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K aktualnimu stavu vedy
a skolstvi v Ceské republice

Rudolf Zahradnik

Cestny predseda Akademie véd Ceské republiky

ro ¢lovéka majiciho vztah k této tema-
P tice by leckde pozvanik napsani ¢lan-
ku o badatelstvi a vzdélavani mohlo
byt milé a v pfiznivém pripadé i uzitecné.
U nés tomu tak neni. U nds totiZ uz péknych
par let jako by bylo na dlouho rozhodnuto.
Rozhodovani je v rukou nemnoha lidi, snad
predestinovanych rozhodovat o védé a skol-
stvi. To by nemuselo byt $§patné, dokonce by
to mohlo byt dobré. Dobré to vsak neni, a to
proto, Ze moc je v rukou malo kvalifikova-
nych, ¢i dokonce nekvalifikovanych. To se
rozumi, néjakou kvalifikaci maji, ne v§ak ta-
kovou, jakou vyzaduje napt. ¢lenstvi v télese,
jakym je Rada vlady pro vyzkum a vyvoj.
Cleny této Rady by méli byt vylu¢né ne-
zpochybnitelné védecké autority s mezina-
rodnim renomé, majici vynikajici osobni
vlastnosti. U takovych malo zdlezi na geo-
grafické poloze jejich pracovisté a na jejich
oboru. Pti sestavovani skute¢né Rady ne-
pfichdzi v uvahu ani stopa zastupitelsko-
-odborarské demokracie. Zhruba feceno to
jsou zasady, podle nichz se v dobfe funguji-
cich zemich sestavuji poradni télesa. U nas
je v soucasné situaci néco takového nemys-
litelné. Neni jednoduché bezpecné fici, co
je pri¢inou toho, Ze kli¢ovou roli hraji lidé
bez nalezité kvalifikace. Lze se domnivat, Ze
u nékterych v ur¢itych pozicich jsou to fi-
nan¢ni davody, jindy navic, pfipadné pred-
nostné, duvody mocenské. Je spravedlivé
dodat, ze kdyby v ¢asti politické reprezenta-
ce nebyla atmosféra prejici popsanym pomé-
rim, takové poméry by se nemohly uplat-
novat. Ono u nas ve vztahu politickd moc
- véda cosi chybi. LiSime se v tom od okol-
nich zemi. Jen pro ilustraci budiZ uveden
jediny, léta se opakujici pfipad, ktery ono
»chybéni® ozfejmi. Zatimco u nasich souse-
du je velika ucast politické reprezentace na
vyznamnych zaseddnich Ucené spole¢nosti
¢i Akademie véd (u sousedt oznacovanych
jinymi jmény) neporusitelnym pravidlem,
u nés ucast obvykle predstavuje vyjimku.
Poméry ve $kolstvi u nas jsou diivodem
k radosti jen velice ztidka. Opravdovi mistfi
v Cele onoho resortu nebyvaji. Nutno vSak
dodat, ze i kdyby se takovy objevil, patrné
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by to nepomohlo, protoze doba (sluzebni-
ho) Zivota ministra $kolstvi byva jen nékolik
mésict. A tak doufejme, Ze ndkladny projekt
statnich maturit nepovede k ob¢anské vélce.
Mensi ¢ast vysokych $kol je ucitelsky i ba-
datelsky uspokojiva, nékteré ¢asti vsak pu-
sobi chmurné proto, Ze uroven ulitelského
sboru byva nevalnd. Pocet habilitaci a pro-
fesorskych fizeni je nemaly, avSéak mnohé
by v oblasti zapadné od nds neobstaly. Vy-
znamné akademické funkce, které byvaly
vrcholem kariéry, byvaji obsazovany od-
borné i organiza¢né primérnymi. Rozpa-
ky ptsobi nékdy i obsazovéani pozic Feditela
pracovi$t Akademie. Pfitom v zemich s po-
dobnou trovn{ odménovani, jakou ma CR,
by bylo mozno spravného kandidata nalézt
- neni-li takovy v CR. Je hrozny nesvar hle-
dat kandidaty na tak vyznamné pozice jen
v ramci fakulty ¢i Gstavu. Necekejme, Ze se
umisténi zdej$i nejlepsi univerzity v mezi-
nédrodnim zebticku zlepsi v blizké budouc-
nosti. Zdatnych je tam nepochybné dost,
av§ak podminky, které maji k dispozici, se
velice li$i od podminek $kol umisténych

lépe. Jako kusd, avSak vymluvna informa-
ce poslouzi ¢astky na studenta (v eurech na
rok), které maji tyto, pro ilustraci vybrané
$koly: TH Darmstadt 5 000, TU Mnichov
15 000, ETH Curych 50 000; pro srovnani
relativné dobte financovana VSCHT Pra-
ha ma asi 60 % castky $koly darmstadtské.
V tomto kontextu lze porozumét tomu, ze
ETH Curych ma méné nez 50 % profesort,
kteii jsou Svycary. Vétsina dokonalého uéi-
telského sboru, vynikajici u¢itelé - badatelé,
pochazi z celého svéta.

Nema smysl pokracovat ve vy¢tu nebla-
hych jeva proto, Ze vSe uz bylo dostate¢né
rozsahle feceno a popsano v pribéhu po-
slednich let, napt. cit. [1, 2]. Odezva na kri-
tiku na ptislusnych mistech, byt mala, se do-
stavila jen vyjimecné, obvykle byla nulova.
V posledni dobé impozantné pusobi, kva-
litou i rozsahem, zpravy a aktivity Odbor-
né skupiny organizace vyzkumu [3] Ceské
fyzikalni spole¢nosti JCMF. Jde o podnétné
a uzite¢né navrhy. Jediné minéni, které ne-
sdilim, se tyka toho, Ze Rada vlady si poci-
na dobfe v oblasti aplikovaného vyzkumu
a kontakt mezi priimyslem a badatelstvim.
Neni tomu tak. Rada nejspi$ nevi, s jak veli-
kym nasazenim primysl v zdpadnim svété
usiluje o kontakty s jednotlivymi védecky-
mi ustavy a vybranymi osobnostmi, nevi, ze
jde pramyslu primdrné o ideje a inspiruji-
ci podnéty (pramysl si nejcastéji ve svych
dokonale vybavenych laboratofich dotazeni
do pouzitelnosti provede sam) a ze pramy-
sl vyznamné podporuje (pro nase poméry
Casto nepredstavitelné) vybrané partnery.
Vsimnéme si, Ze vybér téch, které pramysl
poklada za hodny podpory, neni zaloZen na
néjakém bodovém systému, ale vylu¢né na
naprosto profesionalnim posouzeni. Stézo-
vat si na nedostatek aktivity zdejsi védecké
obce je Zivot ve 1zi. Komunisticky rezim ob-
vinoval z téhoz tuto obec po desetileti. Oni
také nepfisli na to, pro¢ to nefungovalo.

K bodovému systému nutno dodat, Ze je
jedine¢nou pomiickou pro neznalé, ktefi si
v8ak preji byt hodnotiteli védy. Hodnoce-
ni skute¢né, hodnoceni, které ma smysl, je
tfeba provadét jinak. Vedouci tymu (jde-li
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Pohled na historické budovy Trinity College (University of Oxford). Tradi¢ni britské univerzity jsou i v souc¢asnosti
pocitany mezi Spickova centra svétové vzdélanosti a védy. Podstatnou ¢ast (ne-li vétsinu) experimentalné
néaro¢nych vyzkum viak jejich studenti a vyucujici realizuji na zafizenich a v laboratotich ustavd nélezejicich
nékteré ze sedmi Research Councils of the United Kingdom. Nedaleko od Oxfordu, pobliz Didcotu, se nachazeji
giganticka zafizeni Central Laser Facility (sou¢ast Rutherfordovy-Appletonovy laboratofe - RAL) a Diamond Light
Source (jeden z nejnovéjsich piirastk do tieti generace zdroju synchrotronového zareni).

o pravou bytost na spravném misté) je v den-
nim styku s ¢leny tymu a hodnoti jejich pra-
ce neokazale, zato vSak trvale. Skuteény
reditel vétsiho pracovisté je v pravidelném
odborném styku se v§emi tymy a dokaze je
hodnotit i navzdjem porovnat. Reditel tsta-
vu, ktery to nedéld, neni ¢lovék na pravém
misté - vymeéna je Zddouci. Totéz plati pro
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Svételny milnik zasazeny pred vstupem do DESY
v Hamburku, obrovského badatelského centra
Helmholtzovy spole¢nosti (v prvnim leto$nim ¢isle
casopisu Ctenaf nahlédne, Ze v jejim ustavu v Jilichu
pracuje laureat Nobelovy ceny za fyziku 2007
Peter Griinberg), kterd je vefejnosti méné znamou,
ale neméné vyznamnou sesterskou organizaci
Spole¢nosti Maxe Plancka (i ta ma svého cerstvého
nositele Nobelovy ceny za chemii 2007 — Gerharda
Ertla). Napisy na milniku ukazuji, Ze na jednom misté
jsou zde soustfedény a provazany instituce riizného
plvodu a zpusobu financovéni - od univerzitnich
kateder (zde fyzikaIni ustavy Universitat Hamburg)
az po centra uzitych véd (zde detaSované pracovisté
GKSS, Geesthacht). V uspésnych zemich je totiz
budovani vyzkumné a vyvojové zékladny otdzkou
postupného vyvoje, vieobecné sdilené jasné koncepce,
dlouhodobého trpélivého vyjednavani a hlavné
budovani vazeb mezi rGznorodymi institucemi na bazi
spolec¢né sdilenych zajmu, samoziejmé pii disledném
uplatnéni tzv. win-win strategie.

dékana fakulty. V tomto duchu Ize vytvorit
dobie fungujici hodnoceni. Samoziejmé pu-
blikacni aktivity, odezva dila nejen poctem
citaci, ale i po¢tem pozvani k plendrnim
pfednaskam na vyznamna setkani (zvouci
hradivd vSechny ndklady), po¢ty studentt
domadcich i zahrani¢nich, ktef{ se uchaze-
ji 0 postdoktorandské pobyty v hodnocené
laboratori, to vse je tfeba brat v uvahu. Na
bodové hodnoceni Rady se snesla opravnéna
kritika z mnoha stran. Nedojde-li k zasad-
ni zméné zdejsiho systému, ztstane patrné
bez odezvy.

Nejen v demokraciich, ale i v rezimech
odpudivé povahy, zdlezi-li jim na dGrovni
provozované védy, vyznamné osobnosti vy-
konné a ¢asto i zakonodarné moci spolupra-
cuji s vynikajicimi uéenci. Takové samoziej-
m¢é nemuiZe ani v nejmensim nahradit ten,
ktery neni vynikajicim predstavitelem védy,
je to véak zndmy politika, pfipadné jeho ka-
marad. Inspiraci o zdravych pomérech lze
hledat ve v$ech fungujicich zemich. Zvlast

poucné v tomto (a nejen v tomto) sméru jsou
pomeéry napt. na Tchaj-wanu, v USA, Izraeli,
SRN, Irsku a Finsku. Ale téz v mnoha dal-
$ich zemich. U nds tomu tak jako v téchto
zemich neni.

Letité trampoty Ministerstva $kolstvi,
mladeze a télovychovy jsou znamy. V této
souvislosti zaramujme je ostudnymi uda-
lostmi s ¢erpanim prostfedki na védu z ev-
ropskych fondu, déji spjatymi s fakultnimi
nemocnicemi a historif s Bilou knihou. Vse
stalo mnoho penéz a bylo to spojeno s mno-
ha ztratami. Budou-li i v budoucnosti rozho-
dovat lidé trpici pocitem, Ze to ¢i ono umé-
ji, toliko lidé uzurpujici kus moci, budou-li
i nadéle mit ve $kolstvi rozhodujici slovo
administratofi nemajici tésny kontakt s pr-
votiidnimi uditeli a budou-li ¢inény poku-
sy o reformu vysokého $kolstvi bez klicové
role elitnich reprezentanti téchto skol, bude
i nadale zle.

Rada vlady v tradi¢ni sestavé se neosvéd-
¢uje uz mnoho let. Bylo by posetilé myslet si,
Ze jilze napravit drobnymi Gpravami. Moz-
nost je jedina: Radu rozpustit a vytvorit no-
vou z vykvétu zdejsiho badatelstvi, v duchu
zasad druhého odstavce tohoto ¢lanku.

Upiimné feceno udivuje mne, ze si védec-
ka komunita vysokych skol, Akademie véd
CR a u¢enci sousttedéni v U¢ené spolecnosti
CR nevynutili takovou zménu jiz pred lety.
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Hlavni budova Eidgendssische Technische Hochschule (ETH) v Curychu. Bylo by velmi zadouci, aby tuzemské instituce
energicky a vytrvale postupovaly cestou sméfujici ke standardim svétovych védecko-pedagogickych center, jakym je
pravé ETH. Kroky, které podnikla Rada, tomu oviem naprosto zasadnim zptisobem brani.



