Medical Tribune, 18.2.2008, Na navstévé v Ustavu molekularni genetiky AV CR

V roce 2003 schvalily vedeni Akademie véd Ceské republiky a Rada viady CR pro vyzkum
a vyvoj program rozvoje vyzkumu v oblasti molekularni a bunééné biologie, genetiky,
genomiky, biotechnologii a bioorganické chemie INFRA GEN. V jeho ramci byla v arealu
biomedicinskych Ustavii Akademie véd CR v Praze-Kré&i zahajena i stavba budovy, ktera
méla soustfedit vdechny laboratofe Ustavu molekularni genetiky AV CR . A pfed necelym
rokem, v poloving dubna 2007, byla nova budova Ustavu molekularni genetiky AV CR
(UMG) slavnostngé oteviena. Byly sem soustfedény vSechny laboratofe pfislusného
zameéfeni, rozptylené do té doby po riznych budovach akademie na riznych mistech Prahy.
Dnes jsou tedy vSechna Spi¢kova pracovisté imunologie, molekularni genetiky, virologie,
genomiky, bioinformatiky, biotechnologii, bunééné biologie a fady dalSich, v nichz pracuji
erudované védecké tymy uznavaneé i v zahranici, pod jednou stfechou. Nové vybudované
prostory se vyuzivaji pro zakladni vyzkum, vychovu doktorandd v ramci biomedicinského
studia a také pro $koleni pracovnik( firem v modernich metodach molekularni biologie. UMG
jako jeden z pfednich akademickych ustavi tak mohl kone¢né zacit i po formalni strance
fungovat jako standardni, plnohodnotna védecka instituce. Velmi radi jsme proto pfijali
pozvani jeho Feditele, prof. RN Dr. Vaclava Hofejsiho, CSc., k navstévé. Chcete-li ustav
navstivit spolu s nami, musite se vypravit do rozsahlého arealu biologickych ustavu
akademie na okraji lesa v Praze 4. Umisténi nové budovy UMG pravé zde se zdalo jako
mimofadné vhodné; jednak se tim odborné kapacity Ustavu molekularni genetiky mohly
soustfedit, jednak pfiblizit prostfedi intenzivniho vyzkumu v oblastech mikrobiologie,
fyziologie, farmakologie a mediciny v kréském arealu, kde sidli Mikrobiologicky ustav,
Fyziologicky ustav, Ustav experimentalni mediciny a ¢ast Ustavu Zivogi§né fyziologie a
genetiky. V tésné blizkosti je i Institut klinické a experimentalni mediciny (IKEM) a Fakultni
Thomayerova nemocnice se svymi specializovanymi pracovisti, napfiklad referen¢ni
laboratofi pro detekci prionovych chorob. Kr&sky areal AV ma také dostatek prostoru pro
dalSi rozvoj. Navic v této lokalité jiz nyni sidli nékolik biotechnologickych firem, takze na
oblastech biologie s orientovanym vyzkumem vyuzivajicim metod molekularni genetiky a
bunééné biologie pro prevod vysledkl do praxe (napfiklad pro produkci monoklonalnich
protilatek, konstrukci organismu produkujicich biologicky aktivni latky typu hormonu, enzymu
a neurotransmitert, konstrukci mikroorganismd pro diagnostiku dédiénych a infekénich
chorob atd.).

Od lektint pres signalni mikrodomény do kresla feditele

Prof. Hofej$i pre$el do Ustavu molekularni genetiky CSAV, ktery tou dobou ved! akademik
Riman, z Pfirodovédecké fakulty UK v roce 1977. Tehdy se zde také ve spolupraci s lvanem
Hilgertem pfi vyvoji imunosupresiv dostal poprvé do kontaktu s imunologii. Dnes na to
vzpomina: ,Snazili jsme se tehdy vyvinout nova imunosupresiva. Védéli jsme, Ze
imunoregulaéni UCinky maji také nékteré z lektin{, jimiz jsem se zabyval pfedtim na
Prirodovédecké fakulté, a rozhodli jsme se to testovat in vivo na mySich modelech, které jiz
mél lvan Hilgert k dispozici. Jeden z téchto lektinG se ukazal jako mimofadné nadéjny a nam
Jenze kratce nato se objevily monoklonalni protilatky, jez zvitézily nade v§im.”

MoZnostmi vyuziti monoklonalnich protilatek se uz v dobé, kdy laboratof jesté vedl
Ivan Hilgert, a zejména poté, co mu ji ve svych dvaadedesati letech pfedal, zaCal zabyvat i
prof. HorfejSi se svymi spolupracovniky, ovéem v jiném kontextu. ,Vidéli jsme v nich
pfedevSim nastroj, s jehoz pomoci bude mozno identifikovat a objevit mnoho do té doby
neznamych molekul na povrchu rdznych bilych krvinek,” Fika. A meéli Stésti, Zze se jim podafilo
objevit (nebo spide spoluobjevit, protoZe stejnym smérem se vydalo hned nékolik laboratofi
ve svété) nékolik povrchovych receptori a adhezivnich molekul & membranovych protein(
prochazejicich membranou, v niz jsou zakotveny pomoci hydrofobni sekvence. Ale — a to



bylo jesté zajimavéjSi — také tfi receptory, které tuto sekvenci nemaji a v membrané jsou
zakotveny jen jakymsi lipidovym ocaskem. Tehdy nikdo nevédél, jak vilastné tyto molekuly
mohou signalizovat do nitra buriky, jestlize tam nemaji Zadné spojeni. A HofejSiho tymu se
podafilo objasnit, Ze jsou soucasti membranové mikrodomény, jakéhosi ostrivku zvlastniho
lipidového a proteinového sloZeni v plazmatické membrané, s nimz jsou z vnitfni strany
asociovany dulezité signalizacni molekuly jako proteintyrosinkinazy a dalSi. A jakmile se tedy
pohne onémi proteiny zvnéjSku, ovlivni to i distribuci proteini asociovanych cytoplazmaticky
a zpusobi to jejich aktivaci. Prof. HofejSi na to vzpomina takto: ,Tyto poznatky byly také
podkladem naSi prace o struktufe a funkci povrchovych molekul leukocytl, kterou jsme
publikovali ve spolupraci s rakouskymi kolegy v €asopisu Science a ktera je mou vlibec
nejcitovanéjSi praci. Ostatné signalnimi proteiny pfitomnymi ve zminénych signalnich
mikrodoménach jsme se zabyvali i nadale a na celé problematice pracujeme dodnes.®

V roce 2005 v3ak pfiSla jedna zasadni zména — v tomto roce se totiz prof. V. Hofejsi
stal feditelem Ustavu molekularni genetiky AV CR. Jak?

»Vlastné nahodou,” fika prof. Hofejsi. ,A ja tim byl velmi zasko€en, protoze jsem o
néfem takovém predtim vibec neuvazoval. Tehdy byl totiz dosavadni feditel Ustavu prof.
Pacges zvolen pfedsedou Akademie véd Ceské republiky, jeho misto se uvolnilo a ja byl
jednim z kandidatl na né. A protoze jsem byl znam tim, ze jsem cela Iéta predtim pfichazel s
pfipominkami a navrhy, jak by se vée mélo délat jinak, vSichni mi fikali, Zze ted mam Sanci to
dokazat. TakZze mi vlastné nic jiného nezbylo, protoze jinak bych musel az do konce svého
Zivota mic¢et.” Bylo to o to slozitéjSi, Ze pravé tehdy se zacalo s vystavbou nové budovy
ustavu, a ucelné prostavét 650 milionu, to neni zadna mali¢kost. Ted je ale postaveno, a tak
hovofme spiSe o jeho nové podobé a hlavné naplni.

Na prohlidce

Prof. HofejSi nas pfivital ve své pracovné, ktera se spolu s kancelafemi utvarl vedeni a
administrativy nachazi v pfizemi budovy a z niz témér totalné prosklena sténa déla néco jako
akvarium. Prof. HofejSi vSak vétSinu svého Casu travi ve své pracovné v té ¢asti budovy,
ktera je vyhrazena laboratofim. A to je samoziejmé naprosta vétSina budovy — cela tfi patra
plna laboratofi. V pfizemnim podlazi najdete dale rozsahlou vstupni halu a kavarnu s
jidelnou, za nimi jsou pak seminarni mistnost a servisni laboratofe a pracovisté s drahymi
pfistroji, které sdileji vdechny laboratofe. V tomto a podzemnim podlazi najdete servisni
laboratofe genomiky a bioinformatiky, mikroskopie a cytofluorometrie, monoklonalnich
protilatek s kryoskladem, pfipravnu médii a dalSi servisy (isotopy, chemické odpady, jedy).

A také prachod do sousedni tfipodlazni budovy, ktera ma jedno patro nad a dvé pod
zemi. Zde se dokoncuje prednaskovy sal pro 300 posluchacq, jidelna a zvéfinec. V separatni
budové se planuje i mala télocvi¢na, a dokonce i Skolka pro déti zaméstnancui. Na sténach
vestibulu visi obrazky déti ze Skoly pro télesné postizené Zaky, které ustav odkoupil. A
uprostfed z néj vyrlista chlouba architektt (ateliér Ypsilon) i realizator( stavby (Skanska) —
vnitfni schodisté z hrubého betonu, skla a ocelovych zavésnych lan, které jako by se
vznaselo v prostoru. O nemalych nakladech na né se pfed zahajenim a v pribéhu vystavby
hodné diskutovalo, dnes ale snad neexistuje nikdo, komu by se nelibilo. Je oviem pravda, Ze
nékterym nedéla dobie po ,sklenénych® schodech chodit. My ale po schodisti stoupame
postupné do dalSich tfi podlazi, ktera jako by si navzajem z oka vypadla — rozdélena do &tyf
Casti podle podélné a pfi¢né osy hosti jen a jen laboratore.

Pracovnici ustavu zde vyuzivaji nejmodernéjsi pfistrojové vybaveni, mimo jiné
unikatni systém pro analyzu DNA Cipl. Tato technologie umoznuje stanovit aktivitu tisict
genl Clovéka a dalSich organismu, studovat bunééné procesy a funkci genu v bunkach. K
zajisténi téchto Spickovych metod je samoziejmé nezbytna vykonna a spolehliva vypocetni
technika. V datovém centru UMG je soustfedéno kolem &tyficeti server(i, které pracuji v
nepretrzitém provozu. Chloubou Ustavu je mj. unikatni elektronovy mikroskop, v dobé koupé
jediny v Evropé&, nebo supermoderni kryosklad, nejvétsi v CR.

Desetitisice vzorkl zmrazenych bunék a mySich embryi zde vydrzi bez uhony desitky
let, aby poté mohly byt znovu oZiveny a pouzity k dalSimu vyzkumu. Zde uloZena bunééna



kultura bude moci po rozmrazeni dale rQist a bude ji mozno vyuzit k dalSim pokusim,
rozmrazené mysi embryo bude mozné péstovat nejprve v médiu a pak implantovat do délohy
pseudopregnantni my3i, aby je donosila. Vyplati se to, protoZe geneticky modifikované mys3i

chov pokusnych zvifat.
Otevieny ustav

Novy objekt byl dokonéen pravé v obdobi, kdy se UMG, stejné jako vSechny ostatni Ustavy
AV, stal vefejnou vyzkumnou instituci. Zcela nové moderni technologie, jez zde byly
instalovany, vyznamné posilily vyzkumné kapacity v oblasti molekularni genetiky, genomiky
a genového inZenyrstvi. A predevsim — védci, ktefi se zabyvaji molekularni genetikou, tak
dostali Sanci po vice nez 40 letech pracovat pod jednou stfechou, v nesrovnatelné lepSich
podminkach a s dokonalejSim vybavenim. Ale nejen to.

,Vznik nového UMG je spojen i s hlubokou reorganizaci,“ pfipomina prof. Horejsi.
Byla zrudena tfetina vyzkumnych skupin — t&ch méné perspektivnich —, které byly nahrazeny
novymi. Vedou je védecti pracovnici, ktefi prosli naroCnymi vybérovymi fizenimi a maji
zahrani¢ni zkuSenosti. Vkladam do nich velké nadéje,” fika prof. HofejSi. Dohromady dnes
pracuje v Ustavu na 350 lidi, z toho je skoro sto padesat doktorand( a diplomantl a
Ctyfiasedmdesat védeckych pracovniku.

Zeptali jsme se prof. HofejSiho, zda vidi svUj Ustav spiSe jako svét sam pro sebe,
jakousi véz ze slonoviny, anebo jako otevienou instituci s Sirokymi kooperacemi s dalSimi
ustavy akademie, vysokymi Skolami i primyslem.

~Jsem rad, Ze se na to ptate, protoze vézi ze slonoviny nejsme v Zadném pfipadé,”
odpovida prof. Hofejsi. ,Uz z faktu, ze v ustavu mame pres sto doktorandd a diplomantd, je
zfejmé, Ze nejsme odtrzeni od vyuky. Nadi védecti pracovnici zajiStuji sedmadvacet
semestralnich pfednasek a ja kazdoroné zkouSim nejméné dvé stovky studentl. Mame
také spoustu kooperaci s dalSimi domacimi i zahrani¢nimi vyzkumnymi Ustavy, s fadou fakult
apod. A spojeni s praxi? Ja vzdy zdlrazniuiji, ze jsme ustavem zakladniho vyzkumu a nasim
ukolem je objevovat a publikovat. Na druhé strané ale vibec nepodcenuiji aplikovany vyzkum
a to, co od védy ocekava vefejnost. A my mizeme mit Cisté svédomi v obou smérech. Jsme
totiz ustavem, z néhoz se v poslednich letech zrodilo nejvice tzv. ,spin-off‘ firem, nékteré
vedlejsi produkty nadeho zakladniho vyzkumu, pfedevsim tzv. monoklonalni protilatky, jsou i
dobfe prakticky vyuZitelné. Nejdale z téch spin-off firem to zatim dotahla biotechnologicka
firma Exbio, ktera je komeréné velmi uspésSna. Musim ovSem poznamenat, ze v ni nemam
zadnou majetkovou ucast.” Vyznamné efekty, byt nepfimé, to vS8ak ma pro ustav. Dnes totiz
existuji nejriznéjSi zdroje finanCnich prostfedkl, které predpokladaji spolupraci
akademického pracovisté s realizaéni firmou, a bez tohoto spojeni by na tyto penize Ustav
prosté nedosahl. Prof. HofejSi si ovSem pochvaluje, Ze za poslednich deset let se situace ve
financovani védy u nas zasadné& zménila k lepSimu. Jestlize jesté v roce 1996 daval stat na
védu kolem 6,5 miliardy korun, letos uz je to 24 miliard.

Dokonceni na str. A10 ;
Na navstévé v Ustavu molekularni genetiky AV CR
Dokonceni ze strany A9

Je to ohromny skok i s pfihlédnutim k inflaci. Diky tomu se zlepSily i platy, takze uz zdaleka
neplati, Ze by védecky pracovnik bral stejné jako prodavacka v samoobsluze. A optimista je i
v odpovédi na dalSi naSi otazku: ,Dejme tomu, Ze jednou bude u nas penéz kdyz ne
dostatek, tak alespori vice. Nebojite se ale, Zze ,délat védu‘ prestane byt pro mladé lidi v
moderni konzumni spole¢nosti, plné jinych lakadel, atraktivni?“ ,Samozifejmé uz nezijeme v
dobé pred rokem 1989, kdy véda byla jednou z mala oblasti Zivota, kde se Clovék mohl jakz
takz svobodné rozvijet a tvofit. Dnes je konkurence mnohem vétsi. Ale ja rozhodné
nepocituji nedostatek mladych lidi se zajmem o védu. Nam se jich stale hlasi vice, nez



muazeme pfijmout, a ti, které mame v laboratofich, jsou vétSinou naprosto skveéli. A u mnoha
z nich mé napada, ze by se klidné jednou mohli stat i nobelisty.*

Védecké pracovisté musi byt hodnoceno podle védeckych pfinost

Ze zajimavych projektl, na kterych nyni védci UMG pracuji, Ize vybrat napfiklad studium
molekularnich mechanismu vyvoje oka jak u obratlovcu, tak u ,nizSich“ organismu, jako jsou
napf. nékteré meduzy. Jiné laboratofe dokonduji vyvoj geneticky svétové unikatnich kmena
mysi, které poslouzi pro odhalovani pfiin nékterych polygennich dédiénych poruch nebo
nachylnosti k nékterym parazitarnim onemocnénim. Mezi vyznamné védecké pfinosy, které
pochazeji od zdejSich pracovnik, patfi i objasnéni funkce nékterych proteinli v membranach
bunék imunitniho systému, poznatky o bunééné signalizaci v nadorovych bunkach, odhaleni
pricin neplodnosti u mysi, studium struktury a funkce bunécéného jadra a dal$i. Pracovnikim
UMG se také v nedavné dobé& podafilo objevit nékolik zcela novych proteinovych molekul
dllezitych pro spravné fungovani imunitnich reakci. Vyzkumnych projektd a grantu je zde
tolik, Ze je na tomto misté nelze ani vyjmenovat. A tak jsme pfi prohlidce Ustavu nahlédli jen
do nékolika z vice nez dvou desitek oddéleni...

Prace laboratofe vedené dr. Ladislavem Andérou, zabyvajici se vyzkumem bunééné
signalizace a procesu a mechanisml zodpovédnych za apoptézu Ccili organizovanou
bunétnou smrt, slibuje pfinosy nejen z hlediska zakladniho vyzkumu, ale i z hlediska
klinického — na téchto procesech je totiz zalozena fada Iékl proti nadorovému bujeni.

V laboratofi buné¢né a vyvojové biologie, kterou vede Vladimir Kofinek, studuji mechanismy
zodpovédné za vznik nékterych nadord, jako je napf. karcinom tlustého stfeva. Podileji se na
nich molekuly hrajici vyznamnou roli v normalni embryogenezi a v regulaci normalniho
vyvoje tkani, v€etné stfevni sliznice, ale majici schopnost vyvolavat za urcCitych okolnosti i
vznik nadoru. Laboratof V. Kofinka objevila mj. nékteré transkripéni faktory, jez se pfi tom
uplatiuji.

V laboratofi molekularni imunologie, vedené prof. V. HorejSim, se dlouhodobé vénuji
vyzkumu signalizaci zodpovédnych za fungovani klicovych receptor v imunitnim systému.
Pracuje zde mj. dr. Tomas Brdi¢ka, ktery sehral hlavni roli pfi objevu tfi novych
signalizac¢nich molekul majicich vyznamny podil na signalizaci u T lymfocytQ.

Podobné zaméfeni ma i jedna z nejproduktivnéjSich laboratofi ustavu v Cele s dr. Petrem
Draberem. Soustfeduje se pfedevs§im na zirné bunky, které jsou znamy predevsim pro svou
negativni roli u alergii, ale které jsou pfi fadé jinych fyziologickych déju velmi uziteéné.

DalSi ze skupin, jejiz vysledky povazuje prof. HofejSi za mimofadné dobré, je oddéleni
bunécné a vyvojové biologie (vedouci dr. Zbynék Kozmik). To se — na modelech jako napf.
meduza — zabyva mj. mechanismy vyvoje oka a geny, které jsou pro né&j dulezité.

Laboratof genomiky a bioinformatiky zalozil dnesni pfedseda AV CR prof. V. Paées; nyni ji
vede dr. Cestmir VICek, ale prof. Pates zde nadale pUsobi, a pracuje zde dokonce i jeho syn.
Zpracovavaji se zde obrovské objemy dat tykajici se sekvenovani a porovnavani genomda.

Mimoradné zajimavy je i vyzkum v oblasti tzv. Toll-like receptor(, pfi némz byly mj. odkryty
receptory rozeznavajici jak zakonzervované struktury mikroorganismu, tak endogenni motivy
uvolfiované z po8kozenych bunék. Toll-like receptory jsou jakousi archaickou sloZzkou
vrozené imunity, kterou lze prokazat uz u rostlin a hmyzu. Napf. uz na bunkach octomilky
existuje €lenita rodina téchto receptorl, schopnych rozpoznat bakterie (zvlasté jejich LPS) a
plisné a spolupodilet se na bunéfné obrané. Pozoruhodné je, Ze tyto receptory dokazi
rozlisit bakterialni DNA od vlastni DNA. Na savCich (v€etné lidskych) bunkach je



exprimovano nejméné deset rlznych receptord z této skupiny. Vyjadfuji je hlavné monocyty
a makrofagy, dendritické buriky a endotelie. Ugastni se nejen b&znych zanéti, ale i likvidace
nebezpecnych patogend (pomahaji napf. makrofagm zni€it pohlcené mykobakterie
tuberkuldzy), a v pribéhu septického Soku. Zajimavym zjis§ténim je mj. to, Ze zatimco ¢lovék
ma v této skupiné receptori jen deset genl, moiska jezovka jich ma dvé stovky, a jeji
imunitni systém je tedy na nich zalozen.

Laborator transplantaéni imunologie (vede ji doc. Vladimir Holan) navazuje ve své praci na
slavnou tradici prof. Haska a snazi se nalézat nové, u€innéjSi a bezpe¢né&jsi imunosupresivni
pfipravky, protoze ani dnedni velmi pokro€ild a moderni imunosupresiva zdaleka jesté nejsou
dokonala.

V laboratofi nadorové imunologie dr. Milana ReiniS8e se na transgennich mysich testuji
protinadorové odpovédi rlznych latek. Laboratofe prof. Pavla Hozaka a dr. Davida Starika
zkoumaji bunécné jadro a jeho struktury, a také faktory ovliviiujici pfepis informace v genech
do molekul RNA.

Jednim z mladych nadéjnych pracovnikl Ustavu je také dr. Petr Svoboda, vedouci oddéleni
epigenetické regulace. Vratil se do Ustavu po plsobeni na University of Pennsylvania a v
Curychu a zabyva se tzv. mikroRNA.

O existenci téchto malych molekul RNA se dlouho viibec nevédélo, zatimco dnes jsou
povazovany za mimofadné vyznamné pro genové regulace. Dokonce tak vyznamné, Ze i
kdyZz za objevy v souvislosti s mikroRNA sice jeSt&€ Nobelova cena udélena nebyla, v
budoucnosti nejspiSe udélena bude.

Oddéleni mysi molekularni genetiky vede celosvétové uznavany mysi imunogenetik prof. Jifi
Forejt, ktery se svymi kolegy vytvofil kolekci unikatnich mySich kmen(, s jejichz pomoci Ize
napf. hledat geny zodpovédné za rizné choroby.

?

S jinymi nové vyvinutymi mySimi kmeny pracuje i doc. Marie Lipoldova se svymi
spolupracovniky v oddéleni molekularni a buné&fné imunologie; mapuji na genomu
.,;ozsekaném na Kkousky“ geny fidici imunitni reakce a zodpovédné za potlaCovani
alergickych a infek&nich nemoci.

Jak se fidi véda

Vétsina vedoucich laboratofi UMG jsou sice relativné mladi lidé, soudasné jsou to vsak
odbornici majici na svém konté desitky vynikajicich publikaci a ve svém profesionalnim
curriculu vitae plsobeni na nejriznéjSich renomovanych pracovistich celého svéta. Nékolik
laboratofi zatim ¢eka na své obsazeni, & dokonce své vedouci, ktefi zvitézili v konkursech,
protoze ti zatim jeSté plsobi na pfednich svétovych pracovistich véetné americkych NIH.
Védecké skupiny pusobici na UMG pravidelng ziskavaji grantovou podporu od r@iznych
poskytovatelil — jak domacich, tak prestiznich mezinarodnich. Ustav ma velmi dobry systém
hospodareni s grantovymi, investiCnimi prostfedky i institucionalnimi mzdovymi prostifedky,
ktery skupiny stimuluje k ziskavani grantll a k tomu, aby méné Uspésné skupiny de facto

vvvvvv

kritériem hodnoceni zustava dlouhodoba publikaéni aktivita v mezinarodnich védeckych
Casopisech s vysokym impact faktorem. Kromé vyzkumu se Ustav intenzivné vénuje i vyuce
— jak uz bylo Ffe€eno, pusobi zde desitky doktorandl, mezi pracovniky Ustavu je pét
profesori a Sest docentl prednasejicich na riznych Skolach. Intenzivné se rozviji také



spoluprace ustavu s medicinskymi Klinickymi pracovisti, jiz zminénymi biotechnologickymi
firmami atd.

Ustav zastupuje Ceskou republiku v nékolika prestiznich védeckych organizacich a
institucich v¢etné Evropské molekularné biologické konference (EMBC), programu genomiky
Evropské nadace pro v&du (ESF) a programu Vé&da pro mir NATO. Ctyfi pracovnici tstavu
byli zvoleni ¢leny EMBO, dalSi pusobi v osmnacti redakénich radach védeckych €asopisq,
fada z nich v€etné feditele ustavu byla ocenéna vyznamnymi domacimi i zahrani¢nimi
vyznamenanimi — prof. Hofej$i napt. v roce 2004 pievzal z rukou prezidenta CR Medaili Za
zasluhy.

O zpusobu vedeni a fizeni védeckych instituci se mnoho diskutuje, zabyva se jimi
jeden specialni vybor za druhym, a bylo o nich napsano desitky zprav. Jaky je vlastné idealni
zpusob jejich fizeni? Kdo tu vlastné drzi v ruce moc? Spravna odpovéd na tuto otazku
pochopitelné zni, Ze nikdo. Kdyz vSe bézi hladce, vSe funguje jaksi automaticky, jako Zivy
organismus. Ukolem vedeni je za téchto okolnosti dohlizet pouze na to, aby bylo dost penéz
a aby se pfili§ neutracelo, aby byla dobra atmosféra a panoval zde ur€ity fad — vSe ostatni by
bylo navic, ¢i dokonce ke Skodé. Hlavnim ukolem vedouciho pracovnika — kromé dozoru nad
presnou a spolehlivou evidenci vSech finan¢nich tokt a pfipravy pfesnych zprav o vyuziti
ziskanych prostfedkl — je ,nechat véci bézet pfirozenym zplUsobem®. Dobfe funguijici
védecké pracovisté je pravdépodobné jednim z nejvétSich socialnich vynalezll, zazrakem
civilizace a produktem kolektivniho lidského rozumu, ktery zde také nachazi ty nejlepSi
podminky ke svému fungovani. Tak to vidi i prof. HofejSi, a dodava: ,Myslim, Zze
vybudovanim nového ustavu a jeho reorganizaci jsme udélali vyznamny krok vpfed, pokud
vSak mluvime o vybudovani védecké Skoly, to chvili trva. ZruSili jsme asi tfetinu méné
produktivnich skupin a nahradili je novymi, které tvofi pracovnici vybrani v mezinarodnich
konkursech. Je potéSitelné, ze uz ted mame mnohem vice zajemcli o praci u nas, nez
muzeme pfijmout, a Zze jde vesmeés o lidi velmi kvalitni. Zac¢ali se nam také vracet ti, ktefi
odesli na 8as na zahraniéni pracovi$té. Jsem proto presvédéen, ze UMG ma pred sebou
velmi dobrou budoucnost a ze mulze dastojné navazovat na slavnou minulost
reprezentovanou jmény Milana Haska, Jana Svobody a celé fady dalSich.”

Védecké skupiny ustavu

Odd. biologie cytoskeletu — doc. Pavel Draber Odd. biologie buné&ného jadra — doc. Pavel
Hozak Odd. biologie RNA — dr. David Stanék Odd. bunéc¢né diferenciace — dr. Petr Bartinék
Odd. bunécné signalizace a apoptdzy — dr. Ladislav Andéra Odd. bunééné a virové genetiky
— dr. Jifi Hejnar Odd. buné&cné a vyvojové biologie — dr. Vladimir Kofinek Odd. epigenetické
regulace — dr. Petr Svoboda Odd. genomové integrity — prof. Jifi Bartek Odd. genomiky a
bioinformatiky — dr. Cestmir VI¢ek Odd. imunobiologie — dr. Dominik Filipp Odd. molekularni
farmakologie — dr. Jaroslav Blaho$§ Odd. molekularni imunologie — prof. Vaclav Horejsi Odd.
molekularni a buné&¢né imunologie — doc. Marie Lipoldovd Odd. molekularni virologie — dr.
Michal Dvorak Odd. mysi molekularni genetiky — prof. Jifi Forejt Odd. nadorové imunologie —
dr. Milan Reini§ Odd. signalni transdukce — dr. Petr Draber Odd. transkripéni regulace — dr.
Zbynék Kozmik Odd. transplantaéni imunologie — doc. Vladimir Holan Laboratof strukturni
biologie — doc. Jan Konvalinka, vykonny zastupce Ing. Juraj Sedlacek (detaSované
pracovisté ve spolupraci s UOCHB) Dal$i oddéleni, resp. laboratofe, které vzniknou
postupné (jména vedoucich vybranych v lofiském konkursu): Pavel Tolar (tematika —
imunoreceptory; ultrastruktura a funkce) Pavel Jan3¢ak (tematika — mechanismy opravy
DNA) Biotechnologicky sektor — vedouci Ing. Peter Sebo, CSc. — se od 1. 1. 2008
osamostatnil jako samostatny Biotechnologicky ustav AV CR

Ohlédnuti Historie Ustavu molekularni genetiky se odviji od Oddé&leni experimentalni biologie
a genetiky Biologického ustavu CSAV, jehoZ vedoucim byl od roku 1953 Milan Hasek,
spoluobjevitel imunologické tolerance. V roce 1961 byl zalozen Ustav experimentalni biologie
a genetiky CSAV (UEBG), jehoz feditelem byl az do roku 1970 rovnéz Milan Hasek.
Sedesata l1éta 20. stoleti jsou bezesporu nejslavnéjsi kapitolou Ustavu — v té dobé se zrodila



~ceskoslovenska imunogeneticka Skola“ reprezentovana kromé Haska jmény jako Pavol a
Juraj lvanyiovi, Jan Klein, Tomas Hraba, lvan Hilgert, Véra Haskova, Alena Lengerova a
dalSi. Je vSeobecné znamo, ze Milan HaSek mél blizko k Nobelové cené (za objev
imunologické tolerance byla udélena P. Medawarovi a M. Burnetovi); Pavol Ivanyi se
vyznamné podilel na experimentech, za které pozdéji dostal Nobelovu cenu Jean Dausset;
Jan Klein se po emigraci do USA stal v sedmdesatych letech pravdépodobné
nejvyznamnéjSim svétovym imunogenetikem (spoluobjevitel z&sadniho imunologického
vyznamu MHC protein(i). Na UEBG se v té dobé& také vyrazné rozvijel svétové prioritni
vyzkum retrovirl (Jan Svoboda). Konec ,prazského jara“ po srpnu 1968 znamenal také
konec této slavné éry — mnozi nadéjni mladi pracovnici emigrovali (a velmi uspésné si vedli
na novych puUsobistich), Milan Hasek byl zbaven vedeni uUstavu, byly drasticky omezeny
zahraniéni kontakty. Reditelem UEBG byl kratce Karel Heyberger a po ném v letech 1970 az
1977 Prokop Malek. V roce 1977 byl UEBG spojen s nékolika biochemickymi laboratofemi
UOCHB a prejmenovan na Ustav molekularni genetiky CSAV (UMG). Reditelem UMG se
stal Josef Riman (pozdé&jsi dlouholety ptedseda CSAV) a ziistal jim do roku 1991. Od té
tradicni sméry (imunogenetika, retrovirologie, nadorova imunologie), které vSak také stale
vice pfechazely na molekularni uroven. Mezi vyraznymi uspéchy z jinak obtiznych 70. a 80.
let Ize uvést napf. spoluobjeveni reversni transkriptazy (J. Riman), objev virogenie (J.
Svoboda) ¢i sekvenovani jednoho z prvnich virovych genoma (V. Paces). Po roce 1989
pokracoval na ustavu trend posilovani molekularné biologickych pFistupu k fesSeni tradi¢nich i
nové zavadénych problematik. Reditelem byl Jan Svoboda (1991 az 1999) a poté Vaclav
Paces (1999 az 2005). V roce 2004 se zacala v kréském arealu AV stavét nova budova
ustavu, ve které se po dokoné&eni poCatkem roku 2007 kone&né poprve v historii shromazdila
velka vétsina pracovnikd UMG. Po zvoleni V. Padese predsedou Akademie véd Ceské
republiky se v roce 2005 stal Feditelem Vaclav Hofejsi.
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