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Cesti v édci se musi mnohem vic podilet na zrodu funk  éniho ramce v &dy. Jinak nemaji pravo si
stézovat.

Kazd4 spolec¢nost hospodafi s ur€itym mnozstvim finanénich prostfedk(, které sméfuji pfimo i
nepfimo do raznych oblasti. Cast vydaju je relativné stabilni a jejich Gcel je transparentn& dan, u fady
jingch tomu tak neni a sméfuji s rozlicnou a proménlivou mirou k ridznym cilim. PFfitom neni
jednoznacné logicky zdivodnitelné, pro¢ pravé jedna urcita lidska ¢innost se ma tésit pfizni vydatného
penézotoku. Je jen malo prikazné, pro¢ maji byt feditelé polostatnich monopolli odménovani
desitkami milionG korun ro¢né, pro¢ se kupuje (i pronajimd) pravé nékolik desitek gripenu zrovna za
nékolik desitek miliard, kdyZz to Aliance nepozaduje, €i pro¢ je cena Ceské dalnice, stavéné levnou
pracovni silou, 0 30 % vySSi nez némecké.

Zdlvodnit Ize ovSem vSe a spole¢nd charakteristika onéch UspéSnych uchazec¢u o finanéni pfizen je
zfejma: o prostfedky se dovedou Uc¢inné uchézet a rozdélovani penéz a jeho motivy umi ovlivnit.
Podobné jako vodni toky i penézotoky podléhaji sezonnim vykyvam. Gripeny se nekupuji a dalnice
nestavi rovnomérné kazdy rok. V Sedesatych letech vydavala americka spole¢nost znaéné sumy na
kosmicky vyzkum, ktery mél podle vSech progn6z dosahnout béhem deseti dvaceti let néceho, ¢eho
nikdy nedosahne, a co se tedy ukazalo byt zjevné zbytec¢né. Po ztraté politického soupere se béhem
nékolika let prostfedky na kosmicky vyzkum zkratily na zlomek a jako cena Utéchy se uvadéji Gvahy,
jak je i tento redukovany vydaj ucelny. Jak se ,vyplati“.

Vyvoj penézotokll ma jesté dalSiho spole€ného jmenovatele: Stale mensi a mensi podil se dostava na
misto primarniho a deklarovaného urceni a stéle vice penéz odplyva do sekundarnich a servisnich
organizaci. Tyto neprehledné vedlejSi bubliny a produkty (oznacované také elegantnim terminem
outsourcing) byly pfi¢inou krachu finan¢nich instituci, ovSem podobné je tomu ve vSech rezortech. V
zemeédélstvi vydélavaji miliardy zprostfedkovatelé, nikoli péstitelé, nemocnice a Ustavy s prumérne,
kdyz ne Spatné placenymi zdravotniky jsou obklopeny siti skvéle placenych manazer(, servisman,
konzultant(l a kontrolor(.

Je zfejmé, Ze v soutézi o finan¢ni prostfedky se penize mohou ztracet i v souboji s takzvanym
aplikovanym vyzkumem ¢&i ,vyvojem“, pokud se pfesouvaji do instituci, které se dosud vyzkumem na
mezinarodni drovni nezabyvaly. Terminy jako ,vyvoj“, ,inovace" ¢i ,aplikovany vyzkum®, pokud nejsou
jednoznacné definovany cile, jsou v této souvislosti zavadéjici. Cely proces pak zavani umnou
manipulaci, kdy nadmérna ¢ast prostfedkll se odevzda komerénim subjektim, pfipadné servisnim
organizacim, které zmény iniciovaly, a poslouzi jim k uhrazeni provoznich nakladd.

Cesky v édec jako Fantomas

Véda ma v naSi spole €nosti specialni zvuk n é¢éeho az nehmotného a uslechtilého, vymykajiciho

se upacht énosti a p fizemni Spinavosti jinych oblasti  €innosti. Tak tomu ovSem neni, a pfestoze
véda nepostrada specifika, zékladnim zakonim se - bohuzel ¢asto ke svému neprospéchu -
nevymyka.

Priméarné tedy véda podléha obéma zakladnim vySe uvedenym principim. Jeji potfebnost je relativni:
da se zdlUvodnit, pro¢ je nezbytna a draha, ale podobné presvédcivé Ize obhdjit i rozpoctové Skrty,
aniz by dusledky nevédecka ¢ast spole¢nosti vibec zaznamenala. Véda je vice nez jiné rezorty

obtizn é Fiditelna a vliv 90 % takzvanych vysledk G se Spatn & prokazuje a jeSt & hare predvida.
vSude Uporné brani. Na svété existuji bezpoéty paralelnich laboratofi a projektl, které navzajem
nespolupracuiji, nebo si pfimo konkuruji a taji pfed sebou predbézné vysledky, soudi se vsak, Ze tato
neusporadanost a zdanlivé nelcinna soutézivost a Fevnivost napomaha vzepéti tviréich duchl. Pres
veskeré pochybnosti a nejasnosti véda hleda transparentni a univerzalni hodnoceni, coz je nanejvys



svizelné. Pfinos naprosté vétsiny tzv. vysledkd neni prokazatelny bezprostfedné, zatimco financovani
se vSemi souvislostmi bezprostfedné probiha. Védci si tedy zvolili zastupné hodnotici méfitko, kterym
je takzvana kvalitni publikace (,good paper”). Kvalitou se mini koeficient udavajici chut ostatnich
védcl se s danymi vysledky seznamit. Je to hodnoceni jist¢ pochybné, avSak pro vSechny
srozumitelné, v zasadé neménné a jednoduSe nemame lepSi. | védu zat &Zuje rostouci byrokracie a
¢innost sekundarnich a zprost Fedkujicich organizaci, které mohou spot Febovat i v étSinu
ziskanych prost fedk.

Charakterizuje v édu néco vysostn & pozitivniho? Domnivam se, Zze ano a Ze jeji podpora se
prav é proto skute €éné vyplati. Véda je vSestranné systémové narocna a vénuji se ji relativné radni a
vzdélani ob¢ané. Jsem presveédcen, pfestoze to nemohu dokézat, ze véda kromé pokroku obecné
podporuje cosi niterné lidského. Soudim, Ze mezi védci je relativné, oproti praméru, méné nefadnych
a deviovanych. Podobné véfim, Ze spole¢nosti prospiva sport a uméni, byt jsem si védom kfiklavych
extrémua a vyjimek. Védec nebyva liny, pfemrsténé narocny, vyzaduje pofadek, aby mohl tvofit, je
loajalni k systému, v jehoz ramci funguje, plati dané a chodi k volbam, exploatuje systém jen mirné,
jsa klasickym reprezentantem stfedni tfidy a soucasti statotvorného jadra svobodné spole¢nosti. Z
toho, co jsme tu fekli, je snad zfejmé, ze délat védu je dnes komplikovana véda, kde forma pfesahuje
obsah. Zakladnim uménim je dovednost fici si spole¢nosti o prostfedky a po ukonceni projektu
prokézat jeho Uspéch, tedy uverejnit vysledek tak, aby byl ¢ten. Existuje obséahla literatura o tom, jak
obého dosahnout. Uspé&3ny uchaze¢ o podporu vyzkumného projektu a ruku v ruce Elovék, ktery
prezentuje jeho vysledky, je v zahrani¢i podobnym spolecenskym profesionalem jako Uspésny politik
¢i moderator. Pokud to védec sam neumi, musi si najmout pfisluSnou specializovanou zastupnou
agenturu, podobné jako to délaji sportovci a herci.

Uspé&3ny americky védec tedy ma charisma, ¢esky védec se naproti tomu ¢asto stale maze podobat
spiSe oborovym karikaturdm z filmud jako Vyndlez zkazy, Fantomas Ci Adéla jeSté nevecerela.
Spolecnost si jej takto zaSkatulkovala, zvykla si na néj a takového jej chce mit, bezpochyby téz proto,
Ze v této podobé fadé jinych uchazecu o finanéni pfizen nemulze konkurovat.

Pro¢ tomu tak je a pro¢ jsme se nasledné dockali i malé medialni boufe nad zménou distribuce
védeckych prostredk(i?

Skute ény hebi€ek do rakve

Pro pochopeni je tfeba se vratit do pomérné daleké minulosti. Podobné jako v jinych €innostech je
Uspésny rozvoj védy podminén jeji otevienosti a vSeobecnou komunikaci. Uzaviena do hranic
degeneruje. Pocatek védy v dneSnim slova smyslu Ize obtizné datovat, ale jeji stav pfed druhou
svétovou valkou je i pro dnesni generaci snadno srozumitelny. Tehdy byli ¢eSti védci zcela pfirozené
soucéasti svétového védeckého mainstreamu. NavStévovali stejné konference, byli obleceni a
vydélavali ¢i nevydélavali jako ostatni a jako typi¢ti reprezentanti malého naroda byli vzdélani a
hovofili vice jazyky. Kupodivu alespori v mediciné, navzdory vSem zménam, pretrvala fada z nich po
roce 1948 ve vedoucich funkcich a dokazala vychovat dalSi generaci, stale kompatibilni se svétovym
dénim, kterd se uméla uplatnit, jakmile doSlo od poloviny Sedesatych let k politickému uvolnéni.

Jednalo se ovSem o relativné kratkych patnact let temna od pIného vitézstvi revoluce az po jeji
zakolisani a padesatnici vychovani v zajetém systému se snadno dokazali rozpomenout na to, co
pfedchazelo. Z této doby pochazeji napady, védecké prace a monografie, za které by se nemuseli
stydét Spickovi védci kdekoli na svété. Skute énym h febiékem do rakve byl rok 1968 a nasledujici
vyvoj. Reprezentanti p Fedvale €né generace odesli do d Uchodu a jejich Zaci emigrovali. Véda se
stala jednim z nastroji doby a rezimu a zdeformovana az zkarikovand vice nez jiné rezorty byla na
prolamovéani otevienymi dvefmi a alternativni vyzkum jako mutace svétovych studii s nahrazkovymi
latkami, nebot puvodni nebyly dostupné: nemame A", co takhle zkusit ,B“? Véda sice pfezivala, ale
ve svébytné podobé - zasadné trpéla zcela chybéjicim kontaktem se svétovym dénim, témér nic
hmatatelného nepfinasela a taky nevynasela.

V kazdé spolecnosti pfirozené existuji inteligentni lidé, ktefi jsou puzeni badat pro rozko$ z tohoto
procesu tvorby, stejné jako jini jsou puzeni sportovat ¢i psat basné a dalSi zase vydélavat penize.
Vyzkum se ovSem vymykal i slabym zavanim realnych ekonomickych pomérd a byl natolik
nelukrativni, Ze se v jeho ramci vyselektovala populace nepraktickych, i kdyz inteligentnich a



spofadanych vyzkumnik(, od nichz se kromé projevu éterické rozkoSe z pseudokreativni ¢innosti v
podstaté nic neocekavalo. Vice méné podle hesla ,my vads nechdme nesvobodn & béadat, vy
nebudete mnoho chtit, my ovSem nebudeme pozadovat, abyste se ud feli*. Vysledkem bylo, ze v
roce 1989 nebylo - pfinejmensim v mém oboru - ve védé prakticky na co navazat, a kdo touzil po
zakladnim védeckém vybaveni, musel nevyhnutelné odejit do zahrani¢i. Od této doby ubéhlo dvacet
let a spole¢nost se rizné proménila, v nékterych oblastech zdsadné, v jinych jen z¢asti. Plati to i o
védé.

Zé&sadné se promeénily oblasti, kde doSlo v plné mife k narazu, tfeba bolestnému, na realitu okolniho
svéta. Je nemyslitelné, Ze by se stavéla a pouzivala jakasi specificka auta ur¢ena vyhradné pro
doméci trh a silnice o vlastnich norméach. Je nemozné, aby byl ¢esky vojak vycvicen a vystrojen jinak
nez vojak jakékoli jiné zemé, protoze konfrontovan s okolim a bez UpIné adopce univerzalnich zasad
boje by neptezil. Cesky védec konfrontaci v plné mife vystaven nebyl, a nebyl tak nucen plné prevzit
mezinarodni normy. Jeho hodnocenim nejsou jen zahrani¢ni publikace, ale nejasné definovana
mékka a ohebna kritéria, umoznujici volny vyklad pojm( jako ,inovace“, ,uplatnéni v praxi“ atd.
Pochopitelné se nedostavila pfisluSna efektivita. Bada rad, jaksi automaticky ocekava, ze dostane

kolegy v hodnoté publikaci, s domacim okolim v boji o zdroje; nebyl k boji vycvi¢en.
Zména osoby

V nésledujicim odstavci zménim osobu, protoZze citim, Ze nemohu nepfiznat svou generaéni
spoluodpovédnost. Na fadé klicovych védeckych pozic pretrvdvame jako reprezentanti do znaéné
miry predlistopadové generace s tituly ziskanymi za nesrovnatelnych podminek. Mezinarodné
srovnatelnou védu vysoké urovné jsme tehdy vlastné neprovadéli, a i kdyz si pfisoudime dobrou vili
véci ménit, lidska pfirozenost mluvi proti: pfece nebudu akceptovat pravidla, kterd mé existenéné
znici! Vytvafime tak prostfedi malo atraktivni pro absolventy Skol a postgraduélniho studia v zahrani¢i,
ktefi se nemaji pro¢ vracet. A cizinci nepfichazeji, protoZe stale neexistuje jednoznacny kariérni fad,
kde je véda nezpochybnitelnym kritériem Cislo jedna a kde se po dosazeni hodnosti a kvalifikace méni
pfijem v nasobcich. Stale diskutujeme, zda je védecka kvalifikace nejvhodnéjsim kritériem pro vedouci
funkci - i okolni svét si je védom relativity kazdého méfitka, toto vSak jednoznacné uznal. Védec je
lepSi vedouci pracovnik nez nevédec a stoji za to jej platit.

Tyto skute énosti se promitaji i do sou &éasného problému s financovanim Akademie v é&d CR.
Navrhovana zm éna pfece nevznikla ze dne na den, p Fipravovala se léta jako jiné zakony, ale
kdo z néas si dava praci prostudovat p FisluSné kostrbat & sestrojené, nemotivujici vyhlasky a
spole éensky se angazovat za jejich reformu? NaSe neznalos t a |hostejnost vSak nejsou
poleh éujici okolnosti a d usledky mohou byt pro vyzkum tragické. Je p  Fiznaéné, Ze stavajici
premiér az pod tlakem nahle zasazenych akademik @ vyhlaSuje diskusni férum na ustanoveni
hodnoticiho systému vyzkumu!

Investice se vyplati

Zbyva uzavfit smyslem téchto radkd. Pfiddvam se k hlasim pozadujicim nekratit dotace do
neaplikovaného vyzkumu. Jsem presvédcen, Ze se pfes vSechny vyhrady ,vyplati“ vice nez investice v
jinych oblastech. Davat prednost takzvanému aplikovanému vyzkumu bez uréeni potfeby konkrétnich
projektd je scestné a neurcité sméfované prostfedky se bez efektu rozplynou. To je ovSem vSe, co
méame pravo od distributort rozpo¢tu pozadovat. Musime se mnohem vice aktivné podilet na vytvofeni
funkéniho rdmce védy, jehoz soucasti by mélo byt nekompromisni uplatnéni hodnoticich systému,
které posuzuji jednotlivé védce a védecké instituce podle mezinarodnich norem. Jinak ztracime pravo
stéZovat si, Ze se pravidla tvofi bez nas.
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