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ABSTRAKT

Zamérem spoleéného vyzkumného projektu Sociologického ustavu AV CR Praha (zastoupeného
pracovistém v Usti n.L.), Fakulty socialné ekonomické UJEP Usti n.L. a Fakulty ekonomické Z&U
Cheb, realizovaného v zavéru roku 1995, byla vstupni sonda do problematiky lokalizace a uplatnéni
zahrani¢niho kapitalu v priimyslovych podnicich ¢esko-némeckého pohranici. Souhrnnym vystupem
se stala predkladana studie, zabyvajici se deskripci stavu (situace) a identifikaci souvislosti k
tuzemnim (prostorovym, geografickym) aspektiim sledovaného pfedmétu a prostredi jeho plsobeni.

Soubor podnikd, jejichz kompetentni zastupci poskytli tazatelim jak informace o objektivnich
danostech, tak své subjektivni nazory (postoje) Cital celkem 164 podnika, tj téméf 30 % z
prokazateln& ginnych podnik(i vedenych v Registru ekonomickych subjektl CSU. Uvodni &ast se
zaméfuje na identifikaci: poznani struktury zakladniho souboru podle znakl kvantitativnich i
kvalitativnich. DalS$i ¢ast pfiblizuje samotny vstup a pdsobeni zahraniéniho kapitalu (dobu, motiv,
zmény v podnicich, analyzu zkusenosti ze spole¢né ¢innosti). Nasledujici kapitoly zachycuji plsobeni
podnikti v uzemi (lokalizaéni faktory, posouzeni mistnich podminek a hodnoceni dodavatelsko-
odbératelskych vztah(l). Geograficka profese autori se projevuje uplatnénim pristupu vnéjsi a vnitini
diferenciace. Na lokalizaci sledovanych podnik( je zalozena diferenciaci podnikl, lezicich v
SeveroCeském resp. ZapadoCeském kraji, vnéj§im a vnitfnim pas pohrani¢i a urcité velikostni
kategorii sidla. Prostorovy aspekt je doplnén diferenciaci strukturalni (z hlediska velikosti a odvétvi
podnikl).

ABSTRACT

Concucted jointly in late 1995 by the Sociological Institute of the Academy of Science of the Czech
Republic (through its branch institute in Usti nad Labem), the College of Social and Economic Studies
of the Purkyné University in Usti nad Labem and the Western Bohemian University’s Economic
College in Cheb, the research project has been desinged as an introductory probe with the objective
to map the Czech-German borderline regions. The survey has resulted in the present study which
describes the existing situation against the backdrop of broader context given by the regional
(geographical) particulars of the subject matter and by the environment in which it operates.

Trough their authorized representatives, a total of 164 businesses, i. e. as many as 30% of all
business entities registered in the Register of Business Entities held by the Czech Statistical Office,
provided our interviewers with both objective data as well as their subjective views (attitudes). While
the introduction of the survey aims at general identification of the issue in terms of both quantitative
and qualitative indicators, the core of the study focuses on a description of how the foreign capital
enters into and operates in the given region (timing, motivation, affected changes, experience gained
from such joint ventures). The final part of the study assesses the role of such ventures in the region,
taking into accont local particularities and conditions and rules of supply and demand. Both internal
and external differentiating factors have been applied: localization by region (Northern and Western
Bohemian regions), by proximity to the border (internal or external belt), and by size of settlement,
along with structural differentiation (by size and type of business).



1. TEMATICKY UVOD DO PROBLEMATIKY

Rok 1995 byl jiz Sestym rokem zasadnich zmén vyvoje transformujici se
spoleénosti a hospodaistvi CR. Kladné zmény na makroekonomické urovni se
zacinaji projevovat mimo jiné i v prdmétu do uzemi. Z plvodné uméle
homogenizovaného socialné ekonomického prostoru postupné krystalizuje mnohem
pfirozenéjSi uzemni struktura, vyrazné diferencovana a podminéna lokalnim Cci
regionalnim potencialem konkrétniho uzemi. Na jedné strané jsou to dynamicky se
rozvijejici regiony, které jsou atraktivni pro kapital i pracovni silu, na strané druhé
regiony stagnujici €i upadajici s nevyhovujici, ¢asto monostrukturné zaloZenou
ekonomickou bazi starych pramyslovych odvétvi.

Jednim z aktérl posilujicich atraktivitu regioni a pfispivajicich ke zvySeni
dynamiky jejich rozvoje je zahraniéni kapital participujici zcela nebo ¢aste¢né ve
spoleénych podnicich (joint-venture) lokalizovanych v Ceské republice. Pronikani
zahrani¢niho kapitédlu mizeme povazovat za jeden z projevl trzniho hospodafstvi
obecné, ale také za pravodni jev ekonomické integrace na urovnich rizného fadu: v
tomto pfipadé v souvislosti s napojovanim naSeho hospodarstvi na evropské
struktury. Pfitom socialné ekonomicka situace v obou statech ¢€i oblastech mize byt
Ekonomické subjekty v8ak v kazdém pfipadé vyuzivaji komparativnich vyhod,
vyplyvajicich ze socialné ekonomické diferenciace. Ekonomické zajmy vSak mohou
soubézné obsahovat téz politicky rozmeér.

Pohraniéi Ceské republiky sousedici s vyspélymi zemémi Evropy, tj. s
Némeckem a Rakouskem je mozné ve smyslu geografické a geopolitické polohy
povazovat za exponovany prostor, do kterého se dostavaji informacni, financni a
materialové toky zejména prostfednictvim uplatnéni procesu sousedské difuze.
(Jinou moznosti Sifeni spatfujeme v hierarchickém pojeti s dominantnim postaveni
hlavniho mésta Prahy.) Vzhledem k navaznostem na dalSi projekty jsme se omezili
na monitoring Cesko-némecké €asti pohranici. Tradicni ekonomicka struktura tohoto
uzemi, zejména na severu k Sasku, je v8ak tvofena prevazné tradiCnimi
primyslovymi odvétvimi, charakterizujicimi starou primyslovou oblast. Proto jeho
budouci postaveni je do znacné miry podminéno restrukturalizaci této zakladny.
Skute€na i potencialni atraktivita tohoto uzemi na styku s ekonomicky a ziejmé i
politicky nejvyznamnéjSim statem Evropy, jakoZ i hranice s Evropskou unii, dava
zdejSimu prostoru pfedpoklady pro dalSi rozvoj, jehoz dusledky by mohly byt pozitivni
pro obé strany ¢esko-némeckého pohranici.

2. PRONIKANi ZAHRANICNIHO KAPITALU DO CR A PRIKLADY HODNOCENI
TOHOTO PROCESU

V Gvodu této &asti povaZujeme za vhodné zasadit tematiku feSenou v CR do
svétového resp. evropského (stfedoevropského) kontextu.

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) odhaduje, ze rocni
celkova hodnota primych zahranicnich investic ve svété pfesahla jiz 300 mid. dolard,
ale z toho zhruba dvé tretiny se “prelily” mezi nejvyspélejSimi staty. Ty uplathuji



nejruznéjsi vyhody a pobidky, coz vyvolava tvrdou kritiku ze strany méné rozvinutych
zemi. Dosavadni situaci ma zménit pfipravovana mnohostranna dohoda o investicich
- podporovana rovnéz Ceskou republikou, zahrnujici ochranu investic, rovné
podminky pro domaci a zahrani¢ni investory a jasna pravidla investovani pro cizi
podnikatele.

Podle jedné ze zprav Konference OSN o obchodu a rozvoji (UNCTAD) je priliv
pfimych zahranic¢nich investic do stfedni (a vychodni) Evropy stale dost slaby.
Zahrani¢ni investofi pry v tomto teritoriu postupuji nadale velice opatrné a mezi jejich
ohlaSenymi zameéry a hodnotou skute¢né zahajenych projektli zeje hluboka propast.

Podle britské vyzkumné organizace Economist Intelligence Unit se objem pfimych
zahraniCnich investic v reformnich statech stfedni a vychodni Evropy (vCetné
byvalého Sovétského svazu) ve stavajicim pétiletém obdobi (1996 - 2000) oproti
pfedchazejicimu obdobi ztrojnasobi a dosahne bezmala 100 mid. dolart (oproti 32
mld. v letech 1990 - 1995). O&ekavany vyvoj v Ceské republice podle této progndzy
odpovida celkovému trendu: dosazeny objem 5,7 mld. se zvySi na fadové 15,5 mid.
dolari. Finanéni odbornici vSak poukazuji na velké mnozstvi nejistych faktor(i, mezi
néz fadi vnitfni a vnéjSi zadluzenost, platebni bilanci, mzdovou ¢i kuryovou politiku
jednotlivych statli a konkurenéni schopnost tamnich firem.

Pfimé zahraniéni investice do CR - zahrnuijici jak kapitalové vstupy do podnikd,
tak zakladani novych firem - dosahly za obdobi 1990 - 96 vice nez 7 mid. dolaru.
Mezi postkomunistickymi zemémi stfedni Evropy jsme na 3. misté za Madarskem
(15 mid.) a Polskem (12 mld.), jednozna¢né nejméné atraktivni zGstava Slovensko (1
mld. dolarl). Nejvétsim dodavatelem kapitalu je podle udaja Ceské narodni banky
tradicné Némecko (27,5 %) a USA s Nizozemskem, se zhruba polovi¢nim objemem
investovanych prostfedkl. Zatimco kapital z USA vstoupil k nam dfive a jeho podil se
postupné snizoval, nizozemské firmy jsou razantnéji zastoupeny az v posledni dobé.
Podle odvétvi se dlouhodobé nejvice investovalo do dopravy, dopravniho zafizeni a
spoju - 42,8 %, dale (vedle nespecifikovaného uziti - 26,8 %) do spotfebniho zbozi a
tabaku, stavebnictvi, bank, spofitelen a pojiStoven. Smérovani zahrani¢niho kapitalu
podle odvétvi, zemi plvodu, jakoz i srovnani s ostatnimi postkomunistickymi zemémi
je uvedeno v pfiloze.

Rekordnim rokem pro nasi ekonomiku byl rok 1995, kdy do Ceské republiky
“pfiteklo” zhruba 2,5 mld. dolaru. V lofiském roce (1996) sméroval cizi kapital nadale
do chemického primyslu (23,4 % vSech investic), podle zemi puvodu z Nizozemska
(18,2 %). Zahraniénim firmam se jiz, vedle vstupu velkych podnik( svétového Ci
evropského vyznamu - napf. konsorcia TelSource a IOC: Royal Dutch/Shell - Agip -
Conoco, Marlboro, Volkswagen ¢i Nestlé, podafilo v nékterych pfipadech oviadnout
celé odveétvi. Cizi kapital kontroluje vyrobu stavebnich hmot (cementarny), vyznamny
podil zaujima téz v porcelankach, sklarnach ¢i keramicCkach, uplatiiuje se i v
pivovarnictvi. V posledni dobé se investofi tlaci i do takovych lukrativnich oboru, jako
je prfikladan napojeni tuzemskych firem prostfednictvim zahrani¢niho kapitalu na
obchodni sité nadnarodnich spole¢nosti.



Podle agentury Ministerstva primyslu a obchodu CR Czechinvestu "se do
republiky tlagi dostatek investic na primérné ¢&i nizSi technologické urovni, kdezto
investor pfinasejicich Spickové technologie, které by byly napfiklad vzpruhou pro
export, je stale malo. ...Jeji silnou strankou je zpracovatelsky pramysl a vzdélani
lidé". Podle zastupce bavorskych hospodarskych komor jiz pfiliv velkych némeckych
investor prekrocil svlj zenit, zajem malych a stfednich firem o vyrobni podnikani v
tuzemsku stale roste. Kazda druha c¢esko-némecka vyrobni spoluprace se tyka
kovovyroby, nasleduje zpracovani dfeva a stavebnictvi. V posledni dobé pfitom
zacCina prevazovat zajem némeckych podnikateld o kapitalovou u€ast v naSich
firmach nad smluvni vyrobni kooperaci. V postaveni spole¢nika vidi totiz urcitou
pojistku pInéni zakazek.

Zahrani¢ni kapitdl nase vlada od pocCatku vitala (a vétSina vefejnosti jej
akceptovala), zvyhodnéni pro cizi investory - na rozdil od Madarska a Polska - vSak
nenabidla. Paradoxni je, Ze investorska privilegia zadaji firmy ze statd Evropské
unie, deklarujici vytvoreni rovnych podminek pro vSechny subjekty - domaci i cizi.
Nejvyraznéjsi vyhody pro zahraniéni investory poskytuji napf. z evropskych statu
Nizozemsko, Némecko a Francie, ty také dlouhodobé pfijimaji nejvice pfimych
zahraniCnich investic. A pravé ve prospéch téchto zemi pfichazi nase republika o
nejvétsi a nejzajimavéjSi projekty. Poptavka po kapitalu totiz ve svété vysoko
prevySuje nabidku. Vedle samozfejmé stabilni ekonomické situace tak o umisténi
investic rozhoduji komparativni vyhody jednotlivych zemi (Ci region).

Pfitom nezbytné restrukturalizaci naseho pramyslu se nedostava potiebné
mnozstvi kapitalu z vnitfnich (tedy Ceskych) zdroju. Podpora investic ciziho kapitalu
zvySuje Sance domacich firem na vytvoreni spoleénych podnikGl se zahrani€nimi
partnery. Do urcCité miry tak uspésnost transformacniho procesu zavisi na velikosti
kapitalu, ktery do CR pfijde, jinymi slovy: bude zde investovat. Patfime do skupiny
zemi, které na svétovém trhu soupefi o pfizen zemi (firem), které maji prostfedky a
uvazuji o jejich investici. V této soutéZzi nam pomaha i stale stoupajici investicni
rating CR, odrazejici jak technickou uroven, tak spoletenské poméry v zemi. Ceské
republice patfi 30. pficka na svété, nejlepsi poradi z transformujicich se zemi a
pfedstihujeme napf. Recko (&lena Evropské unie).

Prijimani zahrani¢niho kapitalu je jednotlivymi vrstvami obyvatelstva vnimano
rizné. Setkavame se s celou nazorovou Skalou od naprostého odmitani po
jednoznacény souhlas. V zapadnich, vyspélych statech prinik zahraniéniho kapitalu je
zpravidla chapan jako pfirozena soucast trzniho hospodarstvi, jako projev
nadnarodni kapitalové koncentrace. V Ceské republice se jedna o relativné novy
fenomén, spojeny se spoleCenskoekonomickymi zmé&nami po roce 1990. Pfedchozi
zastoupeni u vybranych firem sice existovalo u nas jiz dfive, nemélo vsak
vyznamnéjSi dopady do ekonomiky statu ani rozvoje konkrétnich oblasti.

Ackoliv se obecné pfiznava blahodarny vliv zahrani¢niho kapitalu, ¢as od Casu sili
nazory smeérujici k ekonomickému nacionalismu, prosazujicimu rozvoj z vlastnich sil.
(Tento nazor zazniva napfiklad i z Rakouska, kde jeden z prednich politiki krajné
pravicovych Svobodnych dokonce vystoupil s pozZadavkem nezadavat zemské
(korutanské) zakazky stavebnim firmam zaméstnavajicim cizince). PFiCinou obav
muze byt nazor, Ze investofi se pokusi vSechny zisky vyvézt a nam zbydou prazdné
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ruce, nebo snad neuspéchy nékterych spoleCnych projektd (napf. USA v Tatfe
Kopfivnice)? Pokud vSak udrzime vyhodné podminky, investorim se vyplati zisk
reinvestovat. Penize zahrani¢nich investord mohou tak pfirozené vyrovnavat (spise
oCekavany) odliv Ceského kapitalu do ciziny.

Charakter vlastniho vyzkumu, zaloZzeného na udajich jednotlivych podnikd,
nazorech jejich managementu a naslednému hromadnému zpracovani, neumoziuje
jmenovat (natoz analyzovat) Setfené podniky. Uvadime proto na tomto misté alespon
nékteré priklady vstupu zahraniéniho kapitalu do Ceské republiky, jakoZ i pod&atky
pusobeni ¢eského kapitalu v zahrani¢i. A to s védomim, Ze se jedna spiSe o velké
spoleCné projekty a nas vyzkum je zaméfen na fadovostné menSi pfiklady
kooperace.

Tabulka 1 Vybrané projekty vstupu zahraniéniho kapitalu

A. CIZi KAPITAL V €R

puvodni podniky zahraniéni investor odvétvi plisobeni

Motor Jikov Ceské Bud&jovice Bosch - Némecko vyroba strojirenskych
komponentt

Tabak Kutna Hora Philip Morris - USA tabakové vyrobky

Cokoladovny Praha Nestlé/BSN - Svycarsko /
Francie

Procter and Gamble - USA

vyroba €okolady a cukrovinek

Rakona Rakovnik vyroba mycich a Cisticich

prostredku

Skoda Mlad4 Boleslav

Sklo Union Teplice

JihoCeskeé cihelny, Hostomicka
cihelna, Moravsky cihlafsky
primysl Novosedly
Zapadoc&eské cihelny

zemé plvodu

Némecko

Japonsko

Japonsko

USA

Volkswagen Group - Némecko
Glavunion (Glaverbel) - Belgie
Wienerberger Cihlafsky primysl
(Ziegelindustrie) - Rakousko

Ceské cihelny Meindl - Némecko

nové podniky

Siemens Roznov p. R., Stfibro -
Némecko

Toray Industries Prostéjov

Matsushita Plzen

Delphi Packard Electric Systems

(GM) Dubice, Bakov n. J.,
SluSovice

vyroba osobnich automobild
vyroba plochého skla
vyroba cihel

vyroba stfeSnich taSek

vyroba elektronickych soucastek

pro automobilovy pramysl a
domaci spotfebice

textil (tkalcovna a barvirna
tkanin)

elektrotechnika (montaz
televizor()

vyroba autopfisluSenstvi
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B. CESKY KAPITAL V ZAHRANICI

realizované projekty zahranicni partner odvétvi pisobeni

CKD Praha Electric Transport of America, vyroba kolejovych vozidel
Delaware, USA

Skoda Plzef Electric Transit, Dayton, USA montaz trolejbusu

pripravované projekty

CKD Blansko vée v Ciné vyroba vodnich turbin

Skoda Plzefi napojova technika

Tatra Kopfivnice vyroba nakladnich automobild

Skoda Mlada Boleslav. montaz osobnich automobild

Slozitost a nepfehlednost situace a obtizny pfistup k informacim zfejmé zpuUsobil
to, Zze pozornost vénovana odbornou a védeckou vefejnosti pusobeni zahrani¢niho
kapitalu v Ceské republice je dosud relativng mala. Pfipomefime si na tomto misté
vybrané prace instituci (domacich i zahraniénich), které se zabyvaji alespon
nékterymi okruhy, relevantnimi naSemu vyzkumnému zaméru.

Napfiklad Institut pro vyzkum vefejného minéni v Praze se v roce 1995 (IVVM
1995, literatura 7 ) ptal na vliv Némecka na nasi ekonomiku a rovnéz zemi vhodnou
ke spolupraci. Mezi respondenty tehdy prevazil nazor, ze "némecké investice mohou

Vv,

profesemi zaméstnanci, podle vzdélani vysokoskolaci a podle politické orientace
vyrazné voliCi ODS. Projevuji se také regionalni rozdily, kdyz vstficngjSi jsou
obyvatelé v Praze a v zapadnich Cechéach. P posuzovani mozné spoluprace se
obc¢ané orientuji obecné prfedevsim na vyspélé zapadni zemé, pfipadné s rozliSenim

Némecka a ostatnich zapadnich velmoci.

Setfeni Univerzity ve Wiirzburgu (Wiirzburg 1992, literatura 22 ) se zaméfilo na
vztah podnikatelské sféry k prostorovému planovani. Jako klady prace vefejné
spravy hodnotili zastupci podnikt pfedevsim péci o vystavbu nezbytné infrastruktury
a stanoveni ramcl pro hospodarsky rozvoj, v zaporech se uplatnily nejvice Ihita
vyfizeni, byrokraticky pfistup a malicherny vyklad zdkonu. Se stoupajici velikosti
podniku vidi v regionalnim planovani partnera.

Publikovana studie prazské Cesko-némecké obchodni a primyslové komory se
zabyva pfimymi investicemi v CR (CNOPK 1994, literatura 3° ). Podet podnikd s
némeckou kapitalovou ugasti pasobicich v CR byl v roce 1994 odhadovan na 5000,
méné nez polovina z nich je uvadéna v tzv. Firemnim kontaktniku (literatura 4). Podle
realizovaného Setfeni vétSina investic sméfovala do nové vzniklych ¢i zalozenych
mensich primyslovych organizaci. Z forem spoluprace previadl joint - venture,
zalozeny k zajisténi odbytu, ziskani "odrazového mustku" pro expanzi na Vychod a

" (IVVM 1995 - 1023 respondentd)
2 (Wirzburg 1992 - zastupci managementu 47 podnikl s vice nez 11 tis. pracovnimi misty)

3 (CNOPK 1994 - zastupci managementu 149 firem z pGvodnich 1500 oslovenych podnikd)
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vyhodné vyrobni naklady. Zhruba u poloviny firem se naplnilo oCekavani spojené s
podnikanim v CR.

3. ZAMERENIi, ORGANIZACE A METODIKA VYZKUMU

Poznatky prezentované v této studii do urcité miry doplfuji jiz rozpracovana
témata socialnich zmén, feSenych v ramci projektu Grantové agentury CR "Ceské
pohrani€i v procesech evropské integrace" (€. 403/93/1085) vyzkumnym tymem
"Pohraniéi" SoU AV CR. Smyslem spoleéného projektu (SoU, FSE a FE) bylo
rozsirit sledovani zmén v pohrani€i o sociogeografickou dimenzi a pfispét tak
ke komplexnimu studiu probihajici transformace se zaméfenim na konkrétni
specifické uzemi. Vzhledem k omezenym finan¢nim a kapacitnim moznostem bylo
nasim cilem pfedevsim vyhledat, popsat a poznat soubor podniki se zahrani¢nim
kapitalem ve specifickém uzemi, které Cesko-némecké pohranici pfedstavuje. Necinili
jsme si naroky na hlubSi analyzy, sméfujici jak dovnitf samotnych podniki
(sociologie podniku), tak identifikujici roli t&chto podniki v ekonomice regionu i CR.
Vlastni vyzkum podnikl se zaméfuje zejména na duvody ke vstupu zahranicnich
subjektl, vyhodnoceni zkuSenosti a perspektivy vzajemné spoluprace.

Uzemni rozsah vyzkumu - pdvodné okresy sousedici s Némeckem - byl zvétSen
o zbyvajici okresy SeveroCeského a Zapadoceského kraje, takZe zahrnuje 20
okresu. RozSifeni uzemi umozriuje jak posoudit vyznam geografické blizkosti hranice
(vnitini a vnéjSi pas), tak sousedstvi k "bohat§imu" Bavorsku a "chudSimu" Sasku pro
prinik zahraniéniho kapitalu. Tfetim pohledem, diferencujicim soubor podniku, je
lokalizace z hlediska sidelni struktury. Pocitali jsme s tim, Ze podniky "vypadaji a
chovaji" se odlisné podle toho, zda se nachazeji: a) v SeveroCeském nebo
ZapadocCeském kraji, b) v tzv. vn&jSim nebo vnitfnim pasu, c) v urcité velikostni
kategorii obci podle poctu obyvatel.

Podle Registru ekonomickych subjekti (RES), vedeného na zakladé udaju
obchodnich soudd v krajskych méstech a centralng zpracovavaného Ceskym
statistickym Ufadem, se zahraniéni kapital ke konci roku 1995 uplatfioval v Ceské
republice v cca 33 tis. vykazujicich jednotkach. V Registru jsou zahrnuty vSechny
podnikatelské subjekty, zastupujici rozmanité organizace podle druhu, vlastnictvi,
pravni formy, velikosti apod. Véta Registru zahrnuje celkem 24 atributu, pfi¢emz pro
nase sledovani jsme prevzali jako identifikaCni udaje pfipadné dale pracovali jen s
nékterymi z nich:

typ jednotky zjistovani, druh vlastnictvi, pravni forma organizace, zplsob vzniku,
pfevaZzujici ¢innost, kategorie organizace podle poctu pracovnikii a samoziejmé
nazev, sidlo a adresu organizace.

StéZejni Casti spoleCného projektu bylo terénni Setfeni prostfednictvim dotazniku,
v zakladni ¢&asti slozeného z 39 otazek (v fadé pripadl dale &lenénych). Jeho
koncepce vychazela z kombinace informaci (objektivnich danosti) o socialné
ekonomické ¢innosti prislusnych podniki  a nazort a postoju (subjektivnich
vypovedi) kompetentnich osob. Prvni blok byl zaméfen na identifikaci Ceského
subjektu. Ve druhém bloku se zabyvame ekonomickymi a socialnimi aspekty a
hodnocenim vstupu zahrani¢niho kapitalu, kdyZ v uvodu je zafazen soubor otazek
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pouze pro organizace pusobici pfed rokem 1989. Uzemni aspekty a posouzeni
SirSich souvislosti pfeshrani¢ni ekonomické spoluprace jsou obsahem tretiho bloku.
Blok Ctvrty, pfipraveny v Ceskeé i anglické verzi, byl ur€en pro zahrani¢niho partnera
(zastupce managementu).

Ve vstupni fazi spoleéného projektu byl podle adresafe RES rozeslan "avizujici"
dopis na vSechny podniky spliujici kritéria, tj. subjekt plsobici v pramyslu a
stavebnictvi na uzemi SeveroCeského a ZapadoCeského kraje, v némz je zastoupen
zahranicni kapital. V kazdé zkoumané organizaci byla o vypInéni pozadana konkrétni
kompetentni osoba. Terénni Setieni bylo provedeno prostfednictvim studentd obou
vysokych $kol, jakoz i vlastnich nositeltl ukolu. Probihalo osobnim kontaktem ve dvou
kolech, a sice v Cervnu a listopadu 1995. Zaregistrovali jsme znacny pohyb v
organizacich tohoto typu. Vlastni Setfeni prokazalo nizkou spolehlivost pouzitého
vychoziho zdroje, ktery vykazuje zfejmé nedostatky az chyby. (Napf. zavod Deli
Lovosice, souéast a.s. Cokoladovny Praha ovladané koncernem Nestlé, nevykazuje
zahranicni kapital. Ten je uveden pouze u prazského ustfedi firmy.) Proto jsme se se
spravcem Registru dohodli na jeho spoleCném zpfesnéni ¢i vysvétleni
"problémovych" podnika.

Nase poznatky jsou zaloZeny pfedevSim na tfidéni 1.stupné. Snazili jsme se
rovnéz prostfednictvim tfidéni vySSiho stupné hledat souvislosti , podminénosti Ci
vysvétlujici proménné uvadénych postoju (danosti). Vzhledem k velikosti souboru
vSak jakakoliv zjiSténi Ize interpretovat jen "opatrné" s tim, ze nam slouzi jako
castecné verifikované hypotézy pro dalSi prace na tomto tématu. Totéz plati i pro
otazky resp. zjiSténi zaloZzena na podstatné zmenSeném souboru podnikd. V
nékterych pfipadech se zakladni soubor snizZil az na tfetinu (napf. u investi¢ni
vystavby €i hospodafského obratu), obdobné nizkou Cetnost vykazovala dalSi poradi
u otdzek umoziujicich vice variant odpovédi (tykajici se hospodarské komory,
lokaliza¢nich faktor( apod.).

Struktura predkladané studie jen do urCité miry kopiruje pouzity dotaznik.
Uvodni kapitola (4.) je vénovana postihnuti odvétvové a tzemni struktury nasich a
zahranicnich subjekti. Vedle vlastniho “zmapovani“ bylo zamérem potvrdit hypotézu
o rozhodujicim podilu némeckého kapitalu v ceském pohranici, jakoz i tésné vazby
mezi subjekty po obou stranach statni hranice. Jiz pilotaz terénniho Setfeni potvrdila,
Ze se bude jednat pfevazné o organizace nové, zalozené po roce 1989.

Ve 5. kapitole prezentujeme poznatky, pfiblizujici vstup a plsobeni zahrani¢niho
kapitélu. Zaméili jsme se na sledovani doby a motivu jeho vstupu do CR resp.
pohraniCi. Predpokladali jsme, ze ¢&ast podnikl jiz se zahrani€nim subjektem
spolupracovala pfed rokem 1989. Tak jako v jinych uzemich i zde, v Cesko-
némeckém pohrani¢i se mezi dlvody pro pronikani zahrani¢niho kapitalu zfejmé
nejvice prosazuji konkurence v matefské zemi a vyrobni naklady u nas. Dale jsou
analyzovany zmény v podnicich a jejich pfi€iny, signalizujici do jaké miry se jiz
uplatnil cizi impulz. OcCekavali jsme zlepSeni ekonomickych ukazatell, jakozZ i
technologické urovné. Nas zajem se soustfedil také na pozitivni a negativni
zkuSenosti ze spolecné Cinnosti, pfiemz faktory uspésnosti podnikatelskych subjektl
muzeme komparovat s obdobnymi vyzkumy.
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Geografické zaméfeni vSech autorld predurCilo zaméfeni celého projektu a
samoziejmeé i studie. Nasledujici kapitoly zachycuji pdsobeni podniki v tuzemi (6.
kapitola), a to se zaméfenim na diferenciaci podnikt v prostoru, podle velikosti a
odvétvi: kapitoly 7. - 8. Vénovali jsme se vyznamu (vlivu &i pfinosu) organizace pro
dynamiku rozvoje na regionalni a lokalni urovni a nazorim jejich zastupcu na €innost
a potencialni ¢i skute€nou pomoc organu verejné spravy. Ocekavali jsme, Ze nejlepsi
zkuSenosti vyjadii kompetentni osoby se zakladni urovni samospravy.

4. IDENTIFIKACE HODNOCENYCH PODNIKU

Podle Registru CSU se na Uzemi zapadnich a severnich Cech (pracovni
vymezeni pro ¢esko-némecké pohranici) v dobé realizace vyzkumu nachazelo 830
pramyslovych podnikii se zahraniénim kapitalem, tj. zhruba tretina z celé Ceské
republiky. Terénnim prizkumem se pocet realné existujicich podnikl zmensil asi o
30 %, prfedevSim z duvodu nenalezeni (neexistence), zruSeni &i nepfitomnosti
zahrani¢niho kapitalu. Nakonec byly uspésné dotazany celkem 164 podniky (28,2 %
z 582 skute¢né &innych podnikl, 101 v zapadnich a 63 v severnich Cechéach). Pitom
uspésnost odpovédi na jednotlivé otazky se rizni, a tak v tabulkach prezentované n
nenabyva stejnych hodnot. VyCerpavajici Ciselné vyjadfeni k této kapitole obsahuji
tabulky 2 a 3.

PFiblizné 9/10 podniku je zcela privatnich (se 100% podilem soukromého kapitalu).
Vice nez polovinu tvofi podniky se smisenym vlastnictvim, mensi ¢ast pfipada na
podniky s pouze zahraniCni kapitalovou ucCasti. SmiSené vlastnictvi je vyraznéji
zastoupeno u mikropodniki a u podnikG spotfebniho primyslu a stavebnictvi.
Naopak vétsi podil podnikd s vyhradné zahrani¢ni kapitalovou ucasti je u velkych
podnikll nad 500 zaméstnancu a podnik( hutnického a strojirenského primyslu. Ve
struktufe zemi plvodu zahrani¢niho kapitalu se nejvice uplatiuje Némecko (z toho
2/5 Bavorsko).

NejCastéjSi pravni formou je spolecnost s ru¢enim omezenym. U firem textilniho
a kozedélného primyslu je nejCastéjSi pravni formou fyzicka osoba. Asi desetinu
podniku tvofi akciové spole€nosti, nadprimérné u hutnickych a strojirenskych
podnikd.

Ctyfi z péti Setfenych podnik( vznikly nové po r. 1989, pitedevsim v obdobi let

vvvvvv

pfedpokladu zalozeni podniku.

Naprosta vétSina firem patfi do velikostni kategorie malych podniki a
mikropodniku, tzn. podnikd se znaénou flexibilitou k trznim podminkam, které tak
predstavuji vyznamny rozvojovy faktor ¢esko-némeckého pfihranici.

Po vstupu zahrani¢niho kapitdlu se u vice jak tfetiny dotazanych podnika
realizovala vyznamnéjSi investice. Ve vétSiné pfipadu Slo o investice do technologie.

Primérna mzda se prilis nelisi od pramérné mzdy v CR. Jako nejéast&jsi hodnota
se vyskytovala ¢astka v rozmezi 8 - 9 tisic K&, a to u témér pétiny pfipadu. Celkem o
malo vice nez polovina firem vyplaci zaméstnancum mzdu od 6 do 9 tisic K¢.
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Tabulka 2 Zakladni identifikacni udaje hodnocenych podnikti

ukazatel platné n prevazujici % ostatni moznosti odpovédi
odpovéd’

druh vlastnictvi 161 smisené 56 zahrani¢ni

pravni forma 163 spol. s r.o. 81 a.s., v.o.s., fyz. osoba, kom.
spol.

typ jednotky 157 pravni subjekt 83 vnitroorg. j., ..., zavod. j.

zpusob vzniku organizace 161 nova 82 slou¢enim, vycélenénim,
rozdélenim, privatizaci

funkce kompetentni osoby 136 jednatel 43 majitel, Feditel, ... ,
management vy33i, niZsi

Tabulka 3 + grafy STRUKTURA PODNIKU

A. VELIKOSTNIi PODLE POCTU ZAMESTNANCU

(% zastoupeni s vyuzitim ¢lenéni pouzivaného v zemich EU)

kategorie/velikost podniku Registr CSU Setfené podniky

mikropodniky (0 - 9) 26 20

10-24 25 26

25-49 15 15

malé podniky (10 - 49) 40 41

50-74 13 13

75-99 6 7

stfedni podniky (50 - 99) 19 20

100 - 199 6 6

200 - 299 4 7

300 - 499 1 2

500 + 4 4

velké podniky (nad 100) 15 19

celkem - absolutni pocet 830 164
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kategorie/velikost podniku
19% . Emikropodniky (0 - 9)
. @malé podniky (10 - 49) '
20% . Wstfedni podniky (50 - 99)'
» Ovelké podniky (nad 100) |

41%

B. ODVETVOVA PODLE PREVAZUJiCi CINNOSTI

(% zastoupeni s vyuZitim agregované klasifikace CSU ve tfech obdobich s vyjadfenim trendu)

odvétvi A B C C abs. D T
pramysl hutnicky a kovodélny (kromé 13 20 20 28 20 +-
vyroby stroju a zafizeni)

pramysl strojirensky (kromé 16 17 15 22 16 o}
dopravnich prostredk)

primysl textilni, odévni, kozeSnicky, 15 17 19 27 19 ++
kozedélny, vyroba obuvi

pramysl chemicky, gumarensky, 7 7 4 5 6 o+
plastikarsky

stavebnictvi 19 16 16 23 11 --
zbyvajici odvétvi 31 24 26 38 27 -+
celkem subjektl - absolutni pocet n 830 137 143 94 X

A = hlavni ¢innost podnikani v§ech podnikt vychoziho souboru

B = hlavni €innosti podnikani, ktera je uvedena na 1. misté v obchodnim, resp. Zivnostenském
rejstfiku (= hlavni €innost podnikani v dobé vzniku vétSiny podniku)

C = hlavni ¢innost podnikani v sou¢asné dobé na zakladé dotaznikového Setreni
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! @ pramysl hutnicky a
Odvétvi +  kovodélny (kromé
vyroby strojil a zafizeni),
' O prumysl strojirensky
(kromé dopravnich
26% . prostiedku)
. W pramysl textilni, odévni, .
20% . kozeSnicky, kozedélny, :
vyroba obuvi

16%

.0 pramysl chemicky,
gumarensky,
plastikarsky

+ @ stavebnictvi

: Ozbyvajici odvétvi

4%

19% 15%

Podle hlavni €innosti podnikani vytvaFi zakladni soubor Setfenych podnikd Ctyfi
v podstaté stejné zastoupené odvétvové agregace, s vyjimkou slabSi chemie a
silngjSich zbyvajicich (blize nespecifikovanych) odvétvi. Tabulka ve vyvojovém
srovnani ukazuje na stabilitu vykazované specializace (snad s vyjimkou propadu
chemie v soucasnosti). ZvySeni podilu pfedpokladaji jen zastupci textilnich podnika,
zatimco stavebnictvi spiSe poklesne.

Pfes problematickou spolehlivost Registru je v této tabulce uvedeno srovnani s
vychozim souborem. Jak ve velikostni, tak v odvétvové struktufe podniku
zastoupeni jednotlivych kategorii u souboru Setfenych podnikd, az na vyjimky,
odpovidé udajom ziskanym CSU.

5. VSTUP A PUSOBENi ZAHRANICNIHO KAPITALU

Na nasem uzemi se prvek zahraniCniho kapitalu objevil v podstaté az po roce
1989. Do té doby zde pulsobily pouze necCetné stavebni pfipadné montazni
organizace. Podle zemi puUvodu prfevazovaly pfirozené podniky ze socialistického
bloku (Polska a tehdejSiho Sovétského svazu). Dfive spiSe vyjimecna ucast
prumyslovych &i obchodnich organizaci ze zapadni Evropy se prosadila ve stfedni a
vychodni Evropé po spoleCensko-politickych a navazujicich ekonomickych zménach
pocatkem 90. let. Cilem expanze zahraniéniho kapitalu se stala pfirozené i Ceska
republika. S vyspélymi ekonomikami sdilime nejdelSi statni hranici ze vSech
postsocialistickych zemi. A pravé uzemni blizkost, snadna dostupnost a nizké
vyrobni a provozni naklady pfispély k alokaci zahrani¢niho kapitalu do nasi republiky.

Zajimalo nas pfirozené, zda urcita forma spoluprace jiz byla provozovana pred
vstupem zahrani¢niho kapitalu do podniku, co bylo bezprostfednim motivem k jeho
prijeti, jsou-li zfetelné a predevsim €im jsou zplsobeny zmény v podniku a kone¢né
spokojenost se zahrani¢nim subjektem a spole¢nou Cinnosti.

Nadpolovi¢ni vétSina pramyslovych podnika, které jiz dfive pusobily - tj. zhruba
tretina zakladniho souboru neudrZovala pred vstupem zahranicniho kapitalu

Jakoukoliv spolupraci. Kazdy sedmy podnik realizoval dodavky surovin nebo
polotovard, nepatrné méné podnikd bylo zapojeno do obchodu hotovych vyrobku.
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Dohromady se tak zhruba 30 % podniku podilelo na mezinarodni sméné. Zastoupeni
zbyvajicich moznosti je podstatné slab$i, jak ukazuje tabulka 4.

Motivace k prijeti zahraniéniho kapitalu mize byt rizna: pochazet z obou stran,
existencné nutna Ci jen vylepSujici stavajici postaveni atd. Nej¢astéjSimi pfiCinami
vstupu zahrani¢niho kapitalu do podniki v Cesko-némeckém pohranici byly se
zhruba tfetinovym podilem aktivita zahranicniho subjektu a vzajemna vyhodnost
spoluprace. Ani jeden ze zastupcu podnikl neuvedl, Ze se jednalo o zprostfedkovani
poradenské (privatni) organizace nebo centralnimi &i regionalnimi statnimi organy.

Tabulka 4 Situace v podnicich pred vstupem zahraniéniho kapitalu

(% zastoupeni platnych odpovédi)

a. forma mezinarodni spoluprace (n 56)
bez jakékoliv spoluprace 55
dodavky surovin nebo polotovaru 17
obchodni vyména hotovych vyrobku 14
vyména ¢&i jednostranna pomoc odborniku 9
zajisténi investi¢ni vystavby 5
b. divody prijeti zahraniéniho kapitalu (n 58)
nabidka zahrani¢niho partnera 36
vzajemné vyhodna kooperace 33
neuspokoijiva situace ¢eského subjektu 9
dosavadni uspésna obchodni spoluprace 8
jiny 14

Duasledky pritomnosti zahraniéniho kapitalu se, podle vypovédi zastupcu
podnikl, vyrazné projevily u vice nez 2/3 podniku. Negativni plsobeni jsme témér
nezaznamenali. Nabidneme-li zastupclm podnikd (opét ne novym) vice moznosti,
jak se konkrétné projevuje, pak kazdému z poradi dominuje vzdy jedna ze sedmi
nabizenych moznosti. Z platnych odpovédi tak pfipada vice nez 40 % v 1. pofadi na
organizaci a fizeni, ve 2. pofadi na konkurenceschopnost, odbytové moznosti a
export a ve 3. poradi na realizaci ¢i pfipravu zasadni investice. Zastoupeni
zbyvajicich moznosti je jiz podstatné mensi. Pfi vazeni zastoupeni specifikovanych
zmén u téchto pofadi prostfednictvim Skaly jedna az tfi musime dosavadni poznatky
do urcité miry korigovat (viz tabulka 5).
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Tabulka 5 + graf Zmény v podnicich zpusobené zahraniénim kapitalem

a. dasledky pritomnosti zahrani¢niho kapitalu

organizace a fizeni

technologie a know-how
dodavatelsko-odbératelské vztahy

konkurenceschopnost, odbyt, export
zvySeni zakladniho jméni
zvySeni vyroby a rozsifeni sortimentu
realizace a pfiprava zasadni investice

vysledna znamka (vazenim tfi poradi, n 85)

1,2
1,5
1,6
1,8
2,0
2,2
2,7

b. hodnoceni spoluprace se zahrani¢nim subjektem (% zastoupeni jednotlivych znamek, n

147)

1 2 3 4 5

25 40 22 6 7
c. vliv na zaméstnanost (% zastoupeni, n snizeni beze zmén zvyseni
125)
pocet pracovnikd 6 39 55
vékova struktura 33 65 2
kvalifikace pracovnik 4 72 24

kvalifikace
pracovniku

vékova
struktura

pocet
pracovniku

fmm o m— o -
«lzvyseni
. .
*Odbeze zmény:
. .
Esnizeni

[
Fem - e = m = = o= =3

0%

20%

40% 60%

odpoveéd

80% 100%
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Cast b tabulky 5 seznamuje s mirou spokojenosti zastupci podniki se
zahrani¢nim subjektem a spole¢nou Cinnosti. Naprosta vétSina z nich je alespor
castecné spokojena, kdyz prostfednictvim pétistupriové Skaly souhrn za “jedniCku” az
“trojku” dosahuje v platnych hodnotach vice nez 85 %. Primérna hodnota je 2,3.

Otazka na zmény zaméstnanosti ovlivnéné vstupem ciziho kapitalu byla
sledovana prostfednictvim tfi ukazatell, pficemz u vSech byly nabidnuty tfi moznosti
hodnoceni (viz €ast ¢ tabulky 5). Potfeba novych pracovnik( se ukazuje relativné
vysoka, pres polovinu podniku zvysilo pocetni stavy pracovnikl a jen v nepatrné ¢asti
podnikd doSlo ke snizeni.

O tom, jaké naroky kladou ekonomické zmény na demografické slozeni,
vypovidaji zmény vékové struktury. Zastupci 2/3 firem uvedli, Ze vstup zahranicniho
kapitalu nemél vliv na vékové slozeni zaméstnancu. Pokud se toto zménilo, pak se
jedna vyhradné o omlazeni. Data o kvalifikacni strukture (alespon v nejCetnéji
zastoupené skupiné) vcelku koresponduji, nebot témér 3/4 podnikl nezménily
pozadavky na stupen vzdélani svych pracovniku.

vrvs

mikro- nebo makroekonomickymi podminkami, zastupovanymi na jedné strané
pfitomnosti zahrani¢niho kapitalu v podniku a na druhé strané zménou
socioekonomickych podminek v CR. Zastupci podnikd tuto skutednost vyjadfovali
proporcénim zastoupenim (celkem 100 %). Vétsi vahu pfisuzuji vnéjsimu prostredi, pfi
nizkych Cetnostech odpovédi jsou Castéjsi poméry: 20 ku 80 &i 40 ku 60 nez opacné
pfipadné vyrovnané podily.

6. PUSOBENi PODNIKU V UZEMi

Cinnost firmy probiha vzdy pod vlivem prostfedi (4zemnich podminek), v némz
pusobi. V ramci vyzkumu vstupu a pasobeni zahrani¢niho kapitalu nas také zajimalo
chovani podnikl v Uzemi: lokalizac¢ni faktory, které vedly k zalozeni podniku a ke
vstupu zahrani¢niho kapitalu, a dodavatelsko-odbératelské vztahy.

Hodnoty Uuzemi jsme sledovali ve dvou €asovych horizontech, a to pfi zaloZeni
podniku a pfi vstupu zahrani¢niho kapitalu. Mezi lokalizaCni faktory jsme zahrnuli jak
faktory pusobici na vstupy a vystupy podniku, tak faktory pfirodni, socialni,
ekonomické i geopolitické. Respondenti (kompetentni zastupci podnik() méli
moznost vybrat maximalné tfi divody (podle dllezitosti).
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Tabulka 6 + graf Vyznam lokaliza¢nich faktord pro podnik

(% zastoupeni podle platnych odpovédi ze tii poradi)

lokalizac¢ni faktor pri zaloZeni (n 340)  pfi vstupu zahr. kapitalu (n 240)
kvalifikace a hodnota pracovni sily 28 26
poloha v pohranici 20 19
zajisténi dostatecného odbytu v oblasti 12 15
vyrobni navaznost pfibuznych odvétvi 11 13
vyrobni tradice 10 11
pfitomnost surovin a energie v oblasti 7 6
uroven infrastruktury, pfitomnost VVZ 2 2
uroven konkurenéniho prostredi 3 1
jiny 7 7
.mjiiny

+@laroven konkurenéniho

'  prostiedi

.Huroven infrastruktury,
pfitomnost VVZ

Opfitomnost surovin a
energie v oblasti

Evyrobnitradice .
Ovyrobninavaznost .
pfibuznych odvétvi :

MzajiSténi dostatecného
odbytu v oblasti
Opoloha v pohranici

HEkvalifikace a hodnota
pracovni sily

odpovéd

Mg viiv s

Veigviv s

pfiblizné tfetiny podnika pfi zalozeni a u vice jak c&tvrtiny podnik( pfi vstupu
zahrani¢niho kapitalu. Nejvétsi vyznam méla kvalifikace a hodnota pracovni sily pro
podniky textilniho a strojirenského primyslu a pro podniky s vyhradné zahrani¢nim
kapitalem.

Mezi faktory, které respondenti uvedli na druhém misté zaujima vyznamné misto
faktor polohy v pohranici pfi zalozeni podniku a faktor vyrobni tradice pfi vstupu
zahrani¢niho kapitalu do podniku. Poloha v pohrani€i se nadpriimé&rné projevila pfi
zakladani podnik chemického a strojirenského priimyslu a vyrobni tradice hlavné pfi
vstupu zahrani¢niho kapitalu do podniku strojirenského a chemického primysiu.
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Surovinovy faktor se vyraznéji prosazuje u podnikd hutnickych a tézkého
strojirenstvi pfi zalozeni a ve strojirenskych podnicich pfi vstupu kapitalu. Zajisténi
zahrani¢niho kapitalu u stavebnich firem, pro jejichz vznik hral sekundarni roli faktor
vyrobni navaznosti.

Na otazku hodnotici rozhodnuti o umisténi vyrobni €innosti navazuje ocenéni
stavajicich podminek v lokalité z hlediska rozvoje podniku. Miru spokojenosti
vyjadiovali zastupci podnikl prostfednictvim $kolni stupnice (vyborné - 1 az
neuspokojivé - 5) postupné pro osm danosti. Podle dosazenych vyslednych hodnot
se danosti rozpadaji do tfi skupin, jak je patrné z tabulky 7. NejlepSi hodnoceni
vykazuje, ve shodé s lokalizaCnimi faktory, skupina hodnotici pracovni silu. Jen pro
kvalifikaci a pracovni moralku plati, Ze vétSina platnych odpovédi (vice nez 40 %) je
oznadena stupném dva. Ackoliv dariové podminky jsou shodné pro celé tzemi CR a
nejsou regionalné diferencovany, vidi je zastupci podnikG jako vlibec nejhlre
hodnocenou podminku rozvoje podniku.

Zkoumana byla rovnéz poloha a pusobeni firmy v ramci sidla. Pfi specifikaci
mikropolohy jsme rozliSovali tfi moznosti, vychazejici v podstaté z tradicniho
urbanistického prfistupu. Dvoutfetinova vétSina podniku je umisténa v periferni ¢asti
(vyrobni zoné) dotCenych mést a obci, Ctvrtina lezi v centralni Casti. Zbytek pfipada
na pfechodnou zénu pfipadné jiné umisténi (uvedena napf. lomova &innost).

Navazné jsme se ptali, zda umisténim a cinnosti firmy dochazi k ovlivnéni
prostredi. Vyrovnané zastoupeni pozitivnich a negativnich odpovédi jsme zjistili jen
u podotazky spoluprace pri rozvoji lokality. U vSech ostatnich podotazek (viz tabulka
7b) pfevazuji nesouhlasné odpovédi.

Jestlize se v Setfenych podnicich realizovala investi€éni vystavba, pak naprosta
vétdina staveb byla lokalizovana v misté podniku (az 70 %), pfipadné v ne pfFili$
vzdaleném okoli specifikovaném jako pfislusny €i sousedni okres. SnaZili jsme se
rovnéz podchytit zaméry podnikd do budoucnosti se zaméfenim na Uzemni aspekt.
NejCastéji zastupci podnikl deklaruji potenciélni rozsifeni resp. budovani dal§iho
provozu (tabulka 7c).

Tabulka 7 Pusobeni podnikl v Gzemi

a. hodnoceni mistnich podminek vysledna znamka (z pétistupriové skaly, n 138)
kvalifikace pracovni sily 2,3
cena pracovni sily 2.4
pracovni moralka 2,5
doprava 2,7
infrastruktura 2,8
surovinové zdroje 2,9
moznost ziskani prostor 3,2
darfiové podminky 3.4
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b. ptisobeni vyroby v sidle % zastoupeni souhlasu (n 131)

spoluprace pfi rozvoji lokality 49
vyuziti spole¢né infrastruktury 38
prolinani funkci v uzemi 28
stfet s jinymi funkcemi v izemi 8
ekologické problémy 7
c. zména vyrobnich prostor % zastoupeni souhlasu (n 138)
rozSifeni 64
pfemisténi 23
budovani dal$iho provozu 50
ziskani vhodnéjsich prostor 34

Podnikova Cinnost je stale vice zavisla na dalSich ekonomickych subjektech, at jiz
pusobi na strané podnikovych vstupu ¢&i vystupl. Zajimalo nas, jakou roli z pohledu
téchto dodavatelskych a odbératelskych vztahti (vyjadfeno stupnici 1=100% az
5=0%) hraji jednotlivé nami specifikované oblasti v tuzemsku i zahraniéi pro
sledované podniky. K tomuto urCeni jsme se rozhodli pro vSeobecné znamou
neochotu ekonomickych subjektll poskytovat presnou lokalizaci kooperujicich
organizaci.

Nejvice dodavatelskych i odbératelskych vztahl, jak ukazuje tabulka 8, maji
sledované podniky s oblasti ¢eského pohranici a s jinymi oblastmi Némecka. Ukazuje
se, ze Uzemi CR hraje vyznamné;jsi roli jako dodavatel surovin, zboZi a sluzeb nez
jako odbératel produkce sledovanych podnik(. Mimo€eska uzemi vykazuji pfibliznou
vyrovnanost dodavatelsko-odbératelskych vztahu.

Vyznam blizkosti Némecka se nam potvrdi, hodnotime-li 5 vymezenych oblasti z
hlediska nejintenzivnéjSich kooperaCnich vazeb s uUzemim zapadoCeského a
severoCeského pohrani€i. Tyto vazby jsou z hlediska podnikovych strategii
odbératelskych vztahG nez do CR, podil nejintenzivngjsich vazeb je vdak vyssi. S
jinymi oblastmi Némecka je ma plna tfetina Setfenych podniku.
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Tabulka 8 + graf Zapojeni oblasti do dodavatelsko-odbératelskych vztaht

A. CELKOVE HODNOCENI

(souhrnné hodnoty: 1 - vSe, 2 - hodné, 3 - malo, 4 - vyjimecné, 5 - viibec ne, n 131)

oblast

Ceské pohranici

¢eské vnitrozemi

némecké pohranici

jiné oblasti Némecka

ostatni uzemi

dodavatel

3,6
3.8
4,1
3,7
4,3

odbératel

3,9
3,9
4,1
3,7
4,2

B. Rozsah a intenzita vazeb

(% zastoupeni podle platnych odpoveédi, n 131)

oblast

a
Ceské pohranici 67
Ceské vnitrozemi 64
némecké pohranici 39
jiné oblasti Némecka 53
ostatni uzemi 34

dodavatelské vztahy

b

25
22
36
47
24

C

22
18
18
32
10

odbératelské vztahy

a

58
57
39
51
35

b

22
25
38
59
31

C

16
17
18
36
13

a - podniky, které maji s pfisluSnou oblasti vztahy

b - podniky s intenzivnimi vazbami, vyjadiujicimi 100 - 75 % zavislost

¢ - podil intenzivnich vazeb z celkovych

60

50+

40

30

20

10+

Podil intenzivnich vazeb

Ceské Ceské
pohrani¢i vnitrozemi

. Bdodavatelské vztahy'
: Modbératelské vztahy !

némecké jiné oblasti
pohrani¢i Némecka
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V dalSi Casti této kapitoly se pokusime vysvétlit, jaky vliv na rozsah a intenzitu
dodavatelsko-odbératelskych vztah( ma druh vlastnictvi, doba vstupu zahrani¢niho
kapitalu a velikost podniku. Vliv odvétvove struktury je popsan v kapitole 8.

Podniky se smiSenym viastnictvim jsou nejvice orientovany na ¢eské vnitrozemi a
Ceské pfihraniCi. Naopak do némeckého pfihraniCi sméfuji dodavatelsko-
odbératelské vztahy podnikll s pouze zahraniénim kapitalem, pfi¢emz se nejedna
pouze o némecke subjekty.

Z Casového hlediska jsme zjistili, Zze némecké pohranici i némecké vnitrozemi se
do dodavatelsko-odbératelskych vztahl zapojuje pozdéji: nejdfive spiSe dodavkami,
pozdéji také jako odbytisté.

Dodavatelsko-odbératelské vztahy v ramci Ceského pfihrani€i maji nejvétsi
vyznam pro mikropodniky a malé podniky, pfic¢emz u mikropodnikl(l jde ve vétSiné
pfipadd o pouze jednostrannou zavislost. S némeckym pohrani€im udrzuji
kooperacni vztahy pfedevS§im malé podniky do 25 zaméstnancu jako dodavatelé a do
50 zaméstnancl jako odbératelé. Dodavatelské a odbératelské vztahy podnikl se
zahrani¢nim kapitalem v Ceském prihrani€¢i s némeckym vnitrozemim jsou jak z
hlediska intenzity, tak i velikostni kategorie podniku vyrovnané.

Pfevazna vétSina vazeb mezi podniky a verejnou spravou se odehrava na nizsi
uzemné spravni urovni (lokalni a okresni), ktera je pfiblizné vymezena rozsahem
béznych pracovnich kontaktl a odpovida zhruba socialnégeografickym
mikroregionum. Pfitom pfevazna &ast (pfiblizné dvé tfetiny) dotazanych podnikd
hodnoti tyto vztahy jako pozitivni a uvadi alespori ¢astecnou podporu a pochopeni
ufadd. Na druhé strané se vztahy Kk institucim na makroregiondlni drovni
(ministerstva a jiné centralni ufady) nema vétsina firem (cca 60%) Zadné zkuSenosti.
Podniky které uvedly, Zze maji zkuSenosti s centralnimi ufady jejich pfistup hodnotili
vétSinou neutralné az negativné.

Ze sSkaly cinnosti zabezpeCovanych institucemi vefejné spravy byl podniky
jednoznacné pozitivné hodnocen pouze pribéh spravniho fizeni. Naopak jako

neuspokojiva se nejcastéji jevi nabidka lokality pro uskute¢néni ekonomického
zameéru.

Tabulka 9 Cinnost vefejné spravy ve vztahu k podnikiim

a. podpora jednotlivych trovni zamérim podniki vysledna znamka n

obecni, méstsky ufad v&. stavebniho Ufadu 2,0 128
okresni ufad, Ufad prace, finan¢ni Ufad atd. 2,2 132
krajské ufady (expozitury ministerstev apod.) 2,9 60
ministerstva, jiné ustfedni organy 2,8 55

(Pouzita stupnice:1 - plné pochopeni a podpora, 2 - ¢astec¢na podpora, 3 - Ihostejny vztah, 4 -

Z4dné podpora, nepochopeni, 5 - nevi/neuvaZovéno)
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b. konkrétni ptisobeni bez ohledu na troven vysledna znamka n

péce o infrastrukturu 3,2 124
stanoveni podminek pro rozvoj uzemi 3,3 124
nabidka lokality vytvorfeni vyrobni oblasti 3,3 124
pribéh spravniho fizeni 3,1 124

(Pouzita stupnice:1 - nejlepSi az 5 - nejhorsi)

Hospodarska komora (HK) by méla jako odvétvova instituce garantovat vyvoj
hospodarské sféry a jejich jednotlivych odvétvi v regionu. Vztah sledovanych podniku
k regionu lze ¢asteCné vnimat i prostfednictvim jejich vztahu k HK.

Vztah podnik(l ke komore, pokud vlbec existuje, je dan bud pouze pasivnim
Clenstvim nebo spolupraci a vyuZivanim sluzeb, které komora svym clendm
poskytuje. Témér tfetina firem uvedla, Ze nema na hospodaiskou komoru zadny
kontakt, coz je dlivodem jejich neclenstvi. DalSi, pomérné vysoky podil firem uvadi,
Ze jim HK nema co nabidnout. Do jaké miry tato odpovéd vypovida o skutecné
nepotifebnosti kontaktu a samostatnosti firem, nebo jde o problém dany nizkou urovni
informovanosti nebylo specifikovano. Pouze asi pétina dotazanych firem je ¢lenem
HK, a to pfimo nebo zprostfedkované pres jinou organizaci. PfedevSim mikropodniky
a malé podniky (ttméf 80%) zatim nenavazaly s komorou Zadny kontakt.

Nad otazkou co od hospodaiské komory ocCekavaji byla ochotna se zamyslet
pouze asi polovina respondentli. Naprosta vétsina jich od HK oCekava pomoc pri
ziskavani Ci zprostfedkovani kontaktt pro svlj vyrobni a obchodni program. Méné
vyznamnym pozadavkem je dale poskytovani informaéniho servisu firmam. Ukazuje
se, Ze podniky postradaji pfedevSim pomoc s orientaci v makroekonomickém
prostiedi.

7. PROSTOROVA DIFERENCIACE HODNOCENYCH PODNIKU

RozSifeni Uzemi naSeho vyzkumu umoznuje analyzovat prunik zahraniéniho
kapitalu v nékolika prostorovych aspektech. Predpokladali jsme totiz, Ze
pusobnost sledovanych podniki je rovnéz diferencovana v Uzemi, Ze podniky
"vypadaji a chovaji" se odliSné podle toho, zda se nachazeji:

a) v SeveroCeském nebo Zapadoleském kraji, tj. v sousedstvi k "bohatSimu"
Bavorsku a "chudSimu" Sasku,

b) v tzv. vnéjSim (pfihranicnim) nebo vnitfnim pasu, pro posouzeni vyznamu
geografické blizkosti (vzdalenosti) hranice,

c) v urcCité velikostni kategorii obci podle poc¢tu obyvatel, s indikaci vlivu sidelni
struktury v feSeném uzemi.

Jedna se tedy o tfi diferenciaéni pristupy, zalozené na lokalizaci sledovanych
podnikl. Metodou geografického srovnavani doplfiujeme regionalni diferenciaci
diferenciaci strukturalni, a to z hlediska velikosti analyzovanych podnikli a jejich
odvétvove struktury.
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Prvnim strukturdlnim pohledem je srovnani soubord podniki Severoceského a
Zapadoceského kraje. Nejedna se pouze o zjednoduSeny princip v ramci
administrativniho uspofadani CR, ale v Gvahu je vzat i faktor povahy sousedicich
uzemi némeckého pohranici. Zatimco zapadoCeské pohranici sousedi pfevazné s
uzemim Bavorska, severoCeské pohranii s novymi spolkovymi zemémi Sasko a
Durynsko. V mnoha aspektech se toto ¢lenéni potvrzuje jako smyslupiné.

Druhou uvazovanou dichotomii je rozdéleni sledovaného uzemi na zminény
vnéjSi a vnitini pas. VnéjSi pas je tvofen 13 okresy pfimo sousedicimi s
Némeckem, vnitfni pas zbyvajicimi 7 z 20 okresu, které svou polohou nalezi uz k
okrestim vnitrozemskym, av§ak bezprostfedné navazuji na pohraniéni okresy.

Jako tfeti byla uvazovana diferenciace podniki podle velikostni struktury obci,
ve kterych jsou lokalizovany. Velikostni struktura byla ucelové vytvofena rozdélenim
obci do tfi kategorii podle poctu trvale bydlicich obyvatel. Vznikla agregaci puvodné
jemnéjsiho ¢lenéni. Pracujeme s nasledujicimi kategoriemi: venkovské obce a mala
mésta s poCtem obyvatel do 5 tisic, stfedné velka mésta od 5 do 50 tisic a velka
mésta s vice nez 50 tisici obyvatel. Analyzované podniky se nachazely v 62 obcich -
viz tabulka 10, mezi nimi jsou dominantné zastoupeny obce méstského typu (ij.
druha a treti kategorie).

Pfi hodnoceni prostorové diferenciace si musime byt védomi, Ze podstatnou cast
podnikll ZapadocCeského kraje, vnitiniho pasu a velkych mést tvofi podniky
lokalizované v Plzni. To muzZe do urcité miry zkreslit ziskané poznatky. Diferenciaci
feSeného Uzemi podle okresl, jakoz i sidelni strukturu a rozmisténi hodnocenych
podniku pfiblizuji mapy 1 a 2.
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Tabulka 10 Lokality Setfenych podnikl v Zapadoceském a Severoceském kraji

okres obec

Domazlice Domazlice, HorSovsky Tyn, Kdyné

Cheb AS, FrantiSkovy Lazné, Cheb, Marianské Lazné, Skalna, Vintifov
Karlovy Vary JeniSov, Karlovy Vary, Ostrov, Otovice, Touzim
Klatovy Horazdovice, Klatovy

Plzen - mésto

Plzen - jih Blovice, Nyfany, Prestice, Stod, Tfemosna

Plzen - sever Liné, Stafikov

Rokycany Rokycany

Sokolov Chodov, Krajkova, Kraslice, Loket, Rychnov, Rasnice, Sokolov
Tachov

Ceska Lipa Ceska Lipa, Novy Bor, Straz p.R., Zandov

Décin Dé&cin, Rumburk, Varnsdorf

Chomutov Chomutov, Perstejn, Udlice

Jablonec n.N. Jablonec n.N.

Liberec Frydlant, Liberec

LitoméFice Litomé&fice, Roudnice n.L., Stéti, Terezin, Zalhostice
Louny BlSany, Kryry, Louny

Most Litvinov, Most

Teplice Bilina, Duchcov, Teplice, Rtyné n.B.

Ustin.L. Chabarovice, Trmice, Usti n.L.

V dalSi ¢asti jsou prezentovany dosazené vysledky za vSechny pfistupy najednou,
a to postupné u jednotlivych znakl, odpovédi na otazky & minéni zastupcl
hodnocenych podnik(. Pokud zakladni soubor nebyl u uréitého znaku (napf. druh
vlastnictvi) uzemné diferencovan, nevénujeme tomuto pfistupu (napf. vnéjsi a vnitfni
pas) zpravidla v dal$im textu pozornost.

U znaku druh vlastnictvi se projevuji diference mezi severem a zapadem a mezi
obcemi. Zatimco na severu pfevazuji podniky se 100 % zahrani¢niho kapitalu, na
zapadé je pomér podniki s odliSnym druhem vlastnictvi vyrovnany. Ve velkych
méstech jsou nadprimérnym podilem zastoupeny podniky kapitalové smiSené.
VysSim podilem fyzickych osob jako pravni formy se vyznaluji zapadoCeskeé
podniky. Je rovnéz patrné, Ze s velikosti obce roste podil spoleCnosti s ru€enim
omezenym.

Nové vzniklé firmy pfevazuji na zapadé, mirné ve vnitinim pasu a nejCastéji se
vyskytuji také ve velkych méstech. V roce 1991 vznikaly podniky zejména ve velkych
méstech, ale téZ v nejmensich obcich, zatimco vznik novych firem v letech 1992 a
1993 je typicky pro mésta stfedni kategorie.

Ve velkych méstech jsou koncentrovany mikropodniky a velké podniky, mirnou
pfevahu maji mikropodniky ve vnéjSim, zatimco stfedni podniky ve vnitinim pasu. Ve
velikostni strukture podnik(i se naprosto liSi severni a zapadni ¢ast Cesko -
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némeckeého pohranic€i. Zatimco na zapadé pfevazuji podniky velké a malé, na severu
mikropodniky.

U odvétvi stavebnictvi jsme nezjistili mezi Setfenymi podniky zadné uzemni
rozdily, tzn. Ze je rovnomé&rné rozmisténo. Castgjsi vyskyt podnikii textiiniho a
chemického primyslu je patrny v zapadoCeské casti, textil je frekventovangjsi i ve
vnéjSim pasu a stfednich a nejmensich obcich. Strojirenské podniky se zahrani¢nim
kapitalem se naopak Castéji nalézaji v severoCeské Casti, ve vnitfnim pasu a ve
velkych méstech.

Umisténim realizovanych investic se liSi podniky podle kraji, kdyz na severu
nejCastéji investovaly v misté podniku (tj. v témze sidle) a na zapadé v sousednim
okrese (tzn. ne v nejblizSim okoli). Z hlediska velikosti obci nejCastéji investovaly
podniky stfedné velkych mést.

Spokojenost se zahrani¢énim partnerem vice vyjadfuji podniky vnéjSiho pasu a
stfedné velkych mést, zatimco ve velkych méstech ji hodnoti jako primérnou.

Zmény ve strukturach zaméstnanct se projevily odliSné v diferenciaci sever-
zapad a vnéjSi-vnitini pas: v severoCeské Casti se vice zlepSila vzdélanostni
struktura, ke zvySeni po¢tu a omlazeni zaméstnancu doslo ¢astéji ve vnitfnim pasu.

Nadprameérné vysoké mzdy vyplaceji podniky Castéji na severu. Zde jsou 2/3
podnikl se mzdou vySSi nez 9 tis. korun, na zapadé naopak téméF polovina podnikd
vyplaci zaméstnanclim v priméru méné nez 8 tis. korun mésic¢né. Ve vnéjSim pasu
jsou Castéji zastoupeny podniky hodnotici své zaméstnance primérnou mzdou v
rozmezi 8 - 9 tis. korun.

Z hlediska mikrolokalizace (polohy uvnitf sidla) jsou firmy vnitfniho pasu Castéji
umistény v pfechodné zéné a v centralni ¢asti. O zménach vyrobnich prostor uvazuji
spiSe podniky vnitfniho pasu a podniky zapadoCeske, které chtéji rozsifit stavajici
prostory nebo ziskat nové. Pfi hodnoceni disledki pusobnosti v uzemi podniky
vnitiniho pasu Castéji pfipoustéji moznost stretu funkci, severoCeské podniky naproti
tomu moznost spoluprace pfi rozvoji lokality.

Vedle vSemi pfijimaného hlavniho motivu vstupu zahraniéniho kapitalu, kterym
je hodnota pracovni sily, je ve vnéjSim pasu a v zapadoceské ¢asti vyznam pfikladan
také poloze v pohraniCi. SeveroCeské podniky si ceni vice odvétvové navaznosti a
moznosti odbytu v oblasti.

Dodavatelsko-odbératelské vztahy ve vnéjSim pasu jsou vice vazany na obé
Ceské oblasti a némecké pohranici, ve vnitinim pasu podniky Castéji komunikuji s
némeckym vnitrozemim a ostatnim Uzemim. DiferencovangjSi jsou pfitom
odbératelské vztahy.

V nazorech respondentl na podporu podnikd vefejnou spravou a k jeji ¢innosti
zaujima zapadoCeska oblast pfevazné vagni postoj. SeveroCeska ¢ast ma naopak
vyhranéngjsi nazory v kladném i zaporném smyslu. Tato odliSnost je patrna pro
lokalni i okresni uroven statni spravy a samospravy. Ve vnéjSim pasu jsou podniky
subjektivné vice podporovany institucemi véfejné spravy na okresni urovni.
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Pfi hodnoceni stavu preshraniéni spoluprace ji severoCeské podniky a podniky
vnéjSiho pasu povazuji za dosud nedostateCnou. Ve vnitfnim pasu pfeviada nazor,
Ze intenzita preshranicni spoluprace do budoucna poklesne.

8. VELIKOSTNi A ODVETVOVA DIFERENCIACE

DalSim aspektem analyzy sledovanych podnikd bylo zjistovani vlivu jejich
velikosti dané evidenénim poétem pracovnikil na nazory jejich predstavitell a
chovani podnikd v Uzemi, v némz jsou lokalizovany a v némz puasobi. V identifikaéni
Casti jsme si potvrdili, Zze zakladni soubor je podle tohoto kritéria dostatecné
diferencovan. Hodnoceni vyznamu velikostni diferenciace podniki nemélo smysl v
pfipadé znaku, jejichz obsah je velikostné diferenciacnim principem podminén.

S velikostni strukturou podniki jsme pracovali obdobné jako v pfedchazejicich
Castech. Tzn., Ze byla vytvofena agregaci puvodnich skupin do novych 4 skupin s
pracovnimi nazvy : mikropodniky, malé podniky, stfedni podniky a velké
podniky (viz tabulka 2 v ¢asti 3.).

Z hlediska hodnoceni vazby velikosti podniku na jeho identifikacni znaky je velmi
Casto zjevna diferenciace vyplyvajici z podminek stanovenych pro definici znaku.

V pfipadé druhu vlastnictvi se soubor podnikl rozpada na mikropodniky a
ostatni kategorie. V nejmenSich podnicich (0 - 9 pracovniku) prevlada totiz témeér ze
3/4 vlastnictvi smiSené, zatimco u ostatnich se s rostouci velikosti zvySuje vyznam
zcela zahrani¢niho. Ten u malych a stfednich podnikd €ini 40 %, u velkych vice nez
polovinu ze vSech firem této velikostni kategorie.

Pravni forma jednoznacné vykazuje podminénost velikostni strukturou. Se
stoupajici velikosti podniku roste podil celkové nejfrekventovanéjsi formy spolecnosti
s ru¢enim omezenym, a to z vice nez Ctvrtinového zastoupeni u mikropodnikd na
dvoutfetinové zastoupeni u podnikd velkych. Dal$i v pofadi vyznamnou pravni
formou nejmensich podnikl je fyzicka osoba, zatimco u stfednich a velkych je to
pochopitelné akciova spolecnost.

Tabulka 11 Druh vlastnictvi a pravni forma podnik

(% zastoupeni velikostnich kategorii u obou znaku, n 152)

velikostni vlastnictvi pravni forma

kategorie zahraniéni smisené fyzicka osoba spol. s r.o. akc. spol.
mikro 14 25 62 20 7
malé 41 41 38 43 13
stfedni 20 19 0 22 20
velké 25 15 0 15 60

V typu jednotky zjiStovani nejsou markantni rozdily. V 80 % podniky vystupuji
jako pravnicky subjekt. Do jisté miry specifikum malych a stfednich podnikd (10 - 49
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resp. 50 - 99 pracovniku) pfedstavuje 15 % z nich, pasobicich jako vnitroorganizaéni
jednotka zapsana v obchodnim rejstfiku.

NejobvyklejSim zpusobem vzniku podnik(l bylo jejich zaloZzeni jako nového
subjektu. Tato forma zcela dominuje u malych a mikropodnikt (94 a 84 %). V pfipadé
stfednich a zejména velkych podnikl byla dopInéna privatizaci statniho vlastnictvi.
Casové zarazeni vzniku podnik( koresponduje se vstupem zahraniéniho kapitalu do
nich, vzhledem k tomu, ze vétSina podniki vznikla po roce 1990. Je patrné, ze
velikost podniku nehrala vyznamnou roli pfi obdobi jeho vzniku ani dobé pfijeti
kapitalu ze =zahraniCi. Presto je nutné vzit v uvahu urcitou diferenci mezi
mikropodniky a velkymi podniky. Zatimco podniky s vice nez 100 zaméstnanci
proces vzniku i vstupu zahrani¢niho kapitalu podstoupily ve vétsiné pfipadl dfive, tj.
v letech 1991 a 1992, mikropodniky do né&j vstoupily pfevazné pozdéji, tedy v letech
1993 a 1994.

Z hlediska prevazujici €innosti je velmi dobfe patrna odliSnost mezi podniky. Je
mozné uvazovat o urcité specializaci podniki dané velikostni kategorie na urcitou
vyrobni ¢innost. Doménou mikropodniku je stavebnictvi, v némz plsobi 40 % z nich.
Naopak o jisté "pfihodnosti" pro strojirenstvi Ize uvazovat v souvislosti s frekvenci
vyskytu kovodélné vyroby a vyroby stroji a zafizeni u velkych podnik(: v tomto
odvétvi je aktivni tfetina podniku této velikostni kategorie. Malé a stfedni podniky
nejsou zdaleka tak vyhranéné. Presto je pro né typicka zejména textilni a odévni
vyroba, dale téz strojirenstvi a u malych podnika jesté pramysl skla a keramiky.

Tabulka 12 Prevazujici €innost v nejvyznamnéjsich odvétvich

(% zastoupeni podnikt, n 98)

velikostni textil, odévy, obuv hutnictvi, strojirenstvi stavebnictvi
kategorie

mikro 9 18 52

malé 52 32 26
stfedni 29 18 13
velké 10 32 9

Ekonomicky rozvoj podniku nepochybné ovlivhuje také uvahy o jeho budoucim
rozvoji. V tomto pfipadé jde o porovnani hlavni éinnosti podnikani v sou¢asnosti
a v nejblizsich pristich letech. Pres rozdilny pocet odpovédi ze srovnani vyplynulo,
Ze podniky vcelku nehodlaji vyznamnéji ménit hlavni pfedmét cCinnosti svého
podnikani ve smyslu odvétvoveé klasifikace. Za zminku stoji pouze oCekavané snizeni
podilu malych podnikl ¢innych ve stavebnictvi, pokles strojirenskych podniku stfedni
velikostni kategorie a konecné snizeni textilnich firem mezi velkymi podniky.

Velikost podniku ma bezesporu vyznamny vliv i na moznost realizace investi€ni
vystavby. Z tohoto pohledu existuje zfetelna diference mezi velkymi podniky na
jedné strané a ostatnimi na strané druhé. Zatimco velké podniky ve vice nez 80 %
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pfipadl realizovaly investi¢ni akce vyznamnéjSiho charakteru, ostatni, ale zejména
mikropodniky investovaly minimalné nebo vubec.

Pfritomnost zahrani¢niho kapitalu se projevila diferencované také ve strukturach
zaméstnancl. Zajimaly nas zmény v pocetnim stavu, vékovém a vzdélanostnim
slozeni zaméstnancl. Nejvétsi setrvacnost v tomto pohledu projevuji mikropodniky,
které nejCastéji nezménily stav ani jedné ze struktur. Dvé tfetiny podnik( ostatnich
kategorii zvySily poCet zaméstnanci. Snizenim vékového priméru byly nejaktivné;si
velké podniky, z nichz kazdy druhy podnik zlepSil vékové slozeni, zatimco malé a
stfedni podniky pouze v jedné tfetiné. ZlepSeni vzdélanostni urovné nejCastéji
dosahly malé firmy, a to pfiblizné ve tfetiné z nich. Méné aktivni v tomto smyslu byly
velké a stfedni podniky, z nichz pouze necela Ctvrtina dosahla zlepSeni vzdélanostni
struktury zameéstnancd.

Tabulka 13 Pozitivni zmény ve strukturach zaméstnancu

(% zastoupeni podnikd, v nichz doSlo ke zméné, n 125)

charakter kategorie podniku

zmény mikro malé stredni velké
zvySeni poctu 31 61 61 62
snizeni véku 12 35 35 46
zvySeni vzdélani 8 31 23 25

Rozdil ve vySi primérnych mezd neukazuje jednoznacny vztah k velikosti
podniku. Firmy jsou podle charakteru rozlozeni mzdové urovné sdruzeny do dvou
skupin. Jednak jsou to malé a velké podniky typické tim, Ze nejvétsi c¢ast z nich se
pohybuje v pasmech blizkych primérné mzdé (7 - 9 tis. K¢). Jednak je to skupina
stfednich a mikropodnikl se spiSe extrémnim rozdélenim mezd do pasma nizSich ( 6
- 7 tis.K€) nebo naopak vyssich (10 - 11 tis.K&) mzdovych ohodnoceni.

Jistym vyjadfenim urovné fungovani firem je spokojenost jejich zastupcu
(mluv€ich) s dosavadni spolupraci se zahraniénim subjektem. Ta se jevi odliSné v
riznych velikostnich kategoriich. Jako nejspokojené&jsi se ukazuji velké a malé
podniky s velmi podobnou strukturou nazort rozdélenou do péti stupntd hodnotici
Skaly. Témér 70 % z nich hodnoti spolupraci kladné. Stfedné velké podniky udavaji
nejvysSi podil primérné spokojenych. Mezi nespokojenymi vedou mikropodniky, z
nichz vice nez pétina uvadi dva nejvyssi stupné nespokojenosti.
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Tabulka 14 Spokojenost se zahraniénim subjektem

(% zastoupeni jednotlivych moznosti, n 142)

mira kategorie podnikut

spokojenosti mikro malé stredni velké
zcela spokojen 20 28 26 26
spokojen 33 43 33 41
spokojen s vyhradami 23 19 26 22
nespokojen 7 5 8 7
zcela nespokojen 17 5 7 4

Hodnoceni uzemni stranky &innosti Setfenych podniki uvadime, obdobné jako v
kapitole 5., lokalizaénimi faktory. Duvody vedouci k zalozeni podniku nejsou
vyznamnéji diferencovany velikosti. K nejfrekventovanéjSi kombinaci hodnotici
kladné kvalifikaci a hodnotu pracovni sily se jako vyznamny lokaliza¢ni faktor v
pfipadé mikropodnikl prosazuje geografickda mikropoloha prostfednictvim
zduraznéni moznosti odbytu v oblasti pusobeni. Ani divody vedouci ke vstupu
zahrani¢niho kapitalu se neliSi, celkova hodnota odpovida zastoupeni v dil€ich (podle
velikosti podnikl - poétu pracovnik() souborech.

Nazory podniki na vliv podminek v lokalité na rozvoj jejich Cinnosti také nejsou
smyslu maji jen stfedni a velké podniky na dopravni spojeni a vybavenost lokality.
TolerantnéjSi k danovym podminkam jsou velké podniky. K moznosti ziskani
vyrobnich prostor se skeptictéji stavi stfedni a velké podniky.

Umisténi hlavniho provozu Setfenych podnikG potvrdilo obecné principy
mikrolokalizace ve vztahu k velikosti podniku. S rostouci velikosti roste podil firem
lokalizovanych v periferni ¢asti obce (70 % velkych podnikd) a naopak klesa podil
lokalizaci v centru, kde jsou Castéji umistény mikropodniky (25 % z nich) a malé
podniky (17 % z nich).

Cinnost podnikii v Gzemi vyvolava pozitivni i negativni dusledky. Podle nazoru
zastupcl podnikdl samotnych bez rozdilu velikosti téméf nedochazi ke stretu jejich
funkci s ostatnimi funkcemi v Uzemi. Naopak téméfr polovina mikropodniku je
presvédCena, Ze funkce prolinaji s jejich c&innosti. S rostouci velikosti toto
presvédcCeni klesa. Vybaveni lokality Ci SirSiho uzemi technickou infrastrukturou je
Castéji vyuzivano vétsimi podniky (ij. strednimi a velkymi, pfiblizné polovinou z nich).
Nazory na moznost ekologicky problémového chovani podnikl jsou vcelku vyjadieny
bezkonfliktnosti a mezi podniky se pfili§ nelisi. Podniky jsou téz relativné jednotné v
nazoru, Ze jejich €innosti a umisténim dochazi ke spolupraci s dalSimi subjekty
smérujici k rozvoji lokality. NejCastéji toto pozitivum hodnoti velké podniky, a to ze
2/3 pripadu.
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Uvahy o prostorovych zménach své &innosti souviseji s velikosti podniku. Vcelku
jsou pomeérné frekventované. Zatimco velké a stfedni podniky castéji planuji
rozSifeni stavajicich vyrobnich prostor nebo vybudovani dalSiho provozu (2/3 a 1/2
podnikll téchto kategorii), malé podniky uvazuji o pfemisténi nebo nalezeni
vhodnéjsich prostor (1/3 pfipadu).

v v

Urovni jsou jasné diferencovany jejich velikosti. Cast&ji pozitivng ji hodnoti velké
podniky, ostatni se vyjadfuji pouze jako primérné ¢i méné spokojené. S institucemi
vefejné spravy na regionalni a centralni urovni vétSina podniki nema zkuSenosti.
Logicky mezi stfednimi a velkymi je podil nezkuSenych ponékud nizZ8i, maximalné
jeden ze dvou podnika.

PFfi hodnoceni ¢innosti organl verejné spravy nehraje roli velikostni struktura
podniku. Firmy se pomérné shoduji v nazorech na jednotlivé aktivity poskytované
vefejné spravnim sektorem. Pouze mikropodniky jsou kritictéjSi k péci o
infrastrukturu, naopak vétSi podniky projevuji ponékud vySSi spokojenost se
stanovenim podminek pro rozvoj uzemi a nabidkou lokality pro prosazeni vyrobni
oblasti.

Clenstvi v hospodaiské komore je rovnéz v pfevazné mire zalezitosti velkych
podniku, z nichz pfiblizné tfetina pfiznala nékterou z forem ucasti. Nej¢asté&jSimi
dlvody neclenstvi jsou chybéjici kontakty na komoru a dale nazor, ze komora nema
co nabidnout. Tyto divody zfejmé nejsou podminény velikosti podniku. Specifikum v
tomto tvofi mikropodniky, z nichz tfetina vibec nevi o existenci komory. Velikostni
Struktura neni diferencujicim faktorem ani v o€ekavani nabidky sluzeb hospodarské
komory. Podniky jak vyplyva z pfedchazejicich kapitol shodné pozaduji nejCastéji
zprostfedkovani kontakt( na své zakazky.

Nasledujici ¢ast se zabyva vlivem odvétvové struktury podnikl na vstup a
disledky pusobeni zahrani¢niho kapitalu v pramyslovych podnicich v zapadoCeském
a severoCeském pohrani¢i. Za timto u€elem jsme podle prevazujici ¢innosti soubor
164 Setfenych podnikd rozdélily do nasledujicich Sesti skupin:

- prumysl hutnicky a kovodélny,
- primysl strojirensky (kromé dopravnich prostredkaii),

- primysl textilni, odévni, kozeSnicky, kozedéiny a vyroba obuvi (dale jen
textilni pramysl),

- prumysl chemicky, gumarensky a plastikarsky (dale jen chemicky primysil),
- stavebnictvi,
- a ostatni primyslova odvétvi.

Zakladni informaci o zastoupeni jednotlivych odvétvi byla jiz podana v tabulce 2 ve
2. ¢asti této studie.

Pred vstupem zahrani€éniho kapitalu, jak jiz bylo uvedeno, pfiblizné 55%
hodnocenych podnikli neudrzovalo zadnou spolupraci se zahrani¢im. Predev§im
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podniky hutnické a kovovyroby byly bez jakychkoliv zahrani€nich kontakt(. Naopak
nejvice kontaktd vyrobnich i obchodnich uvedly strojirenské podniky (asi 75 %).

V této souvislosti nas zajimaly divody, které vedly podniky k pfijeti zahrani¢niho
prijeti zahraniéniho kapitalu byla za cely soubor nabidka zahrani¢niho partnera a
moznosti oboustranné vzajemné vyhodné kooperace. Z pohledu odvétvové
pFisluSnosti podnikl se v8ak ukazuji znacné rozdily. U hutnickych a kovovyrobnich
podnikll byly nejvyznamnéjSimi davody neuspokojiva situace ceského subjektu a
nabidka zahrani¢niho partnera. Oba dlvody dohromady vysvétluji zhruba ze 70 %
prijeti zahrani¢niho kapitalu. Hlavni motivaci k pfijeti zahrani¢niho kapitalu ve
strojirenskych podnicich byla neuspokojiva situace Ceské subjektu (2/3) a nabidka
zahrani¢niho partnera (1/3). Naopak dominantnim motivem u podnik textilniho
primyslu byla moznost oboustranné vzajemné vyhodné spoluprace (60 %) a
neuspokojiva situace ¢eského subjektu (23 %). U podnikG chemického primyslu se
podilela fada duvodu, z nichz nejvyznamnéjSi byla nabidka zahrani¢niho partnera
(40 %), ktera hrala také vibec nejvyznamné;si roli u stavebnich firem (50 %).

Vliv zahraniéniho kapitalu v obecné poloze se vyznamné projevil pfedevsim v
hutnictvi (ve v8ech podnicich), v textilnim pramyslu (90 % podnik() a asi ve tfetiné
strojirenskych a stavebnich podnikd. Specifikujeme-li zmény ekonomickych
ukazatelll, pak v 78 % podniki znamenal vstup zahrani¢niho kapitalu zvyseni
obratu, v 68 % zvySeni podilu exportu a v 56 % zvySeni ziskd. U 2/3 hutnickych a
kovovyrobnich podniki doSlo sice k snizeni vyroby a tim také ke snizeni celkového
obratu, naopak se ale vyrazné zvysil u vSech podnikl export a asi u poloviny doslo
ke zvySeni ziskovosti. Témér vSechny strojirenské podniky zvySily svij podil na
vyvozu, asi u poloviny se zvySil obrat a zisk. Nejvice pozitivné se projevil vstup
zahrani¢niho kapitalu do textilnich podnikd. Pfiblizné 90 % jich zaznamenalo zvySeni
obratu, u vSech doslo ke zvySeni exportu a pfes polovinu jich vykazalo zvySeni zisku.
9/10 podnikd chemického pramyslu zvysilo svij exportni podil, 3/4 jich zvySilo obrat a
"pouze" necela tretina jich zvySila svij zisk. U vétSiny stavebnich firem zlstala
zachovana plvodni Uroven obratu, ale asi u 70 % podnik( se zvysil zisk.

Po vstupu zahrani¢niho kapitalu doSlo také ke zménam ve strukture
zaméstnanosti. U vice jak poloviny podnikd doslo k narlstu poctu zaméstnancd,
ktery se nejvice projevil u textilnich podniki. Nadprimérny byl také u hutnickych,
kovovyrobnich a strojirenskych podnikl. Tretina podnik( vykazala omlazeni vékové
Struktury zaméstnancu, pfedevSim opét textilni podniky. Pfiblizné ve ¢tvrtiné podnika
doslo ke zvySeni kvalifikace zaméstnancu, daleko nejvyraznéji u strojirenskych firem.

S pravodnimi projevy, které vedly k vySe uvedenym zménam nas seznamuje
vyCerpavajicim zpusobem tabulka. Ukazuje se, Ze podniky tyto zmény pfisuzuji
predevsim zvySeni konkurenceschopnosti a tim i zvySeni odbytovych a exportnich
moznosti, dale pak zménam v organizaci a fizeni podnikl a ve zvySeni technologické
urovné. ZvySeni konkurenceschopnosti, odbytovych a exportnich moZzZnosti se
nejvice projevilo v podnicich hutnického, kovodélného a textilniho pramysl. Transfer
know-how a novych technologii byl hlavnim divodem zmén hospodarskych vysledku
u chemickych a strojirenskych podnik(l. Zména organizace a fizeni prace se zase
nejvyrazngji uplatnila ve stavebnich firmach.
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Tabulka 15 + graf Dusledky pritomnosti zahrani¢éniho kapitalu

(% zastoupeni jednotlivych odpovédi na celkovém poctu odpovédi, respondenti mohli oznacit az
tfi moZnosti)

pFfi¢ina zmén hutn. stroj. textil chemie staveb. ostatni primér
organizace a fizeni 12 17 16 27 47 25 21
technologie a know-how 12 33 5 33 6 20 16
dodavatelsko-odbératelské o o] 26 7 12 5 13
vztahy

konkurenceschopnost, odbyt, 38 17 37 20 12 30 24
export

zvy8eni zakladniho jméni 12 o] 5 o} 12 5 8
zvysSeni vyroby a rozsifeni 12 17 5 o} 6 10 7
sortimentu

realizace a pfiprava zasadni 12 17 5 7 6 5 8
investice

pramér ' lrealizace a priprava zasadni
investice
ostatni : OzvysSeni vyroby a rozsireni
sortimentu
staveb. : Mzvyseni zakladniho jméni
. Okonkurenceschopnost, odbyt, !
chemie export :
» Mdodavatelsko-odbératelské
textil . vztahy
' Odtechnologie a know-how
stroj. , Worganizace a fizeni -
hutn.
L) L) L) L) |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Poznamka: Podily jednotlivych odvétvi jsou srovnatelné s vyjimkou chemického pramyslu, jehoz
zastoupeni je slabsi (pouze 4 % ze vSech podnik(). Sloupcové soucty se rovnaji 100 %.

Zastupci podnikG meéli dale odhadnout, nakolik zmény, ke kterym doSlo po vstupu
zahrani¢niho kapitalu jsou dusledkem pravé této transakce. Hutnické, kovovyrobni,
textilni a strojirenské podniky v priméru uvadgji, ze uvedené zmény v podnicich jsou
z 70-75 % dusledkem piasobeni zahrani¢niho kapitalu. U stavebnich firem cca ze
40 % a u chemickych podnikd pouze z 16 %. Zde se tedy subjektivné vice uplatnily
zmény socioekonomickych podminek v Ceské republice.
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Kvalitu pracovni sily, a to jako lokalizaéniho faktoru i hodnoceni podminek v
lokalité, nejvice oceruji podniky hutnictvi a téZkého strojirenstvi, cenu pracovni sily
pak hlavné firmy zaméfené na chemickou vyrobu. Na tfetim misté hodnot uzemi je
"pracovni moralka", kterou negativné hodnotily hlavné textilni firmy. "Surovinové
zdroje" nejlépe hodnoti chemické podniky a nejhdfe podniky hutnické a strojirenskeé.

9. POSTAVENiI POHRANICi A UROVEN PRESHRANICNi SPOLUPRACE

V navaznosti na obecna vychodiska psobeni zahraniéniho kapitalu v CR (kapitola
2.) nas zajimal také nazor zastupcl Setfenych podniki na vyznam pohranici z
hlediska SirSich vazeb i jejich konkrétniho pusobeni. Ddvodem pro zafazeni otazek
tohoto typu byla rovnéz moznost srovnani odpovédi tohoto souboru s ostatnimi
vyzkumy tymu Sociologického Ustavu AV CR v Usti n.L. Ty jsou orientovany na
socialni zmény v ¢esko-némeckém pohrani¢i studované v ramci grantového projektu
Ceské pohranigi v procesech evropské integrace a vychazeji z kvétniho vybéru

s

obyvatel Zijicich v pohranici.

Postaveni ¢esko-némeckého pohrani€i v ramci republiky posuzovali zastupci
podnikl, pro souCasné obdobi a tataz nabidka moznosti platila pro nejblizsi
budoucno. Cesko-némecké pohraniéi je jednoznadné& povazovano za rozvojové
uzemi tézZici zejména z geografické polohy - viz tabulka 16. Zajimavé je rovnéz
vyvojové srovnani podild jednotlivych variant. U prvniho pofadi zastupci podniku
oCekavaji pokles vyhody geografické polohy se soubéznym stirdnim odliSnosti
pohraniCi od ostatniho uzemi, které bude vyrovnano vysSi potfebou specifickych
opatfeni v ekologii. Pfedpokladaji rovnéz zvyraznéni sudetonémecké problematiky.

Tabulka 16 + graf Postaveni €esko-némeckého pohraniéi v ramci republiky

a. V SOUCASNOSTI (n 175)
b. V NEJBLIZSi BUDOUCNOSTI (n 153)
(% zastoupeni platnych odpovédi v souctu za obé poradi,

dopocet do 100 % jina moznost)

hodnoceni a b
rozvojové téZici zejména z geografické polohy 65 51
problémové vzhledem k sudetonémeckym narokim 14 24
vyZadujici zvlastni pozornost zejména v ekologii 11 16
neodli$ujici se od ostatnich oblasti CR 7 7
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Také nazor na postaveni Cesko-némeckého pohranii diferencuje soubor
Setfenych podnik(i, kdyZz napf. na severu Cech je jejich predstaviteli pfirozené
uvadéno vyssi zastoupeni ekologické problematiky v sou¢asnosti, ale také obava ze
sudetonémeckych narokd do budoucna.

Zajimalo nas rovnéz jak dosazena uroven spoluprace na ¢esko - némecké
hranici, tak mozné scénare do budoucna. V obou pfipadech jsme nabizeli Skalu
Ctyf moznosti, odlisné vSak specifikované. Pro kazdé z obdobi je, podle nazoru
zastupcl podnikl, typicka jedna varianta, kdyz ziskala pres polovinu respektive 2/3
platnych odpovédi.

Tabulka 17 + grafy Uroven preshraniéni ekonomické spoluprace s Némeckem

(% zastoupeni platnych odpovédi)

a. V SOUCASNOSTI (n 133)

odpovida moznostem, vyplyvajicim z historického vyvoje a rozdilné dosazené urovné 53
je nedostatecna, pfic¢inou jsou ekonomické, financni a technické rozdily 28
je nedostatec€na, pficinou jsou spoleCensko-politické rozdily 11
presahuje moznosti, dané nerovnovaznym postavenim CR v(i&i vysp&lym zemim 6

b. V PERSPEKTIVE (n 143)

bude se rozvijet, protoZe je pro ekonomické subjekty oboustranné vyhodna 79
bude se dynamicky rozvijet za podpory zu¢astnénych stat( 11
byla disledkem spolecensko-politickych a ekonomickych zmén, poklesne 8
dosahla jiz maxima, udrzi se na sou¢asné urovni 1
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vyhodna statt

V soucasnosti dosazena uroven preshrani¢ni ekonomické spoluprace s
Némeckem odpovida moznostem, vyplyvajicim z historického vyvoje a rozdilné
dosazené urovné. Do budoucna se bude nepochybné rozvijet, protoZze je pro
ekonomické subjekty oboustranné vyhodna. Témér 2/5 zastupcu podnikl povazuje
stavajici uroven za nedostatecnou, byt odliSné specifikuji divody pro tento stav.
Doplnime-li ke spontanni spolupraci také politicky podporovanou, vyslovuje se devét
z deseti zastupcl podniku pro jeji rozvoj.

Mezi severoCeskymi zastupci podnikl se vyrazné Castéji vyskytuje nazor, Ze
soucasny stav preshrani¢ni ekonomické spoluprace je nedostatecny a jeho pficinou
jsou ekonomicko - technické rozdily. "ZapadocCeSi" se naopak nadstandardné
priklanéji k tvrzeni, Ze spoluprace pfesahuje moznosti, dané nerovnovaznym
postavenim CR vi&i Némecku. V perspektivé na severu upfednostfiuji dynamicky
rozvoj za podpory zucastnénych statl, na zapadé ocekavaji pokles intenzity
spoluprace, ktera byla dusledkem spolecenskopolitickych a ekonomickych zmén.

Uréitou "nastavbu" mezinarodnich vztah( na regiondlni Urovni predstavuje
posledni otazka této Casti. V ni jsme se ptali, jaky vliv pfedpokladaji zastupci podniku
na svuj podnik v pfipadé naseho vstupu do Evropské unie. TéméF polovina zastupcu
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podnik( (46 %) se pfiklani k nazoru, Zze vstup CR se pozitivné projevi na podnik. PIna
pétina se domniva, Ze nase republika v nejblizSich péti letech do EU nevstoupi.
Negativni vlivy se témér nevyskytuji, Ctvrtina oCekavany vstup do EU hodnoti
neutralné.

10. SHRNUTI

Zamérem spoleéného vyzkumného projektu Sociologického ustavu AV CR,
Fakulty socialné ekonomické UJEP a Fakulty ekonomické Z¢€U byla vstupni sonda do
problematiky lokalizace a uplatnéni zahrani¢niho kapitalu v primyslovych podnicich
Cesko-némeckého pohrani€i. Vzhledem k omezenym kapacitnim a financnim
moznostem se kone¢nym cilem stala pfedkladana studie, zabyvajici se deskripci
stavu (situace) a identifikaci souvislosti k uzemnim (prostorovym, geografickym)
aspektim sledovaného predmétu a prostredi jeho pusobeni.

Zasadni metodologickou otazkou bylo stanoveni priorit pfi feSeni ukolu: tj. zda
klast duraz na specifikaci samotnych podnikl a uUlohu prostfedi, v némz pusobi
potlacit, nebo preferovat ulohu prostfedi jako faktoru ovliviiujiciho lokalizaci a
realizaci (“chovani“) kapitalovych investic ze zahranic¢i do ¢eského prumyslu (resp.
Cesko-némeckého pohranici). Autofi zvolili druhy pfistup, tedy popis a hledani
souvislosti vlivu geografické polohy.

Vlastni vyzkum se soustfedil na sledovani urcitého souboru podnikd vymezenych
predmétové a uzemné. Ziskané poznatky a hodnoceni maji tedy z€asti diskutabilni
platnost, nebot nejsou vztazeny ke komparativhimu (fadovostné nadfazenému)
souboru ani v jednom kritériu vybéru. Nebylo naSim cilem porovnavat primyslové
podniky se zahranic¢nim kapitalem v ¢esko-némeckém pohranici ani s podniky bez
ciziho kapitalu, ani s podniky v Ceské republice &i jiné rigor6zné vymezené oblasti.

Soubor Setfenych podnikd vznikl na zakladé uspésSného dotazovani u vSech
podnikl spliujicich stanovena kritéria, zahrnutych v Registru ekonomickych subjektd
CSU. Dosazenou navratnost - vice nez 20 % z podniki evidovanych RES resp.
témér 30 % z prokazatelné Cinnych podnikl - povazujeme (ve srovnani s obdobnymi
vyzkumy) za dostateCné reprezentativni. Totéz plati o rozsahu (velikosti) souboru -
celkem 164 podnikd. Uzemi definované jako &esko-némecké pohraniéi bylo Géelové
vymezeno administrativnim uspofadanim okresu SeveroCeského a ZapadocCeského
kraje. Informace a poznatky ziskané terénnim sbérem prostfednictvim tazatelské sité
zachycuji nazory kompetentnich zastupcl podnikl a reaguji na situaci z konce roku
1995.

Ugelem &asti vyzkumu zpracované jako identifikace podnikG bylo poznani
struktury a diferenciace zakladniho souboru jak podle kvantitativnich (napf. velikost
podle poctu pracovniku), tak kvalitativnich (legislativni ureni) znak(. Naprosta
vétSina Setfenych podniku je zcela privatnich, mirné prfevazuje smisené vlastnictvi a
nejCastéjsi pravni formou je spoleCnost s ruenim omezenym. V souboru dominuji
podniky nové vzniklé po roce 1989, pfiCemz pravé vstup zahrani¢niho kapitalu byl

Mg viv s

uplatiuji pfedevsim malé podniky a mikropodniky (kategorie s 10 - 49 resp. do 10
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pracovnikll), v odvétvové struktufe jsou pomérné rovnomérné zastoupena vSechna
odvétvi (jejich agregace) zpracovatelského primyslu a stavebnictvi.

Hodnoceni pusobeni zahrani¢niho kapitalu, jeho vlivu na zmény v podnicich
samotnych a jejich chovani podminéné uzemné resp. geografickou polohou je spjato
se zménou makroekonomickych poméru po roce 1989. Jako nejCasté&jSi motivaci
vstupu ciziho subjektu do souboru Setfenych podnikG jsme zjistili nabidku
zahrani¢niho partnera a vzajemné vyhodnou kooperaci obou subjektt, vétsi iniciativa
pfichazela tedy zvenci. Pozitivni zmény ve spoleCnych podnicich se projevily
pfedevSim v jejich organizaci a fizeni, zavedeni technologie a know-how a
usporadani dodavatelsko-odbératelskych vztahi. Mozna prekvapivé nizka je
proména zameéstnaneckych struktur. V hodnoceni spole¢né dcinnosti a konani
partnerského podniku v zahrani€i pfevazuje spokojenost (jednoznacna, s vyhradami
a CasteCna).

Dalsi sledovany tematicky okruh mizeme charakterizovat jako vnimani uzemnich
podminek pro podnikani spole¢nych subjektl a zaroven pfipadny zpétny vliv prostoru

vvvvvv

zaloZeni podniku (i vstup zahrani¢niho kapitalu) je pracovni sila, jeji kvalifikace a
hodnota. Na obecnégjsi urovni je pozitivné hodnocena vyrobni tradice. V agregované
podobé se vSak vice uplatiuji prfednosti Cesko-némeckého pohraniCi resp. silné
stranky Ceské ekonomiky, definované jako geograficka poloha (blizkost), zajisténi
odbytu (trhu) v oblasti a vyrobni navaznost. Posouzeni stavajicich podminek
z hlediska rozvoje podniku opét vyzdvihuje pracovni silu (vedle jiz uvedenych
vlastnosti také pracovni moralku), naopak nejhire reflektuji zastupci podnikd dafové
podminky. Nejvice dodavatelsko-odbératelskych vztah( maiji Setfené podniky v ramci
Ceského pohraniCi a némeckym vnitrozemim, vazby na Némecko jsou vSak
intenzivnéjsi.

Prostorovy aspekt se projevil jako diferenciacni prvek z hlediska charakteru a
chovani podniki, a to ve smyslu rozdili mezi SeveroCeskym a Zapadoeskym
krajem, jakoZ i mezi vnéjSim (pfihrani€nim) a vnitfnim pasem. U podnikd na severu
zkoumaného uzemi dominuji podniky s vyluéné cizim kapitalem, jedna se pfevazné o
mikropodniky, jsou zde také &ast&j$i nadprdmérné mzdy. Urover pieshraniéni
spoluprace je povazovana dosud za nedostateCnou. Podniky vnéjSiho pasu projevuji
vétSi spokojenost se zahraniCnim partnerem, v hodnoceni motivu vstupu kapitalu
zvyraznuji faktor polohy, jsou rovnéz tésnéji spjaty se snaze dosazitelnymi oblastmi.
Tretim pFistupem v této Casti bylo hledani rozdili, podminénych velikosti sidla,
v némz je podnik lokalizovan.

Vnitfni diferenciace souboru Setfenych podniki byla sledovana prostifednictvim
velikosti dané pocétem pracovnikl a odvétvi ¢innosti. Velikostni struktura nepochybné
souvisi s pravni formou, realizaci investiCni vystavby a zmé&nou zaméstnaneckych
struktur. Pro kazdou ze Ctyf kategorii je pfiznacna urcita vyrobni specializace (napf.
mikropodniky ve stavebnictvi). Podniky vcelku nehodlaji vyznamnéji ménit hlavni
prfedmét ¢&innosti svého podnikani. DUsledky pfitomnosti zahraniéniho kapitalu se
projevily zvySenim konkurenceschopnosti, odbytu a exportu pfedevSim u podnikl
hutnickych a textilnich, zménou technologie a know-how u podnikud strojirenskych a
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chemickych, zatimco organizace a fizeni se zménily ve stavebnictvi. DalSi dilCi
ziskané poznatky jsou uvedeny pfimo v pfislusnych kapitolach (7. a 8.).

Cesko-némecké pohraniéi je posuzovano jednoznaéné za rozvojové Uzemi t&zici
zejména z geografické polohy, byt tato vyhoda bude do budoucna zfejmé slabnout.
Stavajici uroven preshrani¢ni spoluprace odpovida moznostem - vyplyvajicim
z historického vyvoje a rozdilné dosazené urovné - a bude se dale rozvijet, protoze je
pro ekonomické subjekty oboustranné vyhodna. Zastupci Setfenych podnika
odekavaiji priznivy vliv potencialniho vstupu Ceské republiky do Evropské unie.

Jak muZeme posuzovat plsobeni zahrani¢nich subjektd na ¢eskou ekonomiku
dnes a do budoucna? Kapitalové investice a joint-ventures kazdopadné predstavuiji
vyznamny fenomén narodni ekonomiky trvalého charakteru, pomoci kterého dochazi
nejen k oziveni ekonomiky jako takoveé, ale zaroven k motivaci nasich ekonomickych
subjektt. Nezbytnou podminkou pro "zvy$eni zajmu" o podnikani v CR je pak kromé
jiného legislativni sladéni se zapadoevropskym standardem. Mlzeme rovnéz
ogekavat ustaleni némeckého podilu v ekonomice a trhu CR, ktery vzhledem k
podminénostem historickym, spoleCenskym, geopolitickym atd. bude vzdy vysoky az
dominantni. Svou roli hraji a v budoucnu zfejmé posili pfihraniéni spoluprace,
vyuzivajici vedle makroekonomickych vyhod také geografické polohy. Zde vice nez
kde jinde pujde o "stfet" narodnich a zahraniCnich subjektd pfi vyuziti potencialu
uzemi &i ziskani trhu pro odbyt vyrobk.
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PRILOHA
EKONOMICKA SPOLUPRACE Z POHLEDU ZAHRANICNIHO PARTNERA

Blok IV. ¢&i vlozka naSeho dotazniku muze do urcité miry korigovat hodnoceni
vzajemné spoluprace. A to pfestoze navratnost této ¢asti byla zhruba tfetinova oproti
celému dotaznikovému Setfeni. Celkem jsme ziskali 54 dotazniki vypInénych
zastupcem zahrani¢niho managementu, tvoficich dale hodnoceny soubor podnikd.

Jednim z metodickych nedostatki (neuspéchu Setfeni) bylo, Ze nezname pfimé
partnery v Ceské republice plisobicich spoleénych podnikd podle zemé& pdvodu
kapitalu. Ochotu vypovidat o urovni vzajemné spoluprace projevili nadpriimérné
zastupci némeckych podnikll (bezmala 2/3 ze vSech cizich podniku), a tak mizeme
prezentované poznatky chapat (s védomim urcité nepfesnosti) i jako postoj
némeckych subjektl. TéméF polovina ze vSech podniki pfipada na Bavorsko,
spoleCné s ostatnimi starymi zemémi pak pfes polovinu, Sasko se uplatriuje
desetinou. Jina uzemi se vyznamnéji neuplatniuji, at' jiz se jedna o sousedni staty,
ostatni Evropu pfipadné zamofi.

Z identifikacnich znakl vyplyva, Ze nadpolovi¢ni vétSina cizich podnikd je
oznacovana za spolecnost s ruenim omezenym (GmbH resp. Ltd.), kolem 15 %
podnikll je vykazovano za akciovou spole¢nost &i fyzickou osobu podnikatele. Podle
pfevazujici ¢innosti (kddované obdobné jako u naSich subjektu) zjistime nejvice
podnikl stavebnich a hutnickych v€etné tézkého strojirenstvi (zhruba po pétinovém
podilu z platnych odpovédi, ve druhém pfipadé dohromady se strojirenstvim pres
1/4). Textilni pramysl v SirSim pojeti je zastoupen 13 %, chemicky 5%. Zbytek
pfipada na ostatni primyslova odvétvi.

Sledujeme-li dobu zaloZeni cizich podnik(, mizeme konstatovat, ze zhruba
polovina cizich podnikG provazanych kapitalové se subjekty Cesko-némeckého
pohraniCi vznikla od konce druhé svétové valky do konce 80. let. Zbytek se rozpada
rovnym dilem na starSi obdobi (nékteré podniky pochazeji i z minulého stoleti) a
nejnovéjsi casovy horizont tj. léta spoleéensko-ekonomické transformace nejen CR,
ale také zmén v celé nebo alespon stfedni Evropé. Napfiklad cizich podniki

zaloZenych v roce 1992 je v nasem souboru témér tolik, co pochazejicich ze 60. let.

Pro rozloZeni podnikd podle velikostni kategorie (pocCet pracovnikt) je typicka
koncentrace na pocatek a konec stupnice. Vice nez polovina je podniku nejvétsich -

v v

Vysvétleni hledejme v pfichodu dvou typu kapitalu resp. organizaci.

Snazili jsme se téz zjistit, zda se cizi podniky setkaly s néjakymi problémy ve své
zemi, pokud se rozhodly zaloZit spoleény podnik v ¢eském pohrani¢i. Témér polovina
se s nimi nesetkala, necela pétina deklaruje nepochopeni vefejné spravy a
nedostatek informaci jak o CR, tak o potencialnim partnerovi.

Pro vstup zahrani¢niho kapitalu do konkrétniho ceského podniku jsme nabidli
celkem 11 moznosti, pficemz jsme vyuZili jesté volby jejich pofadi (1. - 3.). Typickou,
nejvice zastoupenou kombinaci se zhruba tfetinovym podilem, je odpovéd: rozdilné
vyrobni naklady, finanéni podminky vyroby a vyznam blizkosti hranice véetné polohy
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podniku. Shrneme-li v8echna pofadi, pak pfistupuji navic dalSi davody: zajisténi
odbytu a moznost oboustranné vzajemné vyhodné kooperace. V obecné poloze
posuzovali zastupci cizich podniki obdobné faktory postupné a stanovovali jejich
vyznam. Zde za nejdllezitéjSi stanovuji blizkost trhu, s malym odstupem
nasledovanou vyrobni ftradici a remesinou zrucnosti, jakoz i podnikatelskym a
obchodnim myslenim. VSechny ftfi faktory maji nejvice odpovédi “velky vyznam®.
Pfiznivou mentalitu naroda hodnoti jako stfedné vyznamnou, organizacni struktura
vyrobnich jednotek hraje malou &i zadnou roli.

Dale jsme se ptali na obecné poznatky, spojené s pusobenim zahrani¢niho
kapitalu (cizich podnik) v Ceské republice. Ve dvou otevienych otazkach
respondenti vyjadfovali tyto konkrétni nazory na

a. pfekazky vétsiho vstupu zahraniéniho kapitéalu do podniki v CR:

celni predpisy, administrativni bariéry, legislativa, byrokracie (i "katastrofalni"),
dafiové otazky, neinformovanost o CR, pravni nejistota, vlastnické poméry k
nemovitostem, vysoké ceny najmu (objektd), dlouhodoba navratnost investic,
vSeobecné Spatna platebni moralka, nekonvertibilita KE (v dobé vyzkumu), jazykova
bariéra, nizka "funk&nost" trhu, oboustranna nesolidnost jednani (zaméra),
telekomunikace, investice, pfezaméstnanost, "pfinutit pracovniky ministerstev délat
svoji praci”,

b. nedostatky vedeni naSich podnik:

kvalita, zkuSenost, pruznost v rozhodovani, operativnost, finanéni prostfedky,
malé znalosti némciny, nedostupnost Uvérl, vysoka uUrokova sazba, kratka lhata
splatnosti, management "pracuje pro sebe a ne pro firmu", "nic neuméji, ale chtéji
moc penéz", profesionalita, moznost porovnani se zahraniCim, flexibilita,

odpovédnost.

Nékteré odpovédi se uplatiuji i v nasledujicim hodnoceni, kde nazory jsou
zalozeny na konkrétnich poznatcich a vyznamové diferencovany. Zkusenosti cizich
podnikd s podnikanim v CR muiZeme oznadit za prdmérné. Jejich zastupci se
vyjadrovali celkem k 15 charakteristikam (viz tabulka) a celkova hodnota dosahuje,
pfi pouziti Skolni stupnice 2,83. Vyrazné nejlépe jsou cenény faktory lidského
potencialu, kladné jsou hodnoceny i spoleCensko-ekonomické a ekologické podminky
Ihostejno zda na urovni podniku &i republiky. Na opaéném - tj. zaporném pélu
nachazime uroven legislativy, Cinnost vefejné spravy a dopravné technickou
problematiku.
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Tabulka ZkusSenosti cizich firem s podnikanim v éesko-némeckém pohranici

(hodnoceni platnych odpovédi s vyuZitim stupnice: 1 - nejlep$i, 5 - nejhorsi)

hodnoceny faktor znamka
kvalita pracovnikd délnickych profesi 2,15
pristup ¢eského partnera a ekonomickych subjekt( 2,18
mzdy a vyrobni naklady 2,20
celkovy hospodarsky a politicky vyvoj 2,43
odbytové podminky, nasyceni trhu 2,51
kvalita technického personalu a managementu 2,58
ekologické podminky vyrobni innosti 2,69
finanéni trh, financovani, fiskalni politika 2,94
uroven obchodnich znalosti a jednani 3,02
uroven jazykovych znalosti 3,12
vlastnické poméry k nemovitostem 3,20
problémy pfi mezinarodnim obchodé a celnim fizeni 3,25
uroven dopravni a technické infrastruktury 3,30
pfistup a ¢innost organl vefejné spravy 3,37
uroven legislativy a pravni nejistota 3,56

hodnoceny faktor

uroven dopravni a technickéE

infrastruktury

uroven jazykovych znalosti

ekologické podminky vyrobni éinnosti

celkovy hospodarsky a politicky vyvoj | =

s

kvalita pracovnikt délnickych profesig
T

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Rovnéz znalosti zastupcu ¢eského managementu jsou predstaviteli ciziho podniku
oznadovany jako primérné, jsou vak hdfe hodnoceny nez vysledky podnikani v CR
(celkova hodnota 3,76 - kdyz pfes polovina je ohodnotila znamkou tfi). Pfesto se da
fici, ze zahrani¢ni podniky jsou se spolupraci s ¢eskym partnerem spiSe spokojeni.
Tak usuzujeme ze ziskanych odpovédi na otazku, tykajici se spokojenosti se
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spolupraci. V odpovédich ji stejné respondentll hodnoti "jedni¢kou" a "dvojkou",
horSi nez tfi nejsou prakticky zastoupeny. Primérna hodnota je jednoznacéné nejlepsi
ze vSech uvadénych hodnoceni (viz vySe 2,83 resp. 3,16), kdyz ani nedosahuje
"dvojky" -1,95.
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Tabulka | Struktura pfimych zahraniénich investic do Ceské republiky v letech

1990 - 1995

a. podle odvétvi % b. podle zemi %

doprava a spoje 244 Némecko 30,0
dopravni zafizeni 18,4 Svycarsko 14,2
spotfebni zbozi a tabak 14,5 Nizozemsko 13,6
stavebnictvi 8,3 USA 13,6
financéni sektor 7,6 Francie 9,3
ostatni 26,8 ostatni 19,3

Pramen: Ceska narodni banka

Tabulka Il Pfimé zahrani€ni investice ve stfedni a vychodni Evropé v letech
1990 - 1995 a 1996 - 2000 (prognéza)

zemé 1990 - 1995 1996 - 2000
Madarsko 11,20 13
Polsko 7,15 22
Ceska republika 5,67 15,5
Rusko 4,40 27
Rumunsko 0,93 4
Slovensko 0,78 2,1
Ukrajina 0,55 1,4
Slovinsko 0,50 3
Bulharsko 0,41 1,4

Udaje v miliardach dolard.

Pramen: Financial Times, Economist Intelligence Unit
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