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ZNAMOSTI OSOBNOSTI LOKALNI POLITIKY

Lenka BusStikova

ABSTRAKT

Studie Cerpa teoretickou inspiraci z praci o socialnich sitich. Empiricky se opira o rozbor
(1) paméti Ctyt starostll a jednoho tajemnika méstského ufadu na prvni volebni obdobi (1990-
1994) a (2) rozhovort s péti zastupiteli osmitisicového "M¢éstecka". Popisuje utvareni dvou
lokalnich obcanskych for, ktera vznikla na bazi znamosti a ptatelstvi z pfedrevolu¢niho obdobi.
Tvorba naslednych zajmovych koalic a vstup novych osobnosti do lokalni politiky jsou liceny
jako proces rozvolilovani a zpevnéni socialnich siti. Na pfikladu dvou starosti Méstecka jsou
popsany odlisné zdroje legitimity jejich politické autority (tradicni a moderni) a naznacena
mozna spojitost mezi povahou navazovanych znamosti a klientelismem.

KLICOVA SLOVA
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ACQUAINTANCES OF LOCAL POLITICAL LEADERS

Lenka BusStikova

ABSTRACT

The proposed study is a textual analysis of the memoires of four mayors and one town chief
executive officer from the period of the first post-revolutionary elections (1990-1994).
Following is an analysis of interviews, inspired by social network analyses, done with five
representatives of a "Little Town" (a town with roughly 8 000 inhabitants). The establishement
of two local Civic Forums based on pre-revolutionary acquaintances and friendships is here
described. If one was to study the social networks of local leaders, the research would reveal a
process with an initial loosening of social networks, their regrouping in the field of
acquantainces and partners creating local political networks, and then their subsequent
stiffening. Through the comparison of two mayors in the "Little Town" I depict the different
sources of legitimacy of their political authority (traditional and modern) and I imply possible
connection between the character of maintained ties and clientelism.
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social networks, local leaders, local political system, ties, acquaintances, clientelism



1. UVOD

Studium socidlnich siti lokalnich politiki dovoluje nahlédnout pod povrch
formalnich instituci, ve kterych jednaji. Povaha vztahli mezi klicovymi osobnostmi ma
vliv na politicky systém a ovliviiuje chod jeho instituci'.

Cilem studie je opovédét na nasledujici otdzky: jakou tlohu sehravaly socialni sité
pii utvareni mistniho Obcanského fora? Co z téchto siti dale v lokalni politice ptetrvalo?
Jakého druhu jsou socialni sit€¢ osobnostni lokalni politiky: jaké vztahy navazuji, jakym
zpisobem vypravi o svych pratelich a znamych a co pro né tato piatelstvi znamenaji?
Jaké vyznamy jsou piipisovany jejich osobdm (jak se vidi sami i jak je vidi jini) a
konec¢né jaké rysy nese jejich legitimita jako drzitelt moci ve vztahu k sitim, v néZ jsou
vevazani?

Piedmétem z4jmu studie jsou lokalni politické elity (zde zastupitelé): politici malych
mest a obci, kteti vstoupili do lokalni politiky po listopadové revoluci roku 1989 a
uspésné kandidovali v prvnich komunalnich volbéach pro prvni ¢tyfleté volebni obdobi.
Empricka data pochéazeji ze dvou zdroja. (1) Je to pét textl paméti Ctyt starostii a
jednoho tajemnika méstského utadu na prvni volebni obdobi (t.j. 1990-1994) a (2) Sest
polostandardizovanych rozhovori vedenych na ptelomu fijna a listopadu roku 1998 s
vyznamnymi osobnostmi lokalni politiky jihoceského "Méstecka" o 8 000 obyvatelich
(a studium dokumenti, které se ho tykaji). Tii z dotazovanych v M¢stecku byli po
urc¢itou dobu jeho starosty.

2. TEORETICKE ZAZEMIi ROZBORU PAMETI A ROZHOVORU

Koncept socidlnich siti je kontextualni metodou analyzy socialni struktury’.
Socialnimi sitémi nazveme soustavy reciprocitnich socialnich vztahl mezi tfemi a vice
lidmi a interakce z nich vze§lé s Sancemi a omezenimi, kterd ptindseji. Socidlni
struktura miize byt v analyze socidlnich siti (Doreian, Stokman, 1997) jak zavislou tak
vysveétlujici proménnou déni v socidlni siti. Jedndni osob je strukturou determinovéano
slab&. Proces takto chapané strukturace muizeme piirovnat k adaptivnimu se uceni
pozadavkim prostiedi, tak, aby bylo dosazeno osobou zamyslenych cilti.

Analyza socidlnich siti se zrodila v experimentdlnich vyzkumech neformalnich
skupin. Jacoba Morena napadlo zobrazit vztahy mezi lidmi jako spojnice od jednoho
bodu-osoby k druhému. S postupujici matematizaci badani tohoto sméru zacaly byt sité
pojimany jako systémy, kde jsou miseny formalni i neformalni, vertikalni i horizontalni
vztahy v socidlni struktufe. Nicméné€ sila pohledu skrze perspektivu siti na zkoumanou
skutecnost je stale v analytickém diirazu na sité neformalnich vztahii jako komplementu
formalizovanych pozic ve studované jednotce struktury.

"'V devadesatych letech byly v Sociologickém ustavu AV CR provedeny vyzkumy, které se zabyvaly
politickou a spolecenskou pieménou ceské spolecnosti na lokalni urovni po roce 1989 (Baldersheim
1996, Hetfmanova a kol. 1992, Illner 1994, Illner, HanSpach 1994, Han$pach, Vajdova 1996, Vajdova
1995a, Vajdova 1995b). Tyto vyzkumy, které zmapovaly zékladni obrysy zmén lokalnich spolecnosti, se
hloubéji nezabyvaly soustavou socialnich vztahi mezi lidmi ve zkoumanych lokalitach.

2 Blize viz. Bustikova 1999b.



Vedle Morenem zalozené sociometrie (Petrusek, 1969) a komunitnich studii W.L.
Warnera (Scott, 1991, Vajdova, 1992) ze 40.let ovlivnila rozvoj analyzy socidlnich siti
také manchesterskd Skola (Bott, E., Mitchell, C.), jejimz ¢lenem byl J.A. Barnes.
Barnes (1954) zamyslel popsat tfidni strukturu norské vesnice (4600 obyvatel). Narazil
na komunitu malych socidlnich nerovnosti, kde byl vliv na rozhodovani o dualezitych
vécech spolecenstvi rovnomérné distribuovan mezi jeho dospélé cleny. Barnes
spoleCenstvi strukturoval rozliSenim tii socidlnich poli a vazeb v nich. Fluidni pole
popsal jako oblast vydélecnych aktivit muzii (Zeny pracovaly v domadcnostech) v
rybatském pramyslu, staciondrni pole je dle Barnese uzemim domacnosti, sousedstvi,
cirkve, zdjmovych sdruzeni a utraceni penéz. Tteti pole nemd hranice a nema jednu
urcujici oblast aktivit. Je tvofeno vazbami ptatelstvi, zndmosti a ptibuzenstvi. Elementy
tohoto pole se pritbézné¢ obménuji nebo se naopak dlouhodob¢ usazuji. Barnes nazval
treti, preklenovaci, pole siti; toto pole je tim, co zbyde, oddélime-li vazby, které se
striktn€ vazi na systém teritoria nebo pramyslu.

K dalsimu rozvoji socialnich siti piispél Granovetter (1973), ktery odlisil silné a
slabé vazby a jejich vyznam®. Slabé vazby jsou tvofeny znamostni, silné jsou vazbami
na rodinu, blizké piatele a spolupracovniky®. Coleman, Menzel a Katz (1959) prokazali
pii vyzkumu rychlosti zavadéni nového 1éku, Ze jej daleko diive jej pfijali 1€kati dobie
socidln¢ integrovani s mnohymi profesnimi znamostmi. Studie podobné této
predpokladaly identické piesahy kruht ptatel (jestlize jsou dva svazani a vzajemné si
podobni, pak se da pfedpokladat, ze budou mit podobny postoj ke tfetimu) bez ohledu
na silu vazby. Granovetter vyzkum diftize inovaci dale rozvedl a strategickym bodiim v
siti: mostim pfifadil hlavni zasluhu na Sifeni informaci, nemoci, nadkazy a na diftzi
obecné. Mosty a tlohu slabych vazeb popisuje nasledovné (str.351-356):

e Most je spojeni v siti, které je jedinou cestou mezi dvéma body (body mohou byt
spojeny nepiimo).

e Pii splnéni viech pozadovanych podminek’ neni Zddnd silnd vazba mostem.
Vsechny mosty jsou slabymi vazbami.

e Piemostovani se déje lokalng. Slabé vazby, které jsou lokalnimi mosty, vytvari
kratsi cesty.

e ZruSeni libovolné slabé vazby narusi moznosti transmise vice nez zruseni silné.
e Silné vazby tvoii hustou sit,, slabé vazby sit’ mén¢ hustou.

e Vice nez silnymi jsou ¢lenové ruznych malych skupin spojovani slabymi vazbami.

3 Granovetter (1973) ve svém Glanku uvazuje jen vazby pozitivni a symetrické. Predpokladem jeho
modelu je také podminka, ze vSechny triady zvazované sité jsou tranzitivni. Tridda (graficky znadzornéna
jako trojuhelnik) B-A-C sestava ze zfetézeni dvojic vztahd mezi A-B a A-C, kde A je bud
intermediatorem (asponi v po¢atku vztahu mezi B-C) vazby zbyvajicich dvou nebo se B a C mohou znéat
nezavisle na A.

* Sila vazby je dana mnozstvim ¢asu, emocionalni intenzitou, mirou diivéry a recipronimi sluzbami mezi
dvojici ve vazbé (Granovetter, 1973:348).

> Viz. pozn. 3.



e Slab¢ vazby napoméhaji mobilité, vytvareji prilezitosti pro zménu.
e Slabé vazby pfemostuji soudrzné klastry®.

e Kliky’ silnych vazeb, které nejsou vzajemné propojeny mosty tvori v komunits
izolované svéty se svymi vlastnimi lidry. Ve fragmentované siti je umensen pocet
cest kterymi muze lidr s aspiraci reprezentovat celé spoleCenstvi oslovit své
potencidlni nasledovniky a podpirce.

e Slabé vazby posiluji socidlni kohezi. S rostoucim poctem lokalnich mostd v
komunité se zvySuje i jeji soudrznost a schopnost mobilizace ke kolektivni akci.

Analyza siti (Emirbayer, Goodwin, 1994:1419) pfistupuje k rozboru socialni
struktury dvéma zptisoby: relaénim a poziénim. Pozi¢ni pfistup (tamtéz, str.1422)
zkouma strukturalni ekvivalenci osob - situaci, kdy dvé osoby sdileji podobny vztah ke
treti osob¢ (tj. maji stejny typ vazeb na drzitele jinych pozic), maji podobné
strukturdln¢ determinované zajmy, zivotni Sance, zdroje, potencial pro tvorbu klik a
podobné misto v socidlni struktuie. Relacni piistup (str.1419) zkouma piimé a nepiimé
vazby mezi osobami se zfetelem na konkrétni vazby v sitich osob, nikoliv na pozice,
které osoby v ramci socidlni struktury zastdvaji. Dostupnost v ramci sit¢ miize byt
ovlivnéna mnozstvim slabych vazeb, které mohou pieklenout v siti si vzdalena mista.
Studium vyuzivajici relaéni piistup® miize popsat praniky vzhiru skrze trovné socialni
struktury. Sité ptesahuji ze svych horizontalnich trovni po vertikalach. Cim vice vsak
sledujeme stopu vazby definovanou vertikalni pozici (blizime se pojeti pozicniho
pristupu), tim vice oslabujeme svou pozornost pivodné vénovanou povéetSinou
pratelskym, neforméalnim vazbam. St&peni analyzy socialnich sitich na poziéni a relaéni
je vysledkem vnitiniho rozporu konceptu siti, ktery soucasné usiluje o to sledovat jak
vertikalni mobilitu vazeb tak jejich horizontalni provazanost.

3.ZDROJE DAT A METODA

Popis socidlnich siti lokalnich politikti a zmén v nich se bude odehravat jako vyklad
textu a slova, jako porozuméni vykladem (Weber, 1998). Zietel bude bran na vyznamy,
které se objevuji kolem konstruovani (Berger, Luckmann, 1966) socialnich siti. Smysl,
ktery je pfiklddan vazbam na rodinné piisluSniky, sousedy, pratele, znameé,
spolupracovniky je odvozovan od porozuméni hodnotdm a ucelim, které vedou k
navazovani, udrzovani a rozvazovani vazeb sité, tento smysl pak strukturuje jednani v
sitich. Analyza vypravéni (Riessman, 1993:15) pracuje s fluidnim a kontextudlnim
vyznamem, texty a vypravéni jsou reprezentaci reality - t.j. toho, co lidé povazuji pro
sva jednani a porozuméni za podstatné.

Socialni sité pro mne v prvé fad€ sestavaji z lidi - osob, a jimi tvofenych socialnich
utvard. Sit¢ osob a vyznamy, které¢ nesou nabalené na vazby v nich jsou jen vysekem
sité lokality, a to i ve smyslu zaml€ovani vazeb v sitich. Zaméfila jsem se na socialni

6 Klastr je husté uskupeni sobé si podobnych bodii, které nema jasné hranice.
7 Klika je podmnozina bodi sité, kde jsou kazdé dva body spojeny piimo.
¥ Takto pojima sité Fukuyama (1997), podobné i Lin (1995) uvazuje-li o heterofilnich vazbach.



sité vyznamnych osobnosti lokalnich spoleGenstvi’ - zejména starosti. Sit& jsem
rekonstruovala z vypravéni, faktickym srovnanim vypravéni (paméti) osobnosti,

vvvvvv

3.1. PAMETI

Paméti starostli a zastupiteld (Vajdova, 1998), ktefi v nich vzpominali na sviij vstup
do lokalni politiky a na prvni volebni obdobi 1990-1994, byly sesbirdny v rdmci
mezinarodniho srovnavaciho projektu “Ugeni se demokracii”'® a na Geské strand je k
dispozici 65 paméti. 37% paméti je z obci do 2 000 obyvatel a 50% paméti z obci do 5
000 obyvatel. 43 autor bylo zvoleno starosty v prvnim volebnim obdobi. 10 paméti

psaly zeny.

Pét paméti dale urenych k prostudovani, bylo vybrdno v ramci magisterského
seminéfe sociologie na FSV UK''. Nejdiive jsme nédhodnd vybrali a prostudovali tfi
paméti. Pak bylo zcela ndhodné vybrano 20 paméti, které na sobé nezévisle precetly a
posoudily dvé skupiny. Z téchto 20 textii pak bylo vybrano pét tak, aby byly 2 z vétSich
a 3 z mensSich obci.

V pamétech byla zaCernéna jména autorti a nazvy obci a pro jednotliva liceni jsem
zvolila ptezdivky z divodu zachovani anonymity autori paméti.

w

Pamét’ & 1 - TAJEMNIK je vypovédi tajemnika, ktery se ve druhém volebnim obdobi
stal mistostarostou. Mésto R ma 5 000 obyvatel.

W

Pamét’ €. 2 - GERT je vypovédi starosty mésta H o 14 465 obyvatelich, autor
nekandidoval v druhém volebnim obdobi.

Pamét’ & 3 - UCITELKA je licenim starostky obce V o 820 obyvatelich. Zena byla
znovuzvolena starostkou ve druhém volebnim obdobi.

Pamét & 4 - BREZNEVES je vypravénim starosty obce Z o 1 400 obyvatelich, do
druhého volebniho obdobi nekandidoval.

Pamét’ ¢ 5 - DUCHODCE je vypovédi starosty z mésta N.B. Do dalsiho volebniho
obdobi nekandidoval. Velikost mésta neni v paméti zminéna. Jedna se o mésto s
nemocnici a byvalé okresni mésto.

*Termin komunita nebo termin spoleenstvi budeme pouZivat jako ekvivalent (Vajdova:1992:494).
Jansen (Havighurst, Jansen, 1967, c.f. Vajdova, 1992:501-502) povazuje komunitu za “relativné
autonomni socialni systém, sestavajici z ekonomického, nébozenského, vychovného a politického
systému, které jsou sjednoceny do komplexu komunity.”

' Projekt "U¢eni se demokracii" byl v letech 1994-1995 financovan Norskym vyborem pro vyzkum.
Ceské paméti shromazdila pro Sociologicky ustav AV Zdenka Vajdova, ktera je poskytla jako datovy
zdroj pro magistersky seminai na FSV UK a konzultovala vystupni zpravu. Srovnavaci vyzkum byl
proveden v Polsku, Slovensku a Ceské republice. Analyzou slovenskych paméti se zabyvala Ludmila
Malikova z Univerzity Komenského v Bratislavé.

"' Blize viz. Kabele a kol. (1997): “Vlada véci tvych, necht se k Tobé, lide, navrati... (socialni
Casoprostor svobodného starostovani 1990-1994)”.

Tyto "Pracovni texty" SoU AV CR vzesly z mé diplomové prace na FSV UK (Bustikova, 1999a).

10



Paméti se od sebe vyrazné neodliSuji. Proto jsme také pii jejich vybéru piihlédli k
jejich svébytnosti: k tomu, zda pisatel vedle suchého vyctu problémt spravovani obce
rovnéz vyjadiuje své postoje, nazory a hodnoceni na déni kolem sebe. Paméti vétSinou
zahrnuji informace o osobé pisatele paméti, jeho plvodu, rodiné, pracovnich
zkuSenostech, historii a charakteru obce. Zminovan je zpusob, jakym se dostal do
obecniho zastupitelstva, jaké konkrétni ukoly mistniho vladnuti musel ve své funkci
fesit a jak se s nimi vypotradaval. Poslednim tématem paméti vétSinou byvaji druhé
komunélni volby v listopadu 1994, jejich vysledky a zhodnoceni. Pisatelé paméti
vyslovuji 1 soudy o tom, jak ve své funkci uspéli, zamysleji se nad svymi Uspéchy a
nezdary a to ¢asto v souvislosti s tim, zda byli znovuzvoleni do dalSiho obdobi.

Pti analyze paméti (rozbor paméti je v Ptiloze ¢.2) jsem postupovala tak, ze jsem
ocislovala jednotlivé odstavce texti, tak jak byly vytvofeny samotnymi pisateli (C.o.).
Potom jsem tabulku rozdélila na dvé ¢asti, na levou stranu jsem vypsala ty jedince,
skupiny, instituce, ¢iny a myslenkové tkony, které autor povazuje za sobé napomocné,
at’ uz v minulosti, pfitomnosti nebo budoucnosti, to, co autor povazuje za svlij svét na
ktery se obraci, nebo by se obratil pro podoporu svého jednani a porozuméni déni.

V pravé Casti je zaznamendn svét a osoby-utvary v ném, které pisatel nezna (tieba i
jen docasn€), neciti k nim pfichylnost, at’ uz ve vztahu k nim jako k osobdm nebo
ideam, nepovazuje je za oporu. Na této strané jsou také zaznamenani nepratelé nebo
odpurci pisatele.

Dale jsem rozliSila dva mody vypravéni o socialnich sitich: pozicni (P) a relacni (R).
Sila vazby v siti (intenzita) je vyjadiena ¢iselnou skalou 1 az 3.
1. je silna vazba, ucastnici jsou ve velmi Castém az kazdodennim styku, jsou v ni silné

emocionalné vevazani, vztahovani se k této vazbé tvoii vyznamnou slozku jejich
identity

2. je vazba stfedni, pravidelny kontakt nebo vyzva k setkani méa formalni,
institucionalni charakter, Ui€astnici vazby jsou v Castém styku, nejsou k sob¢ silné
citové poutani

3. je slaba vazba, znamostni, s nizkou mirou zaangazovanosti

Svét "napomocnych a nendpomocnych" se v ase méni. Ty samé osoby se mohou
vyskytovat v obou z nich. Svéty se mohou v urcitych obdobich prolinat a v jinych viici
sobé& uzavirat. To je graficky vyjadfeno Sipkou, kiizkem nebo slovem MOST.

X (ktizek) - je symbolem pro jasné vyjadieny neptatelsky postoj mezi popisovanymi
svéty v pamétech

Sipka - znézornuje tok, prolinani, pfechod lidi, utvarQ, postojii v jednom z moznych
smért k nebo z "napomocného" svéta pisatele

MOST - je typ vzacné vazby mezi dvéma lokdIn¢€ odd€lenymi svéty
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3.2. MESTECKO

V jihogeském Méstecku (8000 obyvatel)'? jsem pozadala o rozhovor osm lidi
ginnych v lokalni politice. Jeden muZ nebyl vibec k zastizeni, druhy odmitl. Sesti
lidem, se kterymi jsem hovofila, jsem kvili zachovani anonymity dala nasledujici
piezdivky: Kadlec, Malkové, Holeéek, Moravec, Koneény, Stastny. Tii z oslovenych
(Kadlec, Malkova, Holecek) byli, a Holecek stile je, po urcitou dobu starosty
Méstecka. V Priloze ¢.1 je dotaznik, ktery slouzil k vedeni polostrukturovaného
rozhovoru s osobnostmi. Mimo okruhy otdzek uvedenych v Pfiloze ¢.1 jsem jesté¢ v
prubéhu rozhovoru pozadala Holecka, Mélkovou a Kadlece, aby mi popsali, jak doslo k
vyméné starosty Kadlece Malkovou v roce 1992. Rozhovory trvaly od 45 minut do
dvou hodin. Zde je stru¢ny popis jednotlivych osobnosti:

Kadlec se stal starostou Méstecka po prvnich komunalnich volbach v listopadu 1990. V
roce 1992 po zménach v zastupitelstvu odstoupil ze své funkce i se svym mistostarostou
Holeckem a starostkou se stala pani Malkova. Ve druhém volebnim obdobi byl
zastupitelem a v nyn&j§im tfetim je radnim. Dnes je v dichodu, pracoval jako ucitel a
vychovatel.

Malkova byla starostkou po odvolani Kadlece v prvnim volebnim obdobi. Ve druhém
byla v zastupitelstvu a ve tfetim je radni. Malkova je ucitelkou na Stfedni ekonomické
Skole.

Hole¢ek byl v prvnim volebnim obdobi mistostarostou Kadlece, spolecné s jeho
odstoupenim odstoupil i on. Ve druhém a tfetim volebnim obdobi je starostou Méstecka.
Dtive pracoval v "Podniku".

Moravec, rodak z Méstecka, byl zastupitelem v prvnim volebnim obdobi, radnim v
druhém a mistostarostou ve tfetim volebnim obdobi. Je feditelem mistni Stiedni
ekonomické skoly, je dlouholetym ¢lenem ochotnického divadelniho souboru.

Konecny, rodak z Méstecka, byl zastupitelem v prvnim a druhém volebnim obdobi, ve
ttetim volebnim obdobi se nedostal do zastupitelstva, je povazovan za pamétnickou
postavu Mgstecka, pravidelné pfispiva do Listd M¢estecka, déla privodce v mistnim
historickém objektu, promlouva na pohibech. Dnes je v diichodu, pracoval v Podniku.

Stastny je ¢lenem republikanské strany, byl zastupitelem pouze v druhém volebnim
obdobi, ale v roce 1989/1990 zalozil mistni organizaci republikanské strany a aktivné
stranu propagoval. Ve tfetim volebnim obdobi nekandidoval. Dnes ma maly autoservis.

Mzéstetko'” bylo vybrano podatkem 90.let pro vyzkum, protoZe je piehledné a dobie
pozorovatelné, ale jiz dosti komplexni na to, aby se v ném vytvarely rizné zajmové

12V Méstecku se periodicky opakuje vyzkum reprezentativniho souboru ob&anii v ramei projektu Katedry
kulturologie FF UK "Kulturni a socialni zmény v lokalni spolecnosti". V roce 1996 a 1998 byl také v
Méstecku uskuteénén vyzkum elit (soubor o zhruba 40 osobnostech). Vyzkum Méstecku je soucasti
projektu “Socialni sit¢ v lokalnim politickém systému” (feSitelkou je Zdenka Vajdova), Méstecko je
systematicky studovéano od roku 1992.

13 Méstecko je tradiénim zemé&d&lskym stiediskem. Nachazi se v ném jeden vyznamny historicky objekt
(vetsi cast zakladd z 15.stoleti), ktery byl navracen do soukromych rukou. Dal$imi vyznamnymi objekty
jsou: poliklinika, kino, sokolovna, knihovna, muzeum, Stfedni ekonomicka $kola, kostel ptivodné ze
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skupiny s cili politickymi, ekonomickymi, kulturnimi a spole¢enskymi. V roce 1995
zpracoval Kolektiv autord studii o Méstecku'®. Ve studii dosli k témto zavéram (str.19-
27):

V populaci Méstecka je zastoupeno 24% starousedliki, 44% obcanti zde bydlicich je 20-
39 let,

nejvice lidi ma zakladni vzdé€lani nebo jsou vyuceni,

soukromych podnikateltl je velmi malo, nejvice je v Méstecku zaméstnanct a dichodct,
v profesni struktufe prevazuji kvalifikovani a nekvalifikovani dé€lnici a niz$i odborni
pracovnici,

socialni klima M¢stecka se vyznacuje silici socidlni soudrznosti, kterd je zalozena na
silnych piibuzenskych i mimorodinnych ptatelskych vztazich v okoli bydliste,

ve mésté dominuje generacni kontinuita se silnym zdzemim starousedlikd, opakované
migraéni viny zptisobuji urcitou tenzi,

Méstecko se jevi jako misto stale vétSiho stietu zajmi, zajmd mladych a starych lidi,
starousedlikli a obyvatel do Méstecka pristehovanych, metaforicky feceno: misto stietu
z4jmu "tradice" a "inovace".

4. ROZBOR PAMETI A ROZHOVORU
4.1. POZICNI A RELACNI PRISTUP K ANALYZE SOCIALNI STRUKTURY

Analyza siti (Emirbayer, Goodwin, 1994:1414) zastava “antikategoricky imperativ”,
interpretaci jednani nebo socidlnich procesii neodvozuje od znakt, na jejichz zaklad¢ je
viazujeme do vertikalnich i horizontalnich pticek socialni struktury, ale i a zejména od
vztahtl, které navazuji".

13.stoleti, v Méstecku vychazi ctrnactidenik "Listy Méstecka" (jsou k dostani pouze v jednom
knihkupectvi v Méstecku).

Listy Méstetka zadaly vychazet v roce 1990 (13.1.1990) jako Nezavislé periodikum OF. Séfredaktorem
se stal soucasny zastupce feditele SES Moravce, zastupcem S$éfredaktora Rot. Listy navazaly na
periodikum se stejnym nazvem, které vychazelo v letech 1930-1939.

V roce 1997 byly v Méstecku tyto tii nejveétsi podniky:
- "Podnik", v roce 1997 mél kolem 450 zaméstnanci, vyrabi elektrosoucastky. V "Podniku" pracoval

Holecek, Koneény a manzel Malkové. Podnik vyvazi své vyrobky do Némecka. V roce 1987 mél
Podnik 1635 zaméstnanci.

- Druhy podnik textilni vyroby ma kolem 240 zameéstnanct, patii némecké firmé.

- Tteti podnik patii némecké firmé, ma kolem 270 zaméstnanci, vyrabi dily pro auta.
Rozpocet Méstecka byl v roce 1997 zhruba nasledujici:

Poijem - 97 000 000

Vydaje - 93 000 000

Nejvétsi vydajovou polozkou byla dostavba domu pecovatelskych sluzeb: 9 600 000
Dan z piijmu ze zavislé ¢innosti: 8 500 000

' Kviili utajeni neuvadim jména autorti ani piesny nazev v seznamu literatury.

"> Podobné argumentuje i Elias (1994:489) “k porozuméni socidlni struktuie a procesim nikdy nestaci
studovat jedno funkéni stratum v socidlnim poli. Vskutku porozumét témto strukturdm a procesim
vyzaduje studium vztahd mezi riznymi funkénimi straty, kterd jsou vzajemné provazana v socialnim
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Pfi vybéru osobnosti'® byly metodou pozi¢niho'’ p¥istupu oznadeny osoby (lokéalni
politické elity, konkrétné zastupitelé), které maji politickou moc v lokalité a (v ptipadé
Meéstecka) se ucastnili politického déni uz od roku 1989/90. Vedle piistupu pozicniho
byl uzit i pristup reputacni'® (Hunter, 1953, c.f.Vajdova, 1992), ktery oznaluje za
vyznamné osobnosti takové, které jsou za vyznamné danou komunitou povazovany,
aniz by nutné zastdvaly néjaky vysoky post v mistnich organizacich (v analyze
socialnich siti odpovida tomuto p¥istupu p¥istup relaéni)'’.

Pii rozboru paméti a rozhovori budu tfidit pozice a relace vytvarené v socialni
struktufe. Pii studiu socialni sité se Ize jednou zaméfit na vztahy v ni (a jejich vlastnosti)
nebo na pozice, které jsou v jejim rdmci seskupeny (a jejich povahu). Vypravéni
(paméti a rozhovort) jsem kddovala podle toho, zda vypovéd néjak doklada spise
pisatelovy relace v prostfedi, kde se pohybuje, nebo zda z ni Ize vyvodit, jakou pozici
pisatel zastava a k jakym pozicim jinych lidi v jeho okoli se vztahuje a tato informace se
mi jevila ucelem sdéleni. Tyto dva kody jsem oznacila za “pozicni” a “relacni” a jejich
piifazeni odvisi od idajit 0 osobé-osobach, o kterych se vyprave¢ zminuje. Ke kazdému
z kodl jsem pftifadila modus vypravéni.

Pozi¢ni kéd se vyznacuje nasledujicimi charakteristikami: osoba popisuje sebe nebo
druhé jako drzitele n&jaké pozice-(funkce), jejichz identita neni zalozena ani na
pribuzenskych zavazcich, ani na zavazcich vic¢i n¢jaké, prevazné neformalnimi svazky
spjaté a organizované komunité. Vypravéni o pozici je orientovano na vykon pozice a
na pracovni uspéchy a pady. Rovnéz se v tomto modu vypravéni klade diiraz na
postojové orientace, hodnoty, a strukturalni charakteristicky a predispozice, které pozici
definuji. Tento kéd je pfifazen zejména vypraveéni o tom, kdo lidé jsou a co délaji.

Rela¢ni kéd ma tyto vlastnosti: osoba popisuje sebe nebo druhé jako spojené
vztahem, at’ uz pfimym nebo zprostiedkovanym. Informace o takovém vztahu vétSinou
obsahuje néjaké neformalni sdéleni, mordlni hodnoceni nebo vypovidd o néjakém
drziteli pozice-funkce nikoliv z pozice znalce jeho pracovniho vykonu a pravomoci, ale
z pozice nekoho, kdo si narokuje od dané osoby vice, nez ma v “popisu prace”, nebo
tento popis prace dobife neznd. Tento modus je pfifazen vypraveéni o tom, jaci lidé jsou,
(kdyZ néco délaji). Tento kéd byva pfifazovan vypravénim o piibuznych, ptatelich,
sousedech, znamych, ale i1 o spolupracovnicich, pokud spliiuje vySe uvedené podminky.
Tento kéd se obecné vyskytuje vice ve vypraveénich s vétsi piibéhovosti, citovosti,
mlhavosti a logickou neptesnosti.

poli”.

'® Vedle piistupu reputaéniho a poziéniho, o kterém jde dale fe¢, pro identifikaci vyznamnych osobnosti
komunity, existuje také piistup problémovy (Dahl, 1961, c.f. Vajdova, 1992), kdy se na rozboru
konkrétnich rozhodnuti zkouma, kdo mél na jejich podobu rozhodujici vliv.

17 Metoda pozi¢niho pistupu (Hawley, 1963, c.f. Vajdova, 1992) slouzi k ur&eni toho, “kdo méa moc v
lokalni komunité”, a jednd se o osoby, které zastavaji vyznamné pozice v organizacich lokalniho
spolecenstvi. V naSem piipad¢ se jedna o starosty, jako nejvyse postavené osoby mistni viady.

'8 Odliseni osobnosti, které uréime pozi¢nim nebo reputaénim p¥istupem, zhruba odpovida d&leni na
formalni a neformalni drZitele autority ve skupiné.

' V Méste¢ku se jednalo o piipad zastupitele, dnes diichodce, pana Kone&ného, ktery mistnim
pamétnikem, pravidelné pfispiva do Listd Méstecka a promlouva na pohibech.

14



Z paméti a rozhovort z MésteCka uvadim piiklady modu vypravéni piifazenych k
relacnimu kédu (¢isla odstavell odpovidaji lenéni paméti v Priloze €.2).

“také byl na me c¢inén ndtlak na prideleni bytu . . . ztratil jsem nékteré kamardady, kteri chteli
vyuzit toho, Ze jsem starostou, kdo neprosadil svou mé nema rad . . .” (Starosta MésteCka
Holecek)

“Dlouho se panoveé nemohli totiz smirit s tim, Ze viadne Zenska!” (Ucitelka, odst. 30)

“do soukoli . . .OF jsem byl . . . vtahovan postupné . . . a tak jsem zacinal psanim plakatii
zvoucich obéany na schiize OF . . . vylepoval . . . jsem je . .. autem . . .mé vozili jini . .
samozrejmé zdarma” (Duchodce, odst. 6)

A mody vypréavéni piifazené k pozi¢nimu kodu:

“Je to manzelsky par ... ta pani je pedagozka, ona déla v psychologické poradne, takze zase
mdme i profesné spolu do cinéni ... vzdycky jim bylo jasno po politické strance” (Byvala
starostka Mé&stecka Malkova)

“V tzv. konsolidacnim obdobi mi toto pri proverkach bylo vytykano a bylo to zapsano v
kadrovych materidlech . . . jsem pak nesmél zastavat zZadnou vedouct funkci.” (Gert, odst. 4)

“na radnici skoncil ¢as délnickych starostii” (Dichodce, odst. 115)

Jednotlivym castem paméti a vypravéni byly dle jejich obsahu pfifazeny mody
vypravéni bud relaéniho nebo poziéniho kodu?’. Toto rozliseni odpovidd dvéma
hlavnim pfistupiim k analyze socidlni struktury. Pozi¢ni ptistup sleduje, kde se dana
osoba naléza v ramci socialni struktury odvozené z jejiho povolani a jaké (potencidlni)
vazby z této pozice vytvaii legitimné (tj. vykonov€) na jiné ekvivalentni pozice.
Relaéni pfistup je zaméfen na studium ego-centricky ukotvené sit€ osoby se zietelem na
piibuzenské a sousedské vazby.

4.2. MISENI SOCIALNICH POLI OBCE

Socialni pole lokality 1ze s Barnesem (1954) rozliSit na staciondrni, fluidni a to, kde
se stykaji vazby obou z nich. Rozbor stacionarniho pole je mozny za uziti relacniho
ptistupu k analyze socidlni struktury a rozbor fluidniho pole za uziti pfistupu pozicniho.

Srovnanim paméti zjistime, ze jejich pisatelé strukturuji socidlni skutecnost
podobnym zplisobem. Autofi se v pamétech predstavi, vsadi obec do uzemi a ptirodniho
prostiedi, podaji vycet vyznamnych staveb a instituci (od sidel ufadi, pies sportovni
htisté¢ po hibitov), rozpovidaji se o dramatu, jak vstoupili do lokélni politiky a jak v ni
pro prvni volebni obdobi ne/uspéli. Do ohrani¢eného poznavaciho pole je rAmovana i
historie. To, co bylo, se vztahuje k tomu a doklada to, co je a jaké je nyni.

22V préci budu pro zjednoduseni uZivat pro modus vypravéni o &asti textu, ktera se tyka socialnich siti a
vyznaml piipisovanym vazbam v nich a pfifadila jsem ji rela¢ni kod, pojem: modus vypravéni o
relacnich sitich nebo modus vypravéni relacniho kodu. Podobné zavadim i pojem: modus vypravéni o
pozicnich sitich a modus vypravéni pozi¢niho kodu.
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Historie obce Z. (Pamét’ ¢. 4) s nelichotivymi pfezdivkami “Breznéves” a “ruda
obec”, u které byl ziizen tdbor PTP, zacind v pamétech (odst.2) rokem 921, kdy méla
byt tato obec “ddna darem jednomu z vrahu sv. Ludmily”. “Historicky” vtéleny duch
zradcovstvi obce podbarvuje vypravéni o nedostatku podpory mistnich obyvatel (z
nichz néktefi za vlady komunistické strany tézili z vyhod, které se jim nabizely blizkosti
lagru) potfadani setkani byvalych Cernych baronii v obci. Minuld selhdni obyvatel Z.
tvofi 1 podtext starostova neslavného konce vyjadieného jeho definici starostovani jako
“funkce obecniho kasparka” (odst.38). Obc¢ané dle n¢j selhali, protoze ho nepodpofili v
krizi starostovani.

Podobné jako lidé zpeviiuji minulé déni v jim srozumitelné vyznamy, tak také tthnou
k tomu zpiehlednit své socialni vztahy. Miseni moda vypravéni o sitich se vyskytuje v
situacich, kdy je osoba vystavena zméné€, vyznamnym Uspéchiim ¢i netspéchiim a
popisuje udalost vybocujici z kazdodennosti. Ve vypravénich pak zacne splyvat
soukromé s vefejnym, volny ¢as s pracovnim, zavedené s jedineCnym. K prolindni
pozi¢niho a rela¢niho modu vypravéni o socidlnich sitich dochazi v riznych kontextech
(odstavce odpovidaji ¢lenéni paméti v Priloze 2):

e v situaci historické zmény

“byvala tajemnice NV . . . mocnd pani neunesla revoluci. Kratce po revoluci zemrela . . .
byvaly predseda NV je nyni v invalidnim diichodu, po infarktu - clovek, ktery se s porazkou
tezce srovnaval. ” (U¢itelka, odst. 108)

e v situaci zmény v zivoté osoby, konkrétn¢ zachycuje obdobi, kdy se budouci
mistostarosta ucil nové praci

“na radnici jsme se nastéhovali . . . ¢lenové nasich rodin nds tam obcas navstéevovali s
humanitarni pomoci a . . . s potravinami” (Tajemnik, odst. 48)

e v situaci, kdy dana osoba dosdhla vyznamného uspéchu (dostalo se ji ocenéni jako
starostce, kiestni jméno autorky paméti je Anna)

"Tyto radky ... koncim slovy, ktera na navsi v noci, kdy se pali carodéjnice napsala ...
mladez: "Honza nikdy nebyl kralem, byla jim vidy Anicka". Touto "korunovact", kterou
Jednou smyje dest koncim neutridené povidani o svéem krdlovstvi, které je sluzbou
obcanovi". (UCitelka, odst. 109-111)

Pozice se v ramci socialni struktury preskupuji 1 konzervuji: "struktura neni nehybna
a na topologickém popisu stavu socialnich pozic je mozné zalozit analyzu pohybu, jimz
se struktura rozdéleni rozhodujicich vlastnénych kapitalu, a tim i socialni prostor,
uchovava a meéni . . . popisuji ... socidlni prostor jako ... pole sil, jejichz tlaku jsou nutné
vystaveni aktéri v onom poli zaangazovani, a zdaroven pole bojové, na némz se aktéri
riiznymi prostredky a za ruznymi cili ... stretaji a tim prispivaji k jeho uchovani ci
zmeéne” (Bourdieu 1998:38). Prolindni mddu vypravéni relacniho a pozi¢niho kodu
odrazi zlomové uddlosti. Pfi prolinani poli se do fluidniho pole pozi¢niho modu
vypravéni o socidlnich sitich vmisi modus vypravéni relacni, ktery za této situace
zbytni. Neurcitost, pfeména diskontunuity v kontinuitu, je zvlddana narativné.
Stacionarni pole ma svou svébytnost a autonomii, ktera je dédna tim, ze osoby v ném

16



"jsou", na rozdil od pole fluidniho, kde je pievladajicim pojetim osoby to, "¢im se
stava" (zasluhou). Po oslabeni pevnosti struktury poli dochazi nésledné¢ k jejich
zpevnéni, ¢emuz ve vSech pamétech odpovidda sebevédomé vladnuti ptrevladajicim
pozi¢nim modem vypravéni o starostovani, tak jak se mu novi starostové naucili skrze
agendu vykonu starostenské funkce.

4.3 ROZVOLNOVANI A ZPEVNENI SITI

Socidlni zména utvarh prochézi fazemi s odliSnou ¢asovou dynamikou a s protitlaky
viiéi sméru zmény. Srubai (1996, c.f. Kabele a kol. 1997) poukazal na to, Ze
transformaci postkomunistickych zemi je vlastni sémantika névratu "do Evropy": "Tato
semantika je pak zaloZena na vzorcich z repertoaru politické a ekonomické liberalizace a tak
vyvolava diskurz, ktery podporen ekonomickou globalizaci, se pevnéji etabloval na Zapade".
Sémantika navratu "na jedné strané otevird pole aktivity a objektivuje socidlni vztahy a na
druhé strané podporuje zlomy v individualni a kolektivni identité, prindsi reetnizaci socidlniho
prostoru a podporuje anonymitu a atomizaci socidlnich vztahii” (Srubaf, 1996, c.f. Kabele a
kol., 1997:1).

Fazovanim zmény socialnich utvarii, popsané jako otevirani socialnich svéti a jejich
uzavirdni v kontextu pfechodu z jedné Zivotni faze do druhé, se zabyval Arnold van
Gennep (1997)*'. Poukézal na ritudlech “pfirodnich narodd” a starSich evropskych
obfadech vyznam a smysl “ritudlil pfechodu”. Ritudly pifechodu se odehrdvaji v téchto
sekvencich (ne vzdy stejné dlouhych): odlouceni, pomezi a pfijeti (slouceni). Umoziiuji
snaz$i pfechod z jednoho stavu do druhého, zmirfiuji dezorientaci. Stresy, odcizeni,
napéti a nejistoty tlumi navozenim dramatickych stavi. Prechodové rituadly maji
primdrné sociokulturni charakter, i kdyZz zahrnuji i posvéatno. Pomezi ritudlu piechodu

oz v yoee r 122 .
otevira zménu a také ji uzavira™ a ustavuje platnou.

Kabele (1998) nabizi pro proménu osob a socidlnich Utvari pojem pferod, kdy se
zavedeny fad A proméni podstoupenim vyjimecného stavu, sledu meznich situaci (str.
306) a krizi v novy tad B. Pterod se liSi od piechodu z4dsadné tim, Ze podoba nového
fadu je nejistd a nejasnd. “Pfeména diskontinuity v kontinuitu je umoznéna jejim
zpodobenim v ramci ptibéhu pfibéht” (Kabele 1998:309). Narativné zpodobnény
pterod pieklene pietrzitost ve spojity a konzistentni sled udalosti.

Jak sémantice navratu, tak pfechodovym ritudlim, tak i pferodim je vlastni to, ze
svéty (fady byti, Kabele, 1998) vystavené¢ zméné tihnou po naruSeni rezimu Zziti a
pravidel hry po jejich znovuobnoveni. Nové subjekty Zivota spolecenstvi - obcanska
fora, byla ustavena na bazi jiz pted revoluci existujicich socialnich siti, které se v
kratkém udobi zhruba dvou let rozvolnily, provazaly se novymi vazbami (i na nové
Cleny), a posléze se v této podobé zpevnily, zpiehlednily a ustavily si svlij rezim
fungovani a vyznamil. Lokalni obéanska féora zacala ¢asto za dramatickych okolnosti

2! Original je z roku 1909 (Arnold van Gennep: Les rites de passage).

** Pfi pomeznim ritualu jsou lidé udrzovani v mezilehlé poloze, napiiklad v provizorni rakvi, kde jsou
uloZeni nékde mezi zivotem a skute¢nou smrti (Gennep, 1996:170) nebo prochazi branou, prahem, ktery
dva svéty oddéluje.
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vznikat v obcich po listopadu 1989. Mistni OF zastfeSovalo odpor a vuli po zlomeni
moci vlddnouci komunistické strany.

Na ptikladu vzniku dvou lokalnich Obc¢anskych for vidime, ze ob¢ vznikala podobné
(jeden pfiklad je z Paméti €.1: Tajemnik, mésto R, odst. 20-25 a druhy z Méstecka).
Okruhy lidi, které tvotily jadro OF v obou méstech, jsou dale znazornény graficky.

Autor paméti ¢.1 z R (5 000 obyvatel) byl v prvnim volebnim obdobi tajemnikem,
po druhych komunalnich volbach se stal mistostarostou znovuzvolené¢ho starosty z
prvniho obdobi. Starosta byl diive feditelem Skoly. Nasledujici pasaZ rekonstruuje vznik
OF v R (odst. 20-25):

Vyznamnou ulohu pfi utvafeni Obcanského fora v meésté R sehral vlastivédny
krouzek, ktery se, jeSté¢ v dob¢ pied revoluci, staral o chatrajici zamek a kritizoval jeho
devastaci. Okruh lidi - ¢lenti tohoto krouzku, tvofil pozdéji jadro OF. Samotny vybor
zakladatelti OF sestaval z 15 lidi, byli mezi nimi znami ¢lent krouZku. Slo o profesory,
ucitele, doktory, techniky. Pisatel paméti, ktery se pozd&ji stal tajemnikem méstského
uradu, se v t€ dob¢ angazoval v OF na svém pracovisti. Jeden ¢len vyboru OF v R ho
znal a ptizval ho ke spolupraci v OF v R. Schiizky OF v R se pak zacaly konat v byté
budouciho tajemnika, do ¢innosti OF se aktivné zapojila i jeho manzelka.

Udalosti ustaveni OF v Méstecku (8 000 obyvatel) zaznamenava Kronika Méstecka a
kronika Stiedni Skoly ekonomické:

Kronika Méstecka popisuje udalosti po dnech:

Sobota 18. listopadu. Ten vecer se schazi v Méstecku sSest lidi.
Nedele 19. listopadu. V 17 hodin se schdzi skupina odvaznych nespokojencii. Vznika
Petice obcanit MésteCka a na ni 16 podpisii prvnich signatariu. Dale vznika navrh na
petici uciteli.
Pondeli 20. listopadu. Na SES (Stredni ekonomickd $kola) se projedndva prichystand
petice ucitelii a je zamitnuta. Jména aktérii jsou nahldsena na OV KSC do okresniho
mesta. Mezi tim po mésté obiha Petice obcanii MésteCka a pribyvaji dalsi podpisy ...
Vecer se opét schazi skupinka, nékteri z nedele uz neprisli.
Utery 21. listopadu - Dr. Z odesilé z X Petici obéanii Mésteka. Celkem 74 podpisii.
Streda 22. listopadu. Vecer se kona schiizka na kterou je pozvan zdstupce z prazského
OF, lidé z dvou blizkych okresnich mést. Bylo zalozeno OF v Méstecku.
Ctvrtek 23. listopadu. Na MENV v Méstecku zacinaji jednat zdastupci OF o uskutecnéni
shromazdeni.

Kronika Stfedni Skoly ekonomické zachycuje prvni okamziky vzniku OF:
"18.11.1989 prisli k Moravciim manzelé Rotovi a Malkovi s navrhem sejit se pristi den v
18 hodin u Rotii. Tam se také sesli a ze skoly kromé ing. Moravce byli pritomni ing. ... a
ing. ... Pritomni byli i prof. Rot, prof. Mdalkova a prof. Borova. Na tomto veceru se

dohodlo, Ze se napise petice za obcany mésta, ktera odsoudi hruby zdasah policie proti
studentum. Zaroven se dohodlo, ze skola posle petici podobného obsahu samostatné."
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Jadro OF v Méstecku:

se navstévuji 18.11.1989

2. schuizka, 19.11.1989 v byté Roti
jadro budouciho OF tvoti 16, 18 -20 lidi
z toho 2 lidé jsou z disentu
16 lidi se podepisuje pod Petici ob¢ani Més, cka
ptitomni: Borova, matka Re
Rotovi, Malkovi, Moravcovi

3.schiizka u Rott, 20.1)/
v SES se chysté Petje€ uciteli
obih4 Petice obgafitt Méstecka

Na SSE, Stfedni $kole ekonomické, diive zemédélské, ucil a pozdéji se stal jejim feditelem Moravec, uéi
tam Malkova, ucila tam Borova a Rot.

Jadro OF v R (Pamét’ ¢.1, Tajemnik):

Tajemnik ptsobil v OF svého pracovisté v B., 2 ¢lenové
vyboru OF z R ho znali a pfizvali ke spolupraci
schiizky vyboru OF se pak konaly v byté tajemnika

Lidé sdruzeni kolem vlastivédného krouzku se starali o zachovani zamku.
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Pani Malkova, starostka v letech 1992-1994, ¢lenka ODS, zastupitelka od roku 1990
a utitelka na SSE, byla jednou z iniciatorek vzniku OF. Z jejiho vypravéni vyplyva, ze
budouci vlivné OF ustavoval v pocatcich jen velmi maly a omezeny okruh lidi, ktefi se
navzajem dobfie znali.

“no a primo v listopadu tady jsme zacali viastné s kolegy ze Skoly, protoze hned po 17.,
tedy 18. listopadu nas navstivil doma jeden kolega tehdejsi ... s manzelkou a dohodli
Jsme se, Ze je treba néco udélat, ze my viastne kdyz se jednalo vo mlady lidi, tak my jako
pedagogove bychom méli se k tomu néjak vyjadrit, takze jsme hned toho 18., 19. davali
dohromady skupinu lidi a protestni prohlaseni, rezoluci, samozirejme, Ze jsme oslovili
ty, o kterych jsme védeli, ze jsou podobného smysleni jako my a doufali jsme, Ze jim
miizeme verit ... hned v pondeéli , to bylo 19. tu rezoluci jsme sepsali a zacali jsme
podepisovat, a tahleta nase skupinka byla zarodkem Obcanského fora Méstecka , které
se schazelo v byté u tech lidi, pratel, ty bydli v centru mésta ... to byli ty co za nama
prisli, no a do téhle skupiny jsme jednak cilené oslovovali lidi, jak Fikam, o kterych jsme
vedeli, Ze jsou to nasi pratelé, a zZe jsou tak toho smysleni, ale prisli tam i v pritbéhu
tydne nebo po 10 dnech dalsi lidi z mésta, ktery jsem treba nikdy pred tim neznala,
nevidéla ... a uz od ledna 90.roku jsme zacali vydavat ... Listy M¢&steCka ... byli i lidi,
kteri odmitli ... a ktery se odmitli angazovat ... takze na ... prvni schiizce bylo ...lidi... 6-
8 postupné se takova ta nejaktivnéjsi skupina ustdlila ... tak na téch dvaceti no tak
hlavni to jadro byli lidi, ktery jsme znali uz diiv, dokonce jsme minimalné o dvou z nich
védeéli, ze se velmi angazovali v disentu ... to byl doktor 7 ... Feditel psychiatricky
lécebny ... ten se osobné znal s Havlem a Zantovskym ... ten byl duchovnim viidcem tady
toho obcanskyho fora ... ten druhej to je clovek, kterej Zije v Praze, ale pochdzi z
Mestecka ... kdyz uvdZite, Ze jsme se opravdu poprvé sesli 18. listopadu... my jsme
samozrejmé méli strach predevsim, protoze my jsme nevédeli pordadné do ceho jdem”

Porevoluéni feditel SES (rodak a vyznamny mistni ochotnik) pan Moravec, Gisp&sné
kandidoval za OF, stal se zastupitelem, v druhém volebnim obdobi radnim a v
soucasném tietim (od 1998) je mistostarostou. Stal u samého vzniku OF:

“po 17.listopadu ... nds navstivila tady kolegyné pani Malkova s mazelem a Rotovi, to je
tady kolega kantor, nas a moji Zenu informovali, co se v Praze délo ... jsme se dohodli,
predevsim tedy pani Malkova ... Ze svolame na 10 hodinu v pondeli schuzku vyucujicich,
Ze bude provedena informace, co se v Praze deje, to bylo svolano ... Fekli, jsme si ... Ze
by se méla podepsat néjaka petice na podporu studentu, takZe se zacla podepisovat,
mezitim néjaka dobra duse nékam telefonovala, takzZe jsme byli udany, prijeli sem
soudruzi z OV ... v sobotu nas navstivili primo Malkovi a v nedéli jsme se u téch Rotit
sesli ... bydli v centru ... tam prisla Fada lidi z mésta, nekteri tady ze Skoly ... potom bylo
v Méstecku ustaveno OF mezitim byly tahanice ve Skole ... Ze ty kantiirci co podepsali
petici ... Ze si podepsali propoustéci dekrety byli tam kantori, tedy od nas ze Skoly, na
tom prvnim setkani tak 16, 15 lidi ... nekdo po tom 68 roce, co byli odstraiiovany z mist
... kdo se angazoval z ochotnikil, tak 4, 5, ne vSichni se nechaji napsat na kandidatku”

K ucasti na déni, které vyustilo v zaloZzeni OF, byl také vyzvan pan Kadlec, prvni
svobodné zvoleny starosta Méstecka (nahrazeny po dvou letech Malkovou). K Rotim
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nepfiSel. V prvnich volbach pak kandidoval jako ¢len socialni demokracie pod
hlavickou bloku nekomunistickych stran, nikoliv za OF, jako pani Malkova a Moravec.
Na zakladani OF vzpomina nasledovné:

“Primo jsem se revoluce neucastnil, myslim tim listopad, tady pomérne brzo par lidi
prekonali strach, schazeli se v jedné rodine, byl jsem tam prizvan, ale nevédel jsem, Ze
je to zalezitost verejna, mél jsem dojem, Ze je to véc tajna, zdalo se mé, Ze jejich
konspirace je zdlezitost laickd, naprosto nedostatecnd, nechtél jsem tuto skupinu ...
ohrozit, mél jsem na patach Statni bezpecnost jesté v 70.letech, nechtél jsem je ohrozit,
povazoval jsem za chybu ... domdci z toho bytu, kde se schdzeli mi volala po telefonu ...
predseda narodniho vyboru povolil mitink, toho jsem se nezucastnil, protoze jsem mél
obavu, ze bych to emocionalne nezvladl ... kdyz se blizily komundlni volby a videl jsem
dost hysterie v mistnim OF ... prilis emocionalni na miij vkus”

Jadra OF a osobnosti v nich ¢inné byly nositely socialni zmény®, za jejichz
nejdynamictéjsi fazi povazujeme prvnich nékolik let po listopadu 1989. Tito lidé byli
ochotni riskovat a vyvijet osobni usili, aby vytvofili novou, na demokratickych
principech zalozenou, mistni vladu. Jadra OF vznikala na bazi jiz dfive ustavenych
pratelskych vztahii a na dlouhodobé utvéaienych vztazich divéry, véetné podrobnych
znalosti jednoho o druhém. V pfipadé¢ mésta R a M¢stecka vyslo budouci OF z jiz
existujicich institucich, které se v situaci ménicich se spoleCenskych poméri
pretransformovaly v politicky nastroj tlaku na zménu mistnich poméra. V R vysel z
predrevoluéniho vlastivédného krouzku elity (ve smyslu vzdélani) mésta budouci
(minimaln¢) dvakrat zvoleny starosta (pozdé¢ji ¢len ODS). V jediné stfedni Skole
Méstecka se zdvihl prvni odpor. Ctyfi 1idé, hlavni iniciatofi vzniku OF, ugili nebo uéi na
této Skole. Ucitelka Malkovéa byla starostkou dva roky, zastupitelkou po cela tii volebni
obdobi, dnesni feditel Skoly Moravec dostal v listopadovych komundlnich volbach 1998
nejvetsi pocet hlast a zastupitelem je také po celd tii volebni obdobi.

Fakt, Ze to byly v obou pfipadech pravé vzdélanostni elity, které se jako prvni
nedvojznacné piihlasily k nutnosti zménit spoleCensky rezim a aktivné se na tom
podilely, vysvétluji nasledovné:

e Povahou “sametové revoluce”, kterda meéla ve svych pocatcich punc vzpoury
studentti a umélct. Méalkova vzpomind, Ze se ona a jeji kolegové citili byt jako
pedagogové zodpovédni za to se vyjadiit ke zmlaceni lidi na studenty zastfeSené
demonstraci (u pfilezitosti vyroci zavieni ¢eskych vysokych kol nacisty). Malkova
pii liceni motivli, pro¢ se zasazovala o vznik OF, zminila své déti (predstavitele
mladé, studujici generace), “nase déti zacaly dospivat do véku, kdy zacaly rozum
brat ... bylo jim 13, 14 ... a uz jsme nechtéli, aby se nechaly jenom ohlupovat tou
oficialni propagandou”. (Podobn¢ uvital revoluci i Holecek, protoze védél, ze jeho
syn chce emigrovat). Zejména ucitelé se mohli citit byt s protestujicimi studenty, z
pocatku prazskymi, spojeni a vyburcovalo je to k aktivité.

> Revoluce ve stiedni a vychodni Evropé postradala “patos novosti”, ktery je dle Hannah Arendtové
zékladnim znakem modernich revoluci (c.f. Musil, 1992:175), protoze byla vedena sémantikou navratu
do liberalnich spolec¢nosti Zapadu.
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e V R i Méstecku byly tyto elity nespokojené a kritické vii¢i pfedrevolu¢nimu rezimu.
Tézko vSak soudit, zda mira jejich nespokojenosti byla vyznamné vétsi nez
ne/spokojenost jinych, aby je to vedlo k odvdznému mobilizovani protestu.

Vzdélanostni elity studovaly ve velkych méstech, kde jsou vysoké skoly. S mésty si
udrzovaly vazby, at’ uz pouhé vzpominky, nebo ptatele a znamé, od kterych
ziskavaly informace nebo mély skrze vazbu na mésto dokonce pfistup k
samizdatové Ci protirezimni literatufe. Vzhledem k difuzionistické povaze sametové
revoluce (ta se Sifila pfevazné z velkych do mensich sidel s tstfedni roli Prahy)
prave tyto vazby mohly byt pti¢inou, pro¢ vzdélanostni elity vyprovokovaly zmény.

e Vzdélanostni elity disponuji kulturnim kapitdlem (Bourdieu, 1998) , jehoz
symbolicka slozka (napiiklad titul, schopnost néco sepsat ¢i nékoho presvédcive
oslovit) je ¢inila védomymi si mozného tspéchu jimi zmobilizované kolektivni akce
(pf1 uvazeni, ze riziko fiaska bylo umensovano hroucenim se okolnich totalitnich
rezimll). Tento faktor nikterak neumenSuje jejich stateCnost, jen tvrdi, ze lidé
kalkuluji se svymi schopnostmi a dovednostmi a dle toho vytvareji budouci mozné
scénafe svych aktivit.

e Skolni vyuka ptedévala pojeti narodniho obrozeni jako procesu, kdy je “prosty”
(venkovsky a ¢esky mluvici) lid poliben jako Sipkové Riizenka, probuzen narodnimi
buditeli a vyveden z doby Jirdaskova Temna. Tato sdilend predstava o predispozici
nechat se vyburcovat uvédomélym vzdélanym vlastencem mohla napomoci pfijeti
ptsobeni vzdélanostnich elit jako legitimiho konani hodného $irsi podpory.

OF v Meéstecku s clenskou zédkladnou mezi uciteli ve Stiedni Skole nevzniklo z ad
hoc seskupenych nadsenctl, ale vzeslo ze socialni sité s institucionalni bazi. Clenové OF
v situaci prudké indukované zmény postupné re-definovali cile, zaméfeni a identitu své
skupiny tak, ze zacala nabirat rysy politického subjektu a ruku v ruce s tim se zacala
formalizovat. V tomto stadiu se také otevirala novym c¢lenim. Porozuméni hnuti OF
jako ryze politickému subjektu se ve svém vypravéni brénila Malkova, kdyz
zdUraznovala, ze “v rdamci té volebni kampané jsme porad délali i akce nejenom cisté

’

politicky ... jsme deélali spousty kulturnich akci”.

Do prvnich komundlnich voleb v Méstecku (které jsem méla moznost sledovat az
podnes, nejen v prvnim volebnim obdobi jako paméti) Sla tfi uskupeni, OF, blok
nekomunistickych stran a komunisté. Za OF kandidovala Malkova s Moravcem (Rot se
do zastupitelstva nedostal), za blok nekomunistickych stran Kadlec a Holecek. Holecek
se dostal do revolu¢niho déni ptfes odborovou organizaci v Podniku, kde pracoval. Z
komunistii stoji za zminku byvaly pfedseda NV, ktery se v prvnich dvou volebnich
obdobich vzdy dostal do zastupitelstva (a byl radnim).

Starostou byl zvolen Kadlec, jeho mistostarostou Holecek. Po personéalnich zménach
v zastupitelstvu byl Kadlec nahrazen po roce a pil Malkovou, Holecek odstoupil. Ve
druhém a tfetim volebnim obdobi byl starostou zvolen Holec¢ek. Z volebnich vysledku
Méstecka vyplyva, ze vyznamné osobnosti, vzeslé z prvnich komunalnich voleb, si své
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postavy soucasného lokélniho politického systému do néj vstoupily hned po listopadu
1989, at’ uz to byla jedna z prvnich zakladatelek OF Malkova nebo vedouci odborii
Podniku, nejvétsiho zaméstnavatele Méstecka, Holecek. Tyto, po prvni dvé volebni
obdobi hlavni dvé “soupefici” politické postavy Méstecka, vstoupily do politického
déni uz v pocatku odlisnym zptsobem a z jiného zazemi socialnich siti>. Dle usudku
Konec¢ného maji také odlisné ptiznivce: Malkové jsou naklonéni “rodina Borovych a
nekteri ti podnikatelé” a Holeckovi “ti z Podniku ...a sportovci”.

Z vyzkumi mistni vlady*® vyplyva, Ze ze starostil, zvolenych v druhém volebnim
obdobi, jich bylo ¢innych v tom pfedchozim obdobi 76%, ochotu znovu kandidovat ve
volbach projevilo v roce 1997 62% soucasnych starostli. Po obsdhlé vyméné politiki v
prvnim volebnim obdobi (podil ptislusnikti byvalé politické nomenklatury byl odhadnut
na 20% zastupiteli zvolenych v roce 1990) doSlo pak v dalSim obdobi k jejich
reprodukci.

Do ceské lokalni politiky vstoupili po revoluci novi lidé, bez zkuSenosti s vedenim
vetejné spravy. Novi politici se rekrutovali m.j. z lokdlnich ob¢anskych for. Z paméti a
rozhovort v MésteCku vyplyva, ze novd obcCanskd fora vznikla tak, ze doSlo k
ptrestrukturovani diive ustavenych siti pratelstvi, které byly castecné institucionalné
zastfeSeny (vlastivédnym krouzkem, Skolou). Tento proces znamenal pieskupeni vazeb
a vyznaml jednotlivych osob v pfedrevolucnich sitich a ptibrani novych osob do téchto
siti. Tomuto jevu fikam rozvolnéni siti. Rozvolilovani siti bylo momentem socidlni
zmény a proto je popisovano v narativnim, relaénim modu vypravéni o socidlnich sitich.
Budouci (fluidni) pole politickych funkci bylo na pocatku smiseno se (stacionarnim)
polem blizkych pratelstvi a v ramci tohoto prekryti se nové svazaly i socialni sité. Ob¢&
pole se pozd¢ji oddalila a na lokalni politické scéné se objevily jeji nové osobnosti. K
rozvoliovani siti dochdzelo v prvnich dou letech a bylo ukonceno obdobim druhych
komunalnich voleb. Sité se posléze zpevnily, pozice v nich se usadily stejné jako
vyznamy téchto pozic a struktura vazeb kolem nich.

** Blize viz tabulka “Volebni vysledky ... v Méste¢ku”. Tabulka ukazuje, jak si vedlo pét osobnosti
Meéstecka ve tfech komunalnich volbach. Vyjma Konecného, byli ve vSech volebnich obdobich zvoleni
do zastupitelstva a dlouhodobé zastdvaji vyznamné pozice v lokalni politice (napfiklad funkce starosti,
mistostarosti).

% Jak vyplyva z vyzkumu orientovaného na $etieni “Socialnich siti v lokalnim politickém systému®, ktery
byl provadén na jafe 1998, z celkového poctu 43 respondentdl - osobnosti Méstecka, ktefi mohli uvést
nejvyse tii libovolné osobobnosti “kterym diveéiuji a které prispivaji nebo by mohly pfispét k rozvoji
meésta” byl soucasny starosta Holecek zminén devatenactkrat (jako konkrétni osoba byl zminén nejcastéji)
a hned za nim druha Malkova desetkrat ( ¢islo oznacuje pocet lidi, ktefi alesponi v jedné ze tfi moznosti
dali uvedenou odpoveéd).

% Opiram se o vyzkumy SoU AV CR (D.Hanspach, E.Hefmanovéa, M.IlIner, T.Kostelecky, Z.Vajdova),
zejména o Udaje prezentované na tiskové konferenci Rady pro popularizaci védy AV CR z 11.11.1998 na
téma Lokalni spole¢nost a mistni vlada v CR.
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4.4. STAROSTOVE JAKO “MOSTY”

Lidé popisuji svét v opozicich. Jednou z nich je protiklad MY a ONI. Dle Baumana
(1996:41-56) je MY skupinou, do které patiim a déni v ni dobi'e rozumim, citim se v ni
bezpecné a je mi oporou. Ke skupiné ONI nemohu nebo nechci nalezet, jsem vici ni
podeziivavy, ¢asto o ni mam jen kusé informace. Jak MY nebo ONI mohou byt
imagindrnimi (vykonstruovanymi) spoleenstvimi.

Analyza socidlnich siti, popisujici svét vziajemnych vazeb (ve spoleCenstvi),
antagonistické ekvivalenty MY a ONI uskupeni nema. Pracuje s pojmem strukturalni
dira. To je takové misto v siti, kde absentuje vztah mezi jedinci. Ve vazbach socialnich
siti mohou byt nékteré body spojeny jen nepfimymi vazbami a navic vzdalenost mezi
body v siti mize byt natolik velka, Ze jsou tyto body de facto izolované jeden od
druhého. Naptiklad pti diftizi informaci, a¢ jsou dva body spojeny nepiimou vazbou, se
muze stat, ze se k nim dana informace nedonese, protoze by musela projit ptili§ dlouhou
a komplikovanou cestou a ztrati se nékde na draze. Strukturdlni dira pak mize
naznacovat, ze v siti se objevuje klika nebo komponenta. Pii zaznamenani pouze
pozitivnich vazeb, 1ze pak uvazovat o vyznamu pieruSeni vazeb v siti a pfipadném
nepratelstvi lokalné odd€lenych uskupeni vazeb nebo blokovani difize urcitym smérem.

Most je pro nas (protoze nejsou splnény vSechny podminky Granovetterova modelu)
vzacnou, vyjimecné se vyskytujici vazbou, kterd pfemostuje lokalné oddélené svéty,
které sice o sobé mohou vzijemné védét, ale nekomunikuji spolu. Nositel vazby
premosténi - most, je zprostiedkovatelem svétd, jejichz pravidla hry znd a je v nich
respektovanou osobou. Starostové (zastupitelé) uspesni v samotném ziskani této funkce
a v jejim zastavani®’ jsou pravé takovymi mosty. Nedostatek podpory ze strany kolegi,
pratel, obCani bez ohledu na (starostou prezentované) zasluhy o rozvoj obce byl
pocatkem politického padu starosty Breznévse (Pamét’ €. 4, odst.15, 16, viz. Priloha
¢.2):

"isem neuposlechl jeho radu propustit ucetni a matrikarku v jedne osobé ... Timto
svym postojem padla posledni moznost mé podpory ze strany OF. Vznika ODS ...
odmitam do této strany vstoupit ... Stava se ze mne Milous Jakes - kil v ploté. Clenové
KSC mi nepomdhaji ... Jsem obviiiovin c¢leny ODS, Ze tahnu s komunisty ... Dozvidam
se to i od svych blizkych pribuznych"

Zaujmout vyznamnou pozici v lokdlnim politickém systému bylo mozné nejen skrze
nov¢ utvoiené OF, ale 1 skrze - nebo v soucinnosti s - jiz pied revoluci ustavenymi
skupinami nebo organizacemi (ochotnici, sportovni a zdjmové krouzky, odbory,
tolerované politické strany).

v v, . v v ¥ oy v o r v 28
Autofi paméti a osobnosti MésteCka premostuji svéty v rizné mife™:

"Tajemnik" (¢inny v OF na pracovisti, kam dojizd¢€l) byl spojen slabou vazbou s
¢lenem vyboru OF v R. Ten ho pfizval ke spolupraci a vtahl do jadra OF v R. Tajemnik

27 Miru Gsp&nosti odvozuji od jejich vlastniho zhodnoceni svého pusobeni a od toho, zda byli
znovuzvoleni v dal§im obdobi.

¥ U paméti blize viz Ptiloha 2.
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se stal v druhém volebnim obdobi mistostarostou. Tak doslo k pifemosténi OF na dvou
riznych mistech.

"Gert" povazoval své starostovani za pokraCovani jeho probuzeného zajmu o
politiku z roku 1968, véetng mnohaletého vedeni mistni CSL, a piivodné kandidoval do
FS za lidovce. Nezda se, ze by si nasel skupiny ptiznivei (spiSe je ztratil) a z politiky
odesel po prvnim volebnim obdobi "Prosté proto, ze mi Zadna strana nenabidla misto
na svych kandidatkach"” (odst. 44).

"U¢itelka" se po studiu a praci ve velkomésté B vratila do rodné vesnice V. Dokaze
si od zpisobu Zivota a uvazovani mistnich udrzet odstup, ale i vi, jak s nimi vyjednavat.
Hned po svém ptichodu zacala "piisobit na mistni deni” (odst. 4), snazila se vzdélavat
déti (zfejm¢é nad rdmec nutnych ucitelskych povinnosti). Ve funkci starostky byla
ochotna riskovat. Je osobou, kterd pfemostuje svét venkova s velkym méstem, jehoz
dobra znalost je ji pfi praci starostky vyhodou (napft. v usilovani o dotace ¢i ptjcky, kdy
uplatnila schopnost piresvédCit o jejich ptfidéleni okresni tufad, banky, ufedniky
ministerstva).

Starosta "Breznévsi" ziejm¢ ziskal podporu, aby se stal reprezentantem siln¢ pro-
komunistické obce proto, Ze nebyl stranikem (pfijatelné pro OF), ale zaroven pracoval
20 let v obci jako poslanec NV (pfiijatelny pro ty, ktefi chtéli v jeho osobé zachovat
alespon formalni kontinuitu s minulym rezimem). Nicmén¢ napnuté premosténi svéta
pro- a proti- komunisticky orientovanych obcani neunesl, ztratil podporu obou
vzajemn¢ nendvistnych svétl, a jak naznacuje vySe uvedeny citat, zstal sam jako kil v
ploté. Jako generalni tajemnik, bezmocny a nevlivny i pfes pozici, kterou zastava.

!

Kone¢n¢ "Duchodce" popisuje ditvody svého zvoleni jako "Z nouze Franta dobrej’
(odst.17) a jeho plisobeni na radnici doprovazela hriiza ze ztraty ufedniho razitka. Cely
jeho piibéh je sledem oslabovani divéry v jeho okoli a nerespektovani jeho osoby (od
vztahu s pracovniky méstského ufadu, po rozbiti vztahu s mistostarostou) az po
porazenecké konstatovani, ze "na radnici skoncil cas délnickych starostu” (odst. 115).
Jeho neschopnost ziskat vyznamné osoby na svou stranu vyustila v jeho osaméni jako
vefejné osoby.

Kadlec, prvni starosta Méstecka (v prvnim volebnim obdobi), je osobou dvou svéti.
V roce 1968 byl vyhozen jak z KSC tak ze $koly, kde uéil. Jako ugitel byl pieloZen na
zékladni skolu 7 km od Méstecka, kde také ucila v té dobé do Méstecka nové ptichozi
Malkova. Pak nucené pracoval jako d€lnik, fidi¢ a pied revoluci v Gstavu pro mentalné
postizené chlapce jako vychovatel. Na druhou stranu byla jeho Zena pfedsedkyni strany
ve Skole, kde u¢ila a jeji otec, Kadlectiv tchan, byl vyznamnym ¢lenem KSC. Po
revoluci se Kadlec stal Skolnim inspektorem a jako ¢len socialni demokracie (v bloku
nekomunistickych stran) dostal v prvnich komunalnich volbach druhy nejvyssi pocet
hlast.

Kadlec sam sebe oznacuje jako Cloveka "strizliveho v postojich”, ktery nema rad
"razantni veSeni ani levy ani pravy". Dokazal, dle svého usudku, ziskat hlasy téch,
kterym "bylo znamo, Ze jsem se neangazoval za 5 minut 12" (byl napiiklad sledovéan
StB), ale pii volbé starosty zastupiteli ziskal 1 hlasy komunistl, "#i volili taktiku mensiho
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zla, vedeli, Ze nebudu kolem sebe kopat". Sam sebe oznacuje za "osaméleho vika", a
zatim se vzdy dostal do zastupitelstva. Neni ani piedstavitelem prosazovani radikalnich
zmén v MésteCku (jako starosta naprosto odmital piestavét méstsky urad natoz nékoho
vyhodit z prace) na rozdil od Malkové, a v jeho osob¢ se snoubi "lokéalni disidentsvi" s
blizkym spiiznénim (v osobé své zZeny a tchana) s cleny komunistické strany.

Mailkova, druha starostka Méstecka (v prvnim volebnim obdobi), pfisla do Méstecka
po studiich v Praze se svym manZelem (ten se stal po revoluci poslancem FS) v roce
1969 kvili bytu. Jak jiz bylo popsano vyse, zasadila se o vznik OF v Méstecku. Dnes je
¢lenkou ODS, je pro rychlé zavadéni zmén, je nekompromisni (za svého starostovani
personaln¢ zménila méstsky ufad). Vzhledem ke svym (dodnes hlubokym) ptatelskym
vazbam v Praze méla pfistup k samizdatové literatute, skrze dvé osoby se znala s
prazskym disentem, z nichz jedna byla vidc¢i postavou revoluce v Méstecku. V Listech
Meéstecka kritizuje maloméstackou mentalitu jeho obyvatel (opatrnost, neupfimnost,
pomalost, uzavienost). Pravé pro svou (pfemost'ujici) vazbu na Prahu se stala aktivni
hlavni iniciatorkou politické zmény v M¢éstecku za uziti vazeb ve Stfedni ekonomické
Skole.

Holecek, tieti starosta Méstecka (v druhém a tfetim volebnim obdobi), se narodil v
malé lokalit¢ 17 km od M¢stecka. Tticet let pracoval v podniku, kde ziskal jako mistr i
zkuSenost vedouciho pracovnika (vedl 50-60 podfizenych). Nikdy nevstoupil do zadné
politické strany a ani nemini. Do komunalni politiky se dostal jako mluv¢i vyboru ROH
v roce 1989, byl predsedou odborové organizace, ktera predkladala vedeni podniku
pozadavky na zmény. Byl vyzvan, aby kandidoval na listin¢ Strany zelenych v bloku
nekomunistickych stran v prvnich komunéalnich volbach.

Holecktv velmi obsahly okruh znamych a ptatel (byl schopen nejen vyjmenovat
velmi rychle pies 20 blizkych, ptatelskych vztahi, ale i podat podrobné informace o
jejich zivot€) zahrnuje jak byvalé kolegy z Podniku, tak z jeho sportovniho piisobeni
zejména Cleny oddilu ledniho hokeje. Pro percepci Holecka a popis jeho ptsobeni ve
funkci starosty je jako usity na miru popis starosty Méstecka z let 1931-1938% "
povzneseny nad zdajmy osobni i stranické dosdhl vzacného souladu mezi riznymi
stranami tehdy zastoupenymi na radnici”. Pohybuje se se svymi znalostmi dobfe jak ve
svété Podniku, tak ve svété sportovell (hokejisttt), tak v jeho prospéch hraje i to, ze
pochazi z mista nedaleko Méstecka. S Mésteckem a lidmi v ném je vice identifikovan
nez Malkova. Jeho krédo zni: "mél jsem Stésti na lidi, verim lidem, nadchnu se pro
kazdou hloupost, sndze se mi jedna ... kdyz se mohu na nékoho obratit".

4.5. LEGITIMITA MOCI STAROSTY HOLECKA A MALKOVE

Strukturalni omezeni, kterd vyplyvaji z kulturnich norem spolecenstvi, mohou mit 1
vliv na miru legitimity (legitimitou minim obecné uznani prava na vykon moci nebo na
uplatnovani autority) osobnosti uchazejici se o post zastupitele. Dlikaz, ze status osob

¥ Citace je prevzata z lanku "Vzpominka na rok 1938" z Listd Méstecka (ro€. 9 (19), &. 16, str. 5) z
26.9.1998, ktery napsal Konecny.

27



neodvisi nutné a pouze jen od jejich strukturalnich charakteristik (jako naptiklad ptijem,
zamé&stnani, tfidni postaveni), podal Norbert Elias se svym zadkem Scotsonem ve studii
d€lnické komunity s 5 000 cleny zijici na pfedmésti Londyna s ndzvem "The
Established and the Outsiders"* (1965). "Established", lidé, ktefi se do oblasti
prist¢hovali diive, uzivali k udrZzeni si nadfazeného postaveni vcetné¢ mocenské
nadvlady, jako zbrané, které ospravedliiovaly jejich pozici, "ideologie" (str.18), t.j.
systému postojit a "beliefs" o sobé, jako o vice civilizovanych a o "Outsiders" jako
méné civilizovanych. Established si pro sebe monopolizovali vyznamné pozice v
komunit¢ a outsideriim pfipsali stigma socidlni inferiority (to se tykalo napf.
presvédceni o tom, ze outsiders maji sklony k delikvenci, neuspotfddanému
manzelskému zivotu, Spatné¢ vedou domacnost, jsou necistotni a nedokazi se ovladat).
Outsiders tuto definici vice integrovanych established pfijali za svou.

Ve tfetich komunalnich volbach kandidovala v Méstecku strana s nazvem
"Mésteckoviti"!. Je stranou patrioti Méstecka, lidi v ném narozenych. To, jestli se
nékdo v Méstecku narodil nebo nikoliv, ma vliv na posuzovani jak mnoho je jeho
angazovani se ve vécech vefejnych minéno jako upiimna snaha pomoci rozkvétu
Méstecka.

Soucasny mistostarosta Méstecka Moravec (rodék) vyjadiil touhu po tom, aby si ti,
kdo v lokalité Ziji a dobte ji znaji, mohli sami vladnout (odpovidal na mou otdzku, proc¢
tenkrat do politiky vstupoval):

"Ja jsem se domnival, Ze za ty roky co tady Ziji, Ze bych o spousté véci z pohledu
Mesteckovského rozhodl jinak, nez co se predtim rozhodovalo od stolu od spousty lidi,
co to tady ani neznali ... clovéek znd ty souvislosti a ma to na utvareni lokality obrovsky
vyznam ... je dulezité tady v tom misté znat lidi ...i lidi, vetsina jde formou Zadosti a
kdyz Fada lidi hraje komedii a kdyz clovek vi, ze pravda je trosSicku jinde ..."

Nicméné patriotismus MésteCkovskych ma 1 funkci socidlni exkluze. Ta je
zdivodiiovana nedokonalou znalosti ne-narozenych mistnich pomért a déni a jejich
nizkou mirou citové svazanosti s osudem Méstecka. Nejvyrazngji promlouva
patriotismus usty Konecného, jehoz rodina z matéiny strany zije v M¢stecku jiz od
17.stoleti. Exkluze se v jeho pojeti vztahuje i na ty co ziji v MésteCku 30 let a pfisli za
praci v rozristajicim se Podniku, pro nové pfichozi se obecn¢ vzilo stigmatizujici
oznaceni naplava:

"tady v M¢ésteCku my jsme doslova patrioti ... a na ty ostatni se divame, Fikame jim
naplava, vite, kteri se tu nenarodili nebo sem prisli ... a ja se snazim ... aby i ty lidi, ta
naplava takova ... kteri uz tady ziji 30 let, praveé s tim rozvojem primyslu po roce 50 ... kdy
zacal Podnik stavet prvni domky a tak Méstecko se rozrostlo jednou tolik ... a aby i ty,
ktery sem prisli a uz se jim narodil syn ... a prakticky patii sem celym Zivotem do

30 Established a outsiders bychom mohli pielozit jako etablovani (usazeni) a outsajdfi.

3! Nézev strany ve skute¢nosti zni jméno obce + éci (jako napiiklad obyvatele Smichova bychom nazvali
Smichovaci).
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Méstecka, tak aby dostali k tomu méstu néjaky vztah, aby si jej vazili a chtéli pro néj néco
udélat ..."

I utvaieni OF v Méstecku se neobejde ve vypravéni Kone¢ného bez posouzeni, zda
osoby kolem vzniku OF soustfedéné byly nebo nebyly narozeny v Méstecku:

"uz totiz jeji dedecek (Rotové), otec pani ... byl takovy viastenec ... MésteCkovsti
patrioté byli jeji rodice (Borové) ... pani profesorka Borovd a potom ta jeji dcera
(Rotova) ... ti mladi ... byli takovou dusi OF ... Kamila Rotova ... ona se rozvedla ... a
manzel ... to jesté byli spolu ... ten se taky v tom hodné angazoval ... ten se sem
prizenil, nevim odkud prisel a on na mé délal spis takovy dojem dobrodruha ..."

Skutec¢nosti, ze se v Méstecku nenarodila, a Ze tento divod mtize diskvalifikovat jeji
pocinani jako vefejné osoby, je si védoma ve svém liceni Malkova:

"... jedno z nejvyssich uznani, kteryho se mi dostalo, bylo, Ze mi jedna pani tady posléze
rekla, no vy jste pro to MésteCko udelala vic nez leckterej Mésteckovskej, takze tady byt
MeésteCkovsky uz je to prvotni zasluha za kterou uz je 80 bodit a to ostatni, jako jak si
potom pocind ten clovek, to uz zase tak dilezity neni ... no mimochodem tady kolegyné ma
taky problém, Ze neni z MésteCka, ta napsala clanek do Listii Méstecka ... Ze tady v
Sokolovné jsou smrduté zachody ... na coz ji prisel sprostej anonym, kde ji oslovovali kravo
naplavena tak ono mozna by ani tolik nevadilo, Ze nejsem z M¢gstecka, kdybych nebyla
primo z Prahy, jo  kdybych mozna tady byla z néjaky vesnice okolo, to by moznd nebylo
tak spatny..."

Na rozdil od Malkové se Holecek narodil v malé lokalit¢ 17 km vzdalené od
Meéstecka. Na pomyslném kontinuu néplava-roddk se sune spiSe k rodactvi, protoze
pochazi z blizkého okoli. Svou legitimitu Cerpa z jinych zdroji nez ona. Z rozhovort,
které jsem v M¢steCku vedla, a ze studia dokumentii se mi jevi, ze Holecek je (jako
starosta M¢stecka) ocenovan pro schopnost klidn€é koordinovat cinnost ufadu a
zastupitelstva, pro Cestnost, upiimnost a pratelské vystupovani. Mélkova je povazovana
za velmi ambiciozni, inovativni, paliCatou, pracovitou zenu, kterd se dokdze prosadit.

Také o svych ptatelich vypravi oba odlisn¢. Mélkova si uchovala n€kolik hlubokych
pratelskych vztahii ze studii v Praze a nenachézi jejich obdobu v Méstecku. O svych
ptatelich vypravéla spiSe v modu vypravéni o pozi€nich sitich: zndmosti a ptatelstvi
navazovala po pfichodu do MésteCka skrze pracovni vazby, pokud se vibec nechala
pfimét k rozpravéni o nich, pak povétSinou popsala ndpli jejich prace, politickou
orientaci, a typ vzdélani. Vyjmenovala stru¢né a bez vétSich detailti zhruba 7 vazeb
(bud’ na jednotlivé osoby nebo manzelské pary).

Oproti Malkové je HoleCek studnou piibéhti o svych mnohacetnych pratelich a
znamych, a vypravi o nich vétSinou v modu vypravéni relacnich siti. Dobie zna jejich
osobni Zivot, potiZe a aspirace’’. Nikdy nevstoupil do politické strany a prohlasil: "k

32 Holetek mi vypravél, jak se svymi piateli z oddilu hokeje popijeli po nocich, kdy sttikali led, o tom, jak
vyuzil svych starostenskych kontaktl, aby svého invalidniho kamarada povozil po chranéném tzemi
Sumavy a splnil mu tak Zivotni sen a jak se ho dotknulo Gumrti jeho sousedky (véetné toho, jak k nému
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politikaieni mam odpor™, Malkova zvaZovala moznost kandidovat za ODS (jako

¢lenka) v parlamentnich volbach. Malkova v rozhovoru vyjadfovala zarmutek nad tim,
ze nebyla starostkou dost dlouho na to, aby dokoncila nckteré zapocaté projekty,
vyjadrtila touhu stat se ji znovu. V rozhovoru se mnou Holecek explicitné touhu po tom
ziskat post starosty nevyjadfil, jen naznacil, Zze si mysli, ze je ve své praci starosty
zb&hly a mnohé se naucil. Koneény o Malkové soudi, Ze ji funkce starostky slouZzila k
naplnéni ambici, ctizadosti a seberealizace. Naopak motivace Holecka jsou dle n€ho
nikoliv osobni, ale vefejné, starostou je dle jeho nazoru proto, aby svou osobou prospél
rozvoji Méstecka.

Max Weber (1997:55) soudi, ze legitimita fddu mulze byt garantovdna vedle
specifickych oc¢ekavani anebo (t€zZ) psychicky, a to: afektivné, hodnotové raciondlné a
nabozensky. Panstvi, autorita moci (str.63) pak muze byt udrzovdno odvolanim na
princip legitimity odvozeny bud’ z nasledovani raciondlnich pravidel nebo z autority
osoby ("takova osobni autorita zase mize vyplyvat z posvatnosti tradice, tj. z toho, co je
vzité, co vzdycky bylo tak") nebo z charismatu. Legitimita vyplyvajici z dodrzovani a
nasledovani racionalnich norem je idealnétypickou podstatou modernich spoleénosti**.
Tradi¢ni legitimita (minénd jako CdCisty typ) toho, kdo narokuje uznéni moci, je
odvozovana ze znalosti rodinného Zivota (starosty), zplisobu chovani ve spole€enstvi, ze
znalosti o jeho pracovnim plsobeni a o znalostech pracovniho plisobeni jeho
ptibuznych, ze znalosti o druzich ptatelstvi, které navazuje a k ¢emu je vyuziva, ze
znalosti jeho biografie, zajma a ocekavani.

Porovnam-li piiklad Holecka a Malkové (jako nejvyraznéjSich porevoluénich
prestaviteli zmény politického systému v Méstecku), a budu-li tdaje, které jsem o nich
vyziskala pfitfazovat dle jejich pfevladajiciho charakteru ke kazdému z dvojice, tak
abych ziskala Cisté typy, pak se mi jevi, Ze v osobé HoleCka nalézam vice rysu drzitele
tradi¢ni legitimity autority moci a v osobé Maélkové vice ryst drzitelky legitimity
moderni. Nasledujici schéma shrnuje tyto jiz diive popsané rysy.

doslo). Svéril se i s potizi a radostmi svych vlastnich piibuzenskych vztahi.

3 Tento vyrok dobfe charakterizuje &eskou lokalni politiku. Ta ma dle Vajdové (1997) komunitni rysy,
jejichz jednim z projevii je negativni konotace “politiky a politického”. Ceskou politickou kulturu
(Vajdova, 1997) lze popsat jako kombinaci poddanské (pasivni postoj vici politickému systému) a
parochialni (nizka mira specializace politickych roli).

3* Moderni a tradiéni chapu ve smyslu Tonniesovy Gemeinschaft a Gesellschaft (jednomyslna provazana
pospolitost vs. smluvni vazby, kalkul, individualismus). Moderni je komplex jevil industrializace,
urbanizace, univerzalizace pravidel hry, racionalni spravy a diisledkt z nich vyplyvajicich.
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HOLECEK

starosta ve druhém a tfetim vol. obdobi

TRADICNI LEGITIMITA MOCI

Muz

Narozen nedaleko Méstecka

Navazuje multiplexni vazby

Ma ptibuzenské svazky
v okoli Méstecka

Ma hluboké pratelské vztahy v Méstecku
o okoli

Ma rozsahlou, hustou sit’ pratel a znamych

O svych pratelich vypravi v modu
vypraveéni o relacnich sitich

O svych pratelich vypravi v fadu ptib&ht

Do politiky se dostal plynule z pisobeni
v ¢ele odbortt Podniku

Neni v politické stran¢

Ma podporu byvalych kolegii z Podniku,
kamaradt ze sportu

"Je dobrym starostou pro svou uvazlivou
a milou povahu, pro schopnost dobte
koordinovat a naslouchat jednotlivym
zastupitelim a zajmovym subjektim
lokalni politiky Méstecka"

"Je starostou, protoze chce
Meéstecku prospét”

Legitimita moci HoleCka je vnimana jako pfirozend a spontianné vzeSla z
revolu¢niho déni. Vazby v jim zastfeSovanych mikro-sitich jsou odli$né oproti vazbam

Malkové:

MALKOVA

starostka rok a ptil v prvnim volebnim obd.

MODERNI LEGITIMITA MOCI

Zena

Narozena v Praze, "naplava"

Navazuje specializované vazby

Nema ptibuzenské svazky ani v MésteCku,
ani v jeho okoli

Ma hlubokeé pratelské vztahy mimo

Méstecko, v Praze

Ma tidkou sit’ pratel a znamych

O svych pratelich vypravi v modu
vypraveéni o pozicnich sitich

O svych ptatelich vypravi v fadu instituci

Do politiky se dostala tak, ze iniciovala
vznik nového subjektu - OF

Je v politické strané

Ma podporu noveé vznikajici
vrstvy podnikateli

"Byla dobrou starostkou pro svou
schopnost prosadit radikalni zmény,
pracovitost a
konkrétni zasluhy o obec"

"Byla starostkou, protoze je ambiciozni
a byl to pro ni prostfedek seberealizace".

e do vytvofeni, posilovani a utvrzeni vazeb investoval vice ¢asu a usili

e vazby v sitich, které jako most zastfeSuje, jsou vice multiplexni (sména vice

odlisnych druhti zdrojit)

e jako most na sebe navazuje pocetné daleko vice lidi z vice rozmanitych svéth

ptibuzenstvi, sportu, Podniku a sousedstvi

e 0 vazbach rozpravi v modu vypravéni o relacnich sitich: vypravi o lidech kolem
sebe jako o svych dlouholetych pratelich, se kterymi travi a travil volny cas, je s
nimi ochoten a schopen porozpravét o vécech kazdodenniho Zivota a naslouchat jim.

Osoba Malkové je v Méstecku symbolem dravé porevolu¢ni zmény. Jeji vazby v
Meéstecku maji punc ptistéhovalectvi, neni svym zalozenim ochotna do nich tolik citove
investovat jako Holecek. Vztahy, které¢ udrzuje jsou vice specializované, maji podobu
ptatelstvi navazovanych skrze podobné pracovni zdjmy. Pozice mostu Malkové v

politice Méstecka je vnimana jako utvorena ( jako prostfedek naplnéni ambici):
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e kdyZ iniciovala (s jinymi) vznik OF a svymi ¢iny mu vdechla zivot jako novému
subjektu v zivoté Méstecka. Jako jedna z viid€ich osobnosti OF (m.j. se ji stala diky
vazbe¢ na na prazské prostredi) pak vstoupila do politiky

e pozice mostu dosdhla svym vzdélanim, které ji umoznilo pracovat ve stiedni Skole
vedle lidi, ktefi byli ochotni se vzboufit se a zalozi OF.

Holeckova pozice mostu jako politické osoby, kterd ma oporu v celozivotné
navazovanych a upeviiovanych ptatelstvich, je vnimana jako piirozené vyusténi jeho
pusobeni v Podniku. Holeckovo dvoji uvedeni do funkce starosty je vyrazem snahy
uchovat v jeho osobé& kontinuitu déni v MésteCku, nevnucovat MésteCku dramatické
zmény, které by mohly otfast jeho socidlni strukturou. Je osobou politicky
diveéryhodnou pro své zivotni sepéti s MésteCkem, piijetim jeho hodnot a stylu Zivota,
které zarucuje, ze zmény (Casto indukované "shora") zivota Méstecka budou provadény
s ohledem na minéni jeho ob¢anti a v souladu s tradici Méstecka.

5. ZAVER

Utvarejicim se lokdlnim Obcanskym fortim, kterd ve spolupraci s ostatnimi ne-
komunistickymi stranami Casto zastfeSovala proménu Narodnich vybori po roce 1989,
vtiskly podobu skupiny ptatel a struktury zndmosti. V lokdlni politice se uplatnili
predevS§im novi lidé, ktefi neméli s fungovanim spravy a samospravy zkuSenosti.
Studujeme-li porevolucni seskupovani koalic a re-strukturaci socidlnich vazeb, pak se
nam tento proces jevi, jako rozvolnéni socidlnich siti osobnosti lokalni politiky v
pocatcich, jejich pieskupeni v poli zndmosti a partnert pro tvorbu lokélni politiky a
posléze jejich zpeviiéni. K nabyvani legitimity moci drzitelt vyznamnych mist v siti
dochazi v nestejné dlouhém case a je cerpana z riznych zdroji.

Na jednom ptipadé byvalé starostky a soucasného starosty Méstecka jsme se snazili
ukézat, co lze soudit o legitimit€¢ moci osobnosti lokalniho politického systému z
povahy znamosti, které navazuje a vyznamu jaké jim pfipisuje. Dle Clarka (1994)
mohou byt riizné typy politické kultury odligeny dle toho, zda maji znaky klientelismu®’
nebo tvz. “issue” - orientované politiky, kterou Clark nazyva reformni. Lidfi
klientelniho politick¢ého systému nabizeji za volebni hlasy protisluzby, politika je
orientovana na uspokojovani skupinovych zajmu. Lidii reformniho systému ziskavaji
hlasy tim, Ze predkladaji projekty orientované na sporné otizky® lokality (resp.
regionu). Oba systémy se také lisi fiskalni politikou (zejména rozpoctovou disciplinou).

Klientelni a reformni systém cerpa dle Clarka své rysy z etiky katolicismu a
protestantismu. Katolicismus podporuje tvorbu silnych citovych vazeb oproti
protestantskému zaméteni na abstraktni a neosobni sporné otazky politiky. Oba systémy
lze popsat a odlisit i sledovanim osobnich vazeb ucastnikli politiky. Vratime-li se k
osobnostem Méstecka, pak vidime, Ze Malkova orientovala sva hodnoceni a vypravéni

3% Dle Ronigera (1994) jsou si patron s klientem prosp&ni zejména tehdy, kdyz mohou vzijemnou
soucinnosti ovlivnit rozhodnuti v obastech, kde se prekryvaji vetejné zajmy se soukromymi .

3% Spornymi otazkmami jsou minény “issues” Anthonyho Downse.
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o svych zndmych zejména na ty, ktefi by s ni mohli spolupracovat na feSeni problému
Meéstecka ¢i tvorbé politickych projekti. Naopak Holecek pfipisuje dulezitost
rozpoznavani skupinovych zajmu a jejich soudcovéani ¢i stranéni. Z rozhovort o nich a s
nimi, které mély mapovat socidlni sit€¢ obou osobnosti, vyplnynula orientace na osoby a
jejich biografické zdzemi u HoleCka - a na problémy a teprve v druhém sledu na osoby,
které feSeni problému ovliviiuji, u Mélkové.

Holecek je typem lokalné€ patriotické politické osobnosti. Je sociabilni, nicméné své
znamosti buduje jako dlouhodobé, silné a divétovanihodné. Takto pojimané navazovani
vztahl mize podporovat legitimitu ptipadné politické patronaze. Vyhodou klientelismu
oproti reformné orientované politice mize byt tlumeni skupinovych tenzi vcéetné
uptfednostinovani konsensu pted konfliktem. Osobnosti HoleCkova typu reprezentu;ji
takovy pfistup, ktery si skupinovou integraci lokality klade za hlavni cil lokélni politiky.

33



SEZNAM LITERATURY

Baldersheim, H., Illner, M. et al. 1996. Local Democracy and the Process of
Transformation in East-Central Europe. Boulder, Col.: Westview Press.

Barnes, J. 1954. "Class and Commitees in a Norwegian Island Parish". In: Leinhardt, S.
(ed.). 1977. Social networks. A Developing Paradigm. NY: Academic Press,
Inc. 233-252.

Bauman, Z. 1996. Myslet sociologicky. Praha: Slon.
Berger, P., Luckmann, T. 1966. The Social Construction of Reality. Penguin Books.

Bott, E. 1955. "Urban Families: Conjugal Roles and Social Networks". In: Leinhardt, S.
(ed.). 1977. Social Networks. A Developing Paradigm. NY:Academic Press,
Inc. 253-292

Bourdieu, P. 1998. Teorie jednani. Praha: Karolinum.

Bustikova, L. 1999a. Socialni sit¢ porevolucnich starostii. Diplomové prace FSV UK,
Praha.

Bustikova, L. 1999b. “Analyza socialnich siti”. Sociologicky ¢asopis 2: 193-206.

Clark, T. 1994. “Clientelism, U.S.A.: The Dynamics of Change”. In: Roniger, L.,
Gunes-Ayata, A. Democracy, Clientelism and Civil Society. London: Lynne
Rienner.

Coleman, J., Menzel, H., Katz, E. 1959. "Social Process in Physicians’ Adoption of a
New Drug." In: Etzioni, A., Etzioni, E. 1964. Social Change. NY: Basic
Books. 439-454.

Doreian, P., Stokman, F. (ed.). 1997. Evolution of Social Networks. Amsterdam:
Gordon and Breach Publishers.

Gennep, A. 1996. Piechodové ritudly. Praha: NLN.

Granovetter, M. 1973. "The Strenght of Weak Ties." In: Leinhardt, S. (ed.). 1977.
Social Networks. A Developing Paradigm. NY:Academic Press, Inc. 347-
367.

34



Elias, N., Scotson, J.L. 1965. The Established and the Outsiders. London: Frank Cass &
Co.

Elias, N. 1978. What is Sociology. London: Hutchinson & Co Publishers.
Elias, N. 1994. The Civilizing Process. Oxford: Blackwell Publishers.

Emirbayer, M., Goodwin, J. 1994. "Network Analysis, Culture, and the Problem of
Agency." American Journal of Sociology, Vol. 99, No. 6: 1411-54.

Fukuyama, F. 1997. The End of Order. London: The Social Market Foundation

HanSpach, D. 1997. Political, Organizational and Policy Transformation at the
Municipal Level: The Case of Liberec. Praha: Working papers 97:1.
Sociologicky tstav AV CR.

Hefmanova, E. a kol. 1992. "Politické jaro 1990 na ¢eském venkové¢ a v maloméste."
Sociologicky casopis 2:528-542.

Illner, M. 1991. "First Steps Towards Local Democracy in the Czech Republic since
November 1989." In: Elander, I. and Gustafsson, M. (ed.): The Re-
emergence of Local Self-government in Central Europe: the First
Experience. Centre for Housing and Urban Research. Orebro, Sweden.

Illner, M. 1997. "Territorial Decentralisation - a Stumbling Block of Democratic
Reforms in East-Central Europe?" Polish Sociological Review, Vol.117,
No. 1. 23-45.

Illner, M. 1998. "Local Democratization in the Czech Republic After 1989." In:
Rueschemeyer, D., Rueschemeyer, M., Wittrock, B., ed. : Participation and

Democracy. East and West Comparisons and Interpretations. New York:
M.E. Sharpe. 51-82.

Kabele a kol. 1997. Vlada véci tvych, necht’ se k Tobé, lide, navrati... Seminarni prace
magisterského seminatre PES. Praha: FSV UK.

Kabele, J. 1998. Pierody, principy socidlniho konstruovéni. Praha:Karolinum.
Kolektiv autort. 1995. Monograficka studie o "Méstecku". Universitas.

Kronika stfedni ekonomické skoly v "Méstecku". 1995.

35



Knoke, D., Kuklinski, J.H. 1991 (1982). "Network Analysis: Basic Concepts. " In:
Markets, Hierarchies and Networks, ed.: Thompson, G., Frances, J.,
Levacic, R., Mitchell, J. London : SAGE.

Lin, N. 1995. "Les ressources sociales: une théorie du capital social." Revue francaise
de sociologie 4:685-704.

Listy "Mé&stecka". 1998. Ro¢. 9 (19), ¢is. 16.
M., V. 1998. Kronika "Méstecka" - koncept pro rok 1990. Rukopis.

Musil, J. 1992. "Czechoslovakia in the Middle of Transition." Daedalus 121, 2: 175-
195.

Petrusek, M. 1969. Sociometrie. Praha:Svoboda
Riessman, C. 1993. Narrative Analysis. London: Sage.

Roniger, L. 1994. " The Comparative Study of Clientelism and the Changing Nature of
Civil Society in the Contemporary World". In: Roniger, L., Gunes-Ayata, A.
Democracy, Clientelism and Civil Society. London: Lynne Rienner.

Scott, J. 1991. Social Networks Analysis. A Handbook. London: Sage.

Srubat, I. 1996. Phenomenological Analysis and its Contemporary Significance - Alfred
Schutz Memorial Lecture. (Rukopis).

Vajdova, Z. 1992. "Situacni zprdva o komunitnich studiich." Sociologicky casopis,
ro¢.28, ¢. 4. 493-507.

Vajdova, Z. 1995a. "The Power Structure at the Local Level." In: Malikova, L.,
Mihalikova, S. (eds). Localities and Politics in the Transformation Process.
Bratislava: Slovak Polit. Sc. Association. 20-25.

Vajdova, Z. 1995b. "Transformace mistni spravy a samospravy." Cahier du CEFRES,
No. 9. 195-200.

Vajdova, Z. 1996. Sociélni sité v lokalnim politickém systému. Praha: GA AV CR.

36



Vajdova, Z. 1997. Politickd kultura lokalnich politickych elit: srovnani ceského a
vychodonémeckého mésta. Praha: Working papers 97:3. Sociologicky ustav
AV CR.

Vajdova, Z. 1998. Mayors’ Careers: Entering Local Politics in 1990. Referat na
konferenci: Actors and Institutions in Regional Policy in Post-Socialist
Countries, VarSava.

Weber, M. 1997. Autorita, etika a spolecnost. Praha: Mlada fronta.

37



SUMMARY"’

“Social Ties, Endeared by Custom”: A Reminder from the Grave

Wordsworth on Burke: A reminder from the grave

“While he forewarns, denounces, launches forth
Against all systems built on abstract rights
Keen ridicule, the majesty proclaims
Of Institutions and Laws, hallowed by time;
Declares the vital power of social ties
Endeared by Custom; and with high disdain,
Exploding upstart Theory, insists
Upon allegiance to which men are born--

After the seminal events of 1989, an indisputable gap between the pace of
institutional and cultural change emerged as an increasingly marked aspect of politics in
Central Europe. Whilst the formal basis of a local political system, i.e. the establishment
of local governmental institutions in the Czech Republic, had been laid down within two
years, cultural change, i.e., changes of values, norms, political culture etc., occurs more
gradually. The temporary or even non-existent changes in local political leaders’ social
ties prove that the nature of social ties is one of the sources of continuity with the
preceding regime. The conclusions presented hereafter are empirically based on two
sources: one, on a narrative analysis of the memoirs of four mayors and one chief
administrative officer, and two on an analysis of interviews conducted with five
representatives of a “Little Town”, defined as constituting less than 8,000 inhabitants.

It is possible to define political culture as the set of behavioural patterns and attitudes
towards the local political system. The local political culture of the Czech Republic
bares a mixture of the prevailing subjective and parochial political culture®®. Parochial
political culture is typical for communities with a low level of specialization for
political roles. Subjective political culture is characterized by passive attitudes towards
the political system and an orientation on the outputs of a political system and its
administration.

Subjective political culture is characterized also by attitudes of dependence on higher
authorities considered to be largely responsible for local development. The legacy of
communist rule is manifested “by the separation of private and public spheres, by the
passivity and alienation of citizens from public involvement, and by the expectation of

37 This paper was previously presented at the 4™ European Sociological Conference “Will Europe Work?”
(August 18-21, 1999) in Amsterdam, The Netherlands. I am grateful to David Siroky for his comments,
corrections and contributions.

*Vajdova, Z. 1997. Politicka kultura lokalnich politickych elit: srovnani &eského a vychodonémeckého
meésta. Praha: Working papers 97:3. Sociologicky tstav AV CR.
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paternalistic care from the authorities”.”* Refusal to get involved might explain why
politics and negative connotations for local political leaders. A strong belief that expert
advise can solve the issues with which politicians are dealing does not further the
development of partisanship.

Modern patron-client relation is characterized by a devotion of the autonomous rights
of a subordinate to a patron to achieve resources that “run counter to universalistic
standards but are sensitive to local sentiment and provide ways of incorporating new
sectors of population™. Attachment between patron and client is voluntary, not based
on ascriptive criteria and the purpose of the tie is to convert resources in areas where
public interests overlap with private ones.

According to Terry Nichols Clark®' it is possible to distinguish different types of
political culture by the elements of clientelism that they maintain. A contrasting system
to clientelism is a “reform” system where votes are based as in Anthony Downs’ issues
that structure political projects. A clientelistic political system is oriented towards a
particularistic exchange of political favours, votes and support are rewarded by leaders.
Both systems vary by fiscal strategies, that is the clientelistic system tends to be fiscally
liberal.

Clientelistic and reform systems originated from the ethic of catholicism and
protestantism. Catholicism supports the establishment of strong emotional ties and
commitments. On the contrary protestantism is oriented towards abstract and non-
personal political issues. I should like to show, then, that it is possible to describe and
differentiate both of the systems also by following the political elite’s personal ties.

After 1989 a significant turnover of local political elites took place in the Czech
Republic. Three quarters of the newly elected councillors in the first communal
elections in 1990 did not have experience in local politics. The rate of the former
nomenclatura members was estimated as 20% of councillors elected in the first period.
The influence of newcomers was strengthened within the next few years. Out of newly
elected mayors*” in the second period of 1994-1998, 76% were politically active in the
previous voting period.

Changes in local governments, like change of the political order after 1989 in
general, was led by the Civic Forum. The stimulation of change was diffused from the
capital - Prague. Local Civic Forums were established in municipalities, enterprises, and
schools to oppose branches of a Communist Party. Cores of local Civic Forums
emerged from long-term ties of friendships and acquaintances. Those relationships were
based on trust. In the case of a city R described in memoirs (with 5, 000 inhabitants) and

*Iner, M. 1992. “Continuity and Discontinuity. Political Change in a Czech Village After 1989.”
Czechoslovak Sociological Review. Special Issue: 79-91.

“Roniger, L. 1994. " The Comparative Study of Clientelism and the Changing Nature of Civil Society in
the Contemporary World". In: Roniger, L., Gunes-Ayata, A. Democracy, Clientelism and Civil Society.
London: Lynne Rienner. C.f. 10.

“Clark, T. 1994. “Clientelism, U.S.A.: The Dynamics of Change”. In: Ibid.
*In the Czech Republic, mayors are not voted directly but by councillors.
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“Little Town” Local Civic Forums were founded on the existing organizations that were
later transformed into instruments of applying pressure towards change. In the City R,
the Civic Forum was founded by members of an organization that was keen on national
history and on reconstructing a local chateau in their free time. In the case of a “Little
Town,” the Civic Forum was initiated by teachers of the only secondary school in the
Town. Members of both of these two organizations were local elites. The active part of
Civic Forums consisted of 15-20 people. New political parties (such as ODS, Civic
Democratic Party) emerged from the Civic Forum. Study of leaders’ social networks*
who were involved in local political changes show two stages of social network
evolution. The first stage covers the time of initial restructuring and regrouping of
coalitions where neophytes were welcomed into the public sphere and could attain
significant positions in local public organizations. This period took two years. I refer to
this period as the loosening of social networks. In the second stage, new leaders
emerged and coalitions settled down and formed social networks. This subsequent stage
is termed the stiffening of social networks. The process of stiffening indicates that the
innovative potential of ties restructuring became exhausted.

Two newcomers elevated into the “Little Town’s” post-November 1989 political
system become its significant leaders and remains today. I will call them Holec¢ek and
Malkova. Malkovéa was a mayor for a year and half in the first period. Holecek has been
a mayor since 1994. He was elected in the 1998 communal elections for another four
years. The character of their ties is advantageous to describe in the following opposites:

“Network is “the set of social relations or social ties among a set of actors (and the actors themselves thus
linked). (Emirbayer, M., Goodwin, J. 1994. "Network Analysis, Culture, and the Problem of Agency."
American Journal of Sociology 6: 1411-54. C.f. 1448.)
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HOLECEK

Male

Born 17 km from “Little Town”

Establishes multiplex* ties

Has relatives in the neighborhood of the
“Little Town”

Has strong friendship ties in the “Little Town”
and its neighborhood

Has extensive, dense network of friends
and acquintances

Describes friends in the narrative mode of
relational networks*

Sets friends into the order of narrations*’

Gets into politics continually as a union
leader of Enterprise*®

He is not a party member

Supported by former colleagues from
Entreprise, friends from sports clubs

"He is a good mayor because of his deliberate
and kind character, because he is capable of

coordinating and listening to particular

councillors and interest groups
of the Little Town” local politics."

"He is the mayor because his intention is to
avail the “Little Town™

MALKOVA

Female

Born in Prague, "alluvium

Establishes specialized ties

Does not have relatives in the “Little Town”
or in its neighbourhood

Has strong friendship ties out of the “Little Town”,
in Prague

Has sparse network of friends and
acquaintances

Describes friends in the narrative mode of
positional networks

Sets friends into the order of institutions

Gets into politics as one who initiated
the establishment of local Civic Forum

She is a party member (Civic Democratic Party)

Supported by newly emerging group of
entrepreneurs

"She was a good mayor because she was
capable of enforcing radical changes,
because she is hard working,
because of her concrete steps that promoted
prosperity.”

"She was a mayor because she is ambitious and
the function served as an instrument of
self-realization."

nd4

The “Little Town”* has a settled population that creates an extremely closed local
community. In surveys, citizens express the sentiment that politics should place a
greater emphasis on solidarity and mutual assistance. Agreement upon this attitude was
even stronger in the 1998 survey than in the 1996 survey. A successful political leader -
mayor Holecek - represents the continuity of a “Little Town”, he does not force on
dramatic changes that could shake the social structure of a municipality. He could be
politically trusted because of having been personally and strongly tied to a town whose

#<Alluvium” is a term for those who were not born in the “Little Town”. Malkovéa bares this stigma
despite the fact that she has been living permanently in the “Little Town” since 1969. Compare with:
Elias, N., Scotson, J.L. 1965. The Established and the Outsiders. London: Frank Cass & Co.

“Multiplexity is the amount of types of exchanged resources that are different (e.g. two types of relations
linking actors could be communicative and affective ties).

*The relational approach of a social network analysis focuses on the patterning of socially cohesive
relations amongst actors. On the contrary, the positional approach focuses on the patterning of structurally
equivalent relations amongst actors. Emirbayer, M., Goodwin, J. 1994. "Network Analysis, Culture, and
the Problem of Agency." American Journal of Sociology 6: 1411-54. C.f. 1448.

“’Order of narrations and order of instituions are two complementary units of a social order. Static,
situational order of narrations consists of lineary connected narratives into biographies, histories and
myths. Dynamic order of institutions consists of imprinted regularities and game rules of our lives.
Kabele, J. 1998. Prerody, principy socialniho konstruovani. Praha:Karolinum.

*Entreprise” is the biggest entreprise in the “Little Town”. It had 450 employees in 1997 (contrary to
1635 employees in 1987). It produces electronic components.

#Kulturni a socidlni zmény v lokalni spole¢nosti. Vyzkum obéantl. “Little Town” 1992-1998. Praha:
Interni tisk KK FF UK, 1999.
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values and life style he accepted. This is the guarantee that political, economic, and
social changes (that are often induced by the national government) would take into
consideration public opinion and would be congruent with the tradition of the town.

Neophytes Holecek and Malkova hold two types of legitimate power. As a political
figure Malkova began when she became actively involved in local politics through the
Civic Forum. On the contrary the political figure of Holecek is perceived as the one who
spontaneously emerged during the revolutionary period. A tie between the patron and
his clients is based on mutual solidarity. Malkova spontaneously chose her friends,
acquaintances and colleagues for narrative analysis, those who are or would be capable
of cooperating with her on solving the town’s problems and developing political
projects. On the contrary, Holecek finds it extremely important to recognize group
interests and to take sides or judge group fights over resources. Holecek’s map of social
ties consists of persons and their biographic roots. Malkovd’s map of social ties
consists, in the first place, of problems-issues and, only afterwards, of those who might
influence problem- solutions.

Holecek is a type of local, patriotic political leader. Despite the fact that he is
sociable, he built up his strong ties in a long time perspective, such that those people
involved could be trusted. Such a pattern of social ties establishment could create the
legitimacy for possible political patronage. The advantage of clientelism in comparison
with reform-oriented politics could be the suppression of group tensions when a
consensus is preferred before conflict. Leaders of HoleCek’s type represent an attitude
that considers group integration of a locality to be a main goal of local politics.

The study of local politicians’ social ties shows the persistency of the communitarian
character of local politics. The transformation of tie patterns amongst neophyte local
elites that occurred within the very first years of the transition is a symptom of the
gradual and slow change of the social climate in municipalities. This should not,
however, beget worries, since greater disruptions tend to cause collective tensions with
which politicians find it difficult to deal. Congruency between the character of local
leaders’ social ties and the expectations of citizens on the input of local politics should
be a process of integration that facilitates, in a long term perspective, the perception of
this post revolutionary process of democratization as legitimate.

For this, Wordsworth praised.

Genius of Burke! Forgive the pen seduced
By specious wonders, and too slow to tell
Of what the ingenious, what bewildered men,
Beginning to mistrust their boastful guides,
And wise men, willing to grow wiser, caught,
Rapt auditors! From thy most eloquent tongue-
Now mute, forever mute in the cold grave.
(VII, 512-518)*

3 William Wordsworth, The Prelude. London: Penguin, 1987, VII, 512-518.
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Those concerned with social change in post-Communist Europe would do well to
begin with this reminder from the grave.
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PRILOHA
Priloha é. 1

Polostandardizovany dotaznik pro osobnosti Méstecka

Tento polostandardizovany dotaznik byl poloZen Sesti osobnostem Méstecka a na jeho
zéaklad¢ byl s nimi veden rozhovor. Druh4 a tieti ¢ast byla nahrana na diktafon.

CAST1
V' pribehu let jsme se uz nekolikrat ptali na nasledujici udaje. Ale dotazniky byly
zpracovany hromadné a anonymné. Dovolte mi tedy jesté jednou par identifikacnich
otazek.
1. Jakou funkci dnes zastavate v zastupitelstvu?
Jakou funkeci jste zastaval/a po 1.kom.volbach?
V kterém roce jste se narodil?
Kolik let jste prozil v "Méstecku"?
V kterém misté jste vyrostl? (V "Méstecku", v sousedni obci, jinde v tomto
okrese, v sousednim okr., jinde).
Jaké nejvyssi vzdélani jste dokoncil?
Jaky je obor VaSeho nejvyssiho vzdélani?
Jaké je/bylo Vase zaméstnani?
Ptisel jste Vy nebo Vase rodina za valky nebo po valce o vétsi majetek
(hospodatstvi, dim, Zivnost, pozemek, apod.)?
10. Byl jste nékdy poslancem narodniho vyboru pted rokem 19897
11. Pracoval jste v aparatu narodniho vyboru pted rokem 1989?
12. Jste dnes ¢lenem néjaké spol. organizace nebo pol.strany a jaké?
13. Byl jste ¢lenem né&jaké spol.org. nebo politické strany pred 19897

TIR

A S I

CAST II - rok 1989/90 nejdiive Vim prectu okruhy otizek na které bych se chtéla

vvvvvv

1. Mohl byste mi stru¢né fici, co jste délal v roce 1989, kde jste pracoval/a?

2. Zkuste se prosim zamyslet nad tim, co Vas ptivedlo ke vstupu do komunalni
politiky. Jaké kroky a jaké udélosti od listopadu 89 Vias nakonec ptivedly na
kandidatku v listopadu 90 a ke zvoleni do zastupitelstva?

3. Mohl/a byste zavzpominat na lidi, kteti Vas v t¢ dob¢é 89/90 obklopovali a
popsat mi je? Byli to Vasi staii zndmi nebo lidé, které jste pred tim dikladnéji
neznal? Jak jste s nimi vychdzel a jak by jste popsal svlij vztah k nim?
Diivétoval jste jim? Byla ta doba nécim vyjimecnd z hlediska mezilidskych
vztahti?

4. Mohl byste tu dobu velmi stru¢né zhodnotit ze svého dnesSniho hlediska?
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CAST III - lidé kolem Vas

Zkuste se ted’ zamyslet nad lidmi, kteti Vas obklopuji a mezi kterymi Zijete. Mohl

byste mi vyjmenovat své pratele a znamé, kterym divéfujete a na které se
muzete obratit v pfipadé nouze? Myslim tim lidi, na které se mtlizete obratit v
obtizné situaci, napiiklad potiebujete dobrého doktora, pravnika, n€kdo z
vaSeho okoli se snazi ziskat lepsi zaméstnani, potfebujete dostat dit¢ na skolu,
pfimluvit se na n¢jakém uradé. Tyto lidi mizete pozadat o pomoc.

Neni nutné, abyste lidi vyjmenovaval jmény, je-li Vam to nepfijemné, ale zkuste mi

prosim kazdou z téchto osob trochu popsat. Zajimalo by mne, co ta osoba dé¢la
(prace, vzdelani, zastup., spolky), jestli se s ni stykate pravidelné¢ nebo
nepravidelné a jak asi ¢asto a jaky mate k té osobé vztah (je li to vas pritel ¢i
znamy, nebo piibuzny, soused, je li vas vztah zajmovy nebo profesni atd.)

Mohl byste mi popsat n€kolik lidi, na které se mizete obratit, kdyz Celite néjakému

pracovnimu problému?

Zajimaji mne lidé, kterym divéfujete a na které se mulzete obratit jak ze své

nhwn

pracovni pozice, tak ze své pozice jako soukromé osoby. Asi se tyto dvé
skupiny lidi prolinaji, myslim tim ty, ktefi jsou ndpomocni pti feSeni problémul
v osobnim Zivoté¢ a ty, ktefi jsou napomocni pii feSeni pracovnich problému.
Mohl byste mi prosim naznacit, ktefi to jsou, ktefi by mohli byt napomocni v
obou pfipadech? Prosim vyjmenujte je jednotlivé za sebou a popiste mi je.
Mame na to 40 min. Pfedpokladam, Ze nestihneme probrat vice nez 10 lidi.

Organizace, pracovni pozice, vzdélani, pozice v pol. org., pozice ve spol.org.,
soused, piibuzny.

Pravidelna nebo nepravidelna komunikace.

Frekvence komunikace (1x tydné, mési¢né,za rok).

Osobni vztah.

Obsah komunikace, druh sménovanych zdroji. Forma komunikace.

45



46



47



48



49



50



51



52



53



54



55



56



57



58



59



60



61



62



63



64



65



66



Znamosti osobnosti lokalni politiky

Lenka Bustikova

Edice ,,Working Papers* WP 99:3

Sociologicky tstav AV CR
Jilska 1, 110 00 Praha 1
Néklad 170 ks

Publikace neprosla jazykovou korekturou.

Prodej zajistuje rozmnozovna SOU
tel. 24220979, 93,97 1. 216
fax: 24220278
E-mail: socmail@soc.cas.cz

Cena 102,- Ké (5 USD)

67



