Lidové noviny, 13.4.2010, V Americe se nauéite pracovat napino
JOSEF MATYAS

POD MIKROSKOPEM Za velkou louzi odjel Petr Svoboda jako student, nyni je jednim z
nejmladsich §éfl vyzkumného tymu

Na dverfe jeho laboratofe v Ustavu molekularni genetiky Akademie véd CR povésili jeho
studenti plakat s anglickym napisem ,Bacha Petr Svoboda“. Je skute¢né nutné byt pfed nim
ve stiehu?

dostal?

Shodou nahod. Od gymnazia jsem navstévoval Ustav Akademie véd v Libéchové.
Jeho fediteli napsal profesor z pensylvanské univerzity, jestli nevi o zajimavém absolventovi
pro postdoktorandské studium. Udélal jsem konkurz, sbalil dva kufry a odletél do Filadelfie.

* LN Co jste se tam naugdil?

Pracovat UpIné jinym stylem. Cas jsem si musel zorganizovat tak, abych stihl udélat
nékolik véci najednou a vSechno v dobré kvalité. Kromé 15hodinového uvazku pfi vyuce
studentd jsem chodil na kurzy a je$té pracoval v laboratofi. Mimoto jsem kazdou stfedu
dostal odborny ¢lanek a do patku jsem musel pfipravit podrobnou analyzu textu. Zapfah byl
daleko vétsi, neZ jsem si dokazal predstavit, ale dalo se na to zvyknout. Clovék se naudil
pracovat mnohem efektivnéii.

* LN Traduje se, ze v americkych laboratofich je neformalni atmosféra, kde si student maze
popovidat tfeba s laureatem Nobelovy ceny. Je to pravda?

Ano, setkavate se tam se SpiCkovymi védci, Casto s autory ¢lanku ve skvélych
&asopisech. TakZe jsem s nimi mohl pfi rozboru jejich textd pfimo diskutovat. Clovék nahlédl
do zakulisi pfipravy c¢lankd, dozvédél se, jak psat texty, jak reagovat na pfipominky
oponentl. Zaroven to byl trénink, jak oponentury psat. VSechna jednani probihaji velmi
neformalné, vyucujicim, v€etné profesord, se fikalo kifestnim jménem. Hrozné dllezité bylo,
Ze nas brali jako partnery a budouci kolegy. A je to logické, protoze doktorandi se velkou
mérou podileji na zakladnim vyzkumu. Neformalnost se mi velmi zamlouvala, nebot
vytvarela pocit komunity.

* LN Panuje v USA obava z konkurence, takze nikdo nikomu nesmi fikat, na ¢em pracuje?

Do jisté miry ano, ale neni to tak paranoidni. Pro komunikaci jsou jasné dana
pravidla. V ramci laboratofe se diskutuje o vSéem. Mimo se mluvi jen o tom, co se pfedem
zkonzultuje se $éfem. Pak existuji fora uvnitf oddéleni nebo ustavu, kde se detailné probiraji
vysledky. Z takovych debat nesmi proniknout ven ani slovo. To znamend, ze kdyz tam
usly§im néco naprosto uZasného, tak o tom nesmim mluvit ani s kamaradem z jiného ustavu.
Je to pochopitelné, protoZe tim chranim data lidi, ktefi jejich ziskani vénovali Casto spoustu
Casu. Po Americe jsem pracoval v laboratofi v Basileji spadajici pod firmu Novartis. Tam se
informace velice utajovaly, protoze jsou potencialné vyuzitelné pro patenty. O nékterych
vysledcich se mluvilo jen na firemnich mitincich. Kvuli pramyslové Spionazi jednou dokonce
ochranka hlidala okoli kongresového centra , aby tam nechodil nikdo cizi.

* LN Existovaly néjaké limity pro vyzkum, tfeba financni?



Ano, $éf priibézné kontroloval rozpocet laboratofe. V Americe jsme bez porady s
vedenim nakupovali cokoliv do 100 dolart, nad tuto Castku se nakup uz hlasil Séfovi.
Neomezeny zdroj penéz nebyl ani v laboratofi ve Svycarsku.

* LN Po ¢&tyfech letech jste z USA odeSel do Evropy. Proc jste to jesté néjakou dobu nezkusil
v zemi neomezenych moznosti?

UvaZoval jsem o zaméstnani v Bostonu na MIT (Massachusetts Institute of
Technology, pozn. LN) nebo ve Whitehead Institute, dalSi moznost byla jit na basilejsky
Friedrich Miescher Institute financovany firmou Novartis. V Evropé jde o jedno z nejlepSich
pracovist v mém oboru. Nakonec rozhodly rodinné a finan¢ni divody a zamér vratit se
jednou do Evropy a k tomu je dobré poznat poméry v evropskych laboratofich. Proto Basilej.
Jistou roli sehral i fakt, Ze jsme zakladali rodinu a lékafska péce ve Svycarsku je pfece jen na
vySSi Urovni nez v Americe.

* LN Pro¢ jste se ze Svycarska vratil do Prahy?

Mé&l jsem dvé moznosti. Jit na dalSi tfi Ctyfi roky opét jako postdoktorand do Vidné,
nebo se nékde usadit uz jako vedouci laboratofe na delSi dobu. Zvolili jsme s manzelkou
druhou variantu, protoze Clovéka po néjaké dobé uz unavuje vyfizovat si kazdych par let
bydleni, pojisténi, dané, coz by nas ¢ekalo ve Vidni. Do tohoto obdobi rozhodovani pfisla
moznost zt&astnit se konkurzu na vedouciho laboratofe v nové budové Ustavu molekularni
genetiky Akademie véd v Praze. Vyuzil jsem Sanci mit ve 33 letech vlastni laboratof.

* LN Co ze zahraniénich zkugenosti jste vyuzil v Cechach?

Zaved| jsem neformalni styl, kdy se o kazdém problému oteviené diskutuje. Doufam,
ze respekt, ktery mam, prameni z toho, ze mi lidi ddvéfuji a ze né€emu rozumim lépe. Zatim
to funguje. Pak jsem zaved| s velkou podporou Feditele Ustavu novy zplsob vybéru student
pro postdoktorandské studium. Pivodné chodili po jednom a vybér se tahl dva mésice. Nez
jsem si stacil vybrat, tak mi prvni zajemce napsal, Ze uz si zvolil jiné pracovisté. Proto jsme
urcili jeden den na pohovory se vdemi. Kazdy uchaze¢ v angli¢tiné kratce pohovofi o své
diplomce, mame tak zaroven kontrolu, jak cizi jazyk ovlada. Rovnéz se snazim posilovat
socialni Zivot na ustavu. V laboratofi travi lidi vétsinu ¢asu, takZze musi mit urc€itou Sanci pro
spolecensky zivot. Organizujeme razné party a zaroveri tady mame koutek, kde ¢lovék najde
trochu soukromi.

* LN Jak je to s honorovanim doktorandu v zahranigi?

V Americe jsem dostaval 1200 dolard, z toho 400 Slo na najem bytu, zbytek stacil na
Zivobyti. Dokonce i ve dvou, kdyZ za mnou pfijela pfitelkyné. Ve Svycarsku dostavaji studenti
0 néco vic, oviem Basilej je draz8i mésto. Ale dalo se s tim vyjit, i kdyZ jsme zaloZili rodinu.
V -Cesku to ma student mnohem svizeln&j§i, proto chapu, Ze ti nejlep$i odchazeji do
zahranici. Navic v konkurenci zahrani¢nich absolventd bude pro ¢eské absolventy mnohem
tézsi stat se vedoucim tymu.

* LN U nas je méné prilezitosti nez v ciziné?

Prilezitosti tu ted bylo relativné dost. Po revoluci fada vedoucich pracovnikil z
univerzit a Ustavl akademie véd odesla a na jejich mista nastoupili lidi, ktefi vystudovali az
po zméné rezimu. Takze je tady pomérné silna mlada generace, ktera ma pred sebou jesté
hodné dlouhé produktivni obdobi. Naopak oslabila stfedni generace vedoucich, ktefi by
odesli do penze v priibéhu deseti patnacti let. Dne$ni a budouci absolventi tak dostanou



Sanci ziskat perspektivni misto jen v pfipadé, Ze se oteviou dalSi laboratofe nebo pokud
dojde k reformé kariérnich zebfi¢k{ a budou nastaveny podobné jako na Zapadé.

* LN Co konkrétné mate na mysli?

V zahrani¢i je vedouci pribézné hodnocen a slabsi $éfové uvolfuji mista
schopnéjSim. Ve ftfi- az pétiletych cyklech odpadne urlité procento téch nejslabsich a
uvolnéné pozice jsou k dispozici novym zajemcim. Takovy postup u nas moc nefunguje a je
velky problém jej zavést, protoze je dost obtizné jit za kolegy, ktefi vedou laboratof tfeba
dvacet let, a navrhnout jim, aby svoje misto obhajovali pfi pravidelném hodnoceni.

* LN Takze je to tady nefesSitelné?

Nevadilo by mi, kdyby se hodnoceni tykalo jenom novych vedoucich skupin. Ti
dosavadni by vedli laboratof do dlichodu.

* LN Vasim oborem je epigenetika, mUzete jej néjak pfiblizit?

Predstavte si dvojitou Sroubovici DNA jako velkou knihovnu plnou publikaci s pokyny
pro ¢innost buriky. V knihovné jsou posuvné regaly a v prvni polici jsou knihy, které potfebuje
bunika nejCastéji. Epigenetika funguje cosi jako knihovnik, ktery urCuje, jak budou regaly
usporadany, aby byly knihy co nejrychleji k dispozici. Snazime se pochopit mechanismus
tohoto procesu a zjistit, jak burfiky kontroluji geneticky program pro vyvoj organismu z jedné
oplozené bunky..

* LN K ¢emu takovy poznatek poslouzi?

Nase vysledky jsou dulezité pro studium kmenovych bunék, které maiji potencial
nahradit jakékoliv bufky v lidském téle. Jejich ziskavani a udrZzovani je ovSem komplikované.
Ocekavame, Ze naSe vysledky povedou k uCinng&jsi pfipravé kmenovych bunék a k jejich
lepsi kontrole pfi kultivaci a pfi eventualni terapii.

* LN Co vam v Cesku chybi?

Perspektiva. Jistota, Ze zakladni vyzkum bude dlouhodobé a dobfe podporovan
statem. Kdyby tato nejistota pretrvavala, mozna by bylo lepsi délat néco jiného. Pfipravuiji ted
s tymem kolegl takové centrum, kde se budou déti a vefejnost seznamovat s molekularni
biologii a budou délat tfeba pokusy, které vedly k Nobelové cené. Pokud by méla moje
laboratof jen pfezivat, tohle je smysluplna alternativa. A urcité je to cesta k tomu, aby lidi
vnimali védu jako velmi potfebnou ¢innost. V dalekém Casovém horizontu pak takové
poznani muze pfispét k tomu, ze verfejnost pochopi, pro¢ je nutné financovat zakladni
vyzkum.

*k%k

OSOBNOST Petr Svoboda Narodil se v Kladné v roce 1974 Zenaty, dvé déti B&hem studii
na PFrodovédecké fakulté UK pracoval v Ustavu zivoé&isné fyziologie a genetiky AV CR v
Lib&chové a v Ustavu hematologie a krevni transfize v Praze V roce 1998 odjel do USA na
postgradualni studium na Pensylvanské univerzité, v roce 2002 zde obhgjil titul Ph. D. V
letech 2003 az 2006 postdoktoralni védecky pracovnik v Ustavu Friedricha Mieschera ve
Svycarsku, zde se vénoval oboru epigenetickych regulaci Ve 33 letech se vratil a zalozil
vlastni laboratof v Ustavu molekularni genetiky Akademie véd CR Je autorem 34
odbornych publikaci, z toho je 19 plvodnich ¢lankl, 13 pfehlednych a metodickych a dvé
kapitoly v knihach. Jeho prace citovany vice nez 1200x



Foto popis| Dne$ni absolventi maji malou Sanci ziskat perspektivni misto, fika vedouci
laboratofe Petr Svoboda
Foto autor| Foto LN - Toma$ Krist
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