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JOSEF MATYAS

VétSinu €asu jsem vénoval odrézeni nevhodnych krokd ze strany téch, jeZ jsem povaZzoval
za partnery, fika profesor Vaclav Paces, pfedseda Akademie véd, ktery pristi tyden
pfedava funkci nové zvolenému néstupci.

* LN Dobrodruzstvi poznani jste jednou pfirovnal k orgasmu. Jakou metaforu byste pouZil pro
fizeni Akademie véd?

Nékdy k sisyfovské praci. Doufal jsem, Ze aspon tfi Ctvrtiny ¢asu zaméfim na rozvoj
vyzkumné infrastruktury a mezinarodnich vztahu. Ale ukazalo se, Ze tuto dobu musim
vénovat predevSim odraZeni nevhodnych krokd z rdznych stran, bohuzel nékdy ze strany,
kterou povaZuji za naSe partnery.

* LN Sisyfos kazdy den valil do kopce kamen, ktery se mu tésné pfed vrcholem opét skutélel
dold. Co bylo vaSim balvanem?

Velmi jsem usiloval o jasné a kolegialni vztahy s vysokymi Skolami, coZz se mi tak
uplné nepovedlo. Akademie i vysoké Skoly se déli o stejny balik penéz, a kdyZ jsou ve hie
finance, jdou gentlemanské dohody stranou.

* LN Napfiklad?

Skolime dva tisice doktorand(, studentd vysokych 3kol. Pracuji v akademickych
Ustavech zcela v naSi reZii, ale penize za jejich Skoleni dostavaji vysoké Skoly. Nékteré
fakulty uz dokonce pozaduji, aby doktorand v publikaci o vysledcich vyzkumu uvedl| adresu
Skoly. Prace pfipravena zcela v rezii a za penize akademie by se zapoditavala vysoké Skole
do hodnoceni, podle kterého se maji rozdélovat penize ze statniho rozpoctu. Vuci Akademii
véd by to byl krajné nespravedlivy systém. Dokonce si myslim, Ze pokud zlstane zachovan,
bude lepSi pfestat doktorandy Skolit a soustfedit se spiSe na postdoktorandy. Vlabec k tomu
rozpoctu: V3echny finance na chod akademie jdou z rozpoétu na vyzkum a vyvoj, ale jiné
instituce dostavaji vétSinu penéz z jinych zdroju, napfiklad z nékterého ministerstva. Potom
se samozifejmé zda, Ze jsme drazi.

* LN Co jeSté se nepovedlo z vaSich zamér(, které jste mél na zacatku ¢étyfletého funkéniho
obdobi?

Podle mé Akademie véd jako celek stéle jeSté neni v evropské védecké Spicce.
Mame sice skvélé jednotlivce a tymy. Postupné se situace zlepSuje, ale pofad existuji
ustavy, skupiny ¢i jedinci, ktefi nedosahuji vysledku, jaké by méli v Akademii véd mit. Tfeba
proto, Ze si zvolili Spatné téma vyzkumu.

* LN Kdo to ma vyresit?

Reditelé ustavd. Pokud nedok&Zou podporovat skute¢né nejvyssi kvalitu a budou s
sebou tdhnout lidi, ktefi vydavaji za publikace dokonce abstrakta pfipravena pro konferenci,
splaCou nad vydélkem. Kazdych pét let se hodnoti vysledky Ustavi a podle toho jsou
rozdéleny do skupin A az D. To pak rozhoduje o pfidéleni financi z rozpo¢tu Akademie veéd.
Bud zUstavaji stejné, nebo se o 4,5 procenta zvySuji €i sniZuji. Obavam se, Ze pfi dalSim
hodnoceni v roce 2011 budou uZ nékteré Ustavy zafazeny do skupiny D, coZ prakticky
Znamena jejich uzavreni.



* LN Pred Ctyfmi lety jste jako jednu z priorit uvedl slusné mzdy pro mladé nadéjné védce.
Tehdy jste mluvil o platu okolo 40 tisic korun. Jak tento zamér dopad|?

Podafilo se to, ale ani ne tak moji zasluhou. Dnes totiz jsou Ustavy verejnymi
vyzkumnymi institucemi , takZze se uZ nemusi drZzet mzdovych tabulek a feditelé mohou
urCit platy velmi diferencované. Dnes muazZe byt a ¢asto je celkovy pfijem mladého nadéjného
védce skute€né na zminéné arovni. Kde takové platy nejsou, maji feditelé moZnost ziskat
penize pro slusné platy snizenim poctu zaméstnanc.

* LN Ve funkci jste mél pfileZitost jednat s obéma premiéry — Paroubkem i Topolankem. S
kym jste vychéazel 1épe?

Oba se ke mné chovali velice vstficné. Kdykoliv jsem s nimi chtél mluvit, vzdy mé
okamzité pfijali, vyposlechli a snazili se problém Fesit.

* LN Co se vdm napfiklad podafilo prosadit?

S ob&ma jsem jednal o financovani nové budovy pro tokamak. Slo o drahou zéaleZitost
a potfebovali jsme na to vice penéz, neZ se puvodné pfedpokladalo. Pfipadal jsem si trochu
jako podvodnik, ktery pouziva salamovou metodu. Premiéfi mi tehdy vysli vstfic. Stejné jako
kdyZ jsem Zadal stale vic penéz pro stavbu vyzkumného centra Infragen. Ukazalo se totiz, Ze
se musi postavit jeSté zvéfinec, pak se pfi stavbé zakladl narazilo na skalu. Pfi jednéni u
premiéra jsem nikdy nemél pocit, Zze Akademie véd je prehlizena.

* LN Jednou se mluvilo o vaSi kandidatufe na prezidenta, pak z toho seSlo. Nyni o politické
dréze neuvazujete?

Urcité ne. Chci se opét zcela vénovat svému oboru — genetice. Dvakrat mi nabizeli
misto na listiné kandidatd do Senatu a ted jsem byl dotazan, zda bych uvaZoval o
kandidatufe na poslance do Evropského parlamentu. Ne, ne..mé by to nebavilo.

* LN Vychazi vaSe nechut z toho, Ze chytfi lidé nespatfuji v politice smysl Zivota?

To je takovy prvni dojem, ale v politice je spousta chytrych lidi, a kdyZz s nimi mluvite
osobné, jsou Casto velice fajn. Ov3em jakmile jsou pohromadé, tfeba v poslaneckém klubu,
chovaji se uplné jinak. U nejvySSich politikd pozoruji, Ze kvali tomu, jak musi pofad néco
prosazovat a jsou neustale ve stfetu, tak hodné mluvi a mélo naslouchaji. Jako by radi
poslouchali svij hlas. Kdyz jsem se stal predsedou akademie, fekl jsem své sekretarce, aby
mé upozornila, kdybych jen mluvil a nenaslouchal.

*k*k

Véaclav Pa€es Narodil se v roce 1942 v Praze. Absolvoval Pfirodovédeckou fakultu
Univerzity Karlovy, od roku 1977 pracoval v Ustavu molekularni genetiky Akademie véd,
jehoz se stal pozdgji feditelem. Jeho tym v osmdesétych letech jako jeden z prvnich precetl
Uplnou DNA bakterialniho viru. Je spoluautorem prvniho &eského syntetického genu.
Pracoval na univerzitdch v zahranici, napfiklad na Yaleové univerzité, pusobil na dalSich
vysokych 3kolach v Chicagu, Seville a Bristolu. Pracoval i v Japonsku. Napsal vice neZ sto
odbornych praci. V letech 1993 az 1997 byl mistopfedsedou Akademie véd a v letech 2005
az 2009 predsedou. V Cele akademie jej 25. bfezna vystfida profesor Jifi Drahos .

Foto autor| FOTO: // KOLAZ SIMON / LN

URL]| http://archiv.newton.cz/In/2009/03/19/0d49b2d7912edb2f74288db858ff34b4.asp




