Vazeni delegati Snému AV CR,

s velkymi obavami sledujeme soucasny vyvoj kolem financovani védy a vyzkumu (VaV) v
CR, zejména situaci s institucionalnim financovanim AV CR. Je zfejmé, Ze situace je vazna a
ze AV musi nyni bojovat o pteziti. Obracime se na Vas timto prosttednictvim, abychom Vam
sdélili néds pohled na to, jak by na soucasnou kritickou situaci méla AV reagovat.
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zajmuam VS - jinak to bude vzdy AV, kdo bude tahat za krat3i konec. Naopak je tieba situaci
stavét na principu boje za kvalitni zakladni a aplikovany vyzkum na AV a VS. Z tabulky
navrhu vyvoje rozpoc¢tu na VaV vyplyva, zZe prostfedky se budou postupné kratit nejen AV,
ale i MSMT a to hlavn& ve prospéch MPO a TACR, takZe situace jednoznaéné ukazuje na
presun financi ze zakladniho vyzkumu smérem k aplikovanému (nebo jesté spise k
pramyslovému vyvoji). Idealni by nyni bylo najit spolecnou strategii s vyzkumnymi
universitami, které na redukci zakladniho vyzkumu rovnéz dlouhodobé prodélaji. Nas ptistup
by zaroven nem¢l vyznit jako snaha o oslabeni aplikovaného vyzkumu, ktery kazda vlada
musi a bude podporovat . Argumenty se musi vést po linii, Ze jen z nejkvalitnéjsiho
zékladniho vyzkumu mohou vzejit vyznamné inovace a aplikace a Ze na AV je kvalitni
aplikovany vyzkum také vyznamné zastoupen.

Druhou, stejné vyznamnou véci pro vyjednavani musi byt jista mira sebereflexe AV CR a
ochoty zefektivnit sviij provoz. Podle naSeho nazoru by méla AV soustavné vyvijet tlak na
ustavy a tymy ke zlepSovani, protoze jen pii vyrazné lepsi produktivité a efektivité ve
srovnani s ostatnimi institucemi VaV si mize AV dlouhodob¢ obhdjit svoji existenci. Je
ziejmé, ze soucasny systém hodnoceni VZ na AV, kdy komise skoro v§echny tstavy da do
kategorie A je nevyhovujici a nevede k vyssi efektivité. AV by méla pfijit s novym velmi
rigor6znim hodnocenim (kritériem musi byt srovnani se svétovou Spickou danych obortt)
vedoucim k rozdéleni ustavli do alesponi 5 vykonnostnich kategorii s vyraznou diferenciaci
financovani, jejimz disledkem musi byt v opravnénych piipadech i zruseni, slouceni nebo
redukce neproduktivnich tstavii. Toto hodnoceni musi zarove jit az na uroven jednotlivych
veédeckych tyma se stejnymi disledky v diferenciaci financovani a obsazovani prostor v ramci
ustavil. Vysledkem by mélo byt skutecné vyrazné zvyseni kvality podle mezinarodnich
kritérii a posileni nejlepSich mezinarodné kompetitivnich ustavt a skupin.

Je ziejmé, Ze nejvetSim problémem planovaného modelu institucionalniho financovani je fakt,
ze se rozdéluje prilis nizka Castka, kterd v diisledku krize nebude valorizovana a v disledku
nevhodné politiky RVV je §patné rozdélena. Pro VS to pfedstavuje jen uréity bonus k
penéziim za vyuku (které jim zékladni provoz a platy zajisti), zatimco pro AV a jeji ustavy jde
o jediny zdroj instituciondlniho financovani, ktery sotva pokryje provoz a platy. V soucasné
dobe¢ je ziejmé, ze k urcité redukci rozpoctu AV pravdépodobné dojde. I presto by se AV
méla zavazat provést takové kroky k zefektivnéni, které i pti tomto ptipadném snizeni
rozpoctu umozni rozvoj a zkvalitnovani védy na AV. Pii chystaném niz$im poméru
institucionalniho a ucelového financovani VaV bude vyvoj zfejmé smétovat k niz§imu
zastoupeni permanentnich védeckych pracovnikli a naopak vysSimu zastoupeni ucelovych
pracovnikl placenych z grantli a nutnosti vétsi flexibility tyma (podle aktudlni uspéSnosti v

ziskavani grantll), coz je model pomérné bézny v fadé vyspélych zemi.

V neposledni fad¢ je tfeba vyrazné piidat na popularizaci ispéchii a vyznamnych vysledka
AV se zvlastnim dlirazem na spolecné projekty s VS. AV musi byt vnimana jako excelentni
veédecka instituce komplementarni k vyzkumu na VS, s nimiz velmi intenzivné spolupracuje.



Dékujeme za zvazeni nasi vyzvy a piejeme si, aby se Sném shodl na strategii a taktice
vedouci k uspokojivému vyieseni situace a zlepSeni védeckého vykonu i postaveni AV CR.
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