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@if)

Cerstvym nositelem Ceny Economie udélované v ramci soutéZe ManaZer roku je nedavny
predseda Akademie véd CR Prof. RNDr.

Vaclav Paces, DrSc. Jeho oborem je struktura genomu (je mj. spoluautorem prvniho
¢eského syntetického genu). Vaclav Paces pusobil na Yaleové univerzité, na univerzitach v
Chicagu, Seville a Bristolu.

* Jaké je to byt manaZerem organizace -AV CR - ktera sdruZuje stovky osobnosti, z nichZ
kazdéa je svym zpusobem vyjime¢na?

Védecké pracovisté vyZaduje pfi organizaci a fizeni specificky pFistup. Neni to fabrika
ani vojenska jednotka. Vedouci (feditel Ustavu, pfedseda Akademie véd) nezna tematiku
jednotlivych pracovnich skupin a jednotlived natolik, aby jim mohl nafizovat, co a jak maji
délat. Pracuje se spiSe formou diskusi a vefejnych oponentur. Hodné dilezité jsou racionalni
argumenty.

* Co vniméte jako nejvétsi problém soucasné védy v souvislosti s ekonomikou?

Zijeme v dobé vyzkumu a aplikaci vysledk badani. V3echny vedouci ekonomiky
svéta jsou z vétsi Casti zaloZzeny na vyrobcich a sluzbach s velmi vysokou pfidanou hodnotou
znalosti. A tento trend se zrychluje a zaroven méni. Nedavno jsem byl v Singapuru. To je
stateCek s jednou z nejvySSich Zivotnich Urovni na svété. Prosperita je zaloZzena na velmi
liberalnim obchodé a do znaéné miry na vyrobcich mikroelektroniky. Ale uz nyni Singapurci
investuji neuvéfitelné Castky do védy a vyzkumu v oblastech jako jsou biotechnologie a
nanotechnologie.

Uvédomuji si, Ze souc€asna struktura jejich uspésné ekonomiky nebude v budoucnu stagit.
Chystaji celou spole¢nost na zasadni zmény.

KdyZ byl u nas mistopfedsedou vlady a pfedsedou Rady pro vyzkum a vyvoj Martin
Jahn, ¢asto mluvil o strojirenstvi a automobilovém primyslu div ne jako o zachrané naSi
ekonomiky. Ale do kdy? Svét se neuvéfitelné rychle a zasadné méni, rostou nové obrovské a
silné ekonomiky: Cina, Indie, Korea, jihoamerické staty. Za 30 let se auta budou vyrabét
hlavné v téchto zemich podobné jako se tam uZ pfesunula vyroba konfekce a pro néas
bohuZzel i vyroba skla!

Neni nahodou, Ze staty s vysokou Zzivotni Urovni opoustéji primyslovou produkci a
soustifeduji se na jiné €innosti, materialové méné narocné, Setfici Zivotni prostfedi a pfirodu,
velmi naro€né na znalosti a na vysledky védy.

* A co by dnes védé nejvic pomohlo?

U nas zejména spravedlivy a nenakladny systém financovani vyzkumu. Otto
Wichterle mi jednou fikal, Ze podle jeho nazoru by bylo nejrychlejsi, nejlevnéjsi a nejucinngjsi
dat velké finanéni prostfedky pomérné malému poctu vynikajicich jedinct s dostate¢nou
védeckou a moralni autoritou, a ti at' s nimi nakladaji podle svych nejlepSich zkuSenosti. Méli
by najimat lidi, sestavovat tymy atd. Takto v podstaté pracuje Spole¢nost Maxe Plancka v
Némecku. Mozna, zZe by tento systém nevedl| celkové k zasadné lepSim vysledkam, ale byl
naSich podminkach neproveditelné. Misto toho se utraceji penize a hlavné ¢as lidi na
vypracovavani prihlaSek na granty a potom na rizna hlaSeni o Cerpani prostfedkd. Mala
skupina lidi vypracovala jakousi metodiku hodnoceni vysledkd védy. Tato metodika vyzkumu
vic Skodi neZz prospiva. Byrokracie financovani vyzkumu je u nas, ale i jinde ve svéte,
prebujela a vysava ze systému penize. Na financovani vyzkumu se Zivi tfednici, ktefi védé



spis brani, nez by ji poméhali. U nas by se napfiklad méla Rada vlady pro vyzkum a vyvoj
pretvofit na poradni organ sloZzeny ze skute¢nych védeckych osobnosti, napfiklad lidi z
Ugené spolecnosti CR, ktefi by urcovali zakladni sméfovani nasi védy. Vedeni sekretariatu
Rady by mélo plnit funkci, ktera mu pfinalezi, a ne si pfisvojovat pravomoci, které mu nepatfi.

* Stéle vice se hovofi o propojeni védy s praxi, o financovani védy komercnimi subjekty.
Nehrozi timto zpasobem pfilisné zaméfeni védy na feSeni praktickych problému a postupné
opusténi zakladniho vyzkumu?

To nehrozi. Jeden z hlavich problém0 naSi védy je pravé nedostatecné financovani
vyzkumu soukromymi subjekty. Ty by mély, tak jako je tomu v mnoha vyspélych
ekonomikach, financovat zejména aplikovany vyzkum a vyvoj. Tieba i s pomoci statnich
dotaci, ale z vétSi Casti ze svého. Hlavni ¢ast vefejnych prostfedkd by potom mohla
sméfovat do zakladniho vyzkumu. NemizZeme C&ekat, Ze by soukromé podniky financovaly
zakladni vyzkum. Stejné bychom ale neméli Cekat, Ze stat bude financovat aplikovany
vyzkum.

* Jak byste vidél idealni zpasob spoluprace védeckych instituci s firmami?

Je to pravé jasné oddéleni zakladniho vyzkumu na univerzitich a Ustavech
Akademie véd od aplikovaného vyzkumu provadéného ve ,spin-off* firmach. To jsou firmy,
které jsou Casto zakladany pracovniky zakladniho vyzkumu pravé pro praktické uplatnéni
jejich vlastnich vysledkd. Dobfe to funguje napfiklad pfi univerzité v Cambridge ve Velké
Britanii.

* Jednim z bolavych mist nasi védy je problematika patent(. Jak z této pasti ven?

Vite, zaregistrovat patent v Ceské republice je snadné, mize se pomérné levné
prihlasit v podstaté cokoliv, i to, co evidentné nepovede k praktickému vyuZiti. Podle mne je
za vysledek vyzkumu tfeba povaZzovat zejména uplatnény patent. Ale uplatnit patent trva
nékdy dlouho. S hodnocenim patentl je prosté spojeno nékolik zasadnich problému. A to
nemluvim o tom, Ze mezinarodni patenty jsou tak drahé, Ze na patentovani i velmi dobrého
ndpadu lecktera instituce nema.

* Cim si vysvétlujete, Ze u nas vzdy spiSe prevazovali technici, ,koumaci“, pred klasickymi
védci?

To je dobry postfeh. Také se mi zda, Ze Cesi v minulosti vynikali spiSe v technickych
vynalezech nez v ,Cisté" védé. Cim to je, nevim. MozZna to bylo tim, Ze v minulosti byli CeSi v
monarchii tou chudsi vrstvou a museli si mnoho véci délat sami.

* Cim vas obohatila prace v energetické komisi?

Setkal jsem se tam s opravdovymi odborniky a dost jsem se o energetice dozvédél.
Je to fascinujici obor, zejména tim, jak je pro spole¢nost dllezity. A také jsem si vyzkouSel,
jaké to je fidit skupinu odbornik( s tak rozdilnymi nazory.

* A jak jste feSil politické tlaky, které nutné praci takovéto komise provazeji?

My jsme nepracovali pod Zadnym politickym tlakem. Snad jenom pan Bursik nam
vycital, Ze dost nezohledfiujeme aspekt Zivotniho prostfedi. Ja jsem byl jmenovan prfedsedou
této energetické komise pravé proto, abych zajistil jeji nezavislost. To se mi, myslim,
povedlo.

* Jaké bylo vaSe nejlepsi a jaké nejhorSi manazerské rozhodnuti?



Nejlepsi rozhodnuti se mozna tykalo pravé fizeni energetické komise. Rozhodl jsem
se, Ze budeme pracovat na zakladé konsensu a ne pomoci hlasovani. Pokud bych daval o
nékterych zéleZitostech hlasovat, komise by se nejspiS rozpadla a vysledek prace by byl
jednostranny, mozna bychom ho ani nedokondili. Nejhor§im rozhodnutim moZzna bylo, Ze
jsem ve vedeni Akademie véd neusmeérnil nékteré &leny, ktefi jednali az pfilis razantné a
znepratelili nam nékteré dalezité lidi.

* Co vas na védecké praci nejvic bavi? A co ne?

Ja beru védeckou praci jako dobrodruZstvi. Prosté poznavani né¢eho nezndmého. A
to mé bavi. Dneska se ale bohuZel musime vSichni vénovat shanéni penéz na vyzkum a ty
procedury jsou dost byrokratické. A to mé nebavi. Ztracime tim mnoho €asu, ktery bychom
mohli vénovat samotné védecké praci. Ono to tak je vSude ve svété, ale mozna by stalo za
to pokusit se o néjaky krok smérem k lepSimu vyuZiti lidi k tomu, co maji délat - tedy k
védecké praci. Hodné by se tim usetfilo.

* Koho ze svétovych védcu si hodné vazite?

Ja si hodné vazim jiz zesnulého Otty Wichterleho. To byl mimofadny védec a
soucasné i vynalezce. On sam se povazoval spiS za vynalezce neZ za védce, ale v tom
nemél pravdu.

* Existuje v Ceské védé né&jaky uceleny systém vyhledavani a podpory talentd?

Talenty se vyhledavaji obtizné. Talent by se mél projevit sam. A zpravidla se projevi,
pokud k tomu ma podminky. Cili spi§ neZ cilené vyhledavat talenty bych doporucoval
vytvaret podminky a atmosféru pro jejich viastni iniciativu. At se prosadi! Ale pro vyhledavani
talentované mladeze se prece jen dost déla. Existuji mezinarodni stfedoskolské olympiady, a
v téch si rozhodné nevedeme Spatné. Akademie véd organizuje projekt Oteviena véda, kde
umozfuje stfedosSkolskym studentim pracovat ve védeckych ustavech po boku zkuSenych
odbornikd.

* D& se u néas hovofit o odlivu mozkl nebo spis za€ina opét renesance tuzemskeé védy?

My nastésti zasadni problém s odlivem mozki nemame. Ono stacilo to, co se délo po
roce 1948 a po roce 1968. Jista fluktuace védcu existuje globalng, ale zda se, Zze CeSi se
celkem radi vraceji doma, kdyz tady maji aspori trochu slusné podminky k praci a k béZznému
Zivotu.

* Ve kterych oborech je dnes ¢eska véda na svétové urovni?

Nejsou to celé obory. Mame spiSe jednotlivce a mensi tymy, které se dokéazaly
prosadit ve svétové Spi¢ce. Traditné to jsou chemici, také matematici, z biologie pak
zejména imunologové. Ale celkové mame jesté co dohanét.

* Ziskal jste cenu Economie, ktera je udélovana mj. i za vysokou Uroven spoluprace s médii
a uspésnou popularizaci svého oboru. Co byste vytkl sou¢asnym sdélovacim prostfedkim a
co byste naopak doporucil?

v s

védeckou stranku, v rozhlase i v televizi je fada velmi péknych popularizacnich porada.
Mame Zurnalisty, ktefi se na popularizaci védy soustfeduji a mame védce, ktefi bud sami
popularizuji a nebo radi novindfim néco Feknou a poradi jim. Tak to ma byt. Snad by bylo
dobré, kdyby si novinafi zvykli obracet se na ,své" odborniky Castéji, aby jejich zpravy byly



vzdycky spravné po vécné strance. Ale celkové jsem spokojen a sam rad pfispivam k
informacim o tom, co délame. Vzdyt jsme z velké ¢asti financovani z vefejnych prostfedkl a
mame povinnost vefejnosti ukazat, Ze penize, které do nas dava, jsou ucelné vyuzity pro
pokrok védy a ku prospéchu lidi nebo dokonce lidstva.
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