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Stépan Jurajda: Zasadni reforma éeské védy je na cesté do pekel

Pokusy o reformu zdravotnictvi a penzi zistaly nedotazené. Odchazejici vladé se vSak podafilo prosadit
reformu vyznamnou a radikdlni, i kdyz mén¢ viditelnou. Jde o vefejné financovani védy a podporu inovaci.

Bohuzel - jsem ptfesvédcen, ze reforma bude mit negativni dopady na vSechny védecké obory. Nejprve
vysvétlim, pro¢ se to stane, a potom, jak k reformnimu pfehmatu mohlo dojit.

"Uc€etnictvi" ano, ale...

Nové zakony, nedavno podepsané prezidentem, od zakladu méni zptisob, kterym bude stat financovat vysoké
Skoly a vyzkumné ustavy. Reforma si klade za cil pfiskrtit dlouhodobé a rozsahl¢ utraceni pen¢z datiovych
poplatnikli za nekvalitni vyzkum a penize nasmérovat tam, kde vyzkum svétové urovné délat umi. Obavam
se, Ze tyto cile nebudou naplnény.

Stat bude odted” rozdélovat penize na zéklad¢ jednoduchého "Gcetnictvi" védecké produkce. Spocita si, kolik
clankd, knih ¢i patentll tuzemsti védci vytvoftili, a podle toho mezi né¢ trojclenkou rozdéli priblizné deset
miliard korun ro¢né.

Na prvni pohled jde o skvélou myslenku. "Tvrda data" o védecké produkci nabizeji moznost zlepsit souc¢asny
stav, kdy penize rozdé€luji mnohdy nejasnym zptsobem domaci hodnotici komise a kdy penize na védu ve
velkém ziskéavaji i1 pracovisté, kterd se védecké préci vlastn€ viibec nevénuji. Piiklon k vyuziti "ucetnich"
métitek védecké produkce je navic v souladu s trendem patrnym v fadé védecky i ekonomicky vyspélych
statl.

Certovo kopyto se ale opét skryva v detailu.
...m¢ft hrusky s jablky

Svétové renomované agentury hodnotici védeckou praci totiz pouzivaji "ucetni" métitka pro srovnani védci
uvnitf ur¢itého mezinarodné srovnatelného oboru, naptiklad chemie ¢i ekonomie.

Pouziti "ucetnich" meétitek pro srovnavani riznych oborl navzijem je ale uz problematické. Historici pisi
knihy, ekonomové clanky, informatici publikuji ve sbornicich. Experimentalni fyzici publikuji ¢lankt
(méfeni) hodné, teoreti¢ti malo.

Ma deset chemickych studii vétsi, nebo mensi hodnotu nez dvé knihy o historii ceského jazyka? Nebo jeden
vyrobni patent? Je to jako srovnavat poc¢ty hrusek, jablek a brambor bez znalosti cen za kilo. A ¢eska reforma
bohuzel nezavadi systém, ktery by srovnaval domaci pracovisté uvnitf jednotlivych obort se zahrani¢im.

Naopak: otevira prostor pro totalni valku mezi domacimi védnimi obory navzajem. Domaéci historici se budou
s chemiky a inovacnimi firmami pfetahovat o statni penize pomoci poctu jablek, hrusek a brambor.

Kus jako kus

Jadro problému je v tom, Ze novy systém proplati kazdy "kus" védeckého vystupu (knihu, software,
prototyp), jenZ splni formalni kritéria.

Naptiklad kazda asponl stostrankova kniha vydana v aspoit 200 kusech, kazdy software, at’ jde o n¢kolik
radkl nebo novy operacni systém, bude odménén stovkami tisic korun. Cloveék nepotiebuje doktorat, aby
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pochopil, Ze budeme zaplaveni vysledky vyzkumu nizké kvality, vyrabénymi jako Batovy cvicky. Tieba v
socialnich védach sebereme kazdy jen trochu pouzitelny text a vydame ho jako knihu. Podobné budou
postupovat inovatoii u svych prototypti, softwarii a metodik.

Ve vétsing obort je o tolik snazsi vyrabét pseudovystupy nez védecké prace, Ze se pod tlakem reformy proste
nevyplati délat védu. A to ani tém, ktefi to uméji.

Jesté nez novelu podepsal prezident, zacali mnozi $éfové kateder a tstavl tento typ vyroby piipravovat. Je
totiz jasné, Ze pracovisté, které zaspi, bude ostatnimi prevalcovano. Védci se chovaji ekonomicky - stejné
jako podnikatelé, ktefi se piizpisobi podminkam statnich dotaci, nebo zaméstnanci ve firmé s blaznivym
motivac¢nim systémem.

Ptevrat vznikly na kolené

Na kontrolu kvality proplacenych vystupii se v reform¢ vibec nepamatuje a nikdo nezavisly ji ani nemé
finan¢ni divod délat. Pokud by naptiklad Akademie véd odmitla svym védctim hradit pseudovystupy, které ji
stat proplati, bude mit téchto "brambor" napfesrok méné a stat ji odebere cast penéz.

Pseudovystupti bude navic za chvili tolik, ze na kvalitni védu zbude penéz mén¢. A bude tézké to v budoucnu
zménit - ptijemci velkych castek budou své zdroje tvrdé hajit. Situace po reformé tak bude horsi,
pravdépodobné mnohondsobné horsi nez soucasna.

Jak mohlo k takovému pfehmatu dojit? Reformu vytvaii Rada vlady pro vyzkum a vyvoj - maly orgéan bez
vlastnich financi a s minimalnimi kompetencemi. Stfetavd a navzijem se v ni neutralizuje nekolik zajmovych
skupin. Systémové zmeény v rozd€lovani deseti miliard se pak délaji na kolen¢ a nevychazeji z expertiz
odbornikli ze zahrani¢i, kde duchem podobné, ale detailem zasadné€ odlisné reformy probihaji. Vétsina diskusi
se vede o detailech jedné Casti systému (jde o tzv. impaktované Casopisy) a meze pseudovystupiim se
nekladou. Reforma je vedena fundamentalnim presvédcenim, ze ijednoduché a zkreslené vyuziti "acetnich”
poctl bude lepsi nez soucasny systém.

Toto skupinové mysleni uspésn¢ odolava i argumentiim, které se nekteti z védeckych pracovniki CERGE-EI
snazi minimaln€ od 1éta 2007 autorim nabidnout.

PiSme jako poslanec Wolf

BohuZzel nemém c¢as naSe navrhy vysvétlovat, mél bych radéji napsat néjakou knihu. Pfelozim a shrnu néjaky
vyzkum ze zahrani¢i, o kterém toho ani nemusim moc védét, nebo napisu n&jaké povidani o EU. Ci studii a la
poslanec Wolf. Vim jen, ze ma kniha bude mit 100 stran a ze ji pfed proplacenim nikdo prohlizet nebude.
Mozna letos stihnu dvé ¢i tfi.

Napsat a publikovat skutecny védecky c¢lanek s né&jakou novinkou v mém oboru by mi zabralo fadové vice
Casu a za knihu je stejné¢ vic penéz. Navic ostatni jsou s pseudovystupy uz urcit€ napied, tak promiiite,
musim bézet.

Autor ptusobi na CERGE-EI, spole¢ném pracovisti Univerzity Karlovy a Akademie véd, a pravidelné publikuje
v zahrani¢nich prestiznich ¢asopisech svého oboru.
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