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Účel Zelené knihy VaVaI

Zelená kniha

= souhrnný analytický dokument

= koncepční dokument

= podklad pro diskusi

= podklad pro tvorbu strategických 
dokumentů ČR v oblasti VaVaI

= východisko pro přípravu Bílé knihy VaVaI
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Praktická forma Zelené knihy 
ukázka

Textová část Analytická část
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Struktura Zelené knihy 

I. Současné trendy v oblasti výzkumu, vývoje 
a inovací

II. Současná pozice ČR v oblasti znalostní
ekonomiky

III. SWOT analýza výzkumu, vývoje a inovací v 
ČR

IV. Vize

V. Náměty k diskusi



Struktura Zelené knihy 

1. Makroekonomický rámec

MAE výkonnost, konkurenceschopnost, inovační výkonnost

2. Prostředí pro výzkum, vývoj a inovace

Institucionální a legislativní prostředí, infrastruktura a 
spolupráce

3. Vstupy pro výzkum, vývoj a inovace
Lidské zdroje, finanční zdroje

4. Výstupy výzkumu, vývoje a inovací
Výsledky VaV, inovace v podnicích

II. Současná pozice ČR v oblasti znalostní ekonomiky



Prostředí pro VaVaI (1) 

– Vytváření strategických rozvojových plánů
(včetně inovačních strategií) na úrovni krajů

– Otevřenost české ekonomiky spojená s růstem 
objemu exportu

– Atraktivita pro zahraniční investice

Silné stránky



Prostředí pro VaVaI (2) 

Atraktivita ČR pro přímé zahraniční investice
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Prostředí pro VaVaI (3) 

– Nekoordinovanost politik vzdělávání, VaV, 
inovací, průmyslové politiky aj.

– Nadměrný počet rozpočtových kapitol VaV

– Systém hodnocení VaV nezohledňující kvalitu 
výsledků a vedoucí k neefektivní alokaci 
veřejných prostředků na VaV

– Složitost výběru daní a procedurální
komplikovanost ukončení podnikání)

Slabé stránky



Prostředí pro VaVaI (4) 

Podnikatelské prostředí – jednotlivé aspekty
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Infrastruktura pro VaVaI (1) 

Silné stránky

– Silná tradice a základna technických a 
strojírenských odvětví

– Rozvinutá síť vzdělávacích a výzkumných 
pracovišť

– Rozvíjející se síť vědeckotechnických parků a 
inkubátorů



Infrastruktura pro VaVaI (2) 

Síť vědeckotechnických parků
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Infrastruktura pro VaVaI (3) 

Slabé stránky

– Nedostatek podpůrných služeb inovační
infrastruktury

– Nízká kvalita sítí pro rychlý přenos dat a vysoké
náklady na jejich využívání



Infrastruktura pro VaVaI (4) 

Slabé stránky

Služby VTP, které jsou pro rozvoj firem významné (2 0 podnik ů, vícenásobná odpov ěď možná)
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Spolupráce ve VaVaI (1) 

Silné a slabé stránky

– Nedostatečná spolupráce VŠ a výzkumných 
institucí s podniky a institucemi inovační
infrastruktury

– Nedostatečná účast českých subjektů v 
Rámcovém programu pro VaV



Spolupráce ve VaVaI (2) 

Účast ČR v 6. RP
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Lidské zdroje pro VaVaI (1) 

Silné stránky

– Srovnatelná úroveň některých výzkumných 
týmů se světovou špičkou

– Tradice vzdělávání v technických oborech

– Vysoká zaměstnanost v medium high-tech a 
high-tech odvětvích

– V počtu publikací odpovídá produktivita českých 
výzkumníků průměru EU-15



Lidské zdroje pro VaVaI (2) 

Počet vědeckých publikací /počet zaměstnanců VaV
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Lidské zdroje pro VaVaI (3) 

Slabé stránky

– Nízký počet a nevyhovující oborová struktura 
absolventů terciárního vzdělávání včetně
doktorského studia

– Nízký počet výzkumných pracovníků v přepočtu 
na pracovní sílu

– Nedostatečná mobilita mezi akademickou a 
podnikovou sférou

– Nedostatečné průmyslově právní povědomí

– Nízká produkce kvalitních publikací českými 
výzkumníky (malá citovanost)



Lidské zdroje pro VaVaI (4) 

Průměrný citační ohlas vědeckých publikací

Zdroj: ISI Web of Knowledge (Thomson Scientific)
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Financování VaVaI (1) 

Silné stránky

– Stabilní růst zásoby kapitálu (odráží investiční
aktivitu v ČR)

– Existence daňových pobídek pro investice do 
VaV

– Výdaje na VaV v ČR narůstají rychleji než v 
zemích EU-25 i EU-15



Financování VaVaI (2) 

Srovnání úrovně a dynamiky výdajů na VaV
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Financování VaVaI (3) 

Slabé stránky

– Nedostatečné výdaje na VaV ve veřejném i 
podnikovém sektoru

– Nízký podíl soukromého financování ve 
veřejném výzkumu

– Převaha nákupu strojů a zařízení ve výdajích 
podniků na inovace

– Nevyužívání rizikového kapitálu pro financování
inovačních projektů



Financování VaVaI (4) 

Investice rizikového kapitálu

Zdroj: Eurostat
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SWOT analýza
ukázka

P
rost

ředía systém
 

W

S

Tvorba znalostí
(výzkum a vývoj) Přenos znalostí

Využívání znalostí
(podnikání)

Vytváření strategických rozvojových plánů (včetně inovačních strategií) na úrovni krajů

O

Zlepšení podmínek pro příchod kvalifikovaných pracovníků do ČR

Nestanovená kompetence pro oblast inovací na úrovni státní správy a s tím související nekoordinovanost politik

Nadměrný počet rozpočtových kapitol VaV

Systém hodnocení VaV nezohledňující kvalitu výsledků

Dvojí zdanění investic rizikového kapitálu

Atraktivita pro zahraniční investice

Rostoucí konkurenceschopnost high-tech odvětví

Nízká flexibilita trhu práce spojená s demotivačním sociálním systémem

Nízký podíl high-tech odvětví průmyslu

Slabá inovační kultura

Nízká inovační aktivita průmyslových podniků

Vysoká investiční aktivita vytvářející potenciál pro růst konkurenceschopnosti ČR

Zvýšení zájmu firem (zejm. high-tech) o VaV v ČR v důsledku růstu 
znalostní náročnosti produkce

T

Pokles kvality výzkumu a intenzity využívání jeho výsledků Pokles konkurenceschopnosti

Růst regionálních disparit a vznik duální ekonomiky (mj. i v souvislosti s nerovnoměrným využitím prostředků ze SF EU)

Pokles atraktivity ČR pro zahraniční investice do VaV a technologicky náročných výrob

Absence daňového zvýhodnění pro investice rizikového kapitálu (zejm. 
seed kapitálu)

Přijetí reformy VaV vedoucí k efektivnímu přidělování veřejných prostředků na VaV a ke zvýšení zájmu VŠ a VVI
o transfer poznatků

Existence Národní inovační politiky a její plnění



Od Zelené knihy k Bílé

Zelená kniha

Analýza stavu

Identifikace S, W, O, T

Stanovení vize

Otevření diskuse
Bílá kniha

Stanovení cílů

Návrh opatření

Zásady implementace
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Děkuji za pozornost

Michal Pazour
pazour@tc.cz


