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Podpora podnikatelského smysleni prostiednictvim vzdélavani a Skolstvi
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1. Uvop

V unoru 2005 navrhla Komise obnoveni lisabonské strategie se zaméfenim Usili Evropské
unie na dva hlavni ukoly — zajistit vyssi a trvaly rist a vétsi pocet lepSich pracovnich mist.
Nové partnerstvi pro rist a zaméstnanost zdUraziiuje vyznam podpory podnikatelské
kultury a prosttedi, jez je ptiznivé pro malé a stfedni podniky.

Schopnost hospodaistvi UspéSné konkurovat a rist zdvisi na udrzovani rovnovahy
podnikového fondu prostiednictvim podpory zakladani vétSiho mnozstvi podnikil a fizeni
jejich ptevodu. Prestoze HDP ovlivituje i mnoho dalSich faktort, z vyzkumu vyplyva, Ze mezi
podnikanim a hospodaiskym rastem je pozitivni korelace, a to zejména v zemich
s vysokymi piijmy'. K udrzitelnému riistu zaloZenému na inovaci a vynikajici kvalité je
zapotiebi rostouciho poctu novych podniki, u kterych je pravdépodobné, ze nabidnou vétsi
pocet lepSich pracovnich mist. Zemé& vykazujici vét§i narGst podnikani casto ndsledné
vykazuji podstatn&j§i snizeni miry nezaméstnanosti’.Socialni systémy jsou navic z divodu
ubyvajici pracovni sily pod zvySujicim se tlakem. Jestlize si Evropa chce zdarné uchovat sviyj
socialni model, potfebuje vyssi hospodarsky rist, vice novych podniki, vice podnikateli,
ktefi budou ochotni pustit se do inovativniho podnikani, a vice rychle rostoucich malych
a stirednich podnikd.

Podnikani miize rovnéZz povzbudit socidlni soudrznost méné rozvinutych regionii a ziskéani
prace pro lidi, ktefi jsou nezaméstnani nebo znevyhodnéni. Kromé toho milize pfiispét
k uvolnéni Zenského podnikatelského potencialu, ktery je tieba teprve pln€ vyuzit.

Je nutné vytvotit priznivéjsi spole¢enské klima pro podnikdni zaloZzené na integrovaném
pfistupu, jehoz cilem by byla nejen zména smysleni, ale i1 zlepSeni schopnosti Evropanti a
odstranéni prekazek, jez stoji v cesté zakladani novych podniki, pfevodim a rtstu podnika.
Predchozi dokumenty Komise se vénovaly regulaénim, dafiovym a finanénim prekazkam’. V
{inoru 2004 Komise piijala akéni plan pro podnikani®, ktery navrhoval horizontalni opatfeni
k vytvoteni podptirného ramce podnikatelské politiky. V listopadu byla zahajena integrovana
politika malych a stiednich podnik’.

Ptestoze podnikdni ovliviiuji nejriznéjsi faktory, je tfeba vzit v potaz i kulturni aspekty.
Evropané se zdrahaji chopit se pfilezitosti a pustit se do samostatné vydéleéné Cinnosti ¢i
podnikani®. Z vyzkumu vyplyva, 7e podpora kultury (napf. prostfednictvim vzd&lavacich
programt, propagacnich kampani atd.) vykazuje pozitivni souvislost s mirou podnikatelské
&innosti v EU’.

Podpora podnikdni mezi mladymi lidmi je kliCovym prvkem Evropského paktu mladeZe,
ktery Evropska rada piijala v bfeznu 2005.

Global Entrepreneurship Monitor 2004.

D. Audretsch, Entrepreneurship: A survey of the literature, tijen 2002.

Viz téz: http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/charter/index.htm.

Evropsky program pro podnikavost, Evropskéa komise, KOM (2004) 70 v kone¢ném znéni, 11.2.2004.
Moderni politika malych a stfednich podnikd pro rlst a zaméstnanost, KOM (2005)551 v kone¢ném
znéni, 10.11.2005.

Flash Eurobarometer ¢. 160 ,,Podnikavost®, ¢erven 2004.

Global Entrepreneurship Monitor 2004.
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1.1. Podnikatelské schopnosti jsou kli¢ové pro riist, zaméstnanost a osobni napInéni

Podnikani znamena schopnost jedince prevadet myslenky do praxe, coz predpoklada
tvorivost, inovativni pristup a schopnost nést rizika i planovat a ridit projekty s cilem
dosahnout urcitych cilii. To je prinosné pro vSechny v jejich kazdodennim zivoté doma i ve
spolecnosti, zaméstnanciim to pomaha pochopit souvislosti jejich prdce, umozZnuje jim to
chopit se prilezitosti a je to zakladem pro podnikatele zabyvajici se socidlnimi nebo
obchodnimi ¢innostmi®.

Rozvoj obecnych schopnosti a dovednosti, jez tvoii zaklad podnikatelskych schopnosti, je
podle urovné vzdélani dopliiovan piedavanim specifi¢téjSich znalosti o podnikani. Vétsi
diraz na koncept ,,odpovédného podnikani“ pfispéje k tomu, Ze se nabidka kariéry
v podnikani stane lakavé;jsi.

Ptestoze se vSichni mladi lidé, ktefi si osvoji podnikatelské schopnosti, nestanou podnikateli,
existuji ditkazy o tom, ze piiblizné 20 % ucastnikii studentskych mini-podnikli na stfednich
skolach si po dokonéeni svého vzdélani zaloZi vlastni firmu’. Podnikatelské vzdélani
zvysuje Sance na zakladani novych podnikii a vykondvani samostatné vydélecnych Cinnosti a
zarovenl zvySuje hospodaiskou hodnotu a uspokojeni jednotlivce. Kromé toho mladi lidé
s podnikatelskym pfistupem a dovednostmi pfinesou kazdému dynamickému malému a
sttednimu podniku, ktery chce prosperovat, uzitek.

Pfinos podnikatelského vzdélani se vSak neomezuje pouze na zakladani novych podnik,
inovativni podnikani a nové vytvofena pracovni mista. Podnikatelské schopnosti jsou
kli¢ové pro vSechny, protoze vedou mladé lidi k vétsi kreativité a sebevédomi ve vSem, co
podnikaji, jakoz 1 ke spolecensky odpovédnému chovani.

Pracovni program Vzdélavani & odborna priprava 2010 zatadil podnikatelské schopnosti
do referencniho ramce osmi klicovych schopnosti pro celozivotni vzdélavani, jez jsou
pottebné k osobnimu naplnéni, socidlnimu zaclenéni, aktivnimu obcanstvi a pro pracovni
zivot. To je zédkladem nedavného navrhu Komise na doporuceni Evropského parlamentu a
Rady'.

Formalni vzdélavani v Evropé tradi¢né nevedlo k podnikani a samostatné vydélecné ¢innosti.
Jelikoz se vSak postoje a kulturni hodnoty vytvafeji jiz v raném véku, mohou vzdélavaci
systémy velkou mérou prispét k FeSeni podnikatelskych problémi v ramci EU.

Proto se toto sdéleni, pfestoze uzndva, Ze by se podnikatelské schopnosti mély nabyvat
prostiednictvim celoZivotniho vzdélavani, soustfedi na vzdélavani od zakladnich aZ po
vysoké Skoly, véetn¢ stfedniho odborného vzdélavani (avodniho odborného vzdélavani) a
vysokoskolského odborného vzdélavani.

Ackoliv pravé probihd fada iniciativ zaméfenych na podnikatelské vzdélavani, nejsou vzdy
soucasti konzistentniho ramce. Cilem tohoto sdéleni, které vychazi z dikaza ziskanych

Néavrh Komise na doporueni sndzvem ,KliCové schopnosti pro celozivotni vzdélavani“
KOM(2005)548 v kone¢ném znéni.

Mini-podniky ve stfedoSkolském vzdélavani. Projekt Best procedure: Zavére¢na zprava skupiny
odborniki ze zafi 2005.

Néavrh Komise na doporuceni o klicovych schopnostech pro celozivotni vzdélavani.
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vramei viceletého programu SpoleCenstvi'!, je podpofit ¢lenské stity ve vyvoji

systematic¢téjSi strategie podnikatelského vzdélavani. V Evropé lze najit osvédcené
postupy. Ukolem je tedy S§ifit dale soucasné pozitivni piiklady.

2. PODNIKANI V RAMCI SKOLNIHO VZDELAVANI

2.1. Podnikani v ramci Skolniho vzdélavaciho programu12

o JestliZe budou do vzdélavacich programi zahrnuty jasné cile, spole¢né s pokyny pro
jejich realizaci, zajisti se tim pevnéjsi zaklad pro podnikatelské vzdélavani.

Zejména ve stiedoSkolském vzdélavani lze nékteré predméty vyuzit — z podnétu Skol a
ucitelt — k vyuce podnikédni. Casto podobna vyuka probiha ve form¢ aktivity mimo Skolni
0Snovy.

Nekteré zemé jiz zrevidovaly nebo v soucasnosti reviduji narodni programy vzdélavani
s cilem zohlednit v nich vyznam podnikatelskych schopnosti. Pfestoze se jen v n¢kolika
piipadech reformy dusledné zaméiily na rizné urovné a typy vzdélavani, jsou kladnym
piikladem, ktery je tfeba vyzdvihnout'.

V Polsku patii ,,zdklady podnikani mezi povinné predméty na vSech vSeobecnych a
odbornych stiednich Skolach. Cilem je rozvoj podnikatelského mysleni a ziskani znalosti o
tom, jak zalozit podnik.

Podnikdni a samostatné¢ vyd€lecna cCinnost jsou cCastéji  predmétem odborného
stfedoSkolského vzdélavani.

V Rakousku tvoii podnikani soucdst vzdéldvacich programii urcenych pro stiedoSkolské
technické a odborné vzdélavani, naptiklad v podobé fiktivnich firem fizenych studenty.

Podnikatelské schopnosti jsou rozvijeny ve formalnim i neformalnim prostfedi (napt. prace
s mladezi a rizné formy zapojeni do spolecnosti). Je tfeba dale rozvijet nastroje pro uznavani
a validaci podnikatelskych dovednosti ziskanych v ramci neformalniho uceni.

2.2, Podnikani v ramci zdkladniho vzdélavani (Zaci mladsi 14 let)"

e Je zapotrebi lepSi informovanosti o prinosech zakladni podnikatelské vyuky pro
spolecnost jako celek i pro Ziky samotné, a to jiZ v rannych fazich vzdélavani.

Rozhodnuti Rady 2000/819/ES ze dne 20. prosince 2000 o viceletém programu pro podnik a
podnikavost, a zejména pro malé a stfedni podniky (MSP) (2000/819/ES).

Za ramcove vzdélavaci programy mohou byt odpovédny organy na vnitrostatni nebo regionalni urovni.
Zde ptedloZené navrhy by proto mély byt pfizptisobeny situaci v jednotlivych zemich.

Naptiklad ve Spanélsku, Irsku, Polsku, Finsku a Spojeném kralovstvi, jakoz i v Norsku. Vicelety
program projektu vychova k podnikavosti, zdvérecna zprava z bfezna 2004, zprava zroku 2005 o
provadéni Evropské charty pro malé podniky.

»Zakladni vzdélavani“ se vztahuje kurovni 1 podle Mezinarodni standardni klasifikace vzdélani
organizace UNESCO (ISCED), verze z roku 1997. Je v§ak nutné si uvédomit, Ze definice zdkladniho a
stiedniho vzdélavani se v jednotlivych ¢lenskych statech vyznamné lisi.
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Zéklady schopnosti vedoucich k lep$i organizaci zivota jednotlivce se vytvaieji v rannych
Skolnich letech. Na urovni zakladni skoly pomahaji vychovné hodnoty, jako jsou kreativita a
iniciativni duch, rozvijet podnikatelské postoje. Nejlépe to lze realizovat prostiednictvim
aktivni vyuky zalozené na pfirozené zvidavosti déti. Vyuka zaméfena na spolecnost by méla
rovnéz zahrnovat zakladni znalosti o svété prace a podnikani a kontakt s nim, jakoz i1
pochopeni role podnikateld ve spole¢nosti.

V mnoha c¢lenskych statech jsou Skoly ve vzd€lavacich programech nabadany, aby vedly déti
k iniciativnosti a odpovédnosti. AvSak piikladi vzdélavani jednozna¢né zaméieného na
podnikani je malo. Obecné vzato jsou v zakladnim vzdélavani soustavné iniciativy nebo
programy Fizené vzdélavacimi institucemi stile jeSté vzacnosti; Cinnosti jsou casto
organizovany externimi subjekty, jako jsou naptiklad neziskové organizace podporované
soukromym sektorem. Nicméné je tu fada osvédéenych postupii, které by mély byt
rozsiFeny mezi vefejné organy, skoly, ucitele a rodice.

V Lucembursku je jedna ¢ast francouzského programu pro zaky Sestého ro¢niku (11-12 let)
vénovana zakladani podniku, pti¢emz se vychdzi z kresleného seridlu ,,Boule a Bill zakladaji
firmu*, ktery se vyuziva na vSech zakladnich skolach. Kresleny seridl je rovnéz pouzivan pfi
vyuce matematiky pro uvod do zékladni finan¢ni analyzy.

Mezi metody podporujici mysleni, jez je vice naklonéno podnikadni, patifi i prace na
projektech, hry, vnichz Zaci hraji urcité role, jednoduché piipadové studie a navstévy
mistnich podniki. Zminéné Cinnosti podporuji i fadu dalSich pfedmétt a také motivaci téch,
ktefi se nejlépe uci v praxi. Predev§im v pozdéjsich fazich zakladniho vzdélavani je v rdmci
programll zaméfenych na podnikdni mozné uspeSné propojit Kkreativitu, inovaci a
jednoduché pojeti podnikani (napi. zaci prodavaji vyrobky na Skolnich trzich apod.).

V nékolika zemich'" probih4 na zékladnich $kolach a v niz§ich ro¢nicich stfednich $kol
program ,,SoutéZ mladych tviirci“, ktery je urcen pro déti od 6 do 16 let. Jeho cilem je
podnitit kreativitu studentii, rozvinout jejich ndpady a soutézit s nimi. Vitézové ziskaji za své
navrhy a vynalezy ceny.

2.3. Podnikani v ramci stiedo$kolského vzdélavani (od 14 let)'

e StredoSkolské vzdélavani by mélo studenty informovat o moZnosti vystavét svou
budouci kariéru na samostatné vydéle¢né ¢innosti nebo na podnikani.

e Podnikatelsky pristup a dovednosti Ize nejlépe propagovat prostiednictvim praktické
vyuky a vlastnich zkuSenosti z podnikatelské praxe s vyuzitim praktickych projekta a
¢innosti.

Ve vétSingé evropskych zemich maji vzdélavaci programy obsahlé cile a obsahuji predméty,
ve kterych by bylo mozné podnikani vyucovat (naptiklad spolecenskd a ekonomicka studia,
zemépis apod.). Realizace vSak Casto zavisi na iniciativé $kol a uciteli a na podpote mistnich

Naptiklad ve Finsku, Spojeném kralovstvi, Islandu a Norsku.
V kvalifikaci ISCED je nizsi stfedni vzdélavani turoven 2, zatimco vyssi stifedni vzdélavani, které zacina
po skonceni povinné $kolni dochazky, troven 3.
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podnikatelskych kruht. V nékolika ¢lenskych statech je prakticka zkuSenost s podnikanim
zaclenéna do zavedenych predméti.

V Irsku mohou studenti nabyt podnikatelské zkuSenosti v rdmci zavedené¢ho vzdélavaciho
programu, ktery jim nabizi programy, jako jsou ,,Prechodny rok*, , Program odborného
vzdelani s maturitou* a ,, Maturitni vzdelani s praxi .

Programy mohou byt specidlné¢ zaméieny na podnikani v praxi, naptiklad s vyuzitim mini-
podnikt fizenych studenty.

Cilem mini-podniki, které na Skolach vedou studenti, je rozvoj skute¢né hospodaiské
¢innosti v malém méfitku, nebo simulace zpiisobu, jakym spolecnosti opravdu funguji.
Studenti se nauci tymové praci a posili své sebevédomi. Odhaduje se, Ze t€chto programi se
kazdym rokem za&astni vice nez 200 000 studentii z EU 25 a Norska'”.

Specifickd odborna pfiprava zamétend na to, jak zaloZzit podnik, mize byt zvlasté Gcinna
vramci stifedniho odborného vzdélavani (ivodniho odborného vzdélavani), jelikoz
studenti jsou jiz pied vstupem do pracovniho zZivota a samostatné vydélecna ¢innost by pro né
mohla ptedstavovat vyhodnou moznost. S vyjimkou nékterych zemi (napft. téch, ve kterych je
dobfte rozvinuty systém ucnovského vzdeélavani) vSak v mnoha piipadech opravdova orientace
na podnikéni schazi, nebot’ se za hlavni cil povazuje odborna ptiprava kvalifikovanych
pracovnikd.

V némeckém systému odborného vzdélavani (tzv. ,,dvojim systému‘) se odborna ptiprava
odehrava jak ve Skoléach, tak i v podnicich, pficemz na ,mistrovském stupni“ se mladi lidé
uci, jak zalozit vlastni firmu. Uvedena pfiprava se zaméfuje nejen na ziskani potfebnych
fidicich schopnosti, ale také na posileni podnikatelskych postojit a dovednosti ucna.

Panuje predstava'®, Ze stiedoskolské vzdélavaci programy nenabizi uditelim a studentiim
dostateCnou motivaci k rozvoji podnikatelského vzdélavani. Proto je velmi dilezité zajistit
jim podporu a podnéty.

24. Opatieni na podporu kol a uciteli

e S cilem podnitit icast na ¢innostech a programech spojenych s podnikanim je tFeba
Skolam poskytnout podporu a podnéty, pri¢emz jiZ existuje mnoho konkrétnich
prikladu, jak to zrealizovat.

e Verejné organy by se mély ujmout iniciativy a prosazovat ve Skolach, mezi rediteli
$kol a uciteli podnikatelské vzdélavani.

e Podpora usili specializovanych organizaci predstavuje i¢innou metodu, pomoci které
Ize rozsirit podnikatelského ducha do $kol a povzbudit partnerstvi s podnikatelskou
sférou.

Mini-podniky ve stfedoSkolském vzdélavani. Projekt Best procedure: Zavére¢na zprava skupiny
odborniki ze zati 2005.
Vicelety program projektu vychova k podnikavosti, zavéreéna zprava, biezen 2004.
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Podnikéani se rozviji v prostiedi, jez podnécuje aktivni zplsoby ziskavani znalosti. Aby to
bylo mozné, je zapotiebi podpory, kterd by méla zahrnovat pocatecni praktickou odbornou
piipravu ucitelti, v jejimz ramci by ucitel¢ ziskali ¢as a zdroje pro planovani, realizaci a
hodnoceni ¢innosti, byly by jim poskytnuty ucebni materidly a zaroveil by doslo k jasn&jsimu
vymezeni odpovédnosti. Angazovanost feditell Skol a Skolskych rad, jakoz 1 rodicu, je
rozhodujici.

Je dillezité, aby verejné organy, a zejména organy odpovédné za Skolstvi, zaméstnanost,
primysl a podnikani, aktivné podporovaly podnikatelské vzd¢lavani. S ohledem na
horizontalni a interdisciplinarni charakter podnikatelského vzdélavani je nezbytnym prvnim
krokem na vnitrostatni Urovni zahajeni formalni spolupriace mezi riznymi oddélenimi
statni spravy. Tato spoluprace miize vést k vytvoreni narodni strategie nebo ak¢éniho planu.

Ve Finsku byla v roce 2002 ustavena podnikatelska fidici skupina, jejimz cilem je rozvijet a
koordinovat podnikatelskou vyuku na riiznych stupnich vzdélavani se zastupci jednotlivych
ministerstev, organizaci a Skolskych sprav.

Jednou z hlavnich prekazek je, ze ucitelim chybi motivace a zvlastni odborna priprava. Je
nutné uznavat usili, které ucitelé vénuji praktickym c¢innostem, casto mimo jejich béznou
pracovni dobu, jako oficidlni Skolni povinnost. I ptfes zvySujici se povédomi o téchto
zélezitostech ze strany veiejnych organii se k iniciativam oslovujicim ucitele nepfistupuje ve
vétsing piipadh systematicky.

Z hlediska politiky lze postupovat nékolika riznymi zptisoby. Podplirna vladni opatieni maji
podobu aktivni podpory partnerstvi mezi Skolami a podniky, podpory specializovanych
organizaci, jez realizuji konkrétni programy, financovani pilotnich projekti ve Skolach a
Sifeni osvédéenych postupii. Piestoze je systematickd propagace stale omezend, je v Evropé
mozné najit dobré priklady, na néz stoji za to upozornit.

V Nizozemsku vlada financovala pilotni projekty ve Skolach. Podpora zahrnovala piipravu
ucebnich materialii, organizaci seminait a odbornou ptipravu ucitelti. Cilem je nyni podpofit i
dalsi skoly, aby se k témto projektim ptipojily, a to tak, ze budou vedenim skol, ucitelim a
studentlim ptedstaveny osvédcené postupy.

Soukromé subjekty (sdruzeni podnikateld, spole¢nosti, podnikatelé, obchodni konzultanti
apod.) se vice angazuji ve vzdelavani, a to jak prostiednictvim sponzorovéani konkrétnich
iniciativ, tak pfimou ucasti na vyuce (napf. jako instruktofi). Firmy by mély na svou ucast
pohlizet jako na dlouhodobou investici a jako na diilezity aspekt jejich socialni odpovédnosti.
Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru jsou pro rozvoj podnikatelského vzdélani velmi
dilezitd. Navazani vztahti mezi $kolami a podnikatelskym sektorem je klicovym prvkem
uspesnych programil. Tento proces je tieba i nadale podporovat.

S jistou mirou vefejné podpory rozsifuji v soucasnosti mnohé organizace' podnikatelské
vzdélavani v Evropé pomoci partnerstvi s podnikatelskym sektorem. Poskytuji podporu
programim zaloZenym na praktické vyuce, napiiklad formou studentskych mini-podnika. Pti
neexistenci metodiky interné vyvinuté vzdélavacim systémem nebo kromé ni jsou takové
organizace ve vétSin€é evropskych zemi vyznamnym piinosem podnikatelského vzdélavani.

19 Napiiklad ¢lenové siti jako Junior Achievement-Young Enterprise, EUROPEN a JADE.
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Zajistuji rovnéz odbornou pfipravu uciteli a mohou byt hnaci silou zmén v narodnich
vzde¢lavacich politikach.

V Norsku je pii provadeni strategie podnikatelského vzdélavani partnerem vlady organizace
Young Enterprise Norway. V roce 2004 se 14 % ze vSech studentd, ktefi absolvovali vyssi
stitedoskolské vzdélani, zicastnilo programu studentskych podnikd.

3. PODNIKANI V RAMCI VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANI

e Univerzity a technické instituty by mély zaclenit podnikiani mezi dileZité soucasti
vzdélavacich programii, rozlozit je do riiznych predméti a poZzadovat po studentech,
aby se do kurzi podnikani zapisovali, ¢i je k tomu povzbuzovat.

e Spojeni podnikatelského pristupu a schopnosti s vynikajici kvalitou védeckych a
technickych obori by studentim a vyzkumnym pracovnikiim mélo umozZnit lépe
uplatnit jejich napady a nové vyvinuté technologie.

V ramci univerzitniho studia zajistuje podnikatelské vzdelavani zvlastni odbornou piipravu
zaméfenou na to, jak zalozit podnik, pficemz podnécuje a podporuje podnikatelské
napady student. Bézn¢ je vysokoSkolské vzdélavani velmi decentralizované, ale 1ze uvést
nékolik ptikladli narodnich strategii podpory podnikani v ramci vysokoskolského vzdélavani,
které jsou ve vétSing piipada vysledkem spoluprace mezi statnimi ufady a univerzitami.

Cilem organizace Science Enterprise Challenge ve Spojeném kralovstvi je zfidit na
univerzitach sit' center financovanych vladou a specializovanych na pfizplsobeni
podnikatelskych studii védé a technologii.

V Evropé je jen maly po&et kateder podnikani™, pficem? je jich étyfikrat mén& nez v USA*.
Vyuka podnikani se navic soustiedi predev§im na studenty, ktefi studuji ekonomické c¢i
obchodni predméty; dostupnost uvedené vyuky pro studenty jinych obori je vSak omezena.
Podnikéni je stale ptedevSim volitelnym pfedmétem a casto je nabizeno samostatné.
Univerzity by mély zaclenit podnikani do riznych predméti svych studijnich programu,
jelikoZ by to mohlo zvySit hodnotu vSech kurzi ukonéenych ziskanim akademického
titulu. Za ucelem vyfeSeni problému s nedostatkem specializovanych profesorti, by
podnikani mélo byt Siroce uznavané jako specializace doktorandskych programi.

Nedostateéné se vyuzivaji> piipadové studie a dalsi interaktivni metody vyuky, jakoZ i Gicast
podnikatelti na procesu uceni. Ke stimulaci podnikatelského chovani je zapotiebi prostredi,
které ho bude podporovat. Instituce vysokoSkolského vzdélavani, jeZ se angaZuji
v podnikani, poskytuji ptistup k rizikovému kapitalu, budovani tidicich kapacit a vytvareni
siti nebo uvedené procesy usnadnuji. Soutéze v pripravé obchodnich plani jsou G¢innym
zpusobem, jak investorim piedstavit studenty. Na angaZovanost univerzit prostfednictvim
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Projekt Best procedure ,,Vychova k podnikavosti, listopad 2002.

Prizkum tykajici se podnikatelského vzdélavani v Evropé provedeny EFER a EFMD, zati 2004. J. A.
Katz, Survey of Endowed Positions in Entrepreneurship and Related Fields in the United States, fijen
2003.

2 Prizkum tykajici se podnikatelského vzdélavani v Evropé.
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poskytovani sluzeb v praxi také jasné poukazuje existence podnikatelskych inkubatoru a
védeckych parki.

V ramci obchodnich studii na urovni prvniho i druhého cyklu vysokoskolského studia
(véetné MBA) by mély byt kurzy vice specializované na otazky, jako je zalozeni podniku,
fizeni rastové faze malého a stfedniho podniku a zajiSténi stalych inovaci.

Zvlastni pozornost je tieba vénovat systematické integraci podnikatelské odborné ptipravy do
védeckych a technickych studii v ramci technickych instituci (napf. polytechniky), aby se
zlepSily moznosti pro osamostatnéni firem a zakladani inovativnich podnikli a aby se
pomohlo védcim ziskat podnikatelské dovednosti. Obchodni Skoly a technické/védeckeé
fakulty by mély vice spolupracovat, naptiklad vytvafenim interdisciplinarnich tymi studentt
a doktorandii. Je nutné se vice zaméfit na rozvoj dovednosti a schopnosti potfebnych
k plnému vyuziti aktivit v oblasti pfedavani inovaci a znalosti ve spojeni s komercializaci
novych technologii®.

Evropské univerzity museji jasn¢ urcit strategickou roli, kterou pfeddvani inovaci a znalosti
hraje v ramci celkového poslani dané instituce.

Akademické osamostatiiovani piedstavuje ve zvySené mirfe dilezity prostiedek posileni
mistniho hospodéiského rozvoje. Aby vSak védci a univerzity splnili své nové tkoly, museji
rozvijet své obchodni a Fidici schopnosti.

Existuji vSak wvnitini prekazky jako naptiklad kariérni systém silné¢ zaloZeny na
akademickych zasluhach, v ramci kterého nepatii podnikatelskd profesni draha stile jesté
mezi presveédCivé alternativy. Problémy se 1 nadale poji s mobilitou prace mezi vzdélavacimi
institucemi a ostatnimi sférami a se schopnosti pruzné a strategicky najimat zaméstnance
v ramei univerzit**. Mobilita vyzkumnych pracovnikii mezi jednotlivymi sektory na viech
stupnich kariéry (v€etné¢ doktorandské odborné ptfipravy) by se méla stat béznou soucasti
profesni drahy vyzkumného pracovnika®. Takov4 mobilita by rovnZ napomohla rozvoji
dovednosti a schopnosti nezbytnych pro pozvednuti podnikatelské kultury a postoje v ramci
univerzit.

V neposledni fad¢ je rovnéz dilezité shromézdit nezbytné mnozstvi ucitelli podnikéni a
zintenzivnit preshrani¢ni spolupraci. Pfestoze se v Evropé na univerzitach zkouseji inovativni
ptistupy k vyuce podnikatelské odborné ptipravy, je tieba tyto postupy vice sdilet.

4. DALSI POSTUP

Nésledujici doporuceni pro konkrétni opatieni jsou zaloZzena na dikazech a osvédcenych
postupech, jez byly v Evropé zaznamenany. VétSinu z uvedenych opatfeni je nutné ptijmout
na vnitrostatni ¢i mistni Grovni. Navrhy maji pomoci zformulovat systematictéjsi pristupy
k podnikatelskému vzdélavani a vytvarenim Kultury vice orientované na podnikani
v evropskych spole¢nostech posilit roli vzdélavani.

3 Viz téz: Vice vyzkumu a inovaci — investice ve prospéch ristu a zaméstnanosti: Spole¢ny pfistup. KOM

(2005) 488 v konecném znéni.

Skandinavské centrum inovaci, Entrepreneurial learning & academic spin-offs, Goteborg, leden 2005.
Evropska charta pro vyzkumné pracovniky a Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnika
C5(2005) 576 v kone¢ném znéni, 22. biezna 2005.
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4.1. Konzistentni ramec

e Vnitrostatni a regiondlni orgdny by mély zahdjit spolupraci mezi jednotlivymi utvary, jez
by vedla k vytvofeni strategie sjasnymi cili a v kontextu vnitrostatnich lisabonskych
programi by se vztahovala na vSechny stupné¢ vzdélavani.

e Vzdélavaci programy pro vSechny urovné $kol by mély jednoznac¢né zahrnovat vyuku
podnikéni jako jeden zcili vzdélavani, pficemz by méla byt doplnéna provadécimi
pokyny.

4.2. Podpora $kol a uditeli

e S cilem podnitit tcast na ¢innostech a programech spojenych s podnikanim je tfeba Skolam
poskytnout praktickou podporu a podnéty ve formé Siroké skaly riznych néstroj.

e Zvlastni pozornost si zasluhuje odborna priprava uditelii, od pocatecni, praktické
odborné piipravy az po zkuSenosti z praxe, a zvySovani informovanosti feditelti kol a
Skolskych rad.

4.3. Utast externich subjektii a podniki

e M¢éla by byt podnécovana spolupriace mezi vzdélavacimi institucemi a mistni
komunitou, zejména podnikatelskou. Na ucast na formalnim a neformalnim vzdélavani by
firmy mély pohlizet jako na investici a jako na jeden zaspekti jejich socialni
odpovédnosti.

e | nadale je tfeba podporovat vyuzivani studentskych mini-podnika ve Skolach. V této
souvislosti by mély byt uznavany Cinnosti organizaci, které¢ uvedené programy podporuji,
jako jsou napiiklad organizace neziskové, a systematictéjSim zplisobem podporovany
jejich iniciativy.

4.4. Posileni vyuky podnikani v ramci vysokoskolského vzdélavani

e Instituce vysokoskolského vzdelavani by mély zaélenit podnikani do riznych predmétt
a kurzli, zeyména v radmci védeckych a technickych studii.

e Podpory verejnych organi je zapotiebi zejména k zajiSténi vysoce kvalitni odborné
ptipravy ucitelii a k rozvoji siti, v jejichz ramci Ize sdilet osvédcené postupy.

e Je dobré podnécovat mobilitu uditeltt mezi univerzitou a podnikatelskym sektorem, jakoz
1 GiCast podnikatelii na vyuce.

Komise bude i nadale podporovat aktivity ¢lenskych stati v oblasti komplexnéjsich
politik prostfednictvim koordina¢nich ¢innosti a konkrétnich projektl. Bude rozSifovat
osvédcené postupy a zvysovat viditelnost podnikatelského vzdélavani s pomoci Siroké skaly
opatfeni, v€etné naslednych opatieni po doporuceni o kli¢ovych schopnostech. Od roku 2006
se vyuka podnikéni v ramci vysokoskolského vzdélavani zintenzivni. Od roku 2007 bude
navrhovany novy integrovany program Spolecenstvi pro celoZivotni vzdélavani podporovat
inovativni projekty s evropskym rozmérem s cilem posilit podnikatelské postoje a dovednosti
a prosazovat vztahy mezi vzdelavacimi institucemi a podniky. Evropsky socidlni fond bude
dale poskytovat podporu iniciativim na evropské, narodni i mistni urovni.
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Verejné organy Clenskych stati se vyzyvaji, aby prijaly nezbytna opatieni a urychlily
tempo reforem v souladu s konkrétnimi potfebami jednotlivych zemi. Toto sdéleni poslouzi
jako reference pro posouzeni pokroku ve vyvoji politiky, predev§im prostfednictvim zprav o
provadéni lisabonské strategie, které budou clenské staty predkladat podle Integrovanych
hlavnich smért pro rist a zaméestnanost (hlavni smer ¢. 15).
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