CS

% %5

Yo W e

W W

% X

KOMISE EVROPSKYCH SPOLECENSTVI

V Bruselu dne 22.2.2006
KOM(2006) 77 v kone¢ném znéni

SDELENI KOMISE EVROPSKE RADE

Provadéni obnoveného partnerstvi pro rist a zaméstnanost

Vlajkova lod’ znalosti: Evropsky technologicky institut
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Shrnuti

Navrh na zalozeni Evropského technologického institutu byl ptedlozen v roce 2005 v ramci
pirezkumu lisabonské strategie v poloviné obdobi. Dale byl rozvinut na zéklad¢ vetejnych
konzultaci, v rdmci kterych byla shromézdéna cela fada cennych ptispévki.

Ackoli byla v poslednich letech jak na vnitrostatni Grovni, tak na trovni EU zahajena tada
iniciativ, jejichz cilem je posilit kapacity v odvétvi vysokoskolského vzdélavani, vyzkumu a
inovaci a vazby mezi nimi, jeSt¢ hodné toho musi byt vykonano. Evropé se stile nedafi
vyuzivat vysledky vyzkumu a vyvoje pro obchodni tcely, koncentrovat v odvétvi vyzkumu a
vysokoskolského vzdé€lavani lidské, finan¢ni a fyzické zdroje, nedafi se ji ve vyzkumu a
vzdélavani podporovat inova¢ni a podnikatelskou kulturu a zavadét nové organizani modely
odpovidajici souasnym potiebam.

ETI bude subjektem, ktery se bude zabyvat vzdélavanim, vyzkumem a inovacemi. Bude
strukturovan tak, aby zde dochézelo k propojeni vSech téchto tii oblasti, jez jsou klicem ke
spolec¢nosti zalozené na znalostech. Bude se snazit pfildkat a udrZet si nejtalentovanéjsi
evropské studenty, vyzkumné pracovniky a zaméstnance a bude je podnécovat k tomu, aby
spole¢né se Spickovymi podniky pracovali na vyvoji a vyuzivani znalosti a vyzkumu a obecné
zlepsovali dovednosti v fizeni vyzkumu a inovaci.

Konkrétné bude koncipovan tak, aby:

e do svych struktur a svych operaci zapojil tymy zuniverzit, vyzkumnych stfedisek a
spolecnosti;

o mél k dispozici zdroje, jez mu poskytnou (nikoli pouze jejich zapojenim do sité) stavajici
organizace, takze z pravniho hlediska se tyto organizace stanou soucasti ETI a spole¢né
budou moci rozvijet integrovanou strategii;

e mél spravni radu, kterd bude sloZena z osob z nejvyssich védeckych a obchodnich kruhii;

e nebyl omezen hranicemi a piekdzkami, které v soucasnosti piispivaji k rozdéleni
evropského vysokoskolského vzdélavani a vyzkumu.

Ptidanou hodnotu poskytne konkrétné ttemi zplisoby:

e Poskytne soukromému sektoru moznost nového vztahu se vzdélavanim a vyzkumem.
Zajisti nové pfrilezitosti pro komercializaci vyzkumu a uz§i dvoustranné vymeény.
Zapojenim tymil z univerzit, vyzkumnych stfedisek a spolecnosti ziskd vyhodu nad
tradiéné organizovanymi univerzitami. Rovnéz pfinese moznost, jak ziskat soukromé
finance.

e Zaméii se na kombinovani vSech tfi stran trojuhelniku znalosti, ktery tvofi vzdélavani,
vyzkum a inovace. Tyto strany budou vzhledem k povaze ETI a slozeni jeho partneri
neoddé¢litelné propojeny. Jeho €innosti se budou ubirat novym a produktivnéjsi smérem.

¢ Bude piedstavovat koncentraci zdrojt, diky ¢emuZz bude schopen pfizpusobit se nejvyssim
jinde dosahovanym standardim.
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K zalozeni ETI bude nutné pfijmout pravni nastroj, ktery Komise navrhne v pribéhu roku
2006 (spole¢né¢ s komplexnim hodnocenim dopadu). Tento nastroj ETI zajisti pravni
subjektivitu a nezavislost na vnitrostatnich pravnich ptedpisech. Poskytne rdmec, ktery
umozni fadnou spravu a nezbytnou odpovédnost vii¢i orgdniim EU.

Financovani bude zajiSténo zriznych zdroji, mimo jiné od EU, zclenskych stati a
podnikatelskych kruhd.
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1. Uvop

ZlepSovani vztahu mezi vzdélavanim, vyzkumem a inovacemi — a predevsim jejich pfispévku
k ekonomickému rastu, zaméstnanosti a socialni soudrznosti — je nezbytnym piedpokladem
podpory konkurenceschopnosti EU. Obecné se ma za to, Ze v Evropé tento vztah nefunguje
tak dobfe, jak by mél. Na zakladé toho Komise ve své jarni zprave z roku 2005 navrhla novou
Iniciativu:

., Ve snaze stvrdit presvédceni, Ze znalosti jsou klicem k rustu, navrhuje Komise vytvorit
., Evropsky technologicky institut“, ktery by pritahoval nejlepsi mozky, ndapady a spolecnosti
z celého svéta “

Evropska rada vzala tento navrh na védomi na jarni vrcholné schiizce v roce 2005. V fijnu
2005 na neformalnim setkani v Hampton Court vyzvala k okamzit¢é akci na podporu
vynikajici Grovné vyzkumu a vzdélavani. Potfeba opatfeni ke zlepSeni kvality inovacnich
systémtl a zajisStovani konkurenceschopnosti Evropy na svétové scéné je taktéz predmétem
V}'/roézni zpravy Komise o pokroku dosazeném ve strategii pro rist a zaméstnanost za rok
2006°.

Toto sdéleni myslenku Evropského technologického institutu (dale jen ,,ETI*) dale
prohlubuje. Navazuje na rozsahlé vetfejné konzultace, kterych se zucastnili nejvyznamnéjsi
vysoké Skoly, vyzkumna stiediska, podniky a organizace zabyvajici se prumyslovymi
inovacemi a celd fada jednotlived ze vSech téchto odvétvi. Popisuje zpiisob, jak by ETI mohl
pracovat a jak by mohl byt rozvijen. Béhem tohoto roku bude pfijato podrobnéjsi hodnoceni
dopadu, jehoz soucasti bude 1 komplexni posouzeni pravnich a finan¢nich dusledki.

2. JAK ZAJISTIT USPECH TROJUHELNIKU ZNALOSTI — DUVODY HOVORICI VE
PROSPECH NOVE INICIATIVY

V roce 2005 Komise zorganizovala komplexni konzultace o budoucnosti ETI, v ramci kterych
se konaly burzy napadii a byla shromédzdéna tfada odbornych stanovisek vysokych skol a
organizaci v oblasti vyzkumu a inovaci. Vysledky vefejnych konzultaci jsou uvedeny a
podrobné zanalyzovany v samostatném pracovnim dokumentu utvard Komise®. Zahrnuji
takové otdzky, jako je uloha a cile ETI, jeho struktura a priority.

Utastnici se shodli na tom, Ze hlavnim problémem, kterému EU v oblasti inovaci musi ¢elit,
je jeji neschopnost plné vyuzit vysledky vyzkumu a vyvoje, sdilet je a nasledné je prevadet na
ekonomické a spoleCenské hodnoty. Evropa by neméla rozvijet pouze tfi strany svého
»trojuhelniku znalosti* (vzdélavani, vyzkum a inovace), ale téZ posilovat mosty, které je
spojuji. Ke témuz zavéru dospéla i skupina odborniki pro vyzkum, vyvoj a inovace”.

KOM(2005) 24, “Spolecné k ristu a zaméstnanosti: Novy zacatek lisabonské strategie®, odst. 3.3.2.
KOM(2006) 30, ,,Cas zatfadit vy3si rychlost: nové partnerstvi pro riist a zaméstnanost*.

Viz pripravovany dokument utvard Komise ,,Vysledky vefejnych konzultaci k navrhu Evropského
technologického institutu®.

»Vytvafeni inovativni Evropy*“, Zprava nezavislé skupiny odbornikll pro vyzkum, vyvoj a inovace
jmenované po vrcholné schiizce v Hampton Court , leden 2006.
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Za touto vSeobecnou diagnézou stoji Siroké spektrum pfic¢in. Na strané nabidky znalosti je
kritizovana kvalita i vyuzitelnost vysledkii znalosti. Zejména stale existuje velika propast
mezi vysledky vyzkumu a jejich vyuZitim’. Tyto dv& otazky nelze posuzovat odd&lens.
Vseobecna turoven vysledkli univerzit v Evropé je dobra, ale Evropa potiebuje vice
excelence’, nebot’ ta ma dalezity spoletensky a ekonomicky dopad. Podporuje obéh talentd,
lakd do vyzkumu a vyvoje investice a pomaha objevovat ndpady, které umoziuji docilit
rozsahlych efekth prelévani znalosti. Ma-li se vSak tato excelence rozvijet, musi mit
vyzkumni pracovnici rovnéz ptistup k prostiedi, ve kterém jsou vybér a kariéra zaloZzeny na
konkurenci, kde odména za vysledky neni tabu a kde se na ucast v podnikani pohlizi pozitivné
jako na vyznamnou pfilezitost védcl néco se naucit. Na oplatku to vyzaduje nové zptsoby
spoluprace.

K vytvofeni u¢inného kruhu, ve kterém se Spickové univerzity, nadani vyzkumni pracovnici a
studenti budou vzajemné pfitahovat, ale rovnéz 1 ziskaji konkurenceschopné financni
prostfedky ze soukromého a vetfejného sektoru, je tfeba nesmirné koncentrace lidskych,
finan¢nich a fyzickych zdroju. V soucasné dob¢ jsou ambice evropskych univerzit velmi
podobné, ale jejich snahy jsou pfilis rozptylené. V EU existuje ptiblizné 2 000 univerzit, které
se chteji aktivné zapojit do vyzkumu. Ackoli to neni zcela srovnatelné, v USA ud¢€luje
doktorandské diplomy méné nez 10 % vysokoskolskych zatizeni a jest€é mén¢ jich vystupuje
ve Evropé v porovnani USA®, je v Evropé na tento mensi kola¢ vice zdjemcd. Americky
systém vede k soustfedovéani zdroji a osob, které tak v téchto ndkolika mélo institucich’
dosahuji urovné kritické masy, a umoziuje jim byt mezi nejlepSimi na svété. Neni nahodou,
ze vydaje evropskych spolecnosti v oblasti vyzkumu a vyvoje spolu s evropskymi talenty
odgerpava USA nebo jini mezinirodni konkurenti'® a Ze v nejcitovangjsich svétovych
zebticcich univerzit je jen malo evropskych univerzit.

Soubézné neni v Evropé dostatecnd poptavka po vysledcich vyzkumu. I kdyby bylo
k dispozici vice Spickovych produkti vyzkumu nebo vyzkumnych kapacit, jejich komeréni
hodnota by pravdépodobné nebyla vyuzita. Hlavnim divodem této slabiny je kulturni a
intelektualni propast mezi vyzkumnymi pracovniky a podnikateli''. Pro inovace je nezbytny

Podle inovac¢nich ukazatel za rok 2005 se propast v oblasti inovaci mezi Evropou, Japonskem a USA
zvétsuje. EU-25 by trvalo vice nez 50 let, nez by se dostala na Groven vysledkd v oblasti inovaci, které
dosahuje USA.

Evropa potiebuje posilit sviij podil na védecké excelenci nejvyssi urovné. Naptiklad podle zebticku
svétovych univerzit, ktery sestavuje Sanghajskd univerzita, je mezi 500 nejlepSimi svétovymi
univerzitami 205 univerzit sidlicich v Evropé (oproti 198 v USA), ale mezi 20 nejlepSimi jsou uz jen 2
evropské university (oproti 17 z USA).

Z 3300 americkych subjektid udélujicich diplomy jich doktorandské diplomy vydava piiblizné 215.
V USA se za university zabyvajici se vyzkumem uznava méné nez 100 univerzit.

V roce 2004 ¢inila intenzita vyzkumu a vyvoje v EU 1,90 % (vydaje na vyzkum a vyvoj/HDP), coz je
vyrazné¢ mén¢ nez v USA (2003: 2,59 %) a Japonsku (2003: 3,15%). Viz téZ tiskova zprava Eurostatu
156/2005 ze dne 6. prosince 2005.

V USA putuje 95 % federalnich vydaji vyhrazenych pro G¢ely financovani univerzitniho vyzkumu do
priblizn€ 200 univerzit z celkového poctu 3 300 (S&E Indicators, National Science Foundation, 2004).
Evropa ma zrostouci globalizace vyzkumu a vyvoje mensi prospéch nez jeji hlavni konkurenti.
V letech 1997 az 2002 se realné vydaje evropskych spolecnosti na vyzkum a vyvoj v USA zvySovaly
mnohem rychleji nez vydaje americkych firem v EU (+54 % oproti +38 %). Nejvétsi prospéch z ptilivu
prostfedkt na vyzkum a vyvoj z USA maji nové se rozvijejici zemé jako Indie a Cina. Viz Kli¢ova &isla
za rok 2005 o védé, technice a inovaci: na cesté k evropskému prostoru znalosti*, Evropska komise.
Tuto propast lze pozorovat vrozdilech mezi poéty vyzkumnych pracovnikii zaméstnanych
v soukromém sektoru v EU a jinde. V USA pracuji vobchodni sféfe Ctyfi zpéti vyzkumnych
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proces vzajemného uceni zaloZzeny na duvéie, nikoli pouhé piedavani znalosti v zévéru
vyzkumného Usili. Podnikatelé, zejména v malych a stfednich podnicich, si proto museji
osvojit vyzkumnou/inovaéni kulturu a museji byt povzbuzovani k tomu, aby na sebe brali
rizika. Akademici a vyzkumni pracovnici si zase museji osvojit a dale rozvijet podnikatelské
dovednosti. Prostfednictvim vétsi spoluprace 1ze kompenzovat chybéjici kritickou masu, s niz
se potykaji malé a stfedni podniky, a dat priichod kladnému potencidlu malych a sttednich
podnikl ve smyslu flexibility a kreativity. Svou ulohu mtze hrat i vetfejny sektor: efektivnéjsi
a produktivngj$i vztahy mezi vyzkumem a obchodem Ize stimulovat prostiednictvim
vefejného vyzkumu, prav k dusevnimu vlastnictvi a novym piistupem k zadavani vyzkumu.

V posledni dob¢ byla za ucelem posileni kapacit v oblasti vyzkumu, vzdélavani a inovaci
zahdjena celé fada evropskych iniciativ. Programy mobility, jako je napt. program Erasmus,
rovnéz studentim a zaméstnanciim davaji moznost, aby si vyzkouseli celou skalu vyukového
a vzdélavaciho prosttedi, odhaluji jim bohatstvi a rozmanitost znalosti, jez jsou pro evropskou
scénu charakteristické. Ramcové programy SpoleCenstvi pro vyzkum vyrazné pfispivaji
prostiednictvim takovych iniciativ, jakymi jsou akce ,,Marie Curie®, integrované projekty, sité
excelence a podpora evropskych technologickych platforem. Evropska rada pro vyzkum, jez
ma byt vnejbliz§i dobé zfizena, podpoii Spickovy hrani¢ni vyzkum fizeny vyzkumnymi
pracovniky. Tyto uspéchy pomdahaji vytvofit prostiedi, ve kterém mohou univerzity,
vyzkumna stfediska a podniky a vetejni ¢initelé EU sndze spolupracovat.

vvvvvv

oblastech. To by se dalo napravit spojenim a soustiedénim zdroji. K tomu jsou tfeba
dynamické a flexibilni instituce naklonéné zménam, oteviené novym tvaiim a schopné fesit
transdisciplindrni a interdisciplinarni ukoly a rozvijet plodné vztahy mezi vzdélavanim,
vyzkumem a inovacemi.

K tomuto typu zmény ve stavajicich organizacich bezpochyby dojde, setka se vSak
s lhostejnosti a bude to néjakou dobu trvat. K pfemosténi propasti mezi védou a spolecnosti je
nutny novy pfistup, ktery by slouzil jako vzor a jenz by byl inspiraci a voditkem pro
dlouhodobé zmény. Za timto ucelem se uskutecnily vefejné konzultace, v rdmci kterych se
rozebiraly Ctyfi varianty:

(1)  jedna instituce;

(2)  malésit;

3) velka sit’;

(4)  program udélovani znacky ETI.

Vétsina reakci byla ptfiznivé naklonéna zavedeni nékterého druhu sité a Ctvrtina respondentt
se vyjadrila pro jedinou instituci (coz neznamena jediné misto) a objevily se obavy, ze by
stald sit’ univerzit nezajistila flexibilitu, otevienost ani pozadovanou uroven integrace.

Neodrazela by skute¢nost, ze excelence Casto spociva v jednotlivych katedrach nebo tymech a
nikoli v celych univerzitach'?.

pracovnikti, v Japonsku jsou to dva ze tfi. V EU nepracuje v podnikatelském sektoru ani polovina
vyzkumnych pracovnikd.

Viz ptipravovany dokument utvart Komise ,,Vysledky vefejnych konzultaci k navrhu Evropského
technologického institutu®.
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Zde popsany model ETI ma tyto klady: daval by nejlepSim tymim ve strategickych oblastech
moznost spojit se zpiisobem, ze kterého by mély prospéch jak ony, tak jejich hostitelské
instituce. Pfidanou hodnotu poskytne konkrétné tfemi zplsoby:

e Poskytne soukromému sektoru moznost nového vztahu se vzdélavanim a vyzkumem. Tim
vzniknou nové pftilezitosti pro komercializaci vyzkumu a uz$i dvoustranné vymeény.
Zapojenim univerzit, vyzkumnych stfedisek a spole¢nosti ziska vyhodu nad tradi¢né
organizovanymi univerzitami. Rovnéz pfinese moznost, jak ziskat soukromé finance.

e Zaméii se na kombinovani tfi stran trojuhelniku znalosti — vzdélavani, vyzkum a inovace.
Tyto strany budou vzhledem kpovaze ETI a sloZeni jeho partneri neoddélitelné

propojeny. Vyuka a vyzkum se tak zaméti na novéjsi a z hlediska primyslu produktivné;jsi
metody.

e Bude piedstavovat koncentraci zdroji, diky ¢emuz bude schopen pfizplsobit se nejvysSim
jinde dosahovanym standardim. Nebude povinen zabyvat se aktivitami, které nespliuji
kritéria excelence.

3. JAK BY MEL ETI FUNGOVAT?

ETI bude mit vyjimecné postaveni. Bude hrat Ulohu, jakou nema zadnd existujici ani
planovand iniciativa EU. Stane se vyzna¢nym stfediskem svétové excelence, jez bude
schopno pfildkat nadané studenty a vyzkumné pracovniky, podporovat Spickové inovace a
vyzkum v transdisciplinarnich a interdisciplinarnich oborech a vyuzivat konkurenceschopné
finance ze soukromého a vetfejného sektoru z celého svéta.

Aby téchto cilti dosahl, m¢l by mit ETI silnou identitu, coz bylo rovnéz zdliraznéno v reakcich
na konzultace. ETI by se mél stat jasnou a viditelnou evropskou znackou a mél by byt jako
takovy uznavan na celém svété. ETI rovnéz potfebuje autonomii: ve vedeni,
v uptfednostilovani excelence v ramci vyberovych, monitorovacich a hodnoticich postupti a ve
financovani.

Ukolem ETI by bylo:

e vénovat se postgradudlnimu vzdélavani, vyzkumu a inovacim v rozvijejicich se
transdisciplinarnich a interdisciplinarnich oborech;

e rozvijet schopnosti nezbytné pro fizeni vyzkumu a inovaci;
e prilakat nejlepsi vyzkumné pracovniky a studenty z celého svéta;
e Sifit povédomi o novych organizaénich a fidicich modelech;

e dat znalostnimu prostfedi novou evropskou identitou.
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3.1.  Uloha a tikoly ETI

Cinnosti ETI by mély zahrnovat viechny tii strany trojuhelniku znalosti:

e vzdélavani: osobity vzdélavaci model ETI by prildkal studenty magisterskych oborti a
doktorandy a odpovidal by za to, ze se jim dostane vzdélani na nejvySsi mezinarodni
urovni;

e vyzkum: provadéni vyzkumnych aktivit od zdkladniho po aplikovany vyzkum, avSak se
specifickym zaméfenim na prumysl, soustfedovani se na transdisciplinarni nebo
interdisciplinarni oblasti se silnym inova¢nim potencidlem;

e inovace: ETI by od pocatku rozvijel pevné vztahy s podnikatelskym prostiedim, které by
zajistily soulad jeho ¢innosti s potfebami trhu a pomohly mu nasmérovat jeho vyzkumné a
vzdélavaci ¢innosti tam, kde je to pro ekonomiku a spole¢nost uzitecné.

Ve vSech téchto oblastech by ETI vyuzival stavajici excelenci a podporoval jeji rozvoj
v mistech, kde se ji nedostava.

VSichni tito rGzni aktéri by v ETI sehrdli svou tlohu.

e V soucasnosti je v Evropé velmi malo univerzit, které by byly $pi¢kové na vSech urovnich.
Rada kateder nebo tymi je viak ve svych oborech za $pickové uznavana. ETI by uvolnil
potencial t&chto kateder a tymii jejich seskupenim. Ugast v ETI by tudiz byla na trovni
kateder, nikoli univerzit.

e Vyjimecné vysledky jsou u zaméstnancii pracujicich na univerzitich nebo ve vyzkumnych
stiediscich zfidkakdy rozhodujicim faktorem pro uréeni odmény nebo vyhlidek na postup.
ETI by mé¢l vytvoftit prostiedi, kde by excelence byla skute¢né hlavni hnaci silou, kde by se
pobidky slucovaly scili a kde by odménovani bylo zalozeno na vykonech; stal by se
efektivnéjSim partnerem primyslu a modelem pro zmény.

e Radg spolecnosti, zejména malym a stfednim podnikim, chybi organizovana spoluprace
s univerzitami a vyzkumem. Vysledkem toho je, Ze podnikatelé¢ a vyzkumni pracovnici
nemohou sdilet spolecnou kulturu. ETI by mél vytvofit prostor, ve kterém by se oba tito
aktéfi spojili a rozvijeli vzajemné porozumeéni.

Toto zaméfeni na excelenci vyzaduje novy pfistup k otazce financovini. Rada evropskych
univerzit je dnes v podstaté vefejnymi sluzbami. Z velké €asti jsou financovani daiovymi
poplatniky a obvykle pouze v malé¢ mife jinymi stranami. Ackoli tyto univerzity prokazaly
svilj vyznam a budou nadale hrat svou roli, ETI by mél byt zcela odlisny: od samého pocatku
by mél byt koncipovan tak, aby mohl pfijimat financni prostfedky jak od vefejného, tak od
soukromého sektoru.

Takova zakladna bude rozhodujici pro klicové prvky uspéchu ETI. Témito prvky je schopnost
institutu ptresvédcit soukromy sektor, Ze je schopen dodavat vysledky, jez budou z
komercniho hlediska uzitecné, a mira, v jaké univerzity a tvlrci politik pfijmou model ETI
jako novou Gspé$nou organizacéni strukturu univerzit.
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3.2. Struktura ETI

Vlastni védecké jadro ETI bude spocivat v jeho vzdélavaci, vyzkumné a inovacni praci a
v jeho schopnosti integrovat pfispévky rtznych partner a ucinit znich soucast jediné
struktury, jejiz vyznam bude véEtSi nez vyznam jejich jednotlivych casti. Dosdhne toho
ziizenim tady integrovanych partnerstvi se stdvajicimi univerzitami, vyzkumnymi stiedisky
nebo spolecnostmi (tzv. partnerskymi organizacemi), které vytvoii tzv. znalostni spolecenstvi.
Tato spoleCenstvi vybere spravni rada ETI a ji se budou i odpovidat. Zakladnim rozdilem
mezi béznou ,,siti a témito znalostnimi spolecenstvi spo€iva ve skutecnosti, ze v ramci
béznych siti se partnefi pouze dohodnou na spolupraci, ale v rdmci znalostnich spolecenstvi
budou ETI poskytovat zdroje — infrastrukturu, zaméstnance, vybaveni. Z pravniho hlediska
jsou znalostni spolecenstvi soucasti ETI.

3.2.1.  Spravni rada a ustiedi ETI

Ridici struktura ETI musi byt kombinaci lehké ruky a jasného vedeni. Bude odpovédna za
znacku ,,ETI* — bude zajiStovat, aby byly pii rozhodovani (naptiklad o oblastech plisobnosti)
zohlednény nejlepsi dostupné pohledy na védu a podnikatelsky sektor a aby byla
zohlediiovana kvalita a aby byl jeho védecky/podnikatelsky program plné akceptovan.
Spravni rada by méla byt na nejvyssi urovni a jeji clenové budou vybrani z aktérii popsanych
v oddile 3.1. vyse.

Cilem spravni rady by neméla by reprezentace stavajicich evropskych instituci a méla by byt
organizovana tak, aby byla vyvazena co do zastupovanych zkuSenosti, a akceschopna co do
zpusobti jejiho fungovani. M¢la by mit pfimou odpovédnost za:

— stanoventi strategickych priorit ETI;

— spravu centralniho rozpoctu a ptidélovani prostiedkli znalostnim spolecenstvim;

— zajistovani excelence v ramci ETI;

— organizaci vybéru, monitorovani a hodnoceni znalostnich spolecenstvi;

— mit strategicky piehled o portfoliich v oblasti znalosti ¢i prav k dusevnimu vlastnictvi.
3.2.2.  Znalostni spolecenstvi

Znalostni spolecenstvi budou sloZena z kateder nebo tymi z univerzit, vyzkumnych stiedisek
nebo spolecnosti, jejichz ukolem bude v ramci integrovanych partnerstvi spolecné zajist'ovat
aktivity v oblasti tercidrniho vzd€lavani (tedy pouze pro magisterské a doktorandské trovne¢),
vyzkumu a inovaci. Spoji dohromady rizné typy zdrojii: zaméstnance a infrastruktury, které
znalostnim spolecenstvim poskytly partnerské organizace, a finan¢ni prostfedky z vefejnych a
soukromych zdrojt. Tyto zdroje pouziji k vytvoreni Spickové kritické masy a k tomu, aby ve
svych vlastnich oborech spojily excelenci v oblasti vzdélavani, vyzkumu a inovaci. Fyzické
zdroje budou nadale geograficky rozptyleny, ale znalostni spoleCenstvi bude pulisobit jako
integrovany celek.

Znalostni spoleCenstvi se budou specializovat na transdisciplinarni oblasti, jakymi je
mechatronika nebo bioinformatika, nebo na interdisciplinarni obory, jako je zelena energie,
zména klimatu, ekologické inovace nebo starnuti spolecnosti. Tyto obory skytaji nejvétsi
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inovacni a rozvojovy potencial (ve vzdélavani a vyzkumu) a rovnéz se odlisuji od tradi¢nich
forem a programd, které¢ bézn¢ nabizeji univerzity v Evropé¢.

Znalostni spoleCenstvi by vybirala spravni rada ETI na zéklad¢ vybérového ftizeni, které¢ by
spocivalo ve vzdjemném hodnoceni, jehoz cilem je identifikovat potenciadl vSech navrzenych
partnerstvi vykazat ve strednédobém casovém ramci 10 az 15 let urcité vysledky. Pti vybéru
by se jednotliva znalostni spolecenstvi se spravni radou dohodla na piesnych cilech a krocich
pro vSechny tii oblasti trojuhelniku znalosti v jejich oboru; dodrzeni téchto cili a kroka by se
zajistilo prostfednictvim monitorovani a hodnoceni.

Béhem své existence by se znalostni spolecenstvi mohlo rozvijet riiznymi zplisoby: systém
musi byt flexibilni. SpoleCenstvi mlize napiiklad potfebovat nové kapacity, tfeba proto, Ze
oblast jeho plisobnosti se musi rozvijet a ze novi partneti vnesou novou excelenci, nebo proto,
ze pocet studentii poroste nad jeho moznosti. Znalostni spolecenstvi by se rovnéz mohlo
diverzifikovat, protoze se jeho vyvoj zacne ubirat neocekavanym smérem. Znalostni
spolecenstvi by méla ziistat dynamicka a ETI by mél byt schopen co nejlépe reagovat na
védecky vyvoj, véetné piipadného umoznéni zmén v partnerstvich, upravou financnich
ujednani nebo pfidélenim dalSich finan¢nich prostfedkii, pokud je to odiivodnéno snahou o
dosaZeni excelence.

Ve vSech fazich by na monitorovani a hodnoceni znalostnich spolecenstvi podle ptfesnych
kritérii dohlizela spravni rada.

3.3. Pravni otazky

Pro ucely zalozeni ETI bude tieba pfijmout pravni nastroj, ktery Komise navrhne v priabehu
roku 2006. Timto pravnim ndstrojem by se ziidil ETI a stanovily jeho cile a vymezily
nezbytné podminky jeho fungovani.

Zvlastni pozornost zasluhuji dalsi aspekty, jez budou rozvinuty v nadchédzejicich mésicich:
rovnovaha mezi povinnosti odpovidat se a nezavislosti, jez ma ETI umoznit fizeni hlavni
¢innosti; status jeho zaméstnancii, ktery musi byt jasny a spole€ny pro vSechna znalostni
spoleCenstvi a pro ustiedi; sprava a komeréni vyuzivani prav k duSevnimu vlastnictvi
plynoucich se spole¢ného vyzkumu a v neposledni fad¢ také pradvni zaclenéni znalostnich
spolecenstvi do ETI a souvisejici nabidky a ujednani.

34. Rozpocet

Hlavni vydaje ETI budou vznikat v souvislosti se znalostnimi spole¢enstvimi. Finance nutné
pro spravni radu a Ustfedi budou pomérné nizké, protoze tyto struktury zlstanou malé. Na
pocatku by zakladni finance mély byt zna¢né, avsak jak se znalostni spolecenstvi budou
rozvijet, mélo by ETI ziskavat prostfedky i z jinych konkurenceschopnych finanénich zdrojt
na urovni Spole¢enstvi a na vnitrostatni Grovni, jakoz i od podnikd, nadaci, z poplatkl apod.
Ptildkani dalSich financ¢nich prostfedkid by mélo byt cilem, jehoZ jednotlivé etapy by byly
upfesnény v dohodach o partnerstvi mezi ETI a jednotlivymi znalostnimi spole¢enstvimi.

Soukromé ptispévky by ETI mohl ziskavat ttemi zplsoby. Zaprvé soukromé spolecnosti, jez
jsou soucasti znalostnich spoleCenstvi, budou — stejné jako ostatni partneti — ETI od pocatku
poskytovat zdroje. Zadruh¢é znalostni spolecenstvi vykazujici excelenci by ziskévala smlouvy
od soukromych spole¢nosti, napt. na Skoleni nebo vyzkum. A za tfeti, ETI by mohl zfidit
soukromou nadaci, kterd by ziskavala ptispévky od sponzort nebo jinych nadaci.
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Préavni nastroj zakladajici ETI by mél byt pfijat nejpozdéji v roce 2008. Nasledné by méla byt
jmenovana spravni rada a prvni zaméstnanci. Prvni znalostni spoleCenstvi by méla byt urcena
v roce 2009, takze prvni vyznamné vydaje mohou vyvstat kolem roku 2010. Zpocatku bylo by
vhodné zac¢inat s malym poctem znalostnich spolecenstvi.

Vyse uvedeny harmonogram naznacuje, ze financni potieby ETI budou soustfedény do konce
nadchdzejiciho obdobi finan¢niho vyhledu a ze budou omezené. Spolu s legislativnim
navrhem Komise rovnéz ptedlozi podrobnou finan¢ni piilohu, v niz bude upfesnén objem,
povaha a puvod veskerych pozadovanych finan¢nich prostfedkii, a to jak z evropskych,
vnitrostatnich ¢i soukromych zdroji.

4. JAKE VYHODY BUDOU PARTNERUM ETI PLYNOUT?

Na misté je otdzka, zda jsou pobidky k Gcasti dostatecné. Cilem je, aby potencidlni partnefi
ETI poskytovaly své nejlepsi tymy a katedry. Jak je k tomu podnitit a co za to ziskaji?

Partnerim a jedincim se ,investice® vrati riznymi zplsoby. V pfipadé¢ vyzkumnych
pracovnikl a Skolitelti zkuSenosti ukazuji, Ze nejlepsi vyzkumné pracovniky a Skolitele 1laka
nezavislost vyzkumu, perspektiva postupu, vysoké platy a uspokojivé pracovni podminky.
Odmény by mohly byt financniho rdzu nebo v podobé osvobozeni od byrokracie ¢i pracovni
z4dzemi na vysoké urovni. Rovnéz by zahrnovaly moznost napojeni na nejlepsi vyzkumné
pracovniky a spolecnosti v danych oborech v Evrop¢ a s tim souvisejici vétsi zviditelnéni na
akademické pade.

Partnerskym organizacim ve vyzkumu a vzdélavani se nabizi celd fada potencialnich vyhod:

— zviditelnéni a atraktivita: zndmkou excelence bude jiz skutecnost, Ze organizace svij tym
poskytla ETI. To pfildka dalsi akademiky, védecké pracovniky a studenty a bude to
argumentem, kterym Ize podpofit prodejnost u podnikatelského sektoru;

— privilegovany vztah s nejlep§imi pracemi v jednotlivych odvétvich v Evrop€, moznost
zajistit studentlim a vyzkumnym pracovnikiim kontakt s nejveétsimi odborniky a zpiistupnit
jim vysoce kvalitni vyukové a Skolici metody a vyzkum a specidlni vyhody udé€lované
v zavislosti na vysledcich dosazenych v ETI,

— prelévani znalosti — ptimé (tj. dopad na souvisejici préci, kterd zlstane v plisobnosti
partnerské organizace) i nepiimé (prostfednictvim piistupu k pokrocilejSim poznatkiim
v oboru; zévazek Sifit poznatky bude soucasti kazdé dohody mezi znalostnim
spolecenstvim a ETI);

— finanéni pobidky — ETI bude moci investovat do budovani kapacit v partnerskych
organizacich a pomahat jim tak sobnovovanim zdroji poskytnutych ETI (partnerska
univerzita by tak mohla nejenom tézit z fyzické pfitomnosti své byvalé katedry ¢i tymu a
z jejich, byt ne tak ptimych pifinost k akademické praci, ale téz by méla k dispozici dalsi
zdroje, které by mohla pterozdelovat nebo pouzit k budovani kapacit); partneti budou mit
rovnéz podil na vyhodach plynoucich zprav k dusevnimu vlastnictvi znalostnich
spoleenstvi;

— hybna sila pro zménu — ETI seznami partnery s novymi zptisoby prace;

11

CS



CS

— mistni vyhody — mistni zainteresované subjekty (regionalni vlady, podnikatelska sféra)
budou angazovanost ETI vnimat jako prestizni zdleZitost a jako pfilezitost podporovat
mistni program zaméfeny na znalosti a podnécovat klepsi spolupraci s doty¢nou
univerzitou nebo spolecnosti.

Pfinos pro soukromy sektor spociva v ovliviiovani Spickového vyzkumu a inovaci smérem ke
komerénimu vyuziti — v moznosti mit od pocatku vyhodné postaveni a zaruku pozd¢jSiho
komer¢niho vyuziti vysledkti. Kromé toho by pokracujici vztah s ETI a s jeho znalostnimi
spoleCenstvimi zajistil ptfimy pfistup k jedinecnému centru excelence a tim souvisejici prestizi
a potencialu pro ziskdni zaméstnancu.

5. VZTAH S JINYMI AKTIVITAMI EU V OBLASTI VZDELAVANI, VYZKUMU A INOVACI

EU vykazuje v oblasti vzdélavani, vyzkumu a inovaci celou fadou aktivit. ETI by vSak d¢lal
néco zcela odlisného. Profil evropské excelence, kterou ETI jakozto staly subjekt vytvari, by
v prvni fadé mél byt jedineny. Vzajemné kombinovani vzdélavani, vyzkumu a inovaci a
zvyhodnéné napojeni na podnikatelské prostfedi by rovnéz bylo nesrovnatelné s ostatnimi
iniciativami SpoleCenstvi. Zatimco stavajici programy se zaméiuji na jednotlivé prvky
trojuhelniku znalosti (program Erasmus se vénuje vzdélavani; rdmcové programy se tykaji
vyzkumu a inovac¢ni program Spolecenstvi se zabyva Cinnostmi souvisejicimi s inovacemi),
ETI bude uplatiiovat prakticky pfistup, vramci kterého budou vSechny tyto tfi prvky
propojeny a vytvoii se mezi nimi vzajemny vztah.

ETI by byl subjektem zprostfedkujicim znalosti, nikoli financujici agenturou. Bude provadét
¢innosti kolem tfi vrcholi trojahelniku znalosti — bude vzdé¢lavat, povede vyzkum a bude se
vysledky tohoto vyzkumu snazit vyuzit pro obchodni a spolecenské ucely. Pravé v tom
spo¢iva skute¢ny rozdil mezi Cinnostmi vedenymi v ramci vzdélavacich, vyzkumnych ¢i
inovacnich programil, kde Komise v podstaté rozdéluje prostredky na rizné predem urcéené
¢innosti.

ETI tudiz bude tyto financni aktivity dopliiovat. Bude moci budovat vztahy, a to zejména
s Evropskou radou pro vyzkum. ERV pfedstavuje mechanismus financovani, sama o sob¢ se
vSak vyzkumu vénovat nebude. Bude poskytovat prostiedky na projekty hrani¢niho vyzkumu,
jez povedou jednotlivé tymy, bude oteviena vSem védeckym oborim a v zasadé bude
uplatiiovat pfistup zdola nahoru. ETI jakoZzto instituce pracujici v oblasti vzdélavani, vyzkumu
a inovaci na interdisciplinarnim a transdisciplindrnim zakladé¢ a kladouci diraz na
hospodaiské a spolecenské vysledky, bude funkénim prvkem, ktery ERV postrada. ETI by
mohl ERV (a vSechny ostatni systémy financovani) zadat o prostfedky, ale nemél by k nim
mit prednostni ptistup.

Mezi znalostnimi spolecenstvimi a jinymi sitémi v Evropé, které byly vytvoieny za piispéni
EU a kterym jsou napf. sit€ excelence v souladu s Sestym ramcovym programem, rovnéz
existuje rozdil. Zatimco do siti excelence je zapojena cela fada univerzit a jinych vyzkumnych
instituci, které zde spojuji své vyzkumné kapacity, ETI umozZiiuje mnohem vétsi integraci
vyzkumnych i vzdélavacich kapacit. V ptipadé ETI budou instituce a spolecnosti tvofici
znalostni spolecenstvi své zdroje poskytovat ptimo ETI. Tyto zdroje pfestanou byt soucasti
své domovské organizace a pravné se stanou soucasti ETI. Zaméstnanci jednotlivych
spole€enstvi budou pod vedenim ETI podléhat spole¢nému systému fizeni a budou hodnoceni
podle vysledkii.
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6. ZAVER

Program modernizace vzdélavani, vyzkumu a inovaci na univerzitdich a ve vyzkumnych
sttediscich v Evropé je pfijiman kladné. Potifebuje vSak stimul v podobé vlajkové lodi
iniciativ, které by tento proces urychlily. ETI sam o sob¢ nemize byt celou strategii na
zvySeni evropské konkurenceschopnosti v rdmci trojihelniku znalosti. Mtize vSak sehrat
vyznamnou ulohu. Muze slouzit jako model Spickové excelence reagujici na specifickou
rozmanitost Evropy, mlze piispivat ke zkvalitnovani fidicich kapacit vyzkumu a vyvoje a
zlepSovat tak v Evropé inovacni proces. Miize byt cilovou stanici pro nejlepsi absolventy
univerzit a doktorandy z Evropy 1 odjinud a stat se majakem, ktery bude talentiim z celého
svéta ukazovat cestu do Evropy.

ETI by si akademickou a vyzkumnou divéryhodnost neziskal pfes noc. Musel by si ji
zaslouzit, v§e by zélezelo na kvalité jeho fizeni, na jeho védeckych pracovnicich a ucitelich a
na jejich uspésich a vysledcich 1 na jeho schopnosti ziskat podporu z neakademického svéta.
Prvni spravni rada ETI a prvni vedeni by urcilo program a udalo ton pro prvni generaci.

Pti konzulta¢nim procesu vyslo najevo, ze ETI, ktery by byl strukturovan zptisobem, jenz je
uveden v tomto sdéleni, by mohl byt vyznamnym piinosem k evropskym snahdm o rozvoj
znalosti a k zajisténi rastu v Evrop¢.

V tomto sdéleni je navrZzen model, na zakladé kterého by mohl byt ETI vytvofen. Komise
vyzyva Evropskou radu, aby zde uvedené prvky zvézila a uznala dilezitost této iniciativy.
Dalsi etapy ptipravi Komise na zdkladé komplexniho hodnoceni dopadu, jehoz soucasti bude i
posouzeni pravnich a finan¢nich disledki. Pro Evropskou unii to bude ptedstavovat novy
krok. Komise vSak v¢ri, ze se jedna o krok, ktery je v silach Evropy a ktery si Evropa nemtize
dovolit neucinit.
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