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Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace doporucila vladé, aby se finan¢ni pro-
sttedky pfidélené Akademii véd v roce 2012 zredukovaly na polovinu oproti
roku 2009. O tom, jak k takovému zavéru dospéla a zda jeji vypocet dava
smysl, se napsalo dost, ¢tenar si muze ¢lanky najit na internetu. V tomto
prispévku se proto chci zabyvat jen tim, jaky to bude mit dopad. Mam totiz
obavy, ze Cinitelé rozhodujici o smérovani védy se nesnazi predstavit si, kam
ji vlastné chtéji namitit. Lapidarné feceno, kdyz vam nékdo fekne, Ze mate
volantem zatocit doprava, tak se jisté podivate, zda tam vede cesta a nezato-
¢ite, kdyZ tam bude betonova zed, i kdybyste byli pFesvédéeni, Ze rada byla
dobie minéné.

Nez za¢nu, chtél bych Tici, Ze nepiSu tento ¢lanek z obav o svou existenci.
Vim, ze kdyz budu potfebovat, snadno ziskdim misto na kvalitni univerzité
tady nebo v zahranic¢i. Nejde mi ani o existenci Akademie jako instituce. Vzdy
jsem zastaval nazor, ze tstavy, které provadi jen teoreticky vyzkum, by mély
byt soucasti univerzit. Pisu proto, Ze mé mrzi, Ze se v mé zemi néco zbytecné
zni¢i. Rozpadnou se kvalitni védecké tymy a nahradi je prumérnost. Je to
skutec¢né velky protiklad s tim, jak v zemich, kde neni véda na tak vysoké
darovni jako u nas, se snazi vytvoiit univerzity a vyzkumné dstavy s vynalo-
zenim velkych prostfedki, i kdyz tyto zemé jsou ¢asto mnohem chudsi. Dala
by se uvést Fada prikladi, ale pojdme radéji k véci.

To, co Rada vlady doporucuje, ma zdanlivé svou logiku. Akademie podle
jakychsi vypocétu neprodukuje dostateény pocet ¢lankt v poméru k vyna-
lozenym nakladiim. Navrhované feseni je, ze se Akademie pfinuti zbavit se
méné vykonnych védct tim, Ze se ji snizi rozpocet.

I kdyz si myslim, ze vypocet, jakym Rada odvodila nutnost redukce je
chybny, povazuji zamér zvysit prumérnou uroven ustavi Akademie za uslech-
tily a kdyby nékdo pftisel s rozumnym napadem, jak to udélat, budu to jenom



podporovat. Bohuzel, to co Rada navrhuje nebude a ani nemuze fungovat.
Mozné si zastanci tohoto postupu mysli, ze vysledek bude jako pfi redukci
Akademie v devadesatych letech, kde skute¢né doslo ke zkvalitnéni. Dnesni
situace je ale jina. V devadesatych letech se mnoho véci ménilo a lidé vérili,
ze se puodminky budou i dale zlepSovat. Proto vétsina Spickovych védcu v té
dobé v Akademii zustala. Skutec¢né se mnohé zlepsilo, ale néktera ocekavani
se nenaplnila. Platy v Akademii stagnovaly a investice do zlepSeni infrastruk-
tury byly jen minimalni. Dnes uz i ¢eské univerzity nabizeji podstatné lepsi
zazemi pro vyzkum a vyssi platy. Proto uz pted zverejnénim zaméru redukce
zacali odchazet nejlepsi védci z Akademie na ceské univerzity. Spatné ZPravy
o budoucnosti Akademie tak prisly v nejhorsim okamziku.

Pokusme se bez emoci zamyslet nad tim, jak bude Akademie vypadat po
redukci v roce 2012. Aktivnich védci jsou zhruba Ctyti generace; pro tcely
tohoto ¢lanku je nazvu mladsi, mladsi stfedni, starsi stiedni a starsi. Starsi
generace jsou védci v dichodovém véku nebo blizko k nému. Mladsi jsou
za¢inajici védci, které nazyvame (podle amerického vzoru) postdoktorandy.
Tyto dvé generace nebudou hrat podstatnou roli v blizké budoucnosti —
starsi odejdou, mladsi sice budou délat védeckou kariéru, ale nebudou zasta-
vat vedouci funkce. Ze starsi stfedni generace mozné vétsina lidi zistane v
Akademii. Jsou to lidé, kterym se nebude chtit uz ménit zaméstnavatele a
vzhledem k nedostatku kvalitnich védciu Akademie o né bude mit zadjem. Tato
generace se ale za ¢tyti roky piiblizi diichodovému véku a uz nelze pocitat s
tim, ze by podstatné ovliviiovala dalsi vyvoj v ustavech. Podstatna je mladsi
sttedni generace. To je ale pravé ta, ze které odejde nejvice lidi a predevsim
ti lepsi. Nikomu z nich to nezazlivam, sam bych také odesel. V situaci, kdy
jsou podminky v Akademii hor$i nez na univerzitich a je perspektiva, Ze
v budoucnu se to jenom zhorsi, je zcela pfirozené hledat si lepsi misto. Z
této generace, piesnéji feceno, z lidi z této generace, ktefi v Akademii zista-
nou, budou vedouci pracovnici, vedouci oddéleni a tymi a.t.d., ktefi budou
urcovat dalsi vyvoj. Téchto lidi bude malo a tim se na vedouci mista dosta-
nou priumérni védci. V disledku toho bude véda v tstavech fizend prevazné
priumérnymi védei (at mi to promine téch par kvalitnich, kteff zistanou).
fidici pracovnik byl dobry manazér nez vyznamny védec. Na to se uvadéji
piiklady genidlnich védct, kteii byli naprosto neschopni v bézném zZivoté.
Ano, takovi védci byli a jsou, ale jsou to vyjimky, o které radi a s obdivem
pecujeme. Také se najdou ptiklady lidi, kteii ve védé nic sami nedokazali,
a presto byli schopni vytvofit vynikajici tym. Ale zase jsou to jen vyjimky.



Priamérny védec neni schopen odlisit hluboky vysledek od rutinniho, protoze
prosté tomu hlubokému nerozumi. Jako vedouci pracovnik se potom uchyli k
tomu, Ze jenom pocita pocet publikaci svych pod¥izenych (a impaktni faktory
¢asopistt mu moc nepomuzou). Neni-li dostate¢né sebekriticky, ¢asto uveéfi,
ze kdyz ma postaveni a mnoho c¢lankt, tak i on je veliky védec. Svij tym
vytvari tak, Ze prijimé jenom lidi, kteti délaji v jeho tizkém oboru, pfirozené
proto, ze sdm nema Sirsi rozhled. Jen vyjimecné se takovi vedouci pracovnici
pokusi ziskat nékoho, kdo je prevysuje, a jeSté méné Casto se jim to podaii.
Tito lidé budou mit rozhodujici vliv na vyvoj Akademie po roce 2012.

Z toho mi vychazi smutny obraz budouci Akademie: instituce, kde bude
prumérnost a kvantita prevazovat nad hloubkou a kvalitou. Pokud k tomu
dojde, bude tento stav zakonzervovan na par desetileti, nez dojde ke genera¢ni
vyméné. Mozna, ze nékdy v té dobé nékoho napadne zase Akademii pridat.
Do Akademie se nalije vice penéz a vypadne z ni vice ¢lanku. Vsichni budou
spokojeni: vlada, Ze dobfe vyuzila penize, védci v akademii, Ze maji vice
penéz a byvali ¢lenové Rady, Ze jejich vzorecek na vypocet dotaci funguje.
Smutnych bude jen téch nékolik dozivajicich védcu, ktefi budou vzpominat
na doby, kdy se v Akademii jesté délala skutec¢né véda.



