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Zavér

Autorsky tym publikace Ceské vysoké skolstoi na kizovatce i v reakci na recenzi po-
tvrzuje, ze z jeho prace vyvstava otazka zvlddnuti postupd, standardnich pro feseni
slozitych tloh systémové analyzy. Svédci o tom i neujasnénost podstaty i vyznamu
zasadnich pojmi, jako jsou naptiklad systém nebo model a jejich vzajemnych relaci.
Zvlasté je to patrné z reakce kolegyné Simonové, kde se vedle mylné interpretace
modelu a prokii vysokoskolského systému projevuje i neznalost zdkladnich kauzalit
v makroekonomii. Autorsky tym pfi volbé metod a postupti feSeni nevzal v ivahu
ani ,navody” doporucované znamymi personami v zakladnich sociologickych pub-
likacich, jako jsou kupfikladu A. Giddens (viz napf. Sociology. 4th edition. Cam-
bridge: Polity Press 2001, str. 642) nebo J. W. van der Zanden (Sociology. New York:
McGraw-Hill 1990, str. 19). Naznaky podceriovani kompetentnosti nasi odborné ve-
fejnosti, které se projevuji v monografii i v reakcich na recenzi, nejsou na misté. Au-
tofi publikace zamlzili redlny stav naSich vefejnych vysokych skol a odvedli pozor-
nost od potfebnych reforem. Jakékoliv zmény v jejich financovani bez razantnich re-
forem stavajiciho a legislativné podepfeného systému jejich fungovani mohou pfi-
nést nejen nezddouci socidlni dopady, ale mohou zptsobit dal$i a mnohem vyraz-
ng&jsi zaostdvdni nasich univerzit i za soucasnym evropskym standardem. Kazdé pfi-
rovnani je problematické. Nicméné ocekdvani, ze zmeény systému vysokoskolského
vzdeéldvdani dosdhneme cestou reformy jeho financovini, jak bylo vlozeno do nadpisu
repliky kolegyni Simonovou, je stejné beznadéjné jako ocekdvani, Ze zménou finan-
covdni systému péce o seniory dojde k posileni persondlnich zdrojii nasi atletické reprezen-
tace.

Rudolf Pomazal*

Cekani na ,bazicky model”

Neni jednoduché najit odpovéd na otazku, pro¢ by podle Rudolfa Pomazala méla
umirat nadéje na vzajemné pochopeni obou stran diskuse. Kdyz v kontextu vyso-
koskolského vzdélani fika, ze ,0 konkurenceschopnosti produktu, at jiz jde o vyro-
bek nebo sluzbu, se nerozhoduje nikde jinde neZ v transformacnich procesech or-
ganizace, kterd tento produkt uvddi na trh” (SC 5/2006, s. 1023), vyslovuje to, v cem se
obé strany urcité shodnou.

Teprve po tdporném hleddni v textu najdeme pasaz, ze které je zfejmé, proc je
Rudolf Pomazal tak nespokojen. Pfectéme si (a desifrujme), co fikd, kdyz se ptd,
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Diskuse

sjak redlné ovlivnit konkurenceschopnost vysokoskolského vzdélavani”: ,Takovym
vychodiskem je model - 1ze jej oznacit jako bazicky —, ktery vznikne superpozici mo-
delu transformacnich procest fakulty a modelu organizace a fizeni hlavnich proce-
stt fakulty. Pouze s vyuzitim takto konstruovaného modelu a pouze na této irovni analy-
zy je mozné kvalifikované a odpovédné formulovat zdvéry o tom, jak 1icelné jsou vyuzivd-
ny zdroje stdtniho rozpoctu plynouci do rozpoctu fakulty a ndsledné nastolit problém, zda
a nakolik efektivni je néjaky jiny systém financovdni fakulty. Na zakladé této analyzy je
mozné pokrocit k systémové agregaci téchto bazickych modeli do drovné modelu
systému vysokoskolského vzdélavani, ktery umozni analyzu kauzalit mezi konku-
renceschopnosti vysokoskolského vzdélavani a fizenim transformacnich procesti na
fakultach ceskych vefejnych vysokych skol véetné vlivu zptisobti a intenzity jejich
financovani. Jediné s vyuzitim tohoto typu modelu je mozné kvalifikované a odpovédné
formulovat odpovéd na otdzku, nakolik jsou penize plynouci do transformacniho procesu
fakulty uZity efektivné, jinymi slovy, jakd je efektivnost vysokoskolského vzdéldvdini na té
které fakulte.” (Sé 5/2006, s. 1024 n.; zvyraznéni R.V.)

A §idlo je z pytle venku. Tak toto musi prokazat ,vysoké Skoly, jestlize hodlaji
vstoupit do trzniho prostfedi znalostni ekonomiky”! Autor citovanych vét nam sdé-
luje, Ze az bude pfijat néjaky (jeho?) ,bazicky model” vznikly ,superpozici” jinych
modeld, az tento model odpovi na to, jak jsou statni penize efektivné vyuzivany, pak
muzeme uvazovat o vytvoreni podminek pro promitnuti prvki trzniho prostiedi do
hodnocent efektivnosti vysokych Skol. To se ale jim zminovany Bata v hrobé obraci
a jim citované autority z podnikového managementu (Veber, Pitra, Vodacek, Trune-
¢ek) nevychazeji z udivu. Kazdy normalni model transformacniho procesu musi nej-
dfive vychazet z trzniho ocenéni vysledkti produkce a pak teprve miize vyhodnotit
efektivnost jednotlivych prvki transformace. Bez promitnuti trznich ocenéni vystu-
pl (coz je prave projevem faktu konkurence), nelze o efektivnosti procest transfor-
mace vstupil ve vystupy hovotit. Pokud by Battiv model nevychazel z trznich ocené-
ni produkce, Sily by se u néj dodnes drevaky, ¢i spiSe by uz davno zkrachoval.

A tak paradoxné - svym snénim o ,bazickém modelu” - se Rudolf Pomazal
stdva apologetem vSech, co nechtéji v oblasti vysokého skolstvi nic ménit. Zejména
ve smyslu konkurenceschopnosti, kterd se citelné projevuje na globdlnich profes-
nich trzich. ,Cekejte a nic nedélejte, dokud nebudete mit mij bazicky model” - do-
porucuje jim. A oni budou rddi cekat, protoze védi, ze bez toho, aby o konkurence-
schopnosti rozhodovalo trzni prostredi, v daném piipadé profesnimi trhy ocerova-
na uplatnitelnost absolventd, zddny takovy model nikdo nesestavi. Skvélé souzné-
ni dudi.

Radim Valencik, clen autorského tymu monografie*
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