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Rozhovor

ROZHOVOR S D. SCHRODEREM O ERC GRANTU | HMOTNOSTNi SPEKTROSKOPII

Prof. Detlef Schroder je vedoucim vyzkumného tymu
v oblasti spektroskopie a fyzikalni organické chemie
Ustavu organické chemie a biochemie AV CR v Praze.
Je jednim ze dvou drziteld ERC granti pro zkuSe-
né vyzkumné pracovniky (ERC Advanced Grants)
v Ceské republice. Jako védec placeny z vefejnych
prostiedkd povazuje za svou povinnost komuniko-
vat o védé a jejich vysledcich s verejnosti a davat jf
relevantni zpétnou vazbu. Pozadali jsme ho, aby nas
provedl svétem hmotnostni spektrometrie a fekl nam
o svém projektu a svych zkusenostech s ERC.

ECHO: Jste znamy v oboru hmotnostni spektrome-
trie. Vas h-index je nyni 48, coZ je obdivuhodné
vysoka hodnota. Co vds udélalo nezavislou vedouci
osobnosti a hra¢em v oblasti hrani¢niho vyzkumu?

Schroder: To neni jednoducha otazka. Je to kon-
tinudlni vyvoj mych vyzkumnych aktivit v kariére
od ukonc¢eni Ph.D. prfes rozhodnuti vénovat se
vyzkumu, at uz v prdmyslové ¢i akademické sfére.
J& jsem se rozhodl zGstat v akademické sfére. Pak
zacnete délat vyzkum a ten mlze a nemusi byt
uspésny. Pokud se orientujete na uspéch, také ho
dosahnete. A nékdy se ocitnete ve slepé uli¢ce, kdy
zjistite, Ze sice délate zajimavy vyzkum, ale Ze nema
uplatnéni ¢i relevantni védecky dopad.

Myslim, Ze dulezitou roli hrélo i to, Ze jsem se vZdy
snazil nahlizet na vyzkumné problémy interdiscipli-
narné. Mdj pavodni obor neni hmotnostni spektro-
metrie, ale syntetickd organicka chemie. Mam také
znalosti z oblasti technické chemie a pfi feseni kon-
krétniho problému vzdy usiluji o propojeni téchto
znalosti. Jinak samoziejmé nedélam vyzkum kvali
svému h-indexu. Je to relativni ¢islo a jako takové je
potieba ho bréat.

ECHO: ERC granty byly pred tfemi roky zavedeny
jako novd komponenta pro financovéani hrani¢éniho
vyzkumu na svétové drovni. Urcité jste si mohl
zaZadat o fadu jinych granti. Proc jste se rozhodl
pravé pro ERC grant?

Schroder: Samoziejmé kontinualné sleduji nabidku
granté v CR, Evropé& i mimo ni.

Projekt ERC nepovaZzuji primarné za grant, i kdyz
se k nému vazi podstatné finance, ale za uznani,
ocenéni. O ERC jsem védél jiz ve fazich priprav
a v momentu, kdy byla oteviena vyzva, stahl
jsem si 80strankovy materidl, podal Zadost a byl
jsem Gspésny. Navic jsem mél predchozi zkusenost
v ramci akci Marie Curie 6. RP, navrhu na tzv.
,Marie Curie Excellence Grants” (Granty pro vyni-
kajici vyzkumné tymy), a to mi pomohlo, protoze
jsem védél, jak takovy grant vypada, co je potieba
zminit apod.

ECHO: Hlavni fesitelé ERC projektii vétsinou chté-
ji realizovat svij vyzkum ve “starych ¢lenskych
zemich EU”, jen mélo hlavnich resitelii ze “starych
¢lenskych zemi EU” chce vyzkum provadét na hos-
titelskych institucich v “novych clenskych zemich
EU”. Pro¢ jste si vybral pravé Ustav organické che-
mie a biochemie AV CR, v. v. i.?

Schroder: V Ustavu organické chemie a bio-
chemie AV CR jsem pisobil uz od r. 2006, tedy
dva roky pred podanim Zadosti o ERC grant.
Nejvétsich vysledkd, coz je 50% hodnoceni
grantu, jsem sice dosahl v zahrani¢i. Nicméné
v zadosti o ERC grant jsem mezi deseti vybranymi
publikacemi uved| ¢tyti, které vznikly uz v CR,
prestoze nemély tak vysoky cita¢ni index, abych
ukazal, ze CR je moje nové plisobisté, v némz
vznikd kvalitni véda.

ECHO: Mate zkuSenosti s vyzkumem v nékolika
zemich EU. MiiZete zminit nékteré rozdily a spe-
cifika jednotlivych narodnich systémi VaV? Jaky je
vas ndzor na ceské vyzkumné prostredi — ma néjaka
typicka specifika?

(dokonceni na strané 14)




Vazeni ¢tenari,

toto poprazdninové dvojc¢islo ECHA pfiinasi nékolik ,vé¢né Zivych”
(tedy ,evergreenovych”) témat. Jelikoz ECHO vychazi bezprostred-
né pred osmou vyro¢ni konferenci Ceské dny pro evropsky vyzkum
(CZEDER), na niz se vzdy hovofi o Gcasti CR v ramcovém programu,
najdete v dodatku piislusnou hodnotici zpravu.

ECHO se predevsim vraci k zdsadnimu dokumentu formujicimu
budoucnost Evropského vyzkumného prostoru (ERA).
Ten md sviij poradni vybor ERAB (ERA Board), ktery
v r. 2009 vydal pod nazvem ,Pfipravujeme Evropu
pro novou renesanci’ svou strategickou vizi ERA.
Kdybychom historii vykladali jako fetézec pricin
a jejich nasledkd, bylo by na misté pfipomenout, Ze té
pavodni, staré dobré renesanci, jejiz pocatky spadaji
do 14. stoleti, pfedchdzel nebyvaly rozkvét evrop-
skych uciligt - univerzit - ve 13. stoleti. Casto citovany
Sanghajsky zebfi¢ek svétovych univerzit vsak dava
tusit, Ze ta nova renesance bude mit nejspie jinou pfi-
¢inu. Zatimco sdéleni o vizi, kterd saha az do r. 2030,
je prfimérené rozsahlé, v kratsim p¥ispévku se ECHO
téz zminuje o vyhledech 8. rdmcového programu,
jehoz piiprava uz bézi naplno.

Mezi ,evergreenovd” témata patii nepochybné téz agenda zjednoduse-
ni. Resitelé evropskych projektd si dlouhodobé stézuji, Ze financovani
projektti ramcového programu je pfilis slozité. DG Research namitky
vyzkumnické obce neodmitd, ba naopak je téz dlouhodobé (od pocat-
ku 6. RP) fesi prostiednictvim cilené ustavené struktury komisi a vybo-
rli, které se zabyvaji alternativami, jez by financovéni zjednodusily, aniz
by ovsem vedly k rozportim s legislativou EU. ECHO informuje o aktu-
alnim stavu této agendy. Zatimco ceské instituce jsou doma zmitané
problémy, které pfinesla metodika jejich instituciondlniho financovant,

evropsky vyzkum se potykd s problémy projektového financovani.
Danovy poplatnik, ktery to vse plati, by mohl pojmout podezieni, ze
spole¢nym jmenovatelem obtizi instituciondlniho a projektového finan-
covani je to, ze v obou piipadech vefejnymi prostiedky ocenujeme
aktivity, o jejichz hodnoté vlastné nemame tuseni.

Chci dale upozornit na pfispévek o Evropském patentovém dradu. Uz
v jeho titulku se ale objevuje pochybnost, zda dochazi
k pokroku, ktery EU pfi budovéani této instituce tak
nutné potiebuje.

Mezinarodni komparativni analyza Gc¢asti CR v 7. RP
vede ECHO k jiz opakované vyzvé po zlepseni.
Nejen, Ze v porovnani s 6. RP nedoslo v 7. RP ke zvy-
Seni poctu Ucasti ¢eskych tymu na feseni projektd, ale
finan¢nf statistika ukazuje, Ze na zisk 1 € z rozpoctu
7. RP piipadaji v CR mnohem vyssi hrubé domaci
vydaje na VaV neZ v ostatnich statech EU. Lze jen
doufat, ze cesta z téchto problémi nespociva v tom,
7e ECHO piestane tyto statistiky uvadét.

Oznacovat ta stale se opakujici témata jako ,evergre-
enova” je moznd zavadéjici eufemismus, ale zavadé-
jici by byl téZ pasivni postoj k témto tématam. Piiklad
aktivniho postoje Ize nalézt v rozhovoru ECHA s Helgou Nowotny,
ktera vede Evropskou vyzkumnou radu (ERC). H. Nowotny. ¥ika, ze
kromé stavajicich dvou typd grantl, jejichz prostfednictvim je pod-
porovan skute¢né prilomovy badatelsky vyzkum, hodld ERC zavést
financovani aktivit, které by akcelerovaly uziti vysledkt tohoto vyzku-
mu. Inspirujici je i rozhovor ECHA s D. Schrodrem, ktery je uspésnym
fesitelem grantu ERC.

VLADIMIR ALBRECHT
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Vize Evropského vyzkumného prostoru v roce 2030

ERAB (European Research Area Board) byl zaloZzen v prosinci 2007
jako poradni orgén EK pro realizaci Evropského vyzkumného prostoru
(ERA). ERAB m4 22 ¢len(i, mezi nimiz najdeme zastupce univerzit,
obchodu i primyslu. Ve své praci navazuje na European Research
Advisory Board (EURAB).

Na podzim loiiského roku publikoval ERAB dokument ,P¥iprava
Evropy na novou renesanci. Strategicky pohled na Evropsky vyzkumny
prostor.” Jedna se o vizi, kterd obsahuje analyzu zakladnich problémd
a potieb, se kterymi se EU bude muset vyrovnat, a seznam cild, které by
se Evropa méla snazit realizovat. Velmi ambiciézni dokument nicméné
zGstava v abstraktni roviné a nezachazi pfilis do konkrétnich detaild,
vize je spise podnétem k vytvoreni dlouhodobé strategie rozvoje ERA.

Dokument vychazi z pfedpokladu, Ze Zijeme v dobé zasadni a hluboké
zmény, kterd se tykd zplGsobu mysleni, Zivota a mezilidskych vztahd (...)
stejné jako role a mista védy. Takovou zménu lze snad pripodobnit té, kte-
rou evropska kultura prochédzela v obdobi renesance (, Preparing Europe
for a New Renaissance”, Luxembourg, Office for Official Publication
of the European Communities, 2009, str. 6 — 8; k tomuto dokumentu
se vztahuji i dalsi odkazy v tomto ¢ldnku, dédle Dokument). Symptomy
této zmény jsou Cetné: zmeéna geopolitické rovnovahy ve svété, zména
klimatu, nové technologie, které tplné promériuji zplsob Zivota i prace,
vycerpavani surovinovych zdroji a vody a globdlni odpovédnost, ktera
souvisi s vy$e zminénymi body. Proménou prochézeji spole¢nost, ekono-
mika, pramysl i lidské potieby. Zménu charakterizuje nutnost ,holistické-
ho mysleni” dand komplexni povahou problémd, kterym musime ¢elit.

Tuto proménu je tieba uchopit jako pfilezitost. Renesance je evokova-
na jako obdobi nebyvalého rozkvétu védy a celé spole¢nosti. Novou
renesanci vsak lze chdpat ve dvojim smyslu: na jedné strané je zmiro-
véana jako $ance pro Evropu a rozvoj jejiho vyzkumu a v tomto smyslu
se jedna o evropskou renesanci; na strané druhé tento prudky rozvoj
vyzkumu a vyvoje pfijde v kazdém piipadé a Evropa by si jej neméla
nechat utéci a v tomto smyslu se jednd o svétovou renesanci.

Hlavni problémy Evropy spatfuje vize v podfinancovani vyzkumnych
univerzit a jejich klesajici kvalit¢ v mezindrodnim porovnani, ve stale
nedostate¢né mobilité vyzkumniki (ta je brzdéna administrativnimi pre-
kazkami a rozdilnymi pravidly v rtznych statech EU), v nedostate¢né veli-
kosti a vyznamu inovacnich klastrd. Je také identifikovan kulturni problém
spocivajici v negativnim vnimani kazdého neudspéchu, s ¢imz je spojena
neochota riskovat, coz brzdi jak rozvoj spoluprace pramyslu a univerzit,
tak ochotu k inovacim obecné. Evropa také nedokéze vyuzit potencialu
talentovanych lidi zejména z novych ¢lenskych stat, k ¢emuz lze dodat,
7e i v mnoha zemich zapadni Evropy je cesta absolventt univerzit ke kari-
éfe trnitd. V porovnani s jinymi vyznamnymi mocnostmi (USA, Cina,
Indie) trpi EU také velkou rozdrobenosti financi, kdy EK poskytuje pouze
5% z celkovych vefejnych vydaji na vyzkum a vyvoj v EU, zatimco
napiiklad v USA pokryva federalni rozpocet 93 % téchto vydaju. Velkou
bariérou je také byrokracie spojend s vedenim vyzkumnych projekta.
V tomto kontextu je zmifiovana jako vzor Evropska vyzkumna rada (ERC).

ERAB NABIZi 6 ZAKLADNICH PILIRU, NA KTERYCH BY MEL BYT
BUDOVAN ERA BUDOUCNOSTI:

1. pili¥: sjednoceny ERA

Je tfeba pokracovat v odstrariovani prekazek mobility, aby se mohli
zejména mladi vyzkumnici volné pfesunovat nejenom z jedné zemé

4 qgho

do druhé, ale také z akademické do pramyslové sféry a naopak.
ERAB navrhuje mimo jiné zavedeni evropského doktoratu a dopra-
covani evropského patentu. Postupné by se také mély navySovat
evropské vydaje do nevojenského vyzkumu, které by v roce 2030
mély dosdhnout 10 % vefejnych investic do této sféry (viz Dokument,
str. 13).

2. pili¥: ERA by se mél zamérit na velké vyzvy a pFitom zahrnout spo-
lecenské potieby

Vyzkum novych technologii odpovidajicich na velké vyzvy soucasnosti
vyzaduje holisticky pfistup a spojeni raznych exaktnich i spole¢ensko-
védnich disciplin. Pro takovy druh vyzkumu potiebujeme nové institu-
ciondlni zdzemi. Je tieba vytvofit nejen novy typ vyzkumnych ustavi
a grantovych agentur, ale i novy typ univerzity, kde by se vyzkumnik
nezaviral v nepfistupnych vysindch svého oboru, ale byl by vzdélavan
v multidisciplinarnim prostiedi, aby byl 1épe vybaven pro feseni vel-
kych vyzev. ERAB ocekavé vytvoieni novych univerzitnich klastra, které
zaujmou vedoucf tGlohu v feseni velkych vyzev.

Zasadnim se pfitom jevi zapojeni socioekonomickych a humanitnich
véd, protoze spolecensky dopad zmény, kterou prochazime, je jen
stézi dohlédnutelny a vétsina velkych vyzev (klimatickd zména, udrzi-
telnd energetika, vyCerpani surovin) ma vyznamnou spole¢enskovédni
dimenzi. Na fesenfi velkych vyzev by se podle vize méla orientovat az
tietina evropského nevojenského vyzkumu a zapojit by se do néj mélo
na 30% védcu (viz Dokument, str. 16).

3. pili¥: ERA zaloZeny na sdileni odpovédnosti mezi védou, politikou
a spolecnosti

S rstem vefejnych i soukromych vydajd na vyzkum poroste také jeho
vyznam pro ekonomiku a kulturu. Mélo by také vzrast spolecenské
povédomi o védé, vyzkumu a novych technologiich a rizicich, ktera
s sebou nesou. Véda a technologicky pokrok, jez byly po vétsi ¢ast
20. stoleti vnimany jako vrchol lidské civilizace a tésily se velké
spolecenské ucté, se v poslednich dekddach vzdalily od spole¢nosti
a od obcand, staly se nesrozumitelnymi. Nové technologie nejsou
nevinné, a nova ,smlouva mezi spole¢nosti a vyzkumem*” by proto
méla zajistit vyzkumnym pracovnikiim svobodu a nezavislost vymé-
nou za jejich spole¢enskou odpovédnost. Obraz ,sileného védce” by
mél zmizet v imaginariu minulosti. Ke zmenseni propasti mezi védou
a spole¢nosti by mélo pfispét také vzdélavani vyzkumnikd v oblasti
komunikace vyzkumu a jeho vysledkd.

Vyzkum bude stale vice potiebny i pro pfipravu a realizaci politickych
rozhodnuti a budoucich scénaid. Na pripravé politik by se méli vice
podilet lidé s védeckym zazemim. Pro realizaci téchto cild ERAB navrhu-
je zavedeni nezavislého hlavniho védeckého poradce, vzdélavani obca-
nd, zavedeni védeckého etického kodexu a zvyseni vydaji na vysoké
skoly na trojndsobek, tj. na 3,3 % HDP (viz Dokument, str. 18).

4. pilit: ERA otevFenych inovaci

Evropa silné zaostava ve financovani vyzkumu ze soukromych zdro-
ji (1% HDP, zatimco v Japonsku je to 2,62 %) a firmy nedostate¢né
investuji do rozvoje novych technologii. Priimysl a univerzity spolu-
pracuji v Evropé mnohem méné nez v jinych technologicky vyspélych
regionech (USA, Japonsko a Cina). ERAB p¥ichazi s modelem ,oteviené
znalostni instituce”, kterd by méla spojovat univerzitu, vyzkumny dstav
a zaroven byt oteviend priimyslu i spolecnosti. K tomu je nutno zménit
védecké curiculum, které by mélo byt jednak zaméfené na excelenci,



jednak by mélo byt oteviené védecké mobilité nejen mezi zemémi, ale
také mezi univerzitami a sférami pramyslu, obchodu i politiky.

Pro zvyseni soukromych investic do vyzkumu ERAB navrhuje stra-
tegii ,oteviené inovace”: cely systém od napadu az po uplatnéni
na trhu musi byt otevieny viem hrac¢iim. Pro uskute¢néni tohoto
cile je tfeba zdokonalit systém ochrany dusevniho vlastnictvi, roz-
vinout inovacni klastry a vyzkouset nové podoby partnerstvi verej-
ného a soukromého sektoru (PPP): to znamend stimulovat poptavku
po nejnovéjsich technologiich a zavést koherentni systém standardd,
regulaci a politik pro podporu spousténi novych technologii, které
nelze snadno zavadét.

V roce 2030 by mélo jit na podporu VaV 5% evropského HDP, z toho
dvé tietiny by mély pochdzet ze soukromych zdroji. Mél by se ztrojna-
sobit objem rizikového kapitélu na realizaci prvnich fazi vyvoje novych
technologii. Vsichni kli¢ovi hraci by méli podepsat chartu ,oteviené
inovace” a méla by byt zavedena evropska znacka ,oteviena znalostni
instituce” (viz Dokument, str. 21).

5. pili¥: ERA pro excelenci

Pozice Evropy v citovanych ¢lancich i v zebficku nejlepsich univer-
zit setrvale upada, klesa také pocet evropskych védcd ocenénych
Nobelovou cenou. Na jedné strané jde o logicky vyvoj dany expanzi
$pickové védy a techniky v jinych svétovych regionech, na strané
druhé musi Evropa bojovat o co nejlepsi pozici v nové globdlni
situaci. Excelence by méla byt Iépe vyhledavana a efektivnéji podpo-
rovana i odménovana. ERC je krokem spravnym smérem. Grantové
agentury potiebuji novy a lepsi model nezavislého fizeni.

V budoucnosti by mélo podle ERAB jit 50% finan¢nich prostredkd
cilenych EK na VaV na podporu tzv. hrani¢niho vyzkumu, jehoz cilem
je posunovat hranice lidského poznani. Evropa by méla vybudovat
excelentni vyzkumné univerzity a zvysit zastoupeni v zebii¢ku 20 nej-
lepsich univerzit.

6. pilif: soudrzny ERA

Vykonnost vyzkumu a vyvoje se lisi od jedné ¢lenské zemé ke druhé
a tato nerovnovdha se jesté zvyraznila s rozsifenim EU. Strukturdlni
fondy by mély byt z velké miry vyuzity k budovani zazemi pro exce-
lentni vyzkum a technologicky rozvoj v zaostalejsich regionech Evropy.
Podle ERAB by mélo byt v roce 2030 vyuzivano 12% celkového
evropského rozpoctu na podporu vyzkumu a 30% rozpoctu struktu-
ralnich fondd by mélo byt ¢erpano na vyzkum a technologie. Polovina
evropské populace by méla v roce 2030 dosdhnout vysokoskolského
vzdélani, coz prakticky znamena zdvojnasobeni vysokoskolsky vzdéla-
né populace (viz Dokument, str. 27).

Nékteré cile jsou v souladu s neddvno pfijatou Strategii Evropa 2020,
jeji cile ale posunuji dal: ze 3% celkového evropského HDP investo-
vanych do vyzkumu a vyvoje v roce 2020 by se v roce 2030 mélo stat
5% a zatimco v roce 2020 by mélo mit vysokoskolsky diplom 40 %
evropské populace, v roce 2030 by to mélo byt jiz 50 %. Ze soucas-
nych priorit najdeme mezi cili diraz na inovace, rozvoj inovac¢nich
klastr(i, podporu PPP ¢i odstranéni piekdzek mobility védcl i nutnost
prekondni propasti mezi védou a spole¢nosti, a to zejména dlrazem
na zlepseni schopnosti védcl vysvétlovat a prezentovat dosazené
vysledky.

Novy je naopak dlraz na zminéné velké vyzvy a na jejich soci-
oekonomicky a humanitni rozmér. Pro budoucnost se jevi jako
zasadni nutnost zakladat politicka rozhodnuti na védeckych studiich.
Zajimavé jsou myslenky oteviené znalostni instituce inovujici dvé
a pul stoleti starou koncepci univerzity, charta ,oteviené inovace”
nebo idea nezdvislého védeckého poradce. Prestoze vize musi byt

ambiciézni, vznikd u mnoha cilt bohuzel dojem, Ze se pohybujeme
daleko za hranicemi utopie a Ze vize je v mnoha ohledech spise
zboznym pianim nez realistickym pldnem zaloZzenym na dobré zna-
losti aktualni situace a jejiho mozného vyvoje. Nékteré milniky také
vzbuzuji dojem, Ze jsou diktovany spise médni vinou nez hlubokou
analyzou potieb evropského VaV (50% zastoupeni Zen, 50 % popu-
lace s VS diplomem).

KONFERENCE ,VIZE ERA 2030"

V souvislosti s dokumentem ,Pfiprava Evropy na novou renesanci”
usporadalo $panélské predsednictvi konferenci, jejimz cilem bylo
povzbudit diskusi nad cili dokumentu, jejich uskute¢nitelnosti a nad
mozZnostmi a zpGsoby jejich dosazeni. Z mnoZstvi otdzek vyvstalo
nékolik zasadnich diskusnich bodd.

Klesajici atraktivnost Evropy

Evropa ztraci své dlouhodobé pozice. Mezi dvaceti nejlepsimi svéto-
vymi univerzitami zastupuji Evropu jen Oxford a Cambridge, v inova-
tivnosti zaostava Evropa nejen za USA a Japonskem, nybrz i za Cinou
a Indii. S tim souvisi i to, ze Evropa ztraci své pozice i v zebficku
nejvétsich firem. Evropa je také méné atraktivni pro studenty z jinych
regiond: zatimco pred nékolika lety byla pro ¢inské studenty Evropa
stejné atraktivni jako USA, dnes jich chce velkd vétsina studovat v USA.
Reditel EIT Martin Schurmans dokonce konstatoval, Ze v mnoha obo-
rech uz Evropu v USA, Ciné nebo Japonsku neberou pfili§ vazné a hlav-
ni pozornost na sebe pfitahuje vyzkum v téchto zemich.

Nerealistické cile

Pfipoc¢teme-li k vyse uvedenym problémdm jesté starnouci populaci
Evropy a v porovnani s Cinou nebo Indii velmi omezeny demografic-
ky potencial, vyvstava velmi zietelné, Ze cil stat v roce 2030 na $pici
svétového vyzkumu je velmi nerealisticky. Evropa by neméla tiistit
své Usili véemi sméry v honbé za zaslou sldvou, ale méla by spise
realisticky zhodnotit své moZznosti a vybrat si oblasti, kde je silng, a ty
rozvijet, napt. zelené technologie a ICT (piispévek reditele EIT Martina
Schurmanse).

Han Jianguo z ¢inské National Science Foundation oznacil celou
strategii za pfili§ makroskopickou (zlstava na pf¥ilis abstraktni roviné),
ambiciozni a optimistickou a nékteré cile za nesplnitelné: napiiklad cil
5% HDP naVaV v roce 2030 se jevi jako pfemrstény zvIasté poté, co si
EU stanovila dosahnout 3 % v roce 2010 a redlné pfitom dosdhla pouze
1,9%; Cina je v tomto sméru daleko skromngjsi a planuje pozvolny,
postupny rhst vydaji na VaV, ktery by mél v roce 2020 dosahnout
2,5%. Cina se ovéem miize spoléhat na dlouhodobé vysoky rtist HDP,
ktery tuto hodnotu v readlnych ¢islech podstatné zvysuje. Za nesplnitel-
né oznacil také cil investovat 3,3 % HDP na rozvoj vysokych skol ¢i
dosazeni 50 % vysokoskolsky vzdélané populace.

RoztFisténost financovani

Velkou prekazkou rozvoje evropského vyzkumu a vyvoje je roztfis-
téné financovani. Patrick Cunningham, poradce irské vlady pro védu,
zdaraznil, ze zatimco v USA je z federdlniho rozpoctu hrazeno 93 %
vefejnych vydajli na VaV, v Evropé ¢&ini centralné rozdélovana podpora
vyzkumu pouhych 5% celkovych vefejnych vydaji na tuto oblast.
To nutné vede k roztiisténosti vyzkumu, kde mnohdy narodni zajmy
prevazuji nad zdjmy evropskymi. Také na institucionalni drovni pied-
stavuje regionalni zakorenénost ¢asto brzdu rozvoje univerzity nebo
vyzkumného Ustavu.

echo s

~



Opominuti mezinarodniho kontextu a mezinarodni spoluprace

Vsichni mimoevropsti fe¢nici na konferenci zddrazriovali opominuti
aspektu mezinarodni spoluprace — vétsina velkych vyzev, o kterych
vize mluvi, predstavuji globdlni témata, kterd v mnohém vyzaduji glo-
balni piistup. VaV dnes uz nelze vnimat regionalné, ty nejvétsi projekty
vyzaduji globalni spolupraci a globalni fe$eni. Han Jianguo tvrdi, ze
,lepsi nez ochranéiska strategie je naucit se sdilet zdroje a potencial”,
a zdtraznil, ze pro Cinu je spoluprace s EU prioritou.

Neochota riskovat a byrokracie proti svobodé védeckého ducha

Svobodny, tvar¢i duch potiebuje pro svou praci specifické podmin-
ky, ba dokonce specifickou tvaréi atmosféru: myslenky prichazeji
ziidkakdy po jedné, vétsinou se rodi po celych rojich, kdy jedna
myslenka plodi druhou, a dokonce v tomto procesu myslenky
snadno preskakuji z jednoho oboru do druhého. Daniel Zajfman
z lzraele se zaméfil na faktory, které naopak tvir¢iho ducha
zabijeji: v EU se jednd napfiklad o zazitou neochotu riskovat,
o nesmyslIné kvéty ve vyzkumu (zemé, gender, vyhlasovani témat),
o strukturu instituci, kterd nedavd vyzkumnikim dostatek volnosti
(vétsi volnost vyzkumnikd oznacil za hlavni pfednost americkych
univerzit v porovnani s evropskymi) a zejména o byrokracii, kterd
je v pfimém protikladu k potfebam tvar¢iho ducha. Kreativita je
nesena hravosti a zvédavosti, véechna omezujici pravidla, kterd se
ji snazi spoutat, kreativitu nici.

Excelence, ¢i masovy narist vysokoskolsky vzdélané populace?

Excelence vyzaduje cileny vybér a vychovu talentd, jejichz mnoZstvi
ve spolecnosti je relativné konstantni. Rozsiteni vysokoskolského vzdé-
Iani na polovinu populace drobi prostiedky na vysoké skoly a vytvaii
nebezpeci nivelizace vysokoskolského vzdélani a pokles jeho kvality.
Géniové potiebuji jiny typ vychovy a vzdélavani, zdaraznila feditelka
EMBO Maria Lepina; pfitom pravé géniové jsou nositeli védecké exce-

lence. Vize ERA by se tak méla zamérit predevsim na vznik a podporu
$pickovych evropskych vzdélavacich a vyzkumnych instituci.

Excelentni klastry proti soudrZnosti regionti?

Cil dosdhnout excelence se v rozporu s predpoklady vize neslucuje
se soudrznosti ERA. Spi¢kové instituce nebo inova¢ni klastry maji
tendenci se kumulovat ve vyspélych regionech. Snaha o jejich roz-
prostieni po celém ERA muzZe vést k nivelizaci: dnes v Evropé pusobi
pres 2000 inovacnich klastrd, vétsina z nich je vsak pfilis mala na to,
aby hrala vyznamnéjsi roli. Evropa potiebuje silné, ne rozdrobené
klastry. Spi¢kové instituce nemohou byt v kazdé ¢lenské zemi; potre-
bujeme vsak, aby tyto instituce vychovavaly $pickové lidi ze vsech
¢lenskych zemi.

Diskuse musi pokracovat

V fadé pfispévka se také objevilo téma, zda je EU schopnd a zda
ma dostatek politické podpory k realizaci tak ambiciézni strategie.
Francisko Belli ze Siemensu zduraznil, ze kdyz se nepodafilo realizo-
vat cil Lisabonské strategie pro vydaje na VaV, méla by se EU zasadit
o to, aby se situace neopakovala, aby prace na rozvoji ERA nepfisla
vnive¢ a aby si EK zachovala svdj kredit. Pfedlozend strategie je zatim
pouze podnétem k 3irsi diskusi a v mnoha smérech potiebuje doladit,
otazka dostate¢né silného mandatu EK od ¢lenskych statd se vsak
ukazuje jako zdsadni podminka jeji realizace. Klast si vysoké cile je
nutnym predpokladem rozvoje, pokud viak jsou zietelné nesplnitelné
a nerealistické, mohou v disledku vést k sebepodceriovani a rezignaci.
Evropa proto potiebuje jasnou, realistickou strategii rozvoje ERA zalo-
zenou na dukladné analyze a podpoienou aplika¢nim planem s jasné
stanovenymi, ové&fitelnymi a dosazitelnymi cili.

MICHAL PACVON,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
PACVON@TC.CZ

Robert-Jan Smits - novy reditel Generalniho reditelstvi pro vyzkum

Holandan Robert-Jan Smits se stal 1. cer-
vence 2010 novym generdlnim feditelem
Generélniho teditelstvi (GR) pro vyzkum
(Directorate General for Research). Pred svym
ndstupem na tuto pozici byl zastupcem gene-
ralniho feditele na GR pro Spole¢né vyzkum-
né stiedisko (Directorate General for Joint
Research Centre), kde byl zodpovédny za pro-
gramovou oblast, vztahy s kli¢ovymi hraci,
fizeni zdroji a dale za tii instituty Spole¢ného vyzkumného stiediska
— Institut pro energie, Institut pro Zivotni prostiedi a udrzitelny rozvoj
a Institut pro perspektivni technologické studie.

Pozici na GR JRC predchazelo piisobeni Roberta-Jana Smitse na GR
pro vyzkum, kde stél v ¢ele Reditelstvi B pro Evropsky vyzkumny pro-
stor - Vyzkumné programy a Kapacity. Zde mél na starosti zélezitosti,
jakymi byly Spole¢né programovani, koordinace narodnich vyzkum-
nych programd, spoluprace s mezivladnimi organizacemi (EIROforum,
EUREKA, COST), programy Vyzkumné infrastruktury, Regiony znalosti,
Vyzkumny potencial ¢i vztahy s Evropskou investi¢ni bankou. Béhem
své kariéry na GR pro vyzkum se také vénoval pravnim otazkam,
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malym a stfednim podnikam, stal u zrodu Evropské vyzkumné rady
(ERC) a konceptu evropskych technologickych platforem i jejich prero-
du ve spole¢né technologické iniciativy.

Robert-Jan Smits se narodil v roce 1958. Vystudoval Utrechtskou
univerzitu v Nizozemsku, Institut Universitaire d’Hautes Etudes
Internationales ve Svycarsku a Fletcher School of Law & Diplomacy
ve Spojenych statech americkych. Na pozici generalniho teditele GR
pro vyzkum vystiidal Robert-Jan Smits Spanéla José Manuela Silva
Rodrigueze. Ten se stal jeho nejvyssim poradcem.

K 1. z&¥ 2010 probéhla na GR pro vyzkum mensi reorganizace, nové
organizac¢ni schéma je k dispozici na httpy//ec.europa.eu/research/dgs/
pdf/organisation_en.pdf#view=fit&pagemode=none.

Zmény probehly také na GR pro podnikéni, kde bylo vytvofeno nové
feditelstvi pro pramyslové inovace (k dispozici na http;/ec.europa.eu/
enterprise/dg/files/org_chart_en.pdf).

LENKA HAVLICKOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
HAVLICKOVA@TC.CZ



Smérem k 8. ramcovému programu

Stejné jako se pred nékolika lety se zna¢nym piedstihem zacalo hovorit
0 7. ramcovém programu (7. RP), jiz dnes bézi velmi aktivné diskuse
o blizicim se 8. RP. Zna¢ny piedstih je vsak jen zdanlivy, nebot piiprava
ramcového programu vyzaduje mnoho krokd, které musi byt provedeny
a pak schvéleny raznymi instancemi EU. Pfipomeime, Ze 7. RP byl
zahdjen v roce 2007 (resp. formalné jesté v r. 2006) a ma byt ukon-
¢en v r. 2013. Nejpozdéji od r. 2014 se tedy ocekava spusténi 8. RP.
Harmonogram jeho piipravy vypada nésledovné:

2010 — zahdjeni pripravy 8. RP; 2011 — komunikace EK / orienta¢ni
dokument k 8. RP; 2011/2012 — névrh 8. RP; 2012 — projednéni 8. RP
Evropskym parlamentem; 2012/2013 — projednani 8. RP Evropskou
radou; 2013 — schvaleni 8. RP; 1. 1. 2014 — zacatek 8. RP

Blizici se 8. RP bude vyrazné ovlivnén strategickymi dokumenty rozvoje
EU na dalsi léta. Zejména se jednd o implementaci cild strategické vize
Evropa 2020 a s ni spojeném konceptu Inova¢ni unie a dal$imi dokumen-
ty. Cile Evropa 2020 se jiz nyni promitly do pracovnich program( jednot-
livych priorit 7. RP. Pfipomefime také, Ze 8. RP bude pfipraven pod novou
smlouvou o EU (Lisabonskd smlouva, vstoupila v platnost 1. 12. 2009),
ackoliv ¢lanky tykajici se vyzkumu se nezménily. Zakladem pro rozpocet
8. RP bude jiz pfipravovany finan¢ni rdmec pro léta 2014 - 2020.

V soucasné dobé také intenzivné bézi na evropské trovni proces zjedno-
dusovani RP, ktery se miize dotknout jesté 7. RP, ale pokladd i koncepéni
otazky, které by mohly vyrazné ovlivnit podobu 8. RP. Jak se zda, mezi
nejvétsi vyzvu patii moznost hodnoceni projekti RP zaloZzeného nikoliv
na finan¢nich vykazech (cost-based), ale na vysledcich (result-based fun-
ding / science based / output based). Nicméné jsou diskutovény i drobné&;si
zélezitosti, které vsak mohou zna¢né ulevit Gc¢astnikiim, at uz je to zavede-
ni DPH jako uznatelny vydaj nebo vibec Sirsi chapéni Gcetnich principd.
Zjednodusovani RP se v tomto ¢isle ¢asopisu ECHO vénuje nasledujici ¢la-
nek L. Chvojkové. Proces zjednodu$eni nabird na intenzité tento podzim,
nebot je jednou z priorit belgického predsednictvi v Radé EU.

Podobu 8. RP tedy budou ovliviiovat nejen dosavadni zku$enosti s RP
a obecné strategické dokumenty, ale predevsim silici tlak na inovace
a efektivnéjsi propojeni vyzkumu a inovaci (pfipravuje se dokument
Research and Innovation Plan), coz do diskusi vnasi otdzku o budoucich
vztazich 8. RP, Rdmcového programu pro konkurenceschopnost a ino-
vace (CIP), ale i synergii s dalsimi existujicimi fondy, které se dotykaji
vyzkumu (napf. strukturdlni fondy). 8. RP by mél také reagovat na stavajici

dlouhodobé stimuly, jako jsou dalsi rozvoj a implementace Evropského
vyzkumného prostoru, podpora mobility a zakladni vyzkum na hranici
lidského poznani (projekty specifického programu Myslenky pod vede-
nim Evropské vyzkumné rady). V neposledni fadé zmiiime také tendence
vedouci ke Spole¢nému programovani nebo aktivity partnerstvi veiejného
a soukromého sektoru (PPP), jako spole¢né technologické iniciativy (JTI),
a také Lundskou deklaraci definovanou potiebu feseni velkych vyzev
(Grand Challenges).

Jak je vidét, 8. RP nebo alespon diskuse o ném, dostavaji velmi Siroky
rozsah, zdaleka presahujici agendu Generalniho feditelstvi pro vyzkum
(DG Research), které bylo doposud hlavnim aktérem v RP. Proto vznika
fidici skupina pro RP, kterd by méla zajistit jak potfebnou komunikaci
mezi piislusnymi generdlnimi feditelstvimi, tak integraci priorit Evropy
2020 a dal3ich vyzev, a to jiz do 7. RP. Pro 8. RP bude ustaven pod DG
Research piipravny vybor 8. RP s piedsedou Wolfgangem Burtscherem
(zastupce generdlniho feditele), ktery bude zfizovat skupiny pro spe-
cifické aspekty pfipravy 8. RP (struktura RP, nastroje, analyza dopadu,
zjednodusovani apod.).

K piipravé 8. RP se uz nyni vyjadiuji jednotlivé staty, silné vyzkum-
né instituce a rtizna sdruzeni ptsobici v oblasti vyzkumu. Stanovisko
k zékladnim rysdm 8. RP jako jedna z prvnich zformulovala némec-
ka vlada, kterd pozaduje dlraz pravé predevsim na inovace, velké
vyzvy nebo vytvoreni specifického programu kli¢ovych technologii (Key
Technologies) ¢i posileni ERC. Dalsi postoje ¢i prvni naznaky vydaly
Liga evropskych vyzkumnych univerzit (LERU), Helmholtzova asociace
némeckych vyzkumnych instituci, organizace EUCAR pusobici v auto-
mobilovém pramyslu nebo finska grantova agentura TEKES a dal3i. Jejich
seznam i s odkazy na texty jsou k dispozici na strankdch Ceské sty¢né
kanceldfe pro Evropsky vyzkum (http//www.czelo.cz/fp8-preparation/).

V CR je pfipravovan taktéz pozi¢ni dokument k 8. RP, a to pod Vyborem
pro Evropsky vyzkumny prostor MSMT (VERA), o kterém ECHO informo-
valo v predchéazejicim ¢isle. Tento dokument by mél vychazet jak z ana-
lytickych podkladt, tak z ndzort a konzultaci s aktéry ¢eského vyzkum-
ného a inova¢niho prostiedi. CR se takto bude snazit vyvoj 8. RP ovlivnit
svym nazorem, ktery bude respektovat vyvoj v EU i narodni zdjmy, coz
zaroven rozsiif diskusi o prioritdich v oblasti vyzkumu a inovaci v CR.
O piipravé 8. RP bude ECHO dale prabézné informovat.

LUCIE VAVRIKOVA, TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR, VAVRIKOVA@TC.CZ

Zjednoduseni provadéni ramcovych programii pro vyzkum

a priprava 8. RP

Evropskd komise (EK) v dubnu 2010 zvefejnila sdéleni s ndzvem
,Zjednoduseni provddéni rdmcovych programd pro vyzkum (Simplifying
the Implementation of the Research Framework Programmes” — COM
(2010) 187). Obecnym smyslem sdéleni je zavést transparentnéjsi a pfi-
tazlivéjsi podminky pro ucast v ramcovych programech (RP) s dopadem
na implementaci 7. RP, predev$im vsak na pravidla aktualné pripravo-
vaného 8. RP. Dokument obsahuje navrhy, které by mély zajistit snizeni
administrativni zatéze souvisejici s realizaci projektd a tak umoznit,
aby se vyzkumni pracovnici mohli pIné soustfedit na svou odbornou
vyzkumnou ¢innost, a nikoliv na ,papirovani”. V nésledujicim textu bude

po Gvodnim sezndmeni, ve kterém je vénovana pozornost tomu, jak na
problematiku reagovaly nekteré dalsi instituce v Evropé, detailnéji popsa-
na struktura a obsah vyse citovaného sdéleni EK a pfiblizeny konkrétni
navrhy EK. Na zavér budou piedstaveny aktivity v CR a nérodni pozice
k této problematice.

SITUACE V EVROPE

Zvefejnéni dokumentu COM (2010) 187 piedchézela vefejna konzul-
tace. V obdobi od ¢ervence do zéii 2009 ziskala EK vice nez 294 pfi-
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spévkd od samotnych Gcastnikl projektd 7. RP, ale také od hodnotiteld,
narodnich kontaktnich pracovnik, ¢lent programovych vybort a ¢lent
poradnich organd pro 7. RP. (Detailni informace a statistiky tykajici se
vefejné konzultace je mozné najit v dokumentu EK ,Consultation of
the European Commission on the simplification of the implementation
of the EU Research Framework Programmes”.) Prestoze 7. RP pfinesl
v porovnani s pifedchozimi programy fadu obecné uznavanych zjedno-
duseni, ohlasy z konzultaci poukazuji na to, Ze je nutné ve zjednodu-
Sovani dale pokrac¢ovat. Za vyznamnad jiz pfijata zjednoduseni je mozné
povazovat omezeni piedbéznych kontrol finan¢ni kapacity acastnikd,
snizeni poc¢tu prabéznych finan¢nich auditii (osvédc¢eni o finan¢nich
vykazech), zavedeni centrdlniho registru URF (zamezujici opakované
validaci existence subjektu pfi vicendsobné Gcasti v projektech 7. RP),
zavedeni moznosti piedbézné (ex-ante) certifikace metodik pramérnych
osobnich ndkladt a nepiimych nakladt, zjednodusené podavani zprav
¢i postupnou optimalizaci IT nastroja. Presto je vSak pfiprava navrha
projektd 7. RP stdle ndro¢nd, doby od podani navrhu projektu do udé-
leni grantu a obdrzeni plateb jsou stéle pfili$ dlouhé a administrativni
zatéz pii fizeni projektl a ucetnictvi je nadmérna. Kromé toho chy-
bovost zjisténa pii naslednych (ex-post) finan¢nich auditech je nadale
velmi vysoka (zvlasté u osobnich a nepiimych nakladd). Dalsi zjedno-
dudovéni pravidel se tak jevi jako nevyhnutelné.

Na problém slozité administrativy spojené s realizaci projektu 7. RP upo-
zorriuje také vefejna iniciativa , Trust Researchers - A declaration to the
attention of the European Council of Ministers and the Parliament” (www.
trust-researchers.eu), iniciovana feditelkou rakouské vyzkumné agentury
(FFG) Sabine Herlitschka, vedouci expertni skupiny EK, ktera se podi-
lela i na vypracovani studie ,Impact of external project-based research
funding on financial management in Universities” (vice k této studii
viz ECHO 2/2009). K iniciativé se podpisy pfipojilo vice nez 13 500
lidi pozadujicich po evropskych institucich podporu co nejrychlejsiho
zavedeni administrativné jednodussich pravidel pro vyzkumné programy
v Evropé. Podle této petice by mélo byt financovani evropského vyzkumu
zaloZzeno na vzdjemné dlivéie a zodpovédném partnerstvi, mélo by dojit
k omezeni nadmérné byrokracie a zjednoduseni tézkopadnych finan¢-
nich pravidel. K této aktivité se svym podpisem pfipojilo i 319 dcastnik
z CR. Petice byla v kvétnu 2010 ptedana belgickému ministrovi Benoit
Cerexhe, soucasnému piedsedovi Rady pro konkurenceschopnost EU.
Ten ujistil, Zze ,simplifikace” — zjednodu$eni unijnich programd pro
vyzkum a inovace, tj. zjednoduseni administrativnich procedur a finan¢-
nich kontrol, jsou jednou z priorit belgického predsednictvi v Radé EU.
Dosazené vysledky a zavéry v této oblasti by méla Belgie predlozit Radé
EU v poloviné fijna 2010.

Paralelné s aktivitami uvedenymi vy3e predstavila EK v kvétnu 2010
dva dokumenty, které se dotykaji snah o zjednoduseni provadéni ram-
covych programi. Prvnim je navrh pravidelné tiileté revize finan¢niho
nafizeni EU (COM (2010) 260), v némz jsou nékteré navrhy na zjedno-
dugeni pfeménény v pravni navrhy. Tento dokument doprovazi sdéleni
EK o pfijatelném riziku vyskytu chyb s ndzvem ,Vice ¢i méné kontrol?
Rovnovaha mezi administrativnimi néklady a rizikem chyb” (COM(2010)
261). Detailngji se obéma dokumentim vénuje nésledujici ¢lanek
K. Rakusanové.

STRUKTURA A OBSAH SDELENI COM (2010) 187

Samotné navrhy EK na zjednoduseni provadéni RP jsou v dokumentu
COM (2010) 187 rozdéleny do tii ¢asti (okruhd): prvni okruh zahrnuje
zlepseni a zjednodugeni, kterd EK mize provést v ramci soucasnych
pravidel (kratkodoba), druhy okruh se tykd zmén v pravidlech, ale stéle
v ramci sou¢asného modelu financovani zaloZzeného na néakladech (cost-
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based), a tieti okruh navrhuje dalekosédhlejsi zmény smétujici k financo-
vani projektd na zékladé dosazenych vysledku (result-based) prostiednic-
tvim pevnych &astek.

V prvnim okruhu jsou popsany navrhy na prakticka zlepseni, z nichz
jsou jiz nékterd postupné implementovana nyni nebo je mozné zajistit
jejich implementaci v brzké budoucnosti (tj. jesté v prabéhu 7. RP). Jedna
s 0 zdokonalovani IT nastroj a procest tak, aby byly jednoduché a uzi-
vatelsky privétivé a uplatnitelné pro veskeré aktivity souvisejici s realizaci
projektu (napf. rozsifeni soucasného ,Participant Portal”). Zajisténo md
byt také automatické zvefejiiovani relevantnich publikovatelnych vysled-
ka projektu ¢i zdokonalovéani poskytovani informaci a privodcl EK rele-
vantnich pro Uspé&snou implementaci projektd. Déle se jednd o jednotné
uplatiiovani pravidel, tj. jejich jednotny vyklad predevsim s ohledem
na finan¢ni audity (single audit approach) a optimalizaci velikosti kon-
sorcia (zejména s ohledem na jednodussi fizeni mensich konsorcif). EK
v prvnim okruhu také navrhuje moznost rozsahlejsiho vyuziti cen jako
jedné z forem financovéani projektt RP a slibuje realizovat pilotni akci.
Opatieni jmenovana v prvnim okruhu by méla vést predevsim ke zkrace-
ni doby od podani ndvrhu projektu do podpisu grantové dohody (time-to-
grant) a obdrzeni plateb (time-to-pay).

Druhy okruh se zamétuje na navrhy ke zjednoduseni souc¢asného systému
zalozeného na néakladech (tj.
je vénovéna Sirsimu vykladu uznatelnosti naklad s ohledem na razna
narodni a instituciondlni specifika (tj. Sir$i pojeti obvyklych ucetnich
postupli organizaci) i moznosti rozsahlej$iho vyuziti primérnych osob-
nich naklad. Déle by mélo dojit k omezeni specifickych pravidel (tj.

Upravu soucasnych pravidel). Pozornost

snaha vice vyuzivat obecna pravidla). Jedna se napf. o névrh na mensi
mnozstvi kombinaci pro limity refundace, typy organizaci a druhy ¢in-
nosti v projektu a dale také snizeni poc¢tu metod pro vykazovani nepfi-
mych nakladd projektu. Soucasti druhého okruhu je i ndvrh na uplné
odstranéni povinnosti otevirat pro projekt iro¢eny G¢et a moznost vétsiho
vyuziti pevnych ¢astek (lump sum). Opatieni navrzena v druhém okruhu
by méla vést nejen k urychleni procest, ale i ke snizeni chybovosti pfi
kontrole ndklad(i pfi finan¢nich auditech.

Ve tretim okruhu predstavuje EK névrhy, které by mohly znamenat vyraz-
né zmény v pojeti financovani RP, a to pfechod od financovani zalozené-
ho na nakladech k financovani zaloZzenému na vysledcich. Tento pfistup
by znamenal vyznamny odklon kontrolni ¢innosti v projektech 8. RP
od finan¢ni k védecko-technické strance. Dusledkem by bylo snizeni
administrativni zatéze (v¢etné ndrokd na Ucetnictvi) i potieby predbéz-
nych a naslednych finan¢nich kontrol na minimum. V dokumentu EK
navrhuje 3 mozné varianty implementace:

1. Pevné Castky vazané na konkrétni projekt jako pripévek na naklady
projektu odhadnuté béhem hodnoceni/vyjednavani o podminkach
grantové dohody a proplacené podle sjednanych vystupa/vysledka.

2. Uvefejnéni vyzev s pfedem stanovenymi pevnymi ¢astkami na projekt
v dané tematické oblasti a vybér téch navrha, které slibuji nejvyssi
védecky vystup za uréenou pevnou ¢astku.

3. Pfistup na zdkladé ,ocenéni” (high-trust award), s vysokou urovni
davéry, ktery spociva v rozdéleni predem stanovenych pevnych ¢éstek
na kazdy projekt bez dalsi kontroly ze strany EK.

Vétsina variant navrzenych v druhém a tfetim okruhu vyzaduje zmény
pravidel a jejich pfipadnd implementace je tak navdzana na revizi financ¢-
niho nafizeni EU. Obecné je nutné si uvédomit, ze vyse formulované
navrhy jsou opravdu pouze navrhy ze strany EK, a jak je v dokumentu
COM (2010) 187 uvedeno, dalsich zjednoduseni je mozné dosdhnout
pouze s plnym nasazenim a politickou podporou ostatnich instituci EU,



zejména Rady a Evropského parlamentu. EK tak vyzyva ostatni instituce,
aby se zapojily do debaty a reagovaly na varianty navrzené v tomto sdéle-
ni' s cilem formovat budouci financovani vyzkumu ze strany EU. Vysledky
debaty budou nésledné zaclenény do navrhu EK o stéZejni iniciativé
»Inovace v Unii“ v ramci Strategie Evropa 2020 a do utvéieni pfistich
ramcovych programd. V kratkodobéjsim horizontu by vice moznosti
zjednoduseni mohlo vyplynout i z prabézného hodnoceni 7. RP (,FP7
Midterm Evaluation”), které je v soucasné dobé piipravovano skupinou
nezavislych expertli jmenovanych EK a bude pfedstaveno v fijnu 2010.

SITUACE V CR

Zvetejnéni dokumentu EK s navrhy na zjednoduseni provadéni ramco-
vych programi mélo za nasledek vydani fady narodnich ¢i institucio-
nalnich pozic odrazejicich jednotlivé navrhy. Sva stanoviska formulovaly
napfiklad asociace EARMA, EUROHORCs, organizace EARTO, asoci-
ace LERU, uskupeni vlamskych vyzkumnych instituci, ale také ceské
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Ceskd narodni
pozice byla vypracovana pracovnim orgdnem MSMT (Vyborem pro
Evropsky vyzkumny prostor, VERA), na zédkladé zkusenosti vybranych
expertd s implementaci RP a zkusenosti narodnich kontaktnich pracov-
nikti pro 7. RP pracujicich v TC AV CR. Dokument s nazvem ,Pozice CR
k dokumentu COM (2010) 187“ byl zveiejnén a zaslan EK v zafi 2010.
S cilem seznamit $ir$i odbornou verejnost s timto dokumentem i soucas-
nou situaci v Evropé a vyvolat diskuzi nad vyhodami a nevyhodami navr-
hovanych zjednodugeni uspotadalo TC AV CR dne 17. z&fi 2010 diskusni
dopoledne na téma ,Zjednoduseni provadéni ramcovych programd pro
vyzkum (pfiprava 8. RP)".

Podle dokumentu c¢eské narodni pozice by méla byt zédkladem pro
zjednodudeni RP stabilita, jednotnd interpretace a harmonizace pravidel
s programy, které s RP souviseji. CR prosazuje postoj, aby zavedenf p¥i-
padnych novych pravidel v 8. RP bylo jednordazové (ne postupné), a to
soucasné se spusténim 8. RP v roce 2014. Casté zmény, nové vyklady
pravidel a neustdle se obmériujici p¥irucky, pozadavky a on-line systémy
jsou pro tcastniky matouci. Do té doby by mélo dojit k zahdjeni procesu
Uprav potfebné legislativy (napf. Finan¢ni nafizeni EU), aby byla zajisténa

naslednd hladkd implementace novych ,zjednodusenych” pravidel. Jak je
uvedeno v dokumentu, CR podporuje napt. sou¢asnou snahu EK pokra-
¢ovat ve zdokonalovani IT nastrojd, vitd navrh tykajici se $irsiho vykladu
uznatelnosti nakladt, podporuje pouziti pouze jedné miry refundace pro
vsechny typy aktivit ¢i odstranéni povinnosti otevirat pro projekt droceny
ucet. Vice informaci od EK je pozadovano napf. k problematice jednotné-
ho uplatiiovani pravidel, rozsdhlejsiho vyuzivani cen ¢&i vyuziti pevnych
¢astek, predevéim s ohledem na osobni naklady. CR naopak nesouhlasi
s omezenim pravomoci ¢lenskych statd v programovych vyborech 7. RP,
vyuzitim jedné miry refundace pro vdechny typy organizaci ¢i pouZzitim
jedné pevné sazby jako jediné moznosti pro vykazovani nepiimych
ndklad(i v projektech RP. Dokument obsahuje také ¢etnd doporucent,
jako napt. ustavit databaze vysledkd vyzkumu a vyvoje, zajistit predvi-
datelnost termind pro zverejiiovani a uzavirani vyzev, nadéle podporovat
vytvareni a aplikaci metodik pro sledovani Gplnych nakladd projektd (full
costing) ¢i povolit DPH jako uznatelny naklad projekta.

Za nejpodstatn&jsi zménu navrhovanou EK v dokumentu COM (2010)
187 povazuje CR okruh tfi. Snahu zavést financovani zaloZzené na vysled-
cich CR ocefiuje a podporuje veskeré dalsi aktivity, které by poskytly vice
konkrétnéjsich informaci k moznostem a zpasobu aplikace takového sys-
tému pro RP. Zaroven je tfeba si uvédomit, Ze zavedeni nového systému
vyzaduje dlouhodobéjsi zevrubnou debatu a odpovédi na fadu otazek.
CR povazuje za velice dlezit¢, aby EK provedla dikladnou analyzu
porovnani vyhod a nevyhod soucasného systému zaloZeného na nakla-
dech se systémem zaloZzenym na vysledcich, jejimz vysledkem by méla
byt informace o tom, ktery systém se jevi jako efektivnéjsi s ohledem
na podporu excelentniho vyzkumu v Evropé i zplisob ¢erpani verejnych
finan¢nich prostredka.

Narodni pozice je publikovana na strdnkach MSMT:
http://www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/zjednoduseni-administrativy-
ramcovych-programu

LENKA CHVOJKOVA (LEPICOVA),
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
CHVOJKOVA@TC.CZ

Chystané zmény Financniho nafiizeni EU a finan¢ni pravidla projekti

ramcovych programii

Finan¢ni nafizeni EU (angl. Financial Regulation, FR) je kli¢ovy evrop-
sky pravni dokument, ktery upravuje zachazeni s rozpo¢tem EU, tedy
s veskerymi finan¢nimi prostredky (pfijmovymi a vydajovymi), které EU
spravuje. Legislativa EU vyZzaduje, aby bylo FR pravidelné aktualizova-
no a upravovano podle novych potieb EU (kazdé tfi roky). Pro aktudlni
FR (Nafizeni ¢. 1605/2002) probihd v soucasné dobé proces druhé
revize a v této souvislosti Evropska komise (DG Budget) pfipravila navr-
hy na zmény stavajiciho znéni. Soucasti FR jsou i tzv. implementa¢ni
pravidla (angl. Implementing Rules, IR), ktera obsahuji technicka spe-
cifika a slouzi k blizs8imu vysvétleni a objasnéni problematiky uvedené
v ¢léncich FR.

Z pohledu finan¢nich ustanoveni obsazenych ve FR (a souc¢asné vykla-
du v IR) se jedna o komplexni dokument, ktery je (jakozto Nafizeni)
pravné zadvazny pro vsechny clenské staty EU. Dokument respektuje
zasady finan¢niho managementu a zachazeni s rozpoc¢tem EU a je
vzdy povazovéan za vychozi dokument pro dalsi specifické pravni akty.

V souvislosti s rAmcovymi programy EU (7. RP) je to pravé FR, které
definuje zékladni finan¢ni pravidla téchto programd a principy posky-
tovani a cerpani finan¢nich prostiedkt na projekty ze spole¢ného
rozpoctu EU.

Navrhy na zmény FR a IR byly publikoviany Evropskou komisi (EK)
v kvétnu 2010 ve dvou dokumentech: COM (2010) 260, ktery pred-
stavuje navrhy EK na zmény v jednotlivych ¢lancich FR, a COM
(2010) 639, jenz obsahuje zmény znéni implementacnich pravidel.
Samotnému zvefejnéni navrhovanych zmén ve jmenovanych doku-
mentech predchdzela na podzim roku 2009 vefejna konzultace,
jejimz vysledkem bylo 235 piispévki a ndvrhd od obcand, vefejnych
a soukromych instituci, statnich orgdnd a narodnich (regionalnich)
autorit na zmény (viz http.;/ec.europa.eu/budget/library/consultations/
FRconsult2009/draft_report_en.pdf). Zdkladem pro tvorbu vyse uvede-
nych dokumentl byly vysledky vefejné konzultace i praktické zkuse-
nosti jednotlivych oddéleni EK s aplikaci stavajicich FR.

echo o

~



Paralelné s revizi FR a aktivitami souvisejicimi s pfipravou programd
na obdobi 2013 — 2020 probiha na evropské trovni dalsi proces, jehoz
cilem je zjednoduseni pravidel provadéni rdmcovych programi EU
pro vyzkum, vyvoj a inovace (tzv. proces simplifikace). Této problema-
tice se detailné vénuje ¢lanek L. Chvojkové na str. 7 - 9 tohoto ¢isla
¢asopisu ECHO. Obé oblasti (zmény FR a zjednodusovani ramcovych
programu) jsou v mnoha ohledech velice Gzce propojeny a vzajemné
na sobé zavislé. Lze konstatovat, ze pfijeti navrhovanych zmén ve FR
bude mit vyznamny dopad na vytvafeni pravidel pro nadchézejici ram-
covy program (8. RP).

Proces schvalovani revidovaného FR je legislativnim procesem, kdy
musi byt zmény navrhované EK postupné odsouhlaseny Evropskym
parlamentem a Radou. Ocekava se, ze by nové FR vstoupilo v platnost
na konci roku 2011. Z ptedchozich zku$enosti je vsak vice neZ prav-
dépodobné, Ze bude schvalovaci proces trvat déle. Da se proto fici,
Z7e vyznamné revidované FR ovlivni zejména 8. RP (od roku 2013),
ale maze se stejné tak dotknout i posledni faze trvani 7. RP (do konce
roku 2013).

NAVRHY EK NA ZMENY FR - OBECNY UVOD

V nasledujicim textu jsou popsany zmény FR navrhované EK, které se
piimo dotykaji ramcovych programd, a to 7. RP a 8. RP. Jak jiz bylo
uvedeno vyse, jedna se v soucasné dobé pouze o navrhy a zavazné
bude az kone¢né znéni schvalené piislusnymi organy EU.

V souvislosti s aktudlnim ekonomickym vyvojem, pfijetim Lisabonské

smlouvy a aplikaci novych finan¢nich ndstroji jsou navrhované zmény

chdpany jako reforma hospodaieni EU vedouci k vyss$i mife tGcelné-
ho a efektivniho vyuzivani vefejnych prostiedk(i spravovanych EU.

Ve zménach se odrazi cile EK, a to zejména pfi uplatnéni:

- vétsi flexibility pf¥i aplikovani rozpoc¢tovych pravidel,

- pfechodu na financovani grantt na zédkladé vysledkl (result-based)
ve snaze dosdahnout zjednoduseni procesnich pozadavkd ve prospéch
piijemct a poskytovatele,

- zjednoduseni pfi poskytovani pausalnich ¢astek (tzv. lump sums),

- principu ,zdravého” finané¢niho managementu (tzv. sound financial
management),

- modernich pfistupt k rizikm souvisejicim s poskytovanim finan¢nich
prostiedkd tak, aby odrazely pravdépodobnost vzniku chyb v dané
oblasti.

NAVRHY EK NA ZMENY FR - VYBRANE OBLASTI S DOPADEM
NA RP

V soucasném FR je obsazeno ustanoveni (jednd se o ¢lanek 5 a 5a),
které dava povinnost pfijemci grantu pfijmout na uroceny ticet (angl.
interest bearing bank account, IBBA) tzv. piedfinancovani (angl. pre-
financing - castka, kterou obdrzi koordinator nebo, pokud je jediny
Ucastnik projektu, tak tzv. monobeneficiary na svij Gcet na zacatku
projektu, a slouzi k udrzeni pozitivniho cash-flow projektu). Vyse pred-
financovani je piesné definovana v grantové dohodé a v piipadé, ze je
vy$8i nez 50 tis. €, je stanovena povinnost vykazat drok ziskany z této
Castky EK, kterd o néj snizi nadchazejici platbu. Toto ustanoveni p¥indsi
fadé instituci i EK mnoho nepiijemnosti vyplyvajicich ze skute¢nosti, ze
v nékterych ¢lenskych statech nenf legislativné mozné (nebo extrémné
administrativné ndro¢né), aby si vybrané instituce (napf. univerzity
nebo vefejné instituce) oteviely droceny ucet. Podle navrhovanych
zmén FR by povinnost vykazovat EK drok méla byt tudiz upravena tak,
aby nedochézelo k neiimérnému zatézovani Gcastnikt a samotné EK,
pfipadné by méla byt zcela odstranéna.
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Dalsim z ndvrht na zménu je stanoveni vyse tolerovaného rizika
chyb (angl. tolerable risk of error, TRE). Tato problematika je obsazena
v ¢l. 28b FR. Jedna se o miru chyb, kterd predstavuje nespravné (neo-
pravnéné) poskytnuté finan¢ni prostiedky EU. V souladu s dodrzovanim
zésad ,zdravého” finan¢niho managementu a piimérenosti kontrol
(ndklady na kontroly v porovnani se zpétné ziskanymi prostiedky) se
doporucuje, aby byla vy$e TRE upravena v zavislosti na oblasti (politi-
ce), kterou EU finan¢né podporuje. Pro vyzkumnou oblast je toto dobra
zpréva, protoze Uprava TRE by znamenala zvyseni davéry v realizované
transakce. Navrh EK spociva v novém urceni miry TRE pro oblast vyzku-
mu, a to v rozmezi 2 — 5% (stavajici pevné stanovena 2 % se jevi jako
piilis pfisnd).

Finan¢ni aspekty granti jsou obsazeny v ¢lancich 108 — 120 FR, cemuz
odpovidaji ¢lanky ¢islo 160 — 184 IR. V souladu s odstranénim zatéze
souvisejici s administraci grantd a skute¢nosti, Zze vice nez vysledky
jsou nyni kontrolovany skute¢né ndklady s vysledky souvisejici, je
navrhovan posun k systému financovani zaloZzenému na vysledcich.
Z pohledu FR by se v této souvislosti také jednalo o zruseni maximalni
mozné pausalni ¢astky, kterd by mohla byt dc¢astnikdm poskytnuta (sta-
vajici limit je ve vysi 25 tis. €), a 0 jasnou interpretaci termint pausalni
Castka, jednotkova cena a pevna ¢&éstka (angl. lump sum, standard
scale of unit a flat rate), které by v souladu s navrhovanymi zménami
v ¢l. 109 FR nepodléhaly kontroldam ve smyslu toho, jaké skute¢né
néklady dcastnikovi vznikly. V této souvislosti je naprosto nezbytné,
aby EK pfijala postupy a pravidla pro udélovani pausalnich castek,
vyjma schémat s hodnotou pfispévku nizsi nez 50 tis. €.

Paralelné k témto aktivitim by podle ndvrhtd na zmény FR mélo dojit
k revizi stavajiciho systému zaloZeného na skute¢nych nakladech (angl.
real-cost regime). Stejné by mélo dojit v novém FR k zakotveni pravi-
del a postuptl pro tzv. extrapolaci (pokud je u pfijemce béhem auditt
v jednom projektu zjisténa systémova chyba v neprospéch EK, Ize pred-
pokladat, Ze stejnd systémova chyba je i v jinych projektech prijemce,
proto se provedou opatieni, kterd povedou k nahradé neopravnéné
¢erpanych finan¢nich prostiedkt Evropské komisi u vsech dotcenych
projektti p¥ijemce).

Ve zménach FR je navrzeno oddélit ustanoveni tykajici se udélovani
ocenéni (angl. prizes) tak, aby tato forma byla kompletné vynata z pro-
cesu sledovani vyse ndkladd souvisejicich s podpofenou aktivitou.
Tento krok je v souladu s principem ocenéni, ktery spociva v tom, ze
je hodnotiteli vybran konkrétni projekt a konsorcium obdrzi na jeho
realizaci prostiedky ve formeé urcité finan¢ni ¢astky. Dals$i navrhované
zmény se tykaji revize soucasnych typt finan¢nich nastroja EIB a EIF,
které jsou do zna¢né miry specifické, a nelze je pfirovnavat k poskyto-
vani sluzeb ani grant(. V neposledni fadé zmény obsahuji flexibilnéjsi
pristup k Fizeni schémat partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
(angl. Public-private partnership, PPP), kde jsou navrzeny nové formy
jejich fizeni. Volba Fizeni by odpovidala potiebam PPP (unijni Fidici
organ, fidici organ slozeny vyhradné ze zdastupcl soukromé sféry
a kombinace obou).

V nadchazejicich mésicich bude probihat nejen schvalovaci proces
navrzenych zmén, ale také odborna diskuze na evropské urovni, a to
zejména ve schvalovacich organech (Evropsky parlament a Rada EU).
O dalsim vyvoji tohoto procesu a o konkrétnich pfijatych zménach vas
bude ECHO informovat v pfistich ¢islech.

KATERINA RAKUSANOVA (SLAVIKOVA),
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV (R,
RAKUSANOVA@TC.CZ



Digitalni program pro Evropu

Digitalni program pro Evropu (dale Digitalni program) vyhlaseny
v kvétnu 2010 je soucasti Strategie Evropa 2020 vyhlasené jako reakce
na nasledky hospodaiské krize. Jeho cilem je posileni hospodéiského
rGistu v Evropé a zpfistupnéni digitalnich sluzeb véem. Digitalni program
definuje ulohu informac¢nich a komunikac¢nich technologii (ICT) pfi
dosazeni ambicioznich cilt EU do roku 2020 v hospodaiské i socidlni
oblasti - zddraziiuje zejména vytvoreni jednotného digitalniho trhu, roz-
voj bezpecného internetu, vyvoj vysokorychlostnich siti, standardizaci,
interoperabilitu a Glohu ICT v bezpe¢né dopravé i snizovani energetické
naro¢nosti proces( i zafizeni a v lepsi zdravotni péci. Podporen bude
také rozvoj novych médii a zlep3ena pfistupnost elektronickych sluzeb.

Vyuziti potencidlu ICT je soucasti cyklu, ktery lze zjednodusené
vyjadfit nasledovné: poptavka po pritazlivém a kvalitnim digitdlnim
obsahu a sluzbach zvys$uje poptavku po kvalitnim a rychlém prenosu
dat. Poptavka vyvola investice do rychlych siti a jejich nasledné vyuziti
umozni dalsi inovace jak v pramyslovych technologiich a sluzbach, tak
i v socialni sféfe od zdravi a vzdélavani po zdbavu. Siroké vyuzivani
novych feseni je vsak spjato s obavou lidi o soukromi a bezpe¢nost.
Ackoliv téméF polovina Evropand pouziva internet kazdy den, tfetina
obyvatel Evropy internet nikdy nepouzila. Evropa zaostava za USA,
Japonskem a dal3imi zemémi v investicich do vyzkumu, budovani
vysokorychlostnich siti, ale i ve vzdélavani lidi v této oblasti, coz brani
masovému pouziti digitalnich sluzeb.

Novy Digitalni program pro Evropu identifikuje sedm zakladnich
piekazek a ukazuje cestu k jejich feseni navrzenim sady kli¢ovych
opatteni, kterd budou politicky podporovédna a promitnou se do kon-
krétnich akci a program(. Ve vsech sedmi problematickych oblastech
byla navrzena také legislativni opatieni, jejichz rychlé prijeti a plnéni
jsou piedpokladem k uspéchu programu.

Sedm oblasti Digitdlniho programu:

- vytvofeni jednotného digitalniho trhu,

- zlepseni interoperabilty a zavedeni norem,

- zvy$eni dlvéry a bezpecnosti digitalnich sluzeb,

- zlepseni piistupu k rychlému a superrychlému internetu,

- podpora vyzkumu a inovaci v ICT,

- zlepseni pocitacové gramotnosti a dostupnosti sluzeb na internetu,

- pouziti ICT ve v8ech oblastech Zivota, zejména ve snizovani spotieby
energii, podpore starnouci populace a pacientt, udrzitelnosti Zivotni-
ho prostfedi a dopravy.

Je ziejmé, Ze uskute¢néni Digitalniho planu pro Evropu se dotkne kaz-
dého z nds v mnoha oblastech profesniho i ob¢anského Zivota. Jednou
ze sedmi aktivit pldnu je pravé podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti ICT.
Bylo opétovné konstatovdno, Ze investice do vyzkumu nejsou dostatec-
né. Vefejny sektor EU vynaloZzi na vyzkumu a vyvoj v oblasti ICT méné
nez 5,5 mld. € ro¢né, coz je mnohem méné, nez vynalozi konkuren-
ce. Nejsou v dostate¢né mife vyuzivany moznosti vefejnych zakizek
na inovace, vyzkum a vyvoj ke zlepseni kvality a vykonnosti vefejnych
sluzeb. Plan navrhuje posileni elektronické infrastruktury a vytvoreni
strategie pro tzv. ,cloud computing” v oblasti védy a vefejné spravy.
Podpofi se on-line zpfistupriovani vysledkd vyzkumu financovaného
z vefejnych zdroja po ur¢ité ochranné dobé (v zavislosti na oboru), jak
bylo vyzkouseno pilotnim projektem zahajenym v roce 2008. Déle bude
rozvijeno partnerstvi verejného a soukromého sektoru (PPP) v inves-
tovani do vyzkumu a inovaci nastartované v loiiském roce jako jedna
z aktivit 7. RP. V oblasti ICT bude podporovano $est typt PPP, mezi néz
patii snizovani energetické ndroc¢nosti vyrobnich procest, ,zelend auta”,
energeticka efektivita budov a jejich komplext i budovéni internetu
budoucnosti s dirazem na vyvoj a demonstraci oteviené platformy pro
nové generace internetovych aplikaci a sluzeb. V pfistim roce Ize oceka-
vat nové akce v oblasti eHealth a inteligentniho osvétleni. Byla zahajena
strategie pro zjednoduseni pfistupu k fonddm EU pro vyzkum a vyvoj,
zejména pro malé a stfedni podniky.

Clenské staty EU by mély do roku 2020 zdvojnasobit vydaje na vyzkum
a vyvoj na 11 mld. € ro¢né (v¢etné spole¢nych programfi), a to zpu-
sobem, ktery vyvola také zdvojnasobeni vydajui na vyzkum ze soukro-
mych zdrojd na 70 mld. € ro¢né. Staty by mély podpofit i tcast v pilot-
nich projektech zajistujicich interoperabilitu v oblastech vefejného
z&jmu, které jsou podporovany programem CIP. PIné znéni Digitalniho
programu pro Evropu véetné mnoha uzite¢nych odkazu je k dispozici
na internetovych strankach Evropské komise.

EVA HILLEROVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR, HILLEROVA@TC.CZ

Aktualni evropské déni v oblasti inovaci

Inovace nabyvaji na vyznamu nejen jako prostfedek obnoveni hospo-
darského rastu a cesta modernich ekonomik, ale i jako nezbytnd soucast
problematiky vyzkumu a vyvoje. Pfipomenme, Ze pred Casem pfijala
tento pfidomek do svého ndzvu i Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
a také vznikla Technologicka agentura CR, kterd rozvoj inovaci podpo-
ruje. Otazce inovaci a partnerstvi vefejného a soukromého sektoru se
také vénovala jedna z pracovnich skupin pro pfipravu 8. RP Vyboru pro
Evropsky vyzkumny prostor (VERA). Jeji zavéry a doporuceni predstavi
doprovodny workshop 8. ¢eskych dnt pro evropsky vyzkum, ktery se bude
také vénovat otdzce inovaci.

INOVACNI UNIE

Nejvyznamnéjsim strategicko-koncepénim dokumentem zamérenym
na oblast inovaci (chdpanych v $irsim kontextu) v EU je Strategie Evropa

2020 pfijata Evropskou radou v ¢ervnu tohoto roku. Strategie navazujici
na Lisabonskou strategii reaguje na souc¢asnou ekonomickou krizi a jejim
cilem je vytvofit v EU udrzitelnou ekonomiku vykazujici vysokou dro-
veri zaméstnanosti, produktivity a socidlni soudrZnosti. Strategie Evropa
2020 soucasné predklada sedm stéZejnich iniciativ, z nichz jedna bude
pfimo zaméfena na oblast inovaci (Inova¢ni unie). Dle dosavadnich
informaci by hlavnim cilem Inova¢ni unie mélo byt zaméteni soucasné
vyzkumné a inovac¢ni politiky na feseni aktudlnich vyzev (at uz spole-
¢enskych, hospodaiskych nebo v oblasti zivotniho prostiedi), kterym celi
dnedni spolecnost. V soucasné dobé existuje fada roztfisténych nastrojd
na podporu vyzkumu a inovaci; nabidka jednotného ramce pro feseni
spole¢nych problému by méla byt vysledkem existence Inovac¢ni unie.
Kolem jednotlivych vyzev by tak méla vzniknout tzv. evropska inova¢ni
partnerstvi (European Innovation Partnerships, EIP), kterd nebudou novy-
mi néstroji vznikajicimi vedle téch stavajicich, ale nabidnou podminky
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pro spojeni hlavnich aktérd, politik a aktivit na evropské i narodni Grovni
od vyzkumu az po trh, se spole¢nymi cili. Inspiraci pro tato partnerstvi
a piikladem dobré reorganizace existujicich iniciativ je SET Plan (vice viz
ECHO 6/2009).

Pro praci na ndvrhu nové inovac¢ni politiky byla vytvorena skupina
inova¢nich komisait vedend komisaikou pro vyzkum a inovace Mdire
Geoghegan-Quinn, do které jsou dale zapojeni komisafi zodpovédni
za hospodaiskou soutéz, dopravu, digitdlni agendu, pramysl a podnikani
a energii. Vysledky jejich prace budou znamy na podzim 2010.

INOVACNI INDIKATOR

Na evropské drovni v tuto chvili bézi diskuse o vytvoreni dopliikového
indikatoru vedle hlavniho politického cile ve vyzkumu a vyvoji (VaVv),
a to vénovat 3 % HDP na VaV. Tento dopliikovy indikator by mél odrdzet
a monitorovat intenzitu inovaci smérem ke Strategii Evropa 2020. Pro
monitorovani Strategie Evropa 2020 jsou vyzkum a inovace jiz brany jako
nedilné soucdsti, v soucasné dobé vznikd také jednotny vykonnosti moni-
torovaci soubor indikatord (Performance Scoreboard for Research and
Innovation). Tyto indikatory, které zahrnuji jak klasické ukazatele, napf.

lidskych zdroja ve VaV nebo publika¢ni a cita¢ni ukazatele, tak pravé
indikatory blizké inovacim, jako sledovani high-tech odvétvi nebo pocty
inovujicich malych a stfednich podnikd, poslouzi ke sledovani postup-
ného vyvoje oblasti vyzkumu a inovaci v ¢ase u jednotlivych stati EU.

Protoze se vSak ukazatele inovaci teprve ustavuji a jsou predmétem
diskusi, jmenovala M. Geoghegan-Quinn skupinu na vysoké drovni pro
méfeni inovaci (High-Level Panel for Measurement of Innovation), které
piedseda generalni sekreta¥ Evropské vyzkumné rady Andreu Mas-Collell.
Pravé tato skupina bude mit hlavni poradni hlas pro stanoveni onoho
dopliikového indikatoru odrazejiciho stav inovaci ve ¢lenskych statech.

Jak je vidét, posun k podpore inovaci je opravdu zdsadni a ovliviiuje
v del$im ¢asovém horizontu mnoho sfér déni jak v celé EU, tak i v jed-
notlivych statech. Doufejme, Ze ocekavani vkladana do pfipravované ini-
ciativy Inova¢ni unie budou naplnéna, kritické zhodnoceni viak mazeme
ocekavat az za nékolik let.

LENKA HAVLICKOVA, LUCIE VAVRIKOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
HAVLICKOVA@TC.CZ, VAVRIKOVA@TC.CZ

Patent EU a evropsky patentovy soud — pokrok, nebo dalsi stagnace?

V Evropské unii (EU) patentovou ochranu v soucasnosti poskytuji
narodni patenty udélované ¢lenskymi staty nebo tzv. evropské paten-
ty udélované Evropskym patentovym Gfadem (EPO) podle Evropské
patentové iumluvy (EPC). Kdyz je udélen evropsky patent, musi byt vali-
dovan v ¢lenskych stitech, kde se zadd o ochranu. Ma-li byt evropsky
patent validovan na dzemi ¢lenského statu, mize vnitrostatni pravo mj.
vyzadovat, aby drzitel patentu piedlozil preklad evropského patentu
do ufedniho jazyka uvedeného ¢lenského statu. Soucasny patentovy
systém v EU, zejména pokud jde o pozadavky na pieklad, se tak vyzna-
¢uje velmi vysokymi naklady a sloZitosti. Tato situace je prekdzkou
vyzkumu, vyvoje i inovaci a podili se rovnéz na snizovani konkuren-
ceschopnosti Evropy. Z toho diivodu potiebuje Evropa prijmout takové
feSeni, aby zlepSovatelé mohli chranit své vyndlezy za pfijatelnych
nakladd jedinym patentem vztahujicim se na celé dzemi EU a s mini-
malnimi naklady na pieklad a nemuseli si platnost patentu nechat
potvrzovat na narodni trovni, jak je tomu dosud.

V srpnu 2000 navrhla Evropskd komise (EK) nafizeni o patentu
Spolec¢enstvi (podle Lisabonské smlouvy se na né&j nyni odkazuje jako
na patent EU). V prosinci 2009 ¢lenské staty EU jednomysIné schvalily
zévéry o zlepseni patentového systému v Evropé. Schvéleny soubor
opatieni zahrnoval kli¢ové prvky nutné pro zavedeni jednotného
patentu EU, zfizeni nového patentového soudu v EU (dale ,evropsky
patentovy soud”), ale neobsahoval ujednani ohledné piekladd. Clenské
staty se vSak dohodly, Ze preklady tykajici se patentu EU budou soucdsti
samostatného nafizeni. EK proto predlozila za¢itkem cervence 2010
navrh tykajici se ujednani o prekladu u patentu EU (2010/0198(CNS)).

UJEDNANI OHLEDNE PREKLADU

Ujednani ohledné piekladt patentu EU predstavila EK na zac¢atku cer-
vence 2010. Névrh vychazi z ispésného systému pouzivani tif jazykd,
ktery funguje v Evropském patentovém uradé (EPO), a jeho pfijeti by
velmi vyrazné snizilo stavajici naklady na preklad. EK navrhuje, aby
byly patenty EU posuzovény a udélovany v jednom z urednich jazyku
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Uradu EPO, tedy v angli¢ting, francouzstiné nebo némciné. Udéleny
patent bude zvefejnén v daném jazyce a jeho znéni bude pravné zavaz-
né. Zvetejnény budou i preklady zadosti do dalsich dvou ufednich
jazyka EPO. Zadosti predstavuji tu ¢ast patentu, kde je definovén pred-
mét ochrany vynélezu. Zadné dal$i preklady do jinych jazykd nebudou
od majitele patentu vyzadovény, s vyjimkou pravniho sporu tykajiciho
se patentu EU. V takovém piipadé mize byt od majitele patentu vyza-
dano, aby na své vlastni naklady pofidil dalsi pieklady. Majitel patentu
tak bude tfeba muset dodat kopii patentu v jazyce osoby, kterd ddajné
patent porusila, nebo v jazyce, v némz probiha soudni fizeni, pokud je
tento jazyk odlisny od jazyku patentu.

Névrh EK rovnéz obsahuje doprovodnd opatieni, ktera je tieba schvalit,
aby byl patentovy systém vynalezclm piistupnéjsi. Zaprvé by mély
byt k dispozici vysoce kvalitni strojové pieklady patentii EU do viech
Urednich jazykG EU. Vyndlezci v Evropé tak budou mit lepsi piistup
k technickym tdajam o patentech ve svém rodném jazyce. Kromé toho
budou mit vynalezci moznost podavat zadosti ve svém jazyce, aby se
usnadnil pfistup k patentu EU i pro zadatele ze zemi EU, kde anglictina,
francouzétina ani némcina nepatif mezi Gredni jazyky. Zadatel bude
mit narok na uhrazeni nakladt na preklad do jazyka fizeni v Gradu
EPO, ktery si vybere pii podavani zadosti. Ujednani ohledné prekladu
patentd EU jsou soucdsti navrhu naiizeni Rady o ujednanich o prekladu
pro patent Evropské unie, ktery je datovan k 30. 6. 2010.

NOVY PATENTOVY SOUD V EU (EUROPEAN PATENT COURT)

Soucasny systém soudnich fizeni existujicich v duasledku poruseni
evropského patentu je velmi ndro¢ny. V piipadé sporu o poruseni
evropského patentu musi byt vedeno soudni fizeni ve vech zemich,
kde je evropsky patent validovan. To vede k vysokym nakladtm a prav-
ni nejistoté souvisejici s rozdilnym rozhodovanim soudd v jednotlivych
zemich. Navrhovany novy evropsky patentovy soud by mél, podle névr-
hu Evropské komise, mit pfislusnost k rozhodovani sport z poruseni
evropskych patentd a také patentd EU.



Evropsky patentovy soud by mél byt zalozen na zdkladé mezinarodni
smlouvy, jejimiz smluvnimi stranami by mély byt EU, ¢lenské staty EU
a dalsi smluvni strany EPC. Je ale diskutabilni, jestli takovd mezinarod-
ni smlouva bude v souladu se zakladajicimi smlouvami EU. Proto se
Rada obrétila na Soudni dvar EU s otdzkou posouzeni kompatibility.
Stanovisko Soudniho dvora EU tykajici se slucitelnosti navrhu vyse
uvedené mezinarodni smlouvy se zakladajicimi smlouvami EU se
ocekava letos.

V soucasné dobé jiz bylo zvefejnéno stanovisko generdlni advokat-
ky Soudniho dvora EU, kterd se vyjadiila, ze vytvoreni soudu podle
souc¢asného navrhu, ktery stanovi, Zze jednacimi jazyky v soudnich
fizenich pred evropskym patentovym soudem by byly anglictina,
némcina a francouzstina, je v rozporu se zakladajicimi smlouvami

EU. Generalni advokétka Soudniho dvora EU dovodila, Ze by to vedlo
k jazykové diskriminaci. Definitivni rozhodnuti Soudniho dvora EU,
které bude vydano na zakladé dotazu Rady, zda podoba navrhovaného
evropského patentového soudu je v souladu se zakladajicimi smlou-
vami EU, se maze od zavérd generdlni advokatky odchylit. Vyjadieni
generalni advokatky Soudniho dvora EU nicméné piedstavuje ohrozenf
jednoho z vyznamnych cild v soucasnosti probihajiciho belgického
predsednictvi — dosdhnout pokroku v otdzce jednotného patentu EU
a s tim souvisejiciho jednotného evropského patentového soudu.

JANA VANOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
VANOVAJ@TC.CZ

JRC posiluje svou roli v ERA - Strategie 2010 - 2020

Spole¢né vyzkumné centrum EK (Joint Research Centre, JRC) stanovi-
lo na zakladé rozsdhlych internich i externich konzultaci, za pfispéni
12 expertnich pracovnich skupin, novou vizi a strategii pro obdobi 2010
az 2020 (JRC Strategy 2010-2020). Tato strategie uruje nové cile JRC,
které zohledriuji potfebu EU reagovat na proménujici se vyzvy ekonomi-
ky a spole¢nosti. JRC je jednim z generélnich feditelstvi Evropské komise
a sestava ze sedmi vyzkumnych institutd, které se nachazeji celkem v péti
zemich EU. Reditelstvi JRC je umisténo v Bruselu. Celkovy pocet zamést-
nanct dosahuje témér 2 800 a ro¢ni rozpocet ¢ini priblizné 350 mil. €.

Zékladnim poslanim JRC je poskytovani védecko-technické podpory
pro rozvoj a uskute¢iovani politik EU a souvisejici politicko-rozho-
dovaci procesy. JRC pracuje nezdvisle na ndrodnich zdjmech nebo
zdjmech soukromych subjekt(i a jeho klienty jsou zejména jednotliva
feditelstvi EK, v jejichz kompetenci je piiprava, uplatiiovani a hodnoce-
ni vysledk( a dopadt evropskych politik. JRC poskytuje také védecko-
technickou podporu dalsim evropskym institucim vcetné Evropského
parlamentu a v jisté mite i ¢lenskym zemim EU.

Nové zformulovand strategie JRC pfispéje zejména k plnéni cila
Strategie Evropa 2020, ktera je zakladnim dokumentem EK stano-
vujicim cile a opatieni pro zajisténi dalsiho sméfovani EU k rozvoji
udrzitelné ekonomiky, zvy$eni zaméstnanosti, produktivity a socialni
soudrznosti. Dtlezitym piedpokladem pro dosazeni téchto cili je také
posileni spole¢ného Evropského vyzkumného prostoru, jehoz je JRC
integralni soucasti. Vysledky prace JRC budou slouZit pro kvalifikovana
politicka rozhodnuti, kterd je potiebné podpofit védecky podlozenymi
fakty a argumenty. JRC stanovilo 7 tematickych oblasti, ve kterych bude
rozvijet vyzkumné aktivity na podporu rozvoje politik:

(1) SméFovani k oteviené a konkurenceschopné ekonomice — v této
priorit¢ podpofi JRC cile strategie Evropa 2020 v oblasti mikro- i
makroekonomické, strukturdlnich reformdch, otizkach zaméstnanos-
ti, vzdélavani, digitalizace, vyzkumu a inovaci. V priorité¢ (2) Rozvoj
nizkouhlikové spolecnosti JRC prispéje k rozvoji ¢istsich produkénich
technologii a uplatnéni takovych technologii a opatieni v energetice
a dopravé, které podpoii pfechod EU na nizkouhlikovou spole¢nost.
Aktivity JRC v tématu (3) UdrzZitelné Fizeni pfirodnich zdrojii se soustie-
di na udrzitelné fizeni a vyuziti strategickych zdroj(i, zejména potravin,
vody, vzduchu, nerostnych surovin, energie a pady. Pro (4) Bezpecnost
potravin a spotiebnich produkti prispéje JRC k rozvoji evropské legis-
lativy tykajici se bezpecnosti potravin a krmiv a spotiebnich produkta.
(5) Jaderna energetika a bezpecnost — zde JRC poskytne nezdvislé
a spolehlivé védecké a technologické posouzeni bezpe¢nosti soucasné

i budouci generace jadernych reaktort a jadernych technologii. V téma-
tu (6) Bezpecnost a zvladnuti krizovych situaci bude JRC rozvijet nové
technologické postupy, které zajisti bezpecnost ob¢and, véetné feseni
krizovych situaci (napf. povodné, pozéry, zemétieseni atd.). JRC bude
i naddle plnit a rozvijet svou roli klicové organizace pro standardy
v tématu (7) Referen¢ni materialy a méfeni.

JRC bude pfi plnéni svého poslani preferovat programové a cilové
orientovany pfistup, vyty¢ené tematické oblasti nemohou byt pojimany
izolované a z Uzce sektorového uhlu pohledu, ale komplexné, v $iro-
kych vzdjemnych souvislostech. Stanovené tkoly budou fesit multidis-
ciplinarni tymy tvofené odborniky s expertizou v rdznych tematickych
oblastech. NaleZitou pozornost bude JRC vénovat také nové se objevu-
jicim a hrani¢nim oblastem vyzkumu.

JRC se v nastavajicim obdobi soustiedi zejména na rozvoj a posileni
vlastnich kompetenci pro ekonomicky a socioekonomicky vyzkum
a jejich uzsi propojeni s pfirodnimi a technickymi védami. Zvyseny
diraz bude kladen na tvorbu ekonomickych a politickych analyz
a studii, které hodnoti dopady ekonomickych a politickych opatieni
na spole¢nost. Dosavadni ¢innost JRC, zaméiend zejména na feseni
vyzkumnych potieb a pInéni pozadavkd klientt JRC, bude jesté ve vétsi
mife doplnéna aktivitami zacilenymi na pfipravu vyhledovych strate-
gickych studii a rozvojovych scénafii a na monitorovani novych védec-
kych, technologickych nebo politickych oblasti, které maji vyznam pro
klienty JRC.

JRC se také vice zapoji do spoluprace s vyzkumnymi infrastruktura-
mi, které jsou soucasti ESFRI (European Strategic Forum for Research
Infrastructures). Pocita se také, kde to bude mozné, s vétsim otevienim
informacnich databazi budovanych v JRC dalsim vyzkumnym institu-
cim a priimyslovym partneram. JRC pfi pInéni tkold dzce spolupracuje
v mnoha expertnich sitich s fadou vyzkumnych pracovist v ¢lenskych
statech EU i ve tfetich zemich. Vyznamnou dlohou JRC je také skole-
ni expertl, zejména mladych zacinajicich vyzkumnikd, v oblastech
odborné kompetence JRC. Tato $koleni probihaji jak formou worksho-
pd, tak i formou kratkodobych i delsich pracovnich pobyti v institutech
JRC. Nabidky jsou priibézné uveiejiiovany na webovych strankach JRC:
http//ec.europa.eu/dgs/jrc/

NADA KONICKOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
KONICKOVA@TC.CZ
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(dokonceni ze strany 2)

Schroder: Musim fict, ze existuji velké rozdily mezi vétSsinou evrop-
skych zemi, zejména mluvime-li o struktuie vyzkumu. Napf. ja hodné
spolupracuji s Francii. Uz mezi Francii a Némeckem je velky rozdil.
Ve Francii je CNRS, coz je jisty druh akademie véd v rdmci univerzit,
v Némecku funguje Max-Planck-Institut, ktery univerzitam konkuruje.
Tady v CR m4 velmi silnou pozici Akademie véd a vyzkum na univerzi-
tach je dosti slaby. Osobné si myslim, e to je $koda, Akademie véd CR
pokryva na zemi velikosti CR pfili§ giroké spektrum témat a oblasti VaV.

Co se tyCe porovnani staré clenské staty EU vs. nové, jsem Némec,
velkou ¢ast své kariéry jsem pusobil v Némecku, znal jsem vychodoné-
mecky systém, takze jsem po prichodu do Ceské republiky nebyl a7 tak
prekvapeny. Hlavni specifikum CR vidim, jak jsem jiZ fekl, v silné pozici
Akademie véd CR. Co v CR ze své pozice v rdmci Akademie véd velmi
postradam, je vyuka na univerzité. Vzhledem k jistému napéti mezi AV
CR a univerzitami nenf jednoduché ziskat tvazek na vyuku. A u¢il bych
rad, bavi mé to. Problém je také to, ze nemohu ucit v ¢esting, takze
sice prfedndsim, ale ve volné volitelnych kurzech, o které obvykle neni
z&jem.

ECHO: Na co je zaméren vas projekt? Co ho déla originalnim, prilo-
movym, inovativnim?

Schroder: Projekt se pokousi propojit hmotnostni spektometrii probi-
hajici v extrémnich podminkéch (ultravysoké vakuum, reakce jednotli-
vych molekul) s redlnou chemii, kterd probiha v redlnych podminkach.
Stavajici studie samoziejmé nepopiraji tyto rozdily, ale nesnazi se
je preklenout. Poskytuji tak hluboky nahled do jednotlivych kroka
chemickych reakci, aviak ty maji ¢asto velmi omezeny vyznam pro
celkovy vhled do skute¢né probihajicich procest. Proto ani dikladnou
znalost ziskanou o mechanismech probihajicich reakci ¢asto nelze
pouzit ke zlepseni skute¢nych chemickych pfemén. Tato problematika
se bézné oznacuje jako ,tlakovd mezera”. Piekonat ji je cilem pro-
jektu HORIZOMS - Nové horizonty v hmotnostni spektrometrii (New
Horizons in Mass Spectrometry).

ECHO: Jak hodnotite proces podani Zidosti o projekt a proces hodno-
ceni? Jaky mate ndzor na toto grantové schéma? Jaké mozZnosti vaim
grant ERC nabizi?

Schroder: Mnoho lidi si stéZuje na rdzné grantové systémy. Ja si nestézu-
ji, ja véci délam. EPSS (Electronic Proposal Submission Service) mé sva
pravidla, ale pokud chcete, naucite se je za par dni a pak uz systém jen
uzivate. Jediny problém, se kterym jsem se setkal, byl naprosty kolaps
systému pied uzavérkou vyzvy, i kdyz webova stranka systému EPSS
pted moznymi komplikacemi jasné varuje. Proces hodnoceni je podle
mého nazoru tvrdy, Celite silné konkurenci, je ale férovy.

Grant mi nabizi velké moznosti. Pfedevsim je to nezanedbatelné reno-
mé, obrovska volnost nezavisle realizovat hrani¢ni vyzkum podle svych
predstav, financovani je dlouhodobé (granty jsou udélovany na 5 let)
a pokryvé veskeré naklady projektu, zejména umoziiuje ndkup drahych
pfistrojli a zafizeni.

ECHO: Nyni je to vice nez rok od doby, kdy jste zacal projekt realizo-
vat. Jaké jsou vase prvni vysledky?

Schroder: Mame vysledky védeckého charakteru a uz 20 publikovanych
piispévki. Napf. jsme realizovali projekt zaméfeny na reakce s palladiem
jako katalyzatorem, kdy jsme ukazali, ze stejny proces, jaky probiha
v roztoku, také probiha v hmotnostnim spektrometru a taktéz ve vzorko-
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vacim rozhrani. Podle toho jsme piispévek nazvali "From Solution to the
Gas Phase, Back Again and In-Between" (Agrawal et al, Chem. Asian J.
2010, 5, 1667.). Kromé toho jsme poprvé dokazali stanovit kvantitativni
vztah mezi hmotnostnimi spektry v elektrospreji a vlastnostmi roztoku
(Tsierkezos et al. Inorg. Chem. 2009, 48, 6287.). Jedna se o specializo-
vané védecké prace, které ale ukazuji, ze koncepce navrzeného projek-
tu je realistickd, a je tak dilezitym vychodiskem pro nase dalsi studie.

ECHO: Jaky védecky dopad vés projekt mize mit?

Schroder: Délame zdkladni vyzkum a kratkodobé vysledky projektu
ovlivni pouze Uzce specializovanou védeckou komunitu chemikd
zabyvajicich se plynnou fazi. Jako spin-off vsak spolupracujeme
s mnoha védci v CR a v zahrani¢i a na$ vyzkum casto velmi uzite¢né
doplfiuje jejich vyzkum, zaméieny na rdzné oblasti chemie (zejména
na katalyzu).

Dlouhodobé nase vysledky mohou zménit pohled na chemické reak-
ce, optimalizovat je, nahradit lidi stroji, zlevnit produkci chemickych
reakci, zjednodusit podminky jejich vzniku a zkrétit proces jejich trvani
a v neposledni fadé také usetfit penize i prostredky.

ECHO: Cesk4 republika, obdobné jako ostatni nové ¢lenské stéty, neni
v této oblasti 7. RP prilis uspésnd. V cem vidite mozné priciny?

Schroder: Pocet zadosti podle mého ndzoru neni az tak nizky, myslim si
ale, Ze by bylo vhodné nabidnout zadateltm vice podpory pf¥i podavani
zadosti o ERC granty, zejména po formalni strance, rozsitit a zkvalitnit
poradenské sluzby tak, aby byly dostupné viem zajemctiim a potencidl-
nim zadatelam.

Navic piilezitosti pro mladé védce zacit vlastni nezavislou kariéru
nejsou v CR idedlni. Je potfeba vice motivovat mladé vyzkumné pra-
covniky, aby se nebdli realizovat vlastni vyzkumnou kariéru. Musite mit
samostatné publikace, bez podilu skolitele. Mladi vyzkumni pracovni-
ci, ktefi u svého skolitele zustavaji delsi dobu a nestfidaji mista svého
védecko-vyzkumného plsobeni ¢i nezméni po ziskani Ph.D. téma
vyzkumu, nemaji v této soutézi Sanci.

ECHO: V soucasné dobé je otevFend vyzva pro podavani Zadosti o ERC
granty pro zacinajici (nezavislé) vyzkumné pracovniky (“ERC Starting
Grants”). Co byste doporucil Zadateliim?

Schroder: Nezbyvd, nez se dukladné seznamit s ndvody pro Zadatele
a pravidly pro podani Zadosti, je dilezité sledovat, kdo grant ziskal
v poslednich letech. Naprosto podstatné ale je, Ze musite pfijit s novou,
inovativni, revolu¢ni myslenkou, kterd neni pouhym pokra¢ovanim
vasich predchozich uspéchi. U projektd, které sice prinaseji velky zisk,
ale za pomérné vysokého rizika (tzv. ,high-risk/ high-gain projects”), je
nutné mit jasné definované cile a strategii pro p¥ipad nedspéchu.

Co se ty¢e ERC grantll pro zacinajici (nezavislé) vyzkumné pracovni-
ky, fekl bych, ze v CR je fada “ztracenych kariér”, resp. propasnutych
piilezitosti. Mladi vyzkumni pracovnici zlstavaji pfilis dlouho u svych
skolitelt, ¢asto absolvuji svij postdoktorsky pobyt u ¢eského profesora
v zahrani¢i, kterého uz znaji, a poté se vrati zpét do Ceska. To nenf
nezévisla kariéra, kterou podporuje ERC. Je nutné byt mobilni a inova-
tivni, tedy ziskavat zkuSenosti z vice pracovist a ménit témata, oblasti
vyzkumu — mezi ziskanim titulu opravriujicim ke studiu v doktorském
studijnim programu, Ph.D. a vyzkumem po ziskdni Ph.D. musi byt
alespori jedna zména v tématu, osobé skolitele, kariéie. Pokud budete
pokracovat tématem svého Ph.D. skolitele, pak nemate Sanci.

Za ECHO se ptala PETRA PERUTKOVA



ROZHOVOR S H. NOWOTNY O EVROPSKE VYZKUMNE RADE

ECHO: Jste prezidentkou Evropské vyzkumné rady
(ERC) a predsedkyni Védecké rady. Jste emeritni
profesorkou Socialnich studii védy (Social Studies
of Science) ve Svycarském technologickém insti-
tutu ETH Curych a predsedkyni Védecké rady
Videriské univerzity. Jste byvalou profesorkou
na Videriské univerzité a mistopredsedkyni Ridici
rady Univerzity v Gottingenu. Kym jesté je Helga
Nowotny?

Nowotny: Mam tendenci pokladat se za socio-
lozku védy, ktera prostiednictvim své celozivotni
profesni angazovanosti ve zkoumani toho, jak
véda a védni systémy funguji, je schopnd prispivat
k pokracujicim snaham ucinit Evropu opét nej-
atraktivnéjsim mistem pro védecky vyzkum.

ECHO: Po pouhych trech letech existence je ERC
poklidina za jednu z nejispésnéjsich iniciativ
7. ramcového programu EU. Co pokladadte za nej-
véts§i dosavadni dspéch a v éem vidite nejvétsi
vyzvy do budoucnosti?

Nowotny: Nejvétsim dspéchem je skutecnost, ze
ERC se z vize sama proménila v realitu — a fun-
guje. Jesté neni dostate¢né docenéno, jakym
nesmirnym krokem vpred je tato nejinovativnéjsi
¢ast 7. RP pro zavedeni Evropského vyzkumného
prostoru. Od samého zalozeni ERC jsem zvlast
hrda na neuvéfitelné hladky pribéh posuzovani
projektt hodnoticimi panely a vybér projektt
doporucenych k financovanf{

Hodnoceni se zaklddd na skute¢né mezinarodné
pojatém systému peer review, jaky je v soucasnosti
dostupny, a na vynikajici povésti, kterou si ERC
vyslouzila béhem velmi kratkého obdobi v evrop-
ské i globalni védeckovyzkumné obci. Byla to tvrda
prace a nebyla by mozna bez podpory mnoha osob
z akademické obce, evropskych finan¢nich agentur
a rovnéz evropskych politickych instituct.

Nejvétsi vyzva, které ERC celi, je udrzet si své
dobré fungovani a svou vyte¢nou povést. Toho Ize
dosdhnout pouze neustdlym zlepSovanim a profe-
siondlnim vykonem na nejvyssi drovni; takZze to
rozhodujicim zpdsobem souvisi s budouci organi-
zaci ERC. Pres veskeré nase uspéchy je jasné, ze
model pouzivany/aplikovany pro vsechny, podle
néhoz ERC v soucasnosti funguje, neposkytuje
dostate¢nou pruznost potiebnou pro jeji budouci
vyvoj. Potfebujeme tudiz jinou strukturu fizeni,
kterd bude lépe vyhovovat jedine¢nému poslani
ERC. Budeme téz potiebovat vyssi rozpocet, aby-
chom vyhovéli skute¢nym pozadavkim evropské-
ho mezniho badatelského vyzkumu a zabezpecili
dosavadni investice. Jinymi slovy, potfebujeme
udrzitelnost a silnou administrativni strukturu na
trvalém zakladé.

ECHO: S jakym problémem se ERC v sou-
Casnosti vyrovnava? Je dosud ,novorozené”,
které trapi ,détské nemoci”, zvlast pokud jde
o finan¢ni a sprdvni rdmec EU, podle néhoZ ERC
a jeji vykonnd agentura funguji? Jak vidite ERC
v budoucnosti?

Nowotny: Bylo nékolik takovych ,détskych nemo-
ci”, jak tomu fikate, a sttednédobé hodnoceni jasné
poukdazalo na zmény, kterych je naléhavé zapotie-
bi. Obecné vzato jsme viak dosahli vyznamného
pokroku také v oblasti administrativy a véechno ted
funguje mnohem plynuleji. Samoziejmé, vzdycky
je prostor pro zlepsovani, zvlast pokud jde o admi-
nistrativni ¢ast ERC, kde jsme véazani pravidly
Komise. Tato pravidla nebyla koncipovana pro
mezni badatelsky vyzkum, ale plati pro néj diplné
stejné. Ja4 pevné vérim, ze v 8. RP se ERC stane
mnohem autonomnéj$im organem.




ECHO: V soucasnosti existuji dvé schémata finan-
covani. UvaZuje ERC o tretim grantovém sché-
matu?

Nowotny: V soucasnosti projednava Védecka rada

otazku vypracovani novych schémat pro dalsi pod-
poru Evropského vyzkumného prostoru. Jednani je
dosud v samotnych pocatcich. Vzhledem ke sku-
te¢nosti, ze se v nasledujicich letech bude nas
rozpocCet zvysSovat, zavedeme s nejvétsi pravdé-
podobnosti tieti zplisob financovani v roce 2012.

ECHO: Mezi ¢lenskymi staty jsou vyznamné roz-
dily v dspésnosti, zejména mezi starymi a novymi
clenskymi zemémi. Kde vidite hlavni pficinu téch-
to rozdili a jak by se podle vdas mél tento problém
Fesit?

Nowotny: Toto je velmi slozita otdzka. Nase udaje
poukazuji na jasnou souvztaznost mezi poctem
grantd ERC v dané zemi a celkovymi vydaji
na vyzkum a vyvoj. To znamend, Zze pokud dana
zemé zUstava v investovani do vyzkumu pod kritic-
kym prahem, nejsou jeji hostitelské instituce kon-
kurenceschopné. Bylo by tudiz velmi dulezité, aby
si nové clenské staty stanovily jako cil investovanf{
alespon do jedné vyzkumné instituce, infrastruk-
tury nebo univerzity, kterd je skute¢né excelentnf
a tudiz konkurenceschopna. Strukturalni fondy EU
mohou a mély by byt vyuzity k dosazeni tohoto
cile, ktery je zcela realisticky. Takové ostravky
excelence, zalozené na soucasném védeckém
potencialu, by se potom také mohly stat silou pfi-
tahujici mladé vyzkumniky a motivaci pro to, aby
se vraceli.

Na drovni hostitelskych instituci, pfedevsim univer-
zit, je tieba byt si mnohem silngji védomi nutnosti
poskytovat vynikajicim vyzkumnikim adekvatni
prostiedi. To se netykd pouze institucionalniho
napodobovani Uspésnych instituci, ale
také to znamena naucit se byt kreativn&jsi v nalé-

uceni, tj.

zani novych zplsobd nezavislého zaclenovani
védeckého vyzkumu. V novych ¢lenskych zemich
existuje nékolik prikladt takovych dspésnych insti-
tuci. Tyto instituce nenapodobily jednoduse, co
existovalo jinde, ale dokdzaly navazat a jako zaklad
zabudovat prvky, které jsou specifické a v souladu
s jejich konkrétnim akademickym systémem.

Je tedy rozhodné dulezité, aby vyzkumné instituce
v novych ¢lenskych zemich dostaly dostatec-
nou finan¢ni podporu, ale potiebuji také davéru
ve smyslu posileni jejich nezavislosti. Je mozné, ze
vlady po roce 1989 nekladly na restrukturalizaci
a reformu svych néarodnich systémd dostate¢ny

Avsak nyni je nejvyssi ¢as investovat do vyzkumu

a inovaci jako prostiedku, ktery formuje budouc-
nost zeme.

ECHO: Je vysoky previs zéjmu o program Myslenky.
Jaky je vas nazor na vliv, ktery ERC méla na narodni
systémy, jeZ projevily divéru v hodnotici systém
ERC a ndvazné zavedly vlastni narodni podpiirna
schémata pro ty ndvrhy projekti, které sice byly
tspésné, avsak nedostalo se jim financovani?

Nowotny: Myslim, Ze to je velmi pozitivni. Musime
mit na paméti, Ze v mnoha nérodnich systémech
se hodnoceni projektt zdkladniho vyzkumu neza-
klada vzdy pouze na kritériu excelence. Stale jesté
neni ve vSech systémech bézné provadét hodno-
ceni na zdkladé mezindrodni expertizy. ERC se
rozhodné nesnazi vyfadit ndrodni poskytovatele
finan¢nich prostredkd; zcela naopak: Cim vétsi je
riznorodost finan¢nich prilezitosti, tim lépe pro
evropsky vyzkum a vyzkumniky. Ale prece jen,
pokud jde o velkorysost grantd a celkovy rozpocet,
ERC rozhodné udava tén. Myslim, ze je dulezité byt
si toho védomi, a moci tudiz pracovat na dosazenf{
sdilenych standardd profesionality. Védecka rada je
v pravidelném kontaktu se svymi narodnimi proté;js-
ky, abychom tak predchazeli nedorozuménim a dis-
kutovali o dals§im vyvoji, ktery bude pro evropskou
vyzkumnou scénu pfiznivy.

ECHO: V probihajicim procesu zjednodusovani
zvaZuje EK zavedeni systému hodnoceni zaloZené-
ho na vysledcich (,result-based system“). Dal by se
takovy systém podle vaseho nizoru aplikovat také
na ,mezni badatelsky vyzkum*?

Nowotny: Ne. Jak uz sdm ndzev ika, meznf vyzkum
probihd na hranicich dosud nezndmého. U takové-
ho vyzkumu nejsou vysledky znamy. To je riziko,
které na sebe musime vzit. Bylo by kontraproduktiv-
ni zavést tady systém, ktery by se zakladal na anti-
cipaci vysledkt. Osobné& nevidim, jak by to mohlo
souviset se ,zjednodusenim”. Domnivam se vsak, Ze
je nezbytné investovat do téch vynélez, které z pro-
jektd mezniho vyzkumu vyplynou, véetné novych
vyzkumnych technologif, které takto vzniknou, aby
se otestoval jejich potencidl uplatnéni na trhu. Proto
ERC v soucasné dobé zavadi moZnost financovat
tzv. ,zkousku konceptu” (“Proof-Of-Concept”), coz
poskytne dalsi finance pro uUspésné drzitele grantt
ERC, aby se zjistilo, zda ma dany ndpad v kratké
dobé néjaky trzni potencidl. Prispéje to ke stanoveni
Zivotaschopnosti, k ochrané dusevniho vlastnictvi
a umozni napojeni na pozdéjsi fazi financovani.

Dékujeme za rozhovor.

ZA ECHO se ptala PETRA PERUTKOVA




