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Technologické centrum
Akademie véd, historicka
zkratka ctrnacti let vyvoje

Zamér zalozit Technologické centrum pri
Akademii véd se objevil pocitkem deva-
desatych let minulého stoleti. Zakladni
myslenkou bylo ustavit pii Akademii véd,
kterd se do té doby vénovala prevazné za-
kladnimu vyzkumu, centrum pro aplikace
a spolupraci s pramyslem. Znac¢na prefe-
rence byla davana vzniku podnikatelského
inkubdtoru zaméreného hlavné na spolu-
praci s akademickymi vyzkumnymi tymy,
zejména cestou realizace vysledkd vyzku-
mu v malych spin-off firmach zalozenych
vétsinou samotnymi védeckymi pracovniky.

Po neoficidlnich zacatcich, kdy si fada
budoucich partnerd vyjastiovala svou
moznou Ulohu a korigovala své leckdy
smélé predstavy, byl dne 28. ¢ervna 1994
zalozen Technologicky park AV CR jako
z4jmové sdruzeni pravnickych osob, po-
Cet ¢lent sdruzeni se postupné ustalil na
5 pracovistich Akademie véd (CR). Jiz sdm
nazev ,park” indikoval pretrvavajici hle-
dani spravné formy a funkce nové vzniklé

instituce. Vzhledem k postupnému zamé-
fovani ¢innosti sdruzeni na technologicky
transfer, konzulta¢ni ¢innost a provozova-
ni high-tech inkubatoru, doslo v roce 1995
k pfejmenovani na Technologické centrum
AV CR. V roce 2006 pak byla do Techno-
logického centra pfijata manazerska firma
Technology Management, s. r. o.

Tak jako byla prvni polovina devadesa-
tych let provazena fadou pokust, hledani,
omylt a snahou o jejich ndpravu v jinych
oblastech rychle se vyvijejiciho ekono-
mického a politického systému, ménilo se
v této dobé i poslani, zptsob financovani
a celad strategickd koncepce Technologic-
kého centra.

Od zacétku bylo jasné, ze TC bude muset
po velmi kratkém case financovat svou
¢innost zcela ze svych projektd a kontrak-
ti a nebude (s vyjimkou prvnich dvou let
- 1994-95) na rozdil od ostatnich pracovist
Akademie véd dostavat zadnou institucio-
nalni podporu z centralniho akademického
rozpoctu. Technologické centrum svij roz-
jezd zvladlo a v zavéru devadesatych let
i v zacatcich soucasné dekady dynamicky
rostl jeho ro¢ni rozpocet a velmi rychle se
zvySoval i pocet zaméstnanc.

Vyznamnym partnerem TC se stala stat-
ni sprava (zejména MSMT, MPO a MMR)
a vladni Rada pro vyzkum a vyvoj. Od
pocatku existence TC intenzivné spolu-
pracovalo s Organizaci spojenych narodu
pro primyslovy rozvoj (UNIDO) a od roku
1997 s Evropskou komisi. TC se tcastnilo
fady projektt spolec¢né s desitkami orga-
nizaci v narodnich i mezinrodnich kon-
sorciich se zapojenim piednich svétovych
univerzit, vyzkumnych center, pramyslo-
vych podnikl a organizaci inovac¢ni infra-
struktury.

TC se tak postupem doby stalo nespornym
lidrem v segmentu narodni inovaéni in-
frastruktury a v oborech svych ¢innosti si
vybudovalo respektované postaveni u vy-
znamnych mezinarodnich a nadnarodnich
instituci.

Trvalo to témér 14 let, nez TC zacalo vy-
davat svuj bulletin, zato ale ¢tendf dostava
uvodem hned dvé ¢isla najednou... Bulle-
tin bude rozesilan pievazné elektronicky,
snahou bude informovat o praci TC, stalou
vyzvou pak zlstane napliovani naznace-
ného poslani ,be in” v titulu Bulletinu.
Karel KLUSACEK
(klusacek@tc.cz)

Rozhovor s ministrem skol-
stvi, mladezZe a télovychovy
Ondfejem Liskou:

ahA

Pane ministie, jak byste strucné
charakterizoval soucasny stav vy-
zkumu a vyvoje v Ceské republice?
Pres nesporné vysledky vyzkumu
a vyvoje v této zemi a nepopiratel-
né piinosy dosavadniho systému
stdtni podpory vyzkumu a vyvoje
Ize stru¢né a zjednodusené charak-
terizovat soucasny stav vyzkumu
a vyvoje jako neprimérené zpoliti-
zovany, prebujely byrokracii a ato-
mizovany do desitek jednotek pod-
porujicich vyzkum a vyvoj. Tento
jiZz prekonany administrativné téz-
kopddny systém neodpovidd po-
ttebam CR v rdmci Evropského
vyzkumného prostoru, protoZe ve
svém dusledku blokuje tvarci po-
tencial vzdélanych a vysoce kva-
lifikovanych  vyzkumnych tymda
v administrativou svdzanych vy-
zkumnych organizacich. Vyzkum-
né tymy casto nemohou udcinné
a efektivné vyuZzit prostiedky vkla-
dané do vyzkumu a vyvoje, nejsou
motivovany k intenzivni spoluprédci
s uzivateli vysledkd vyzkumu, pod-
pora je pridélovdna vice plosné nez
cilené na urcité priority vyzkumu
a vyvoje, a tim obtizné dochdzi ke
stabilizaci a rozvoji excelentnich
védeckych pracovist a podpore Sir-
S mezindrodni spoluprdce.

Kde vidite nejvétsi potencial roz-
voje ceského vyzkumu a vyvoje?
Nejvétsi potencial vidim v prova-
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zdni inovaci s vyzkumem a vyvo-
jem a s tercidrnim vzdélavanim
a v mobilizaci mladych védeckych
pracovnik( podporou jejich kariéry
a mobility, obecné v rozvoji lidskych
zdroja a mobilité vyzkumnych pra-
covnikd jak mezi vyzkumnymi in-
stitucemi, vysokymi skolami a pod-
niky, tak mezi centry a regiony na
ndrodni drovni. Velky potencidal
shleddvam v podpore mobility vy-
zkumnych pracovniki z CR v rdmci
Evropského vyzkumného prostoru
a v podpore verejnych vyzkum-
nych instituci, které svoji novou
pravni formu vyuZiji k rozvoji ¢in-
nosti zamérenych ve vétsi $iti na
aplikovany vyzkum a spoluprdci
s uzivateli vysledkd vyzkumu a vy-
voje. Zakladani nékolika zcela
novych verejnych vyzkumnych
instituci obcemi lze povaZovat
za vhodny pfispévek samosprdvy
k rozvoji vyzkumné infrastruktury
v regionech, kterd bude posilena
vyuzitim prostredkd ze struktural-
nich fondd kraji.

Jaké jsou vase prioritni cile ve
funkci ministra v oblasti vyzkumu
a vyvoje?

Jednim z cila je zaclenéni inovaci
do systému vyzkumu a vyvoje a do
oblasti tercidrniho vzdélavani, déle
motivace mobility s cilem propo-
jit vyzkumné a vyvojové ¢innosti
ve vyzkumnych organizacich, na
vysokych skoldch a u uZivateli
vysledki vyzkumu a vyvoje v sou-
kromoprdvni oblasti. Nezbytnou
podminkou je zatraktivnit tyto for-
my spoluprdce v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci pro zucastné-
né subjekty a vytvofit komplexni
a efektivni ndstroje, které budou
podporovat inovacni proces jako
atribut vyzkumné a vyvojové cin-
nosti bez ohledu na prdvni formu
subjektu, kterd tyto ¢innosti prové-
di, ale vZdy s dirazem na poptavku
po vyuziti vysledk( této c¢innosti
potencialnimi uzivateli. Napf. do
konce biezna je moZné reagovat
na vyzvu vyhldsenou MSMT v rdm-
ci Operac¢niho programu Vzdéldva-
ni pro konkurenceschopnost, kterd
tyto sméry zohledriuje v prioritnich
osdch programu.

Jak hodnotite probihajici pFipravu
dlouho ocekivaného Operacniho
programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace?

OP VaVpl je zdsadnim ukolem

Technologické
centrum AV CR

Béhem 14 let existence Technologického
centra se jeho hlavni aktivity postupné
strukturovaly do péti segmentu:

Inovace a transfer technologii — se zamé-
fenim na komer¢ni vyuzivani vysledka vy-
zkumu a zavadéni inovacnich technologii
zejména v malych a stiednich podnicich.
Klicovymi projekty byly Czech Innova-
tion Relay Centre a Centrum pro transfer
technologii, na které od ledna 2008 te-
maticky navazuje novy projekt BISONet.
V ramci téchto projektd jsou vyhledavany
vysledky vyzkumu a technologie s poten-
cidlem trzntho uplatnéni, jsou provadé-
ny inova¢ni audity firem a vyhledavani
partnefi pro technologicky transfer. Dale

jsou poskytovany informace k financo-

vani inovac¢nich projekti, podporovan
mezinarodni marketing klientskych firem
a probihaji konzultace z oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi. Soucasti aktivit je
i uceleny vzdélavaci program pro manaze-
ry malych a stfednich podnikd, studenty,
doktorandy a mladé védce se zaméienim
na realizaci vysledkd vyzkumu a zaklady
inova¢niho podnikani.

Informace pro vyzkum - poskytujici ces-
kym vyzkumnym a vyvojovym institucim,
mensim firmam i velkym podnikim a dal-
$im organizacim komplexni podporu pfi
jejich zapojovani do evropské vyzkumné
spoluprace. Hlavnim projektem je Narodni
informac¢ni centrum pro evropsky vyzkum,
ve kterém pracuji narodni kontaktni pra-
covnici pro 7. ramcovy program EU, jez
organizuji hromadné informac¢ni a skolici
akce, pfipravuji informa¢ni monografie
zabyvajici se specifickymi otazkami 7. RP
a poskytuji odborné konzultace vyzkum-
nym tymam. Zvlastni pozornost je pii téch-
to ¢innostech vénovana malym a stfednim
podnikdm. TC vydava specializovany
dvoumési¢nik ECHO zaméfeny na infor-
mace o Evropském vyzkumném prostoru.
Pro potfeby MSMT je monitorovana Gcast
CR v rdmcovych programech a je provadé-
na jeji analyza.

Strategické studie a projekty — se zamére-
nim na p¥ipravu analytickych, vyhledovych
a koncepc¢nich studii v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci. Studie jsou pfipravovany
na regionalni, narodni i mezinarodni Grov-
ni, jejich vysledky jsou publikovany v od-
borné literatuie a vyuzivany regiondlni sa-
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mospravou a statni spravou pro formulaci
strategicky vyznamnych dokumentt, napft.
regionalnich inovacnich strategif, Narodni-
ho rozvojového planu, Nérodnich progra-
mu vyzkumu, opera¢nich program struk-
turdlnich fondd a Narodni politiky vyzkumu
a vyvoje. Intenzivné se rozviji spoluprace
s fadou zahrani¢nich a nadnarodnich part-
nerli, zejména s Evropskou komisi, Orga-
nizaci spojenych narodl pro primyslovy
rozvoj (UNIDO) a Spole¢nym vyzkumnym
centrem Evropské komise. Ve spolupraci
s UNIDO je od roku 2003 poradan mezi-
narodni vyukovy kurs zaméreny na tech-
nologicky foresight. K této oblasti je vyda-
van recenzovany c¢asopis ERGO zaméreny
na analyzy a trendy vyzkumu, technologif
a inovaci.
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Podnikatelsky inkubator — TC provozovalo
pri Akademii véd v letech 1994-2002 men-
$i podnikatelsky inkubator zaméreny hlav-
né na biotechnologie, informac¢ni a envi-
ronmentalni technologie. V uvedené dobé
proslo inkubatorem 21 firem (vybranych
z 53 ptihlasenych), z nichz pouze 3 svou
podnikatelskou ¢innost ukoncily a 18 se
jich uspésné rozrostlo a inkubator opustilo.

Dalsi rozvoj inkubatoru byl limitovan plat-
nou legislativou, kterd neumoziiovala vyu-

zit prijmy z pronajmu ploch akademickych
Ustavli k pokryti provozu inkubatoru a ¢in-
nost inkubatoru byla proto ke konci roku
2002 pierusena. V roce 2005 se TC stalo
jednim ze zakladajicich ¢lent sdruzeni
TIC CKD Praha, které vypracovalo projekt
rekonstrukce byvalé tovarni haly CKD na
inovac¢ni centrum a podnikatelsky inkuba-
tor v Praze 9. Rekonstrukce, financovana
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj,
statniho rozpoctu a prostiedk hlavniho
mésta Prahy, byla dokoncena v listopadu
2007, slavnostni otevieni pak probéhlo
9. ledna 2008. V CR tak vznikl prvni pod-
nikatelsky inkubator ve spolupraci priimys-
lového podniku s védecko-vyzkumnymi
institucemi.

Inova¢ni centrum a podnikatelsky inkuba-
tor nabizi prazskym podnikateliim prona-
jem kanceléfskych a laboratornich prostor
a Siroké spektrum podnikatelskych a ad-
ministrativnich sluzeb, které budou pod-
nikdim v pocatec¢nim stadiu svého vyvoje
poskytovany za zvyhodnénych podminek.
Toto partnerstvi nabizi firmam umisténym
do inkubdtoru a zaméfenym na pokrocilé
energetické, strojirenské a elektrotechnic-
R T Y

ké technologie perspektivu navazani spo-
luprace se silnym pramyslovym partnerem
a moznost jejich rychlejsiho rozvoje.

Ceska sty¢na kancelaf pro vyzkum a vy-
voj (CZELO) - byla zalozena v Bruselu
jako projekt TC v roce 2005. Hlavnim tko-
lem kanceldfe je napomdhat Gspésnému
zapojeni ¢eského vyzkumu do evropské
vyzkumné spoluprace, zejména prostred-
nictvim ramcovych programd pro vyzkum
a Vyvoj.

CZELO poskytuje své sluzby zdarma vy-
zkumnik@m vsech obord ze viech typu
vyzkumnych a vyvojovych organizaci
v Ceské republice. Mezi hlavni poskyto-
vané sluzby patii zprostiedkovavani cile-
nych aktudlnich informaci o pfilezitostech
zapojeni do mezindrodnich vyzkumnych
konsorcii, zajistovani predbézného jed-
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nani o navrzich projekti s relevantnimi
uredniky Evropské komise, zajistovani za-
kladni podptrné infrastruktury a asistence
pfi setkanich ¢eskych vyzkumnikd s poten-
cidlnimi projektovymi partnery v Bruselu
a systematickd propagace ¢eského vyzku-
mu, jeho vysledkd, partnerskych kapacit
a konkrétnich nabidek ke spolupraci.

S jednotlivymi aktivitami TC budeme cte-
nafe postupné podrobnéji seznamovat
v piistich ¢islech Bulletinu.
Karel KLUSACEK
(klusacek@tc.cz)

MSMT. Komplikace, které prova-
zeji jeho pripravu, nijak nepfispi-
vaji ke stabilité a klidu v ceském
vyzkumném prostredr. Jsem si této
situace védom a osobné se snazim
maximdlné pomoci nastavit co nej-
lepsi podminky pro pokud mozno
urychlené dokonceni a dopraco-
vdni vsech potfebnych textd. Moji
podminkou vsak je, Ze rychlost,
se kterou se snazime po mém nd-
stupu na ministerstvo na tomto pro-
blému pracovat, nijak nesmi ovliv-
nit kvalitu. Proto jsem si s sebou na
ministerstvo prived| tym odbornikd,
ktery postupné dale rozsifujeme.

Jsem si védom specifi¢nosti OP
VaVpl, kterd spocivd v tom, Ze Spat-
né nastaveni parametrii mize mit
fatalni disledky pro nds vyzkum.
Pokud pfipustime budovani nepo-
trebnych infrastruktur, bude to mit
v budoucnosti za ndsledek nedosta-
tek provoznich prostiedkd pro celou
Ceskou védu. Soucasné vsak tento
OP nabizi nadéji. Nadéji na lepsi
vybaveni pro perspektivni védce,
tak aby nemuseli odchdzet za
kvalitnim zdzemim do zahrani-
¢i. To nds vede k tomu, abychom
tomuto tématu vénovali skutecné
velkou pozornost. Doufdm tedy,
Ze o prdzdnindch by mohl byt text
OP VaVpl schvdlen EK a nejpozdeé-
ji na podzim az v zimé letosniho
roku by pak mohla byt vypsdna
prvni vyzva.

Jaky je vds ndzor na pfipravovanou
Reformu systému vyzkumu, vyvoje
a inovaci v Ceské republice?

Reforma systému vyzkumu, vyvo-
je a inovaci navazuje na reformni
kroky provedené v ramci Ndrodni-
ho programu reforem v letech 2005
az 2008, kde se priority spravniho
uradu pro vyzkum a vyvoj soustie-
dily na pfipravu a prijeti role ridi-
ciho orgdnu operacnich programd
v souvislosti s ¢erpdnim prostredku
ze strukturdlnich fondd pro léta
2007-2013. Reformni opatreni vy-
chdzeji z dikladné analyzy stavu
systému vyzkumu vyvoje v Ceské
republice ve srovndni se zahrani-
¢im. Reformu systému vyzkumu
a vyvoje s didrazem na zaclené-
ni podpory inovaci, inovacnich
center a aplikovaného vyzkumu
povazuji soucasné za prileZitost
definovat novd opatfeni, kterd mj.
operativné zohledni vysledky hod-
noceni vyzkumu a vyvoje v CR




Evropskou komisi a jinymi subjekty.
Pfipravovand reformni opatfeni jsou
strukturovdna tak, aby je bylo moz-
né prevést do praxe v etapdch, které
umozni slozkdm systému zefektivnit
svoji ¢innost a vyzkumnym organi-
zacim operativné reagovat na systé-
mové zmény jak na ndrodni drovni,
tak soucasné zamérit ¢dst svych ka-
pacit na reSeni priorit v rdmci me-
zindrodni spoluprdce, napf. ucasti
ve specifickych programech jako
Vyzkumné infrastruktury, Kapacity,
Vyzkum ve prospéch malych a stred-
nich podnikd, Regiony znalosti a Vy-
zkumny potencial Sedmého rdm-
cového programu, zaméreného na
posileni a optimalizaci znalostni
a inovacni kapacity a evropské kon-
kurenceschopnosti.

Jaké jsou dle vaseho ndzoru hlavni
priority v oblasti vyzkumu a vyvoje
pro blizici se predsednictvi Ceské
republiky Radé EU?
Hlavni priority v oblasti vyzkumu
a vyvoje jsou provdzany na politické
priority. Priorita ,,Evropsky vyzkum-
ny prostor bez bariér” odrdzi v ob-
lasti vyzkumu hlavni priority ceského
predsednictvi Evropské unie ,Evropa
bez bariér” a ,Evropa konkurence-
schopnd a oteviend”. Timto smé-
rem bude CR usilovat o dalsi rozvoj
Evropského vyzkumného prostoru
(ERA), ktery je jednim z ndstroji Li-
sabonské strategie. Hlavnimi tématy
jsou ,Velké infrastruktury vyzkumu
a jejich vliv na budovani kapacit vy-
zkumu v Evropé” a ,Odstranéni ba-
riér mobility vyzkumnych pracovni-
ka”. Nové velké infrastruktury byly
dosud stavény pouze v zakladajicich
statech, ¢imz EU vytvdrela neviditel-
nou bariéru mezi EU zdpadu a vy-
chodu, malych a velkych ¢lenskych
statd, kterou je Zddouci odstranit.
Velké infrastruktury jsou hlavni osou
vyzkumu vedouciho k inovacim
a soucasné jsou mistem setkdvani
vysokych skol, vyzkumnych institu-
ci a podnikid. Podminkou pro roz-
voj konkurenceschopnosti  Evropy
znalosti v globalizovaném svété je
dostatek kvalitnich a flexibilnich
vyzkumnych pracovnikd. V oblasti
lidskych zdroji ve vyzkumu a vy-
voji je proto dlouhodobym cilem
vytvofit jednotny evropsky pracovni
trh, zejména vcasnym odstranénim
prekdzek mobility vyzkumnych pra-
covnikd.
Rozhovor pripravil
Alexandr PROKOP (prokop@tc.cz)

Inovacni centrum
a podnikatelsky inkubator

Inova¢ni centrum a podnikatelsky inkuba-
tor (ICPI) byl vybudovan v rdmci stejno-
jmenného projektu realizovaného nezis-
kovym sdruzenim Technologické inovac¢ni
centrum CKD Praha (TIC CKD Praha), je-
hoz zakladateli jsou tfi organizace: Tech-
nologické centrum Akademie véd CR, CKD

Nové Energo, a. s., a Energieteam Consult,
GmbH. Projekt, ktery realizuje jednu z kli-
¢ovych komponent akéniho plénu Regio-
nalni inovacni strategie pro hl.m. Prahu,
byl podporen z prosttedkd Evropského fon-
du pro regionalni rozvoj, statniho rozpoctu
CR a prosttedki hl.m. Prahy. Budova vznik-
la revitalizaci ,brownfields”, konkrétné re-
konstrukci staré tovarni haly CKD v praz-
skych Vysoc¢anech.

Rekonstrukei vznikla moderné fesena a ar-
chitektonicky zajimava budova, kterd nabi-
zi podnikateldm téméi 2000 m? kancelai-
skych a laboratornich ploch poskytujicich
klientskym firmam reprezentativni prostie-
di a kvalitni podnikatelské zazemf. Primar-
nim cilem ICPI je podpofit vznik a rozvoj
inovativnich podnikd pracujicich zejmé-
na v oboru obnovitelnych zdrojt energie,
informac¢nich technologii a pokrocilych
technologickych sluzeb. Souc¢asti podnika-
telského prostiedi je i systém komplexnich
podnikatelskych sluzeb, které zajistuje
Technologické centrum AV CR. Jedna se
zejména o sluzby technologického transfe-
ru a poradenstvi v oblasti ochrany dusevni-
ho vlastnictvi, poradenstvi ve finan¢ni ob-
lasti — vyhledavani vhodnych typt grantt
a dotaci, pfipadné investord pro zajisténi
rozvoje a ristu firmy. Pro podporu aktivit
klientskych firem i akci pofadanych ICPI
jsou k dispozici vybavené zasedaci a jed-
naci mistnosti riizné velikosti, konferen¢ni
sal a u¢ebna.

Inova¢ni centrum a podnikatelsky inku-
bator byl uveden do plného provozu po-
¢atkem roku 2008, kdy zacal poskytovat
sluzby primarné ve tiech zakladnich klient-
skych programech:

Pre-inkubator

Do programu ,Pre-inkubétor” vstupuji fir-
my v rané fazi svého vzniku a jsou sem za-
fazeny zpravidla na ptl roku. Béhem této
doby mohou firmy v programu ,Pre-inku-
béator” vyuzivat vyhodnych cen sluzeb ICPI
(40 % zdkladnich cen prondjmu kancelaf-
skych a laboratornich prostor), ale zéroven
musi byt schopny vypracovat kvalitni pod-
nikatelsky plan a pfipadné splnit podminky
vstupu do nékterého z dalSich (navazuji-
cich) programd nabizenych ICPI.

Podnikatelsky inkubator

Tento program je urcen pro nové vzniklé
firmy s konkurenceschopnym produktem
a kvalitné zpracovanym podnikatelskym
planem. Klientskym organizacim jsou
v ramci programu ,Podnikatelsky inkuba-
tor” poskytovany pronajmy prostor za zvy-
hodnéné ceny (prvni rok je cena pronajmu
kanceléiskych a laboratornich prostor sta-
novena na 50 %, druhy rok na 65 % a tie-
ti rok na 80 % plné ceny najmu) a sluzby
v §irokém rozsahu vedouci k rozvoji jejich
podnikatelskych aktivit. Obecné mohou
byt firmy do tohoto programu zafazeny
az na tfi roky, béhem kterych by mély byt
schopné se prosadit na trhu a osamostatnit.

Cenové zvyhodnéni v programu ,Podni-
katelsky inkubator” a ,Pre-inkubétor” vy-

razné napomahda ke vzniku novych firem
a zvySeni jejich konkurenceschopnosti,
a tim k rozvoji podnikani v prazském regio-
nu, coz bylo hlavnim dvodem investovani
verejnych zdrojd do tohoto projektu.

Inovacni centrum

Program ,Inovaéni centrum” je uréen pod-
nikatelskym subjekttim, které jsou jiz kon-
solidovanymi firmami a jsou vyrazné ori-
entovany na inovace pfispivajici k rozvoji
technologii a konkurenceschopnosti ¢eské-
ho pramyslu. Témto subjekttim jsou v ICPI
poskytovany sluzby v trznich cendch. Do
programu ,Inovac¢ni centrum” mohou byt
na svoji zadost zafazeny i subjekty, které
Uspé&sné ukondi fazi inkubace v programu
,Podnikatelsky inkubator”, nebo budou
chtit do programu pfejit z programu ,Pre-
inkubétor”. Doba setrvani klientskych fi-




rem v programu ,Podnikatelsky inkubator”
je zavisla na dobé trvani projektu (podni-
katelského zdméru), se kterym byla firma
do programu zafazena, ale obvykle je tato
doba kratsi nez tfi roky.

Firmy uchézejici se o zatazeni do které-
hokoliv klientského programu prochazeji
strukturovanym vybérovym fizenim, které
se lisi podle druhu programu. Vyrazny pod-
parny vliv na pfijeti uchazec¢e do ICPlI ma
existujici spoluprace se spole¢nostmi CKD
GROUP nebo zfetelny potencidl takovou
spolupraci navazat. Vyhodou pro usidlené
firmy je i moznost vyuZivat vyrobni, zku-
Sebni, marketingové, obchodni a logistické
kapacity spole¢nosti CKD GROUP.

Firmy v dotovanych klientskych programech
(Pre-inkubator a Podnikatelsky inkubator)
jsou kazdoro¢né hodnoceny z hlediska
rozvoje firmy v oblasti finan¢nich vykonf,
vytvareni pracovnich mist, praniku na trh
a celkové realizace plvodniho podnikatel-
ského planu. Vysledky hodnoceni vedou
k vypracovani aktualizovaného podnika-
telského planu za asistence konzultantd
Technologického centra AV CR a v nékte-
rych pfipadech i k pfehodnoceni moznosti
prodlouzit pobyt firmy v ICPI. Firmy v ne-
dotovaném klientském programu (Inova¢ni
centrum) jsou hodnoceny podle konkrét-
nich vysledkd spoluprace se spole¢nostmi
CKD GROUP.

Vyznamnym partnerem ICPI a firem v ném
usidlenych jsou prazské organizace vyzku-
mu a vyvoje. Béhem velmi kratké doby od
otevieni ICPI pro podnikatele byla nava-
zana spoluprace mezi nékolika usidleny-
mi firmami a Fakultou elektrotechnickou
CVUT. Dal$im partnerem usidlenych firem
je Ustav fyziky plazmatu AV CR. P¥ipravuji
se vyvojové a realiza¢ni projekty s dalsimi
vyzkumnymi pracovisti. Konkrétnim piikla-
diim spoluprace mezi akademickou sférou
a podnikateli se budeme zabyvat v nékte-
rém z pfistich ¢isel Bulletinu.

Dalsi informace o Inova¢nim centru a pod-

nikatelském inkubdatoru najdete na stran-
kach: http://www.tic-ckd.cz.

Petr HLADIK

(hladik@tc.cz)

Kratké predstaveni kurzu
NANOTECHNOLOGIE

Technologické centrum AV CR je koordi-
natorem projektu ,Pfiprava nového mul-
tidisciplinarniho  predmétu NANOTECH-
NOLOGIE” financovaného z Evropského
socialniho fondu (ESF) v rdmci Opera¢niho
programu Rozvoj lidskych zdrojt (OP RLZ).

Cilem projektu je pfiprava a provedeni
jednosemestralniho  kurzu NANOTECH-
NOLOGIE, ktery ma posluchac¢tm baka-
laFskych studijnich obora stru¢né predsta-
vit jak zakladni oblasti vyzkumu nanovéd
a nanotechnologii vcetné jejich aplikaci,
tak i ziskat nékteré studenty pro hlubsi
studium této problematiky. Kurz se sklada
ze 14 dvouhodinovych prednasek pfipra-
venych na vybrand témata ¢eskymi exper-
ty. Pfednasky pravé probihaji na ctyfech
fakultach, které jsou partnery v projektu. Je
to Fakulta strojniho inzenyrstvi Vysokého
uceni technického v Brné&, Piirodovédecka
fakulta Univerzity Palackého v Olomouci,
Fakulta strojni Technické univerzity v Li-
berci a Fakulta biomedicinského inzenyr-
stvi Ceského vysokého uceni technického
na Kladné.

Fulleren
{Blsshreirdber Fullar)

Nanotrubiky

[carben nandtubes)

Prednasky pfiblizuji tato témata: dvod do
nanotechnologie, tivod do kvantové fyziky,
analytické nastroje — mikroskopie skenujici
sondou, analytické nastroje — elektronova
mikroskopie a rentgenova difrakce, na-
nocastice, tenké vrstvy, polymerni nano-
kompozity, polovodi¢ové nanostruktury
a nanoelektronika, uhlikové nanostruktury,
senzory, nanovlakna a nanotextilie, nano-
medicina, rizika nanotechnologii a soucas-
né aplikace nanotechnologii.

Prednasky budou zkompletovany a publi-
kovany jako skriptum.

Jitka KUBATOVA
(kubatova@tc.cz)

Do vaseho diire

20. kvétna 2008

Technologické centrum AV CR po-
fada jednodenni tematicky seminaf
,Financovani pro malé a stiedni
podniky”, zaméfeny na moznosti
financovani inovac¢nich, vyzkum-
nych a vyvojovych aktivit malych
a sttednich podnikl ze struktural-
nich fondd a 7. ramcového pro-
gramu EU. Seminaf se uskute¢ni
v Konferen¢nim centru City, Na
Strzi 1702/65, Praha 4. Blizsi in-
formace vcetné programu budou
zverejnény na www.tc.cz.

29. kvétna 2008

usporada Technologické centrum
AV CR ve spolupraci s Tuesday Bu-
siness Network tematickou konfe-
renci ,Financovani inovaci soukro-
mym kapitdlem”. Misto a program
konference budou upfesnény na
www.cett.cz, www.innovation.cz.

26.-28. srpna 2008

Velvyslanectvi CR v Kuala Lumpur
spolu s Technologickym centrem
AV CR a Czechlnvestem pfipravujf
Ucast ceskych firem a instituci na
mezinarodnim veletrhu Nanotech
Malaysia 2008. Veletrh se usku-
te¢ni ve dnech 26.-28. srpna 2008
v Kuala Lumpur a na doprovod-
ném workshopu Czech Republic
Nanotechnology: excellent results
and opportunities for cooperation
budou probihat jednani s firmami
z Malajsie, dal3ich statd ASEANu,
vychodni Asie, Ameriky a Evropy.

Ucastnili jsme se

V' rdmci akce ,EU12 partnering
EUT5”, porddané pod zéstitou Ev-
ropské komise, se ve dnech 28.-29.
ledna 2008 uskutecnilo v kongre-
sovém centru Ceské zemédélské
univerzity v Praze mezindrodni part-
nerské setkdni potencidlnich navr-
hovateli a dcastnika projektd 7. RP
v oblasti nano - biotechnologie a na-
nostrukturovanych materidld.

Toto setkdni napomohlo firmdm
a vyzkumnym pracovistim z Ceské
republiky ziskat kvalitni zahrani¢ni
partnery do spolecnych projektu
predkladanych v rdmci vyzev 7. rdm-
cového programu.




Aktuality z TC

INNOVATION
THURSDAY

Setkani Innovation Thursday
Innovation Thursday je nova plat-
forma pro setkavani a sdileni infor-
maci i zkusenosti se zamérenim na
inovace v podnikani a jejich efek-
tivnéjsi uplatnéni. Cilem projektu
je demonstrovat vyznam inovacf
a jejich dopad na hospodaisky roz-
voj a priority stitu s konkrétnimi
piipady inovativnich start-up, MSP
stejné tak i korporaci a akademic-
kych tyma a projektd. Prvni setkanf
probéhlo 14. Gnora 2008 na pudé
Senatu Parlamentu CR, kde si vy-
ménili ndzory a zkusenosti novato-
fi, investori, ale i tvirci prostiedi,
tzv. policy makers a jini. Projekt je
organizovan TUESDAY  Business
Network a Technologickym centrem
AV CR ve spolupraci s Microsoft
Ceska republika a dal$imi partnery.

Dalsi informace o této akci najdete
na: www.tc.cz, www.innovation.cz
Marcela PRIHODOVA
(prihodova@tc.cz)

Zelena kniha vyzkumu,
vyvoje a inovaci v CR
Zelenou knihu vyzkumu, vyvoje a inova-
ci v CR predstavil Feditel TC AV CR Karel
Klusa¢ek odborné verejnosti na zahajovaci
konferenci platformy Innovation Thursday,
ktera byla poradana 14. Gnora 2008 v pro-
stordch Senatu Parlamentu CR. Prezentu-
jici a acastnici nasledné diskuse Zelenou
knihu ocenili predeviim z hlediska po-
ttebnosti komplexniho zhodnoceni situ-
ace CR ve vyzkumu, vyvoji a inovacich
a nutnosti zahdjeni odborné diskuse o zmé-
nach, jez by vedly k posileni konkurence-
schopnosti ¢eské ekonomiky zalozené na
vyzkumu, vyvoji a inovacich.

Pro¢ ,,zelena” kniha?

Jako ,zelena” kniha jsou oznacovany do-
kumenty, jejichz hlavnim cilem je vyvolat
verejnou diskusi o budoucim nasmérovani
politik v dil¢ich oblastech spole¢enské-
ho Zivota. Vysledky diskusi jsou nasledné
zpravidla vyuzity pro zpracovani ,bilych”
knih, které jiz predkladaji navrhy pro reali-
zaci konkrétnich opatieni.

V kontextu tohoto barevného spektra je
hlavnim cilem Zelené knihy vyzkumu, vy-
voje a inovaci v CR zhodnotit komplexné
situaci ve vyzkumu, vyvoji a inovacich
v Ceské republice v mezinarodnim kon-
textu a iniciovat Sirokou narodni odbornou
diskuzi v klicovych tematickych oblastech.
V néavaznosti na existujici podkladové stu-

V.7: Zelend kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR

ZELENA KNIHA

VYZKUMU, VYVOJE A INOVACI V 6ESKE REPUBLICE

TEXTOVA CAST

Karel Klusagek (vedouci projektu), Zden&k Kugera, Michal Pazour

=

Technologické centrum Akademie véd CR
Praha, brezen 200

die a analyzy v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci tvofi Zelena kniha uceleny ana-
lyticko-koncepéni material, ktery bude
vyuzit pro formulaci strategickych do-
kumentt CR v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci. Zelena kniha byla proto zafa-
zena Radou pro vyzkum a vyvoj jako p¥i-
loha Reformy systému vyzkumu, vyvoje
a inovaci v CR, kterda byla schvalena
vladou 26. bfezna 2008.

Jak dal od Zelené knihy k Bilé?

Diskuse odborné vefejnosti k nastaveni
narodniho inova¢niho systému, vyvolana
Zelenou knihou, vyusti v pfipravu Bilé kni-
hy vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR. Proto
byla paralelné s probihajici diskusi sesta-
vena expertni skupina prednich odbornikd
na jednotlivé tematické oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci. Cilem této expertni sku-
piny je na zakladé zkusenosti jednotlivych
¢lent a ve vazbé na podnéty z verejné
diskuse zformulovat cile a opatieni pro
budouci sméiovani politiky vyzkumu, vy-
voje a inovaci v CR. Tyto cile a navrhovana
opatieni k odstranéni nedostatk a preka-
7ek rozvoje konkurenceschopnosti Ceské
republiky zaloZené na znalostech a inova-
cich, které budou predstaveny v Bilé knize
vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, vytvofi
vécné podklady pro piipravu strategickych
dokumentt pro oblast vyzkumu, vyvoje
a inovaci.

Vyvoj diskuse iniciované Zelenou knihou
a pribéh daldich praci na pfipravé Bilé
knihy vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR md-
Zete sledovat na internetovych strankach
http://forum.tc.cz. Uvitdme rovnéz, kdyz se
do diskuse o novém sméfovani vyzkumu,
vyvoje a inovaci v CR aktivné zapojite.

Zdenék KUCERA, Michal PAZOUR
(kucera@tc.cz), (pazour@tc.cz)




enterprise
europe
network

Projekt BISONet

jako soucast Enterprise
Europe Network

v Ceské republice

Rémcovy program Evropské unie pro
konkurenceschopnost a inovace (CIP) ma
mimo jiné za cil pfipravit podnikateltim
pozitivni podminky pro zabezpeceni kva-
litnich a dostupnych sluzeb v oblasti ino-
vaci nezbytnych pro jejich Gspésny rozvoj
a moznost konzultace Sirokého spektra
otazek bezprostiedné souvisejicich s pod-
nikatelskymi aktivitami.

V rdmci vyzvy vyhlasené Evropskou ko-
misi v tomto rdmcovém programu vznikly
projekty narodnich informacnich siti po-
skytujicich komplexni podnikatelské sluz-
by a potiebné relevantni informace, které
budou soucasti celoevropské sité Enterpri-

vojova agentura Pardubice a Vyzkumny
ustav textilnich stroju Liberec budou pliso-
bit z hlediska svého regionalniho rozlozeni
jako centra poskytujici sluzby a informace
dostupné pro podnikatele ze vsech ¢asti
republiky, jak je vidét z p¥ilozené mapky.
Spolupréce s agenturou Czechlnvest, Hos-
podarskou komorou CR a Asociaci regio-
nélnich rozvojovych agentur jako asocio-
vanymi partnery zvysi kvalitni funkci sité
a optimalni dostupnost poskytovanych in-
formaci ¢eskym firmam.

Pro sezndmeni vefejnosti s cinnosti sité
Enterprise Europe Network v Ceské repu-
blice byla organizovana 28. tnora zaha-
jovaci konference ceské casti sité Enter-
prise Europe Network v prostorach sidla
Hospodarské komory Ceské republiky. Po
uvodnim projevu feditele sekce podnika-
ni Ministerstva pramyslu a obchodu pana
Martina Turnovského na této konferenci
prednesla svlj pfispévek pani Martine
Diss, zastupce Evropské komise a feditel-
ka sekce ,Animace” v nové ziizené exe-
kutivni agentufe pro konkurenceschopnost
a inovace. Pani Diss poukdzala mimo
jiné na skute¢nost, ze v dnesni Evropské
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se Europe Network. Propojenim narodnich
siti v evropském méfitku a napojeni na
komunitarni instituce ziska sit vysoky po-
tencidl z hlediska kvality a kompetentnosti
svych aktivit.

V Ceské republice bude ¢innost narodni
sité, jako soucasti Enterprise Europe Ne-
twork, zajistovana prosttednictvim projek-
tu BISONet, o jehoZ realizaci se postard
konsorcium jedenacti projektovych part-
neri koordinované Technologickym cen-
trem AV CR. Partnefi ve slozeni Centrum
pro regionalni rozvoj, BIC Plzen, JIC Brno,
BIC Ostrava, Regiondlni rozvojova agentu-
ra Usteckého kraje, Agentura pro regiondl-
ni rozvoj Liberec, Regionalni hospodaiska
komora Brno, Krajska hospodaiska komora
Moravskoslezského kraje, Regionalni roz-

unii existuje kolem 23 miliond malych
a sttednich podniki, coz predstavuje skoro
99 % poctu viech evropskych firem. Malé
a sttedni podniky v ramci EU pfispivaji vy-
znamnou mérou k rastu evropského HDP
a obstaravaji vice nez 75 miliond pracov-
nich mist, avsak jejich schopnost pruzné
inovovat, zavadét nové progresivni tech-
nologie a konkurovat svou produkci na
globdlnich trzich stile nedosahuje potteb-
nych parametri. Nova evropska sit Enter-
prise Europe Network bude proto slouzit
dalsimu posileni a podpore rozvoje ma-
lych a stfednich podnikd a posileni jejich
konkurenceschopnosti na mezinarodnich
trzich nejen v celé Evropé, ale i v ostatnich
zemich. Sluzby sité se budou fidit koncep-
tem ,One stop shop — no wrong door”, coz
znamena, ze podnikatelé ziskaji viechny

Ucastnili jsme se

Seminar Framework 7
— Progress Report

13. biezna 2008 se zdstupci kance-
late CZELO zdcastnili neformdlniho
setkdni s Peterem Dréllem, vedou-
cim kabinetu eurokomisare pro védu
a vyzkum Janeze Potocnika. Semi-
ndr, ktery prilakal pfiblizné padesat
posluchacd z evropskych instituct,
firem a kanceldfi zamérenych na
vyzkum a vyvoj, organizovala kan-
celdr Science Business. Peter Droll
pohovoril o cilech a tématech v ob-
lasti VaV, které zminila jarni Evrop-
skd rada, a v této souvislosti také
o péti velkych akcich pro rok 2008,
jez vznikly na zdkladé Zelené knihy
o Evropském vyzkumném prosto-
ru. Nésledovala diskuse zamérend
na téma Evropské vyzkumné rady
(ERC), spolecné technologické ini-
ciativy a dalsi volné ndméty. Semi-
nar skoncil networkingem a rozho-
vory s jednotlivymi ucastniky akce.

Organizovali jsme

Technologické centrum ve spolu-
praci s DG Research usporddalo
informacni  seminaF Podpora vy-
zkumu a vyvoje v regionech: Pri-
lezitosti 7. rdmcového programu
v roce 2008, ktery se uskutecnil
v Praze dne 31. ledna 2008 a né-
sledné v Brné dne 1. dnora 2008.

Technologické centrum uspordda-
lo dne 29. dnora specializovany
seminaf pro koordindtory pro-
jektii 7. RP zaméreny na piipra-
vu ndvrhu vyzkumného projektu.
Ucastnici méli moznost pracovat
s konkrétnimi ndvrhy projektd po-
danych do 7. rémcového progra-
mu s cilem projekty ohodnotit
podle  kritérii  Evropské komise
a zamérit se na jejich zlepseni.

-~ ..

Technologické centrum poiddalo
dne 14. bifezna 2008 odbornou
mezindrodni konferenci s ndzvem
Akumulace tepla. Prednasky pred-
nich evropskych odbornikd, ¢lend




Mezindrodni energetické agentu-
ry (IEA), se zabyvaly pokrocilymi
zptsoby vyuziti akumulace tepla
pro soustavy pripravy teplé vody
a vytdpéni v kombinaci s vyuZitim
obnovitelnych zdroji. Konference
byla urcena pro projektanty a od-
borniky z vyzkumu a praxe zabyva-
jicimi se vyse zminénou problemati-
kou. V jedné z prednések predstavila
Zderika Sustakova ze skupiny NICER
témata aktudlnich vyzev 7. ramco-
vého programu pro vyzkum a vyvoj
v této oblasti.

Konference byla realizovana diky
projektiim Czech Innovation Relay
Centre, Centrum pro transfer tech-
nologii a Nédrodni informacni cen-
trum pro evropsky vyzkum, jejichz
koordindtorem je TC.

Technologické centrum dne 14. bre-
zna 2008 tradi¢né porddalo pro své
zaméstnance jiZ 2. ro¢nik bowlin-
gového turnaje smiSenych druzstev.

Mistem jeho kondni bylo opét
bowlingové centrum Modrad stodo-
la v Horoméricich a do soutéze se
prihlésilo Sest druZstev.

Zvitézilo druzstvo ve sloZeni Voj-
téchovskd (kapitinka), Havlickovd,
Dvordkovd, Albrecht a Bajar, v jed-
notlivcich pak byli nejlepsi Véaclav
Suchy v muZské kategorii a Lenka
Havlickova v kategorii Zenské, kte-
rd se s nejvyssim poctem bodli stala
také absolutni vitézkou turnaje.

Piindsime ilustracni foto z minulé-
ho turnaje a letosni vitézny tym.

potfebné udaje a podplirné sluzby praktic-
ky na jediném misté, bez nutnosti slozitého
obihani dal3ich specializovanych instituci.

Predstaveni nové nastupnické a dale rozsi-
fené sité Enterprise Europe Network, resp.
jeji Ceské vétve BISONet, bylo obsahem
vystoupeni pani Dany Vachové z Techno-
logického centra AV CR, koordinatorky
Ceské sité Enterprise Europe Network, kte-
ra zminila ddlezité postaveni jednotlivych
regiondlnich partner( sité i dal$ich pridru-
Zenych ndrodnich instituci a organizaci
spolupracujicich na projektu. Pfipomnéla
rovnéz, ze nova narodni sit bude zajisto-
vat, mimo jiz d¥ive zastieSovanych sluzeb
pro zvyseni konkurenceschopnosti podni-
ké a transferu technologii, nové i podporu
ucasti malych a stfednich podnikd v ram-
covych programech EU zaméfenych na
aplikovany vyzkum a vyvoj inovativnich
vyrobktl a technologii. Pfispévky Marie
Pavld (Centrum pro regiondlni rozvoj) a Evy
Kudrnové (TC AV CR) pojednaly souhrnné
o vyvoji a dosud poskytovanych sluzbich
predchézejicich siti Euro Info Center (EIC)
a Innovation Relay Center (IRC).

Odpoledni blok pfednasek a vystoupeni
byl vénovan praktickym aspektdm a zku-
Senostem nékterych podnikd i jednotlivych
podnikateld se sluzbami, které jim v minu-
¢eskych a moravskych druZstev se napfi-
klad podilel na spole¢ném projektu s EIC
zamé&ieném na Sifeni informaci o progra-
mech, fondech a legislativé EU formou in-
ternetovych kurzd. Jinym prezentovanym
ptikladem ,success story” byla historie
firmy SENTACO, s. r. 0., ktera ziskala pro-
stfednictvim databaze IRC pfistup k nové
inova¢ni technologii na vyrobu posilova-
cich a rehabilita¢nich stolic. Dal3i domaci
firma — WINDSYSTEM CZ, s. r. 0., apliko-
vala moderni zahrani¢ni technologie, zpro-
sttedkované manazery Technologického
centra AV CR, pfi Upravach rotorovych list(i,
coz prispélo ke zvyseni Gc¢innosti malych
vétrnych elektraren.

Konference, kterou navstivilo 120 Gcastni-
ka z fad podnikatelské vetejnosti i vyzkum-
nych instituci, vhodné pfispéla ke zvyseni
povédomi o nové vzniklé evropské siti
Enterprise Europe Network i o jejich sluz-
béach orientovanych na pomoc inovativnim
malym a stfednim podnik@m v CR.

www.enterprise-europe-network.cz

Dana VACHOVA, Viiclav SUCHY
(vachova@tc.cz, suchyv@tc.cz)

Z obsahu periodik TC AV CR

ERGO
leden 2008

Prvni letosni ¢islo ¢asopisu ERGO (¢islo
04/leden 2008), vychazejiciho s podtitu-
lem Analyzy a trendy vyzkumu, technolo-
gif a inovaci, se vénuje problematice inves-
tic soukromych spole¢nosti do vyzkumu
a vyvoje a podminkdm pro podporu téchto
investic v CR. Casopis pfinasi nasledujici
¢lanky: Investice velkych soukromych spo-
le¢nosti do vyzkumu a vyvoje — projekt Lo-
coMotive, Lokalizace firemnich technolo-
gickych center zahrani¢nich investor v CR
a Analyza inova¢niho potenciélu kraja CR:
predstaveni projektu. www.tc.cz/ergo

- EChO
EChO bfezen 2008

V pravé vychazejicim ¢isle ¢asopisu Echo
naleznou ¢tendfi informaci o zahdjeni
¢innosti celoevropské sité pro podporu
inovacnich aktivit malych a stfednich pod-
nika Enterprise Europe Network. Dva pfi-
spévky se vénuji Evropské vyzkumné radé,
a to jednak zhodnoceni prvniho roku jeji
¢innosti a také vyhodnocenfi Gspésnosti pfi
podavani grant pro zacinajici vyzkumné
pracovniky. Kromé informaci o aktudlné
otevienych vyzvach v fadé priorit 7. ram-
cového programu jisté zaujmou novinky
z oblasti financovani vyzkumu a téz o vyu-
ziti Systému na podporu piipravy projektd
do 7. RP. www.tc.cz/echo

Bulletin

Tisténa verze ISSN: 1803-2001

Evidené¢ni ¢islo MK CR: MK CR E 17013
Webova strdnka: www.tc.cz/bulletin
Vydavatel: Technologické centrum AV CR
Rozvojovd 135, 165 02 Praha 6

Tel.: 234 006 126; Fax.: 220 922 698
Web: www.tc.cz; ICO: 60456540
Redakéni uzavérka: 31. 03. 2008

Redak¢ni rada:

Karel Klusacek (predseda), klusacek@tc.cz,
Marcela Prihodova (vykonna redaktorka),
prihodova@tc.cz,

Nada Koni¢kovd, konickova@tc.cz,
Michal Pazour, pazour@tc.cz,

Viclav Suchy, suchyv@tc.cz,

Michaela Vlkovd, vlkovam@tc.cz
Sekretariat redakcéni rady:

Kamila Bartosovd, bartosova@tc.cz

Graficka dprava a tisk:
Stépan Bahensky, Studio Garfield, s.r.o.,
Pisecka 11, 130 00 Praha 3




