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PREDMLUVA
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ZKRATKY
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NEF - Negotiation Forms
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1. UvOoD

Hlavnim néstrojem financovani vyzkumné politiky Evropské unie jsou tzv. rédmcové programy.
V soucasné dobé probiha 7. rdmcovy program pro vyzkum, technologicky rozvoj a demonstrace
(7. RP), na jehoZ realizaci bylo na Iéta 2007 aZ 2013 vy¢lenéno vice nez 50 mld. €. 7. RP se zamé-
fuje na podporu vyzkumu ve vybranych prioritnich oblastech s cilem, aby si EU v téchto sektorech
vybudovala a udrZela postaveni predni svétové velmoci. Program nabizi G¢astnicim se organizacim
(vyzkumnym institucim, verejnym subjektdm, soukromym firmam, velkym primyslovym podnikdm
a dalSim) znaéné moznosti spoluprace a zaclenéni se do Evropského vyzkumného prostoru.

7. RP je rozdélen do Sesti specifickych programa. Pro Sirokou védecko-vyzkumnou verejnost jsou
urceny Gtyfi specifické programy - Spolupréce, Lidé, Myslenky a Kapacity. Vétsina projektd je rea-
lizovana ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery v ramci specifickych program( Spolupréce a Ka-
pacity zpravidla miniméalné se tfemi nezavislymi evropskymi organizacemi. Nejvétsi podil rozpoc&tu
7. RP pfipadd na specificky program Spolupréace, v jehoZ rdmci je podporovano 10 tematickych
oblasti, které EK povaZuje za strategicky vyznamné z pohledu EU.

Navrhy projektd 7. RP podavé zdjemce o feSeni projektu na zakladé vyzvy vypsané Evropskou ko-
misi (EK); projekty jsou nésledné hodnoceny skupinou nezavislych expertd a u ispésnych navrha je
poté zahdajeno kontraktaéni vyjednéavani s EK (tzv. negociace), jehoZ vysledkem je podpis grantové
dohody s Evropskou komisi (GA); paralelné také dochéazi k podpisu konsorcialni smlouvy (CA) mezi
partnery. Vlastni realizace projektu zahrnuje pIlnéni obsahové &asti projektu (realizace vyzkumu)
a jeho Fizeni v rdmci konsorcia i ve vztahu k EK; ndsledné mohou probihat finanéni i technické
kontroly realizace projektu. Cely proces Zivotniho cyklu projektu 7. RP je zobrazen na schématu 1
a detailnéji je popsan v nésledujicich kapitolach.



Schéma 1: Zivotni cyklus projektu 7. RP
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2. SESTAVENI PROJEKTOVEHO KONSORCIA
A VYHLEDAVANI PARTNERU DO PROJEKTU

PFiprava projektu 7. rAmcového programu spoleéné s vyb&rem vhodného partnera je vedle vlastni
realizace projektu jednim ze zakladnich predpokladll pro jeho Uspéch. Da se fici, Ze k GspéSnému
dokonceni pFipravy mezinarodniho vyzkumného projektu vede mnohdy dlouhéa cesta, na jejimz
konci ¢eka pfislib financnich prostfedkl od Evropské komise.

K rozhodnuti realizovat vyzkumny projekt Ize dospét po zvézeni rady faktord. Existuje zde ne-
pochybné souvislost a vazba na strategii organizace, jaké jsou jeji zaméry a cile do budoucna,
jakym smérem je odhodlana se ubirat. Partnerstvi v projektu pfinese organizaci radu efektl véetné
novych zkuSenosti, obchodnich vazeb a know-how. Kli¢ovym faktorem je z tohoto pohledu také
finanéni hledisko a raciondlni pristup. Kolik G¢ast v projektu bude stat? Jaké finan¢ni prostredky
a na jaké naklady je Ize obdrZet? Nebude vyhodnéjsi financovat ¢innost jinymi zdroji a vyhnout se
projektové administrativé? Méa organizace viibec na realizaci dostate¢né kapacity a zdroje (lidské,
vyrobni, ¢asové)? Ma zéjem organizace projekt koordinovat (tedy mit na starosti jeho Fizeni) nebo

chce byt v pozici fadového partnera projektu?

Pokud ma organizace vlastni ndpad na vyzkum, dostatecné kapacity a minimalné zakladni zku$e-
nost s projekty rdmcovych programd (napf. z predchozich Gcasti v téchto projektech), mdze se stat
koordinatorem celého projektu (tzn. kli€ovym partnerem v projektu, jeho leaderem). V tomto pfipa-
dé ma organizace koordinatora aktivnéjsi roli, snazi se vyhledat vhodné partnery pro realizaci své
mySlenky a vyznamné se podili na celkové pFipravé projektu. Pokud ma organizace zéjem Gcastnit
se pouze jako fadovy partner projektu, v mnoha pfipadech ji pfedem oslovi koordinator s nabidkou
zapojit se do pfiprav projektového névrhu.

Aktivni a pasivni hledani partnera do projektu

V ideélnim pfipadé se projektovi partnefi rekrutuji z fad stavajicich spolupracujicich vyzkumnych
pracovist. Pokud navic maji i zkuSenosti v projektech fesenych v rdmcovych programech, je to
vyznamna vyhoda jiZ ve fazi projektovych pfiprav.

Je v8ak béZnou praxi, Ze instituce pfi hledani partnera vyuZziva néktery z dostupnych vyhledéavacich
nastrojl - ¢eskych a zahranicnich. Ve své podstaté se jedna o rozséhlé databaze, kde Ize zverejnit
profil své organizace, zaméreni a aktivity, pfipadné pomoci klicovych slov vyhledavat potencialniho
partnera. V Ceské republice Ize vyuzit poradenskych a konzultaénich sluzeb Technologického cent-
ra AV CR, kde jsou sdruZeni jednotlivi narodni kontaktni pracovnici (NCP), ktefi poskytuji informace
o prisludné oblasti 7. RP (tzv. tematické priority). Stejné jako zaméstnanci Ceské styéné kancelare
pro VaV (CZELO), které sidli v Bruselu, mohou zprostfedkovat kontakty na ¢eské a zahraniéni sub-
jekty a odbornou pomoc s pfipravou projektu a jeho obsahu.

Na evropské (resp. celosvétové) Urovni existuje nespocet nastroji na vyhledavani projektovych
partnerl (tzv. Partner search tool). Mezi nejuniverzalnéjsi patfi databéze na strankdch CORDIS



(Community Research and Development Information Service), kterd je spravovana pfimo Evropskou
komisi. Hledat Ize podle regionu, oblasti zdjmu nebo typu subjektu. Zverejnit svdj profil znamena
i Sanci byt osloven zahrani¢nim partnerem. Na podobném principu funguji i dali vyhledévaci da-
tabaze - mezi ty oborové zamérené patfi napfr. Ideal-Ist. Jedna se o komplexni zvefejnéni nabidky
a poptavky Gcasti v projektech tematické priority Informacéni a komunikaéni technologie. Autofi
vznikajicich projektl nabizi G¢ast novym partnerdm a zapojeni do projektu, stejné tak stranky
nabizi moZnost inzerovat odborny profil své organizace. Funkce zasilani novinek na e-mailovou ad-
resu je samoziejmosti. Za zminku stoji také zvefejiiovani nabidek a sdileni informaci o planovaném
projektu v rdmci bruselské sité IGLO (/nformal Group of RTD Liaison Offices). Uchaze¢ vyplni kratky
dotaznik s Gdaji o své organizaci, svych aktivitdch a zaméreni s tim, Ze ten je potom uvefejnén
na vSech webovych strankéch jednotlivych styénych kancelafi - v sou¢asné dobé funguje v Bruselu
21 kanceléfi rGznych evropskych zemi.

Uspét v hledani partnera do projektu je podminéno nejenom kvalitou projektu, resp. nutnosti
zaujmout jeho obsahem, ale také znalosti toho, jak spravné vyhledavat projektové partnery. Uréité
neni na Skodu zGcastnit se nejrliznéjsich setkani - odbornych veletrh(, informacénich dnd (tzv.
brokerage events - partnerska setkani, kde jsou prezentovany projektové zaméry a organizovany
dvoustrannd jedndani s potencialnimi partnery pro spoleéné projekty) a setkéni organizovanych pro
odbornou vefejnost a zéjemce v Ceské republice nebo v Bruselu.

Uspésné sestaveni projektového konsorcia je tedy prvni krok - nasleduje faze rozdéleni praci

mezi jednotlivé partnery a ¢asové naplanovani nékladll a aktivit. Témto aspektlim jsou vénovény
nadchézejici kapitoly.

Tabulka 1: Internetové odkazy na vyhledavaci databéaze (tzv. Partner search)

Technologické centrum AV CR - Narodni informad&ni centrum pro evropsky vyzkum
http://www.fp7.cz/partner-search

CZELO - Ceska styéna kancelaf pro vyzkum a vyvoj v Bruselu
http://www.czelo.cz/nabidky-spoluprace/

CORDIS - stranky EK vénované 7. rdmcovému programu
http://cordis.europa.eu/fp7/partners_en.html

IGLO - Neformalni skupina sty¢nych kancelari pro vyzkum a vyvoj v Bruselu
http://www.iglortd.org/services/partner.html/

Ideal-Ist databaze

http://www.ideal-ist.net/partner-search/partner-search

Katefina Rakusanova



PRIKLAD SESTAVEN{ PROJEKTOVEHO KONSORCIA A VYHLEDAVAN{ PARTNERU
DO PROJEKTU - projekt FUTUREFARM

Ceska neziskové asociace Wirelessinfo (www.wirelessinfo.cz) se v 7. rimcovém programu
zapojila do feSeni projektu FutureFarm (www.futurefarm.eu). Cilem projektu je zlepSit eko-
nomiku farem s rostlinnou produkci a snizit negativni dopady zemédélskych aktivit na Zivotni
prostiedi pomoci nové vyvinutého systému zpracovani informaci (Farm Information Manage-
ment System - FIMS).

Vlastni navrh projektu inicioval koordinator (Centre for Research and Technology, Recko) Sest
mésicl pred uzavérkou vyzvy k predkladani navrhd projektd. VSichni potenciélni resitelé
(9 univerzit, tfi vyzkumné Gstavy a tfi firmy) se znali z dfivéjSi odborné ¢innosti a nepotfebo-
vali dal$i partnery. Méli tedy v tomto sméru Stésti a vyhodu v tom, Ze nemuseli pouZit Zadny
vyhledéavaci systém. Po dohodé byli vybréani vedouci diléich projektovych dkold, ktefi zpra-
covali jejich navrhy. Firma Wirelessinfo pfipravila a je zodpovédné za realizaci ¢asti projektu
nazvané ,Vize farmy budoucnosti®. Jednotlivi vedouci predloZili své navrhy koordinatorovi
dva mésice pred uzavérkou. Koordinator ve spolupraci se vSemi partnery dokong¢il névrh
projektu a predlozZil jej do prvni vyzvy priority Potraviny, zemédeélstvi a biotechnologie. Bé-
hem pripravy navrhu nebylo nutné uskutecénit osobni setkéni jednotlivych partnert a veskeré
pripravy probéhly pomoci telefonni a e-mailové komunikace. V tomto ohledu to znamenalo
rovnéz Usporu nakladll souvisejicich s cestami do zahrani¢i na jednéni s partnery béhem
pripravy. Vlastni projekt v délce tFi let byl zah&jen 1. ledna 2008.

Neékteré rysy pripravy tohoto projektu jsou charakteristické. NejbéznéjSim a nejpfirozenéj-
Sim zpUsobem sestaveni konsorcia je osloveni organizaci, které se znaji z drivéjsi obchodni,
technické nebo vyzkumné spolupréce nebo navézaly kontakty na konferencich ¢i veletrzich.
Pomérné bézné je i to, Ze firmy pfipravi navrh projektu, aniz by probéhla schiizka vSech bu-
doucich Fesitell. Navrhy se ¢asto dokoncuji na posledni chvili a stavé se, Ze pred uzavérkou
pro odevzdani navrhu projektu se v rychlosti doladuji nékteré Gpravy jak po obsahové, tak
finanéni strénce. V dnesni dobé je to vSak Groven elektronické komunikace, kterd umoZziuje

rychlou a operativni vyménu stanovisek k pfipravovanému navrhu.

Martin Skarka, Vaclav Suchy



3. PRIPRAVA A PODAVANi NAVRHU PROJEKTU

Evropska komise vyhlasuje na strénkach CORDIS béhem roku vyzvy k predkladani navrhl projektd.
Vyzvy jsou vzdy také zvefejnény v oficidlnim véstniku Evropské unie - préavni dokumenty (OJL -
Official Journal of the European union - legislation). V téchto vyzvéch je presné definovano, co ma
byt obsahem projektd, jsou zde stanoveny podminky pro projekty a uzévérka, do kdy je nezbytné
projektovy navrh Evropské komisi odeslat k naslednému hodnoceni. Je bézné, Ze se zékladni/
prvotni navrhy projektl pfipravuji v casovém predstihu jesté pred zverejnénim oficialniho znéni
vyzvy. V této fazi je jiz mozné konzultovat pojeti daného tématu projektového névrhu napf. s né-
rodnim kontaktnim pracovnikem Technologického centra AV CR (i v celém priib&hu jeho pripravy).
Po otevieni vyzvy bézi Ihdta na predkladani navrhl projektl v délce nékolika mésicl, béhem které
jsou projektové navrhy dokonéovany, upfesiovany a ,pilovany“ v souladu s veSkerymi nutnymi
podminkami stanovenymi konkrétni vyzvou (napf. pocet Gcastnik(, vySe minimalniho pfispévku EU
na projekt atp.), aby prosly formalni kontrolou a nebyly automaticky vyfazeny z hodnoceni.

Calls for Proposals - vyzvy k predkladani navrhi projektl
Stréanky CORDIS - seznam vyzev k predkladani navrhl projektd
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm
Obsah vyzvy (vybrané informace):
* néazev, datum zverejnéni a datum uzéavérky (den a presny ¢as)
e rozpocet vyzvy (jaké mnoZzstvi financnich prostredkl bude rozdéleno mezi projekty
vybrané k realizaci)
e informacni balicek obsahujici nejdilezitéjsi dokumenty tykajici se dané vyzvy, napr.
o tzv. Call Fiche - zékladni, pfehledné strukturované informace o vyzvé
o prlivodce pro Zadatele - informace o strukture a obsahu projektového navrhu,
elektronickém podavani...
o pracovni program - strategicky dokument obsahujici témata financovana v pro-
jektech na dany rok
e EPSS systém na elektronické odevzdéavani projektd, registrace do systému (pouze pro
koordinatora) a prihlaseni (pro vSechny ¢leny konsorcia)

PFiprava navrhu projektu

Navrhy projektl jsou zcela bézné pripravovény jesté pred zvefejnénim oficialniho znéni vyzvy. Bu-
douci G€astnici vzajemné spolupracuji s koordinatorem, ktery je v roli manaZera projektu a prislusi
mu Fada aktivit souvisejicich se spravou a fizenim projektového konsorcia. Po obsahové strance je
nutné, aby se partnefi dohodli, jaké diléi ¢innosti budou vykondvat.

Struktura navrhu projektu - ¢ast A

Cast A obsahuje administrativni formulafe slouzici k zakladni identifikaci projektového navrhu, jed-
notlivych zG&astnénych organizaci a rozpoCtu projektu; jedna se o nedilnou sou¢ést navrhu kazdého
projektu. Formulére jsou vypliovéany elektronicky v aplikaci slouZici pro podavani navrhu projektu, tzv.
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EPSS (Eletronic Proposal Submission Service). S formulafi pracuje jak koordinator projektu (vypliuje
Udaje o projektu, informace o své organizaci, kontaktni Gdaje, rozpoCet koordinatora), tak i vSich-
ni partnefi projektu (zadavaji do formularG informace o své organizaci a svij rozpocet). Registrace
a prihlaseni do EPSS se déje prostfednictvim oteviené vyzvy, registruje se nejprve koordinator, ktery
nasledné obdrzi pfihlaSovaci Gdaje do systému jak pro sebe, tak i pro ostatni partnery.

Struktura navrhu projektu - ¢ast B

Névrh projektu (technicka ¢ast, popis prace, ¢ast B) je roz¢lenén do kapitol zaméFrenych na de-
tailni popis prace a cill projektu (tzv. Science and/or technological quality), rozdéleni aktivit mezi
partnery a strukturu fizeni projektu (tzv. Project implementation) a dopady projektovych vysledk
(tzv. Impact). Tyto t¥i kapitoly tvoFi zakladni kostru kaZzdého projektu a mohou byt podle potfeby
doplnény ¢astmi popisujicimi etické otdzky (tzv. ethical issues), pfipadné gender otdzkami (tzv.
gender aspects). NéleZitosti kazdé kapitoly jsou detailné popsany v Priivodci pro Zadatele (Guide
for Applicants), kde jsou uvedeny zakladni informace nezbytné pro sestaveni projektového navrhu.

Pracovni bali¢ky, milniky a vysledky/cile projektu

Kapitola vénovana védecké préaci v projektu obsahuje popis zamyslené védecké préace v souladu
s pozadavky ve vyzvé a samotny popis jednotlivych ¢innosti. Je nezbytné definovat koncepci a cile
projektu, jakym zplsobem dojde k posunu oproti stavajicimu védeckému poznéni a jak bude rea-
lizovan v pribéhu projektu pracovni plan. Veskeré ¢innosti v projektu jsou rozdéleny na jednotlivé
tak zvané pracovni balicky (work packages - WP), ve kterych se feSi jednotlivé diléi Ukoly (tasks).
Soucasti projektu je presny popis jednotlivych pracovnich balickl a jejich diléich Ukold véetné
definovani toho, kdo, kdy a jakym zplsobem je bude realizovat. Jednotlivé pracovni balicky tvori
~kostru® védecké Casti projektu, jejich propojenost a nédvaznost je ilustrovana pomoci tzv. PERT
diagramu (viz obrazek 1). Casovy plan pInéni jednotlivych cilt projektu a feseni pracovnich baligkd
je zndzornén v tzv. Ganttové diagramu (viz obréazek 2).

WP predstavuji ucelenou ¢innost smétujici ke konkrétnimu vysledku. Pocet pracovnich balickd neni
zavazné stanoven a projekt od projektu se lisi. WP &islo 1 zpravidla zahrnuje ¢innosti managementu,
tzn. ¢innosti z velké vétSiny vykonévané koordinatorem, napf. osobni naklady na fizeni konsorcia,
zpracovavani zprav pro EK, naklady na koordinacni schlzky partner atp. Tento pracovni balicek probi-
hé po celou dobu trvéni projektu, jeho vysledkem jsou napf. zpravy pro EK, vysledky jednani partner
na spole¢nych schizkéach atp. Dalsi WP mUZe zahrnovat napf. ¢innost sbéru dat a jejich zpracovavani
a vyhodnocovani za Gcelem tvorby specifické databaze pro Gcely dalSiho FeSeni projektu. Milnikem
(milestone) je v tomto pripadé vyhodnoceni spravnosti nashromézdénych dat a diléi vysledek projektu
(deliverable) pfedstavuje napt. vytvofené databéze. Védecky popis prace obsahuje pfehledné tabulky
milestones a deliverables projektu - kazdd tato tabulka zahrnuje rovnéz informace, kdo je zodpovédny
za dany vystup a kdy je pfedpoklad, Ze jej bude dosaZeno.

Milestone (milnik, meznik) - ukon&eni faze projektu nebo pracovniho bali¢ku (work package,
WP). MGZe se jednat o dokonceni dokumentu (zpravy), usporadani akce (seminar, konferen-
ce) nebo moment, kdy dochézi k dilezitému rozhodnuti o dalSim smérovani projektu (na
zakladé dosavadniho vyvoje praci).
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Deliverable (vystup, vysledek) - planované konkrétni vystupy/vysledky projektu, ddvérné
nebo verejné; jejich dosazeni je kontrolovdno a hodnoceno; spolu s milestone slouzi jako
ukazatele pribéhu Feseni projektu. Existuji ¢tyfi typy vystupt/vysledkl: R = Report, P =
Prototype, D = Demonstrator, O = Other.

Vychozi struktura vSech jednotlivych WP je totoZn4, li§i se pouze v tom, jaké aktivity jsou v nich
realizovany - napf. vyzkum a vyvoj (RTD), management (MNT), demonstraéni ¢innosti (DEMO) atp.
Dalsi kapitoly obsaZené v ¢asti B ndvrhu projektu se vénuji implementaci projektu, tedy tomu, jakym
zplsobem bude zajisténo pInéni cilll projektu, jak bude projekt Fizen (vykonné organy projektového
konsorcia), kdo a jakym zplsobem bude v projektu rozhodovat, jaké zdroje budou vyuzivany (viz
dale Priprava rozpoctu) atp. Neméné vyznamnou kapitolou je ¢ast vénovana popisu dopadl pro-
jektu, jaké budou mit vysledky projektu ocekavany vliv, jakym zplsobem se budou chréanit a $ifit.
VySe popsané tfi ¢asti projektového névrhu jsou pfedmétem hodnoceni nezéavislymi hodnotiteli (viz
kapitola Hodnoceni névrhu projektu).

Obréazek 1 - pfiklad Pert diagramu (zdroj v angli¢tiné: http://grantsoffice2.adm.slu.se/documents/pertchart.gif).
Pozn. WP - work package (pracovni bali¢ek)

WP1
Co-ordination and Project Management
Workpackage Leader: 1
Partners: All

WP2 WP3 WP4
Sensor Development Hardware Development Software Development
Workpackage Leader: 3 Workpackage Leader: 2 Workpackage Leader: 1
Partners: 1, 2, 4 Partners: 3, 4, 5 Partners: 2, 3
I |
WP5
Integration
Workpackage Leader: 3
Partners: 1, 2, 4

WP6
Technology Implementation Plan
Workpackage Leader: 5
Partners: All
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Pfiprava rozpoctu - uznatelné a neuznatelné naklady, kategorie nakladu

Z hlediska rozpod&tu je potfeba naplanovat néklady, které vzniknou v souvislosti s ¢innostmi v pro-
jektu. PFispévek na projekt je poskytovan v eurech, proto i ndklady predkladané v ndvrhu projektu
musi byt v eurech. Je zde vhodné zakalkulovat jak o¢ekavany vyvoj sménného kurzu, tak i rGst cen
a mezd. Ugastnici projektl by tedy méli zohlednit v rozpogtu tyto aspekty a poéitat s pfimérenym
rozpoctovym ,polStarem”. Obzvlast dlleZity je tento faktor pro Gcastniky ze zemi stojicich mimo
eurozénu - CR nevyjimaje, kdy vyvoj sménného kurzu mize vyznamné ovlivnit vysi nakladd v pro-
béhu projektu, které jsou vykazovéany Evropské komisi.

Do rozpoctu se uvadeji pouze uznatelné naklady projektu - zjednodu$ené feeno vSechny naklady,
které jsou nezbytné pro realizaci projektu a souvisi s dosazenim cilll projektu, vznikaji v dobé trvani
projektu, jsou skute€né, zanesené v GCetnictvi podle béZnych Ucetnich zasad pfijemce a neobsa-
huji neuznatelné naklady. Neuznatelnymi naklady projektu jsou veSkeré identifikovatelné nepfimé
dané (napf. DPH), naklady na tvorbu rezerv, kurzové ztréty, cla, Groky z Gvérd a néklady, které jsou
spojeny s jinym projektem. PakliZe tyto naklady v priibéhu realizace vzniknou, je potieba je uhradit
z vlastnich zdrojd.

StéZejni polozku v planovanych nakladech tvori osobni nédklady zaméstnancl pracujicich na projek-
tu. Personélni kapacita potfebna k realizaci planovanych ¢innosti v projektu vychazi z odhadované-
ho po&tu tzv. &lovékomasict (person-months, PMs). Clovékomésic vyjadiuje hodnotu produktivnich
(pracovnich) hodin zaméstnance za mésic. Pro vypocet hodnoty PM se pouZije kalkulace, ktera
vychézi z celkového fondu pracovni doby za rok (pfi pIném Gvazku je to 40 hodin tydné tj. 2080
hodin za rok), od kterého se odeétou:

e dovolena,

e statni svatky pfipadajici na pracovni den,

¢ Skoleni,

¢ doba pracovni neschopnosti (z ddvodu nemoci)

* atp.
Odhadem vyplyva, Ze takto ogisténych produktivnich hodin je obvykle 1680 za rok, tzn. 140 za mé-
sic. 140 hodin je nejCastéji vyuzivana hodnota PM pro planovéani osobnich nékladld - pokud se
predpoklada, Ze na feSeni projektu budou pracovat dvé osoby na plny Gvazek, znamena to perso-
nalni kapacitu ve vySi dvou PMs (analogicky, pokud budou v projektu pracovat ¢tyfi zaméstnanci,
kazdy na polovi¢ni Gvazek, pocet PMs je rovnéz dva). Samotna vysSe osobnich nakladd se déle odviji
nejen od poc¢tu PMs, ale také od toho, jaci zaméstnanci jsou do projektu zahrnuti. Mési¢ni naklady
na $pi¢kového védce (superhrubd mzda) jsou bezesporu v jiné vysi nez stejné mésiéni naklady
na cerstvého absolventa (pro kalkulaci osobnich nakladl se pouzivd mési¢ni superhruba mzda
zaméstnance vyndsobend poctem PMs, kterymi se bude na projektu podilet).

Kromé osobnich nékladl jsou do rozpoctu déle uvadény naklady na cestovné v ramci projektu, né-
klady na spotfebni majetek nutny pro realizaci projektu, ndklady na dlouhodoby majetek, naklady
na subdodévky a pFipadné dalsi uznatelné néklady specifické pro dany projekt. Kazdy z acastnikl
v névrhu projektu predklada tzv. budget justification, kde zdlivodnuje jednotlivé planované néklady,
definuje subdodavky a vie podstatné souvisejici s vlastnim rozpoctem projektu. V neposledni fadé
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je potfeba rovnéz definovat rezijni naklady projektu (ndklady nepfimé, které vznikaji béhem feSeni
projektu, ale ne v pfimé souvislosti, napf. néklady na ndjem a ostrahu budov, energie, vodu atp.).
Pokud je GGastnik schopen vycislit své skuteéné rezijni naklady projektu, uvede tyto do rozpoctu.
Pokud metodu na vycisleni skutecnych rezijnich nakladd nema, mlze pozadovat jejich Ghradu
pomoci stanoveného procenta z celkovych pfimych uznatelnych nakladd (minus subdodavky), a to
ve vySi 20 nebo 60% - v zavislosti na typu subjektu a projektu.

ReZijni ndklady z pohledu EK - pouZiti tzv. pevné sazby

Evropska komise umoZniuje nahradu reZijnich nakladd pomoci tzv. Flat rates (pevnych sazeb).
Sazba 20 % je aplikovatelna pro vsechny typy projekti a subjekti (pokud nejsou schopny
s jistotou urcit své skutecné reZijni naklady projektu). Sazbu 60 % Ize pouZit v pripadé, kdy
Jjsou splnény nasledujici podminky: 1. jedna se o typ organizace: neziskové verejné sub-
Jekty, instituce stredniho a vysokoSkolského vzdélavani, verejné vyzkumné instituce a malé
a stredni podniky, 2. jedna se o projekt, ktery zahrnuje vyzkumnou, pripadné demonstracni
aktivitu a 3. jedna se o subjekt, ktery neni schopen s jistotou vycislit své skutecné rezZie
(nema metodiku,).

V souctu tvori jednotlivé rozpocCty partnerd celkovy rozpocet projektu, na ktery je pfi schvaleni
poskytovan Evropskou komisi (resp. EU) finan¢ni pFispévek.

Celkovy finanéni prispévek je vypolten podle toho, o jaky projekt se jednd (klasicky vyzkumny
projekt je podminén spolufinancovanim ze strany pfijemce; EK nehradi plnou vy$i uznatelnych
naklad, ale pouze urcité procento - tzv. refundacni sazba), o jaky subjekt se jedna (rlizné pro-
cento naroku na financni prispévek; napi. MSP 75 % na ¢innosti vyzkumu a vyvoje, velké priimys-
lové podniky pouze 50%) a o jakou aktivitu se jedna (vyzkumné ¢innost, ¢innost managementu
apod.).

UZ pri pripravé navrhu projektu je potreba si uvédomit, Ze financni pravidla projektd 7. ram-
cového programu jsou explicitné definovana Evropskou komisi a v. mnoha ohledech odkazuji
na béZnou ucetni a manaZerskou praxi ucastnika projektu (tzn. béZné uplatriované ucetni a ma-
naZerské postupy v organizaci). BEhem pripravy projektu se jednd o planované naklady (tedy
o0 jakysi odhad dcastnika, jeho viastni kalkulace), béhem realizace je vsak nezbytné respekto-
vat stanovend pravidla pro projekty a vykazovat skutecné vzniklé naklady projektu v souladu
s temito pravidly.

Detailni informace k financ¢nim pravidlim projekt( 7. RP je moZné nalézt v broZurce Technologic-
kého centra Pravidla financovéni projektd 7. RP (pro specifické programy Spoluprace a Kapacity,
http://www.tc.cz/publikace/).
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Tabulka 3: Procentni sazby pro jednotlivé typy projektl a aktivity (tzv. refundacni sazby).

Cinnost e . Management + dal$i
a technologicky rozvoj 27 - A - 2
. .~ 7 | Demonstraéni ¢innost | ¢innosti specifikované
Typ projektu (zf hrnujle kovordlnam v priloze | GA
védeckych ¢innosti)
- 50% .
Sité excelence P 100%
Projekty zanzene 50041* 50% 100%
na spolupraci 75%
Koordinaéni . 01 s .
a podparné akce (limit 7/? na nepfimé
naklady)

* plati pro verejné organizace (neziskové), vyzkumné organizace (neziskové), instituce stfedniho a vysoko-
Skolského vzdélavani a malé a stfedni podniky (MSP)

Na co se nesmi z pohledu tvorby rozpoctu zapomenout - ve zkratce:
* VSechny naklady musi byt ocistény od neuznatelnych nékladi projektu, a to zejména

od DPH (DPH neni za Zadnych okolnosti uznatelnym nakladem).

» Naklady na zaméstnance pracujici na projektu (na zakladé pracovni smlouvy nebo do-
hody o provedeni prace/dohody o pracovni ¢innosti) se odviji od tzv. superhrubé mzdy.

o Naklady na zahranicni cestovné - mezindrodni projekty zahrnuji radu vzajemnych se-

tkani partnerd.

* Dlouhodoby majetek - pokud je v ramci projektu dc¢astnikem vyuZivan, uznatelnym na-
kladem je pouze dcetni odpis (ne pofizovaci cena).
e Subdodavky - napr. laboratorni analyzy zadavané na zakazku, musi byt specifikovany

v obsahové ¢asti projektového navrhu. Nelze realizovat subdodavky mezi partnery pro-

Jektu.

* Audity - pokud je ucastnikovi dana povinnost vykonat béhem trvani projektu nebo po je-
ho skonceni audit, naklady s nim spojené jsou uznatelné jako subdodavka v ramci ¢in-
nosti managementu daného ucastnika (v podstaté vzdy, kdyZ EK poskytne ucastnikovi
prispévek na projekt v ¢astce vys$si nez 375 tis. €).

» Neprimé naklady (reZie) - pokud skutecné, tak v jaké vysi, pokud jako procento z pri-
mych nékladd, tak vypocet (20 nebo 60 %), limit 7% u projekti typu CSA (koordinacni
a podpurné akce).

* Rozpoctovy ,polstar

v

(vliv sménného kurzu, inflace a rdstu mezd).

e Zajistit v organizaci poZadovanou miru spolufinancovani nakladu projektu.
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Podani navrhu projektu

Kompletni navrh projektu obsahuje ¢ast A (administrativni Gdaje o projektu) a ¢ast B (védecky
popis prace). Je nezbytné, aby byly veSkeré informace v&as zaneseny do EPSS (tzn. vypInény v§ech-
ny relevantni formuléfe jednotlivymi partnery a koordinatorem). Koordinator musi navic nahrat
do aplikace ¢ast B navrhu projektu, a to ve formé PDF dokumentu. Jako jediny mGZe cely projekto-
vy ndvrh odeslat EK, a to nejpozdéji do data a hodiny uvedené v konkrétni vyzvé.

Odeslanim prechazi navrh projektu do dalSich fazi, kterymi jsou nejprve jeho hodnoceni, v pfipadé
vybrani projektu k financovéani nésleduje vyjednavani o konkrétnich podminkéch s Evropskou ko-
misi, a samotné realizace projektu.

Katerina Rakusanova
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Projekt CREDO byl vyzkumnym projektem s celkovym rozpoétem 3,49 mil. €, pfispévkem EU
ve vysi 2,16 mil. € a dobou feseni 36 mésicl. Projekt byl zaméren na sniZzovani hluku v kabinach
letadel pomoci optimalizace experimentalniho a numerického névrhu.
Projekt koordinovala univerzita Politecnica delle Marche z italské Ancony. Konsorcium tvofilo
15 FeSiteld (sedm vyrobnich firem, Sest univerzit a dva vyzkumné Gstavy) z Sesti evropskych
zemi. Hlavni fesitelé projektu se znali z predchozich projektd.
Z CR se na fedeni projektu podilel Ustav automatizace a méfici techniky, FEKT, VUT Brno. Ustav
se sice jiz dfive podilel na feseni evropskych vyzkumnych projektd, ale pro vlastni fesitelsky
tym to byla prvni zkuSenost s rdmcovymi programy. | z tohoto dlvodu resil mensi kol v pozici
fadového reSitele.
Projekt byl vybran pro financovani po nékolika letech, na treti pokus, po provedeni rozséhlych
Gprav. V prvnim néavrhu nebyl zastoupen Zadny fesitel z nové ¢lenské zemé EU, coz bylo vytknu-
to v hodnotici zprévé (Evaluation Summary Report).
Ve druhém névrhu koordinator pfizval do konsorcia FeSitele z VUT Brno. Stalo se tak diky spo-
lupréci studentt doktorského studia z VUT, ktefi pobyvali na Technické univerzité v Dansku,
s pracovniky tamni firmy Briiel & Kjaer Sound & Vibration, ¢lenem feSitelského tymu pfipravo-
vaného projektu.
Druhy névrh projektu byl rovnéz nedspésny. Pfedmétem kritiky se stal vysoky rozpocet a nizka
provazanost jednotlivych ¢asti projektu.
Hned po nelspésném druhém pokusu se zacalo jednat o novém névrhu. Vlastni pfiprava byla
zahajena zhruba $est mésict pred uzavérkou. Ukoly jednotlivych Fesiteli, véetné VUT Brno,
byly stanoveny po vzajemné dohodé s vedoucimi jednotlivych pracovnich balick(. Celkové
rozdéleni rozpoctu a kapacit navrhl koordinator. Ten svolal jednu pracovni schlzku v§ech
budoucich resiteld do Mnichova. Asi 2-3 mésice pred uzavérkou konsorcium odsouhlasilo
v8echna zésadni rozhodnuti. Koordinator potom proved| ve spolupréci s vedoucimi pracovnich
balickd dokonceni névrhu. V ném byl, na zakladé poZadavku EK, zvySen pocet univerzit. Teprve
tento treti pokus byl Gspésny.
PFi jednani s EK jiz nedoSlo k razantnéjsSimu zasahu do projektu, pouze byl mirné krécen roz-
pocet.
Konsorcialni smlouva byla podepséna pred podpisem GA. Ocekava se, Ze jednu patentovou pfi-
hlasku predlozi francouzskéa Laboratoire d “Acoustique de | “Université du Maine, dalsi pfipadné
Briiel & Kjaer. Resitelé projektu budou mit pfednostni prava k vyuziti vysledki patentu. Veskera
publikaéni ¢innost musi byt pfedem schvélena celym konsorciem.
Pro ceského ucastnika byl nejddleZitéjsi odborny rist jeho pracovnik, ziskani zkusenosti z me-
zinarodni spolupréce, posileni prestiZze a propagace pracovisté i finanéni prispévek. Pracovnici
VUT prezentovali diléi informace na konferencich a pfipravuji ¢lanek do odborného védeckého
Casopisu. Radi by pokracovali ve spolupréci s partnery i v budoucnu v dalSim projektu. Ten jiz
koordinator pléanuje a s G¢asti Ceského partnera pocita.

Martin Skarka, Véclav Suchy

19



4. HODNOCENi NAVRHU PROJEKTU

V této kapitole je popsan proces hodnoceni projektt 7. RP od provedeni kontroly formalni sprév-
nosti podaného néavrhu projektu Evropskou komisi pres vybér hodnotitell, hodnotici kritéria a hod-
noceni samotné az po zaslani oficialniho dopisu Zadateldm, jejichZ projekty byly Gspésné vybrény
k financovéani. Cely proces je zndzornén na obréazku 3.

Obrézek 3: Hodnoceni projektti v 7. RP.

Navrhy projekti ve vyzvé: pocet cca 100

KONTROLA FORMALNi SPRAVNOSTI
Evropska komise (EK)

Vyrazeno: cca 5

PRUBEH HODNOCEN{
Externi nezavisli hodnotitelé

Hodnotitel A Hodnotitel B Hodnotitel C
Individualni Individualni Individualni
SETKANi HODNOTITELU

Hodnotitelé A, B, C (zpravodaj) + moderator z EK

Spoleény hodnotici posudek

yiazeno: cca 50

PREZKOUMANI PANELEM
Evropska komise + vybrani hodnotitelé

»,Evalution summary report*
Seznam projektl podle bodu

——  Semmamprojektipodiebodd L

Seznam projektu k financovani

yfazeno: cca 25

NEGOCIACE

Kontrola formalni spravnosti projektu

Kratce poté, co je uzaviena prislusna vyzva pro podavani navrhi projektd (pfiblizné do 12
dni), zaSle EK koordinatorovi e-mailem zpravu o Uspésném obdrzZeni projektového névrhu (tzv.
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Acknowledgement of receipt). Jedinou vypovidaci hodnotou tohoto e-mailu je, Ze nedoslo k selhani
techniky a projektovy névrh byl opravdu doru¢en do rukou EK. Neznamena v3sak, Ze projekt spl-
Auje v8echny potfebné naleZitosti definované ve vyzvé a bude hodnocen. Za timto G¢elem musi
probéhnout nejdfive formalni kontrola spravnosti podaného navrhu projektu (tzv. eligibility check).
V této fazi EK kontroluje, zda navrh projektu spliiuje podminky poZadované pro danou vyzvu a typ
projektu (tzv. eligibility criteria). Aby navrh projektu proSel formalni kontrolou, musi byt podén
pred uzavérkou vyzvy, musi zahrnovat alespori minimalni pocet partner(i, musi byt kompletni (to
zZnamena, Ze musi obsahovat vSechny pfedepsané administrativni formulare i védeckou ¢ast pro-
jektu), a pokud jsou definovany v dané vyzvé, musi spliovat i dalsi specifické podminky (mezi né
vétSinou patfi dodrZeni pfedepsanych hranic pro mozny poZadovany pfispévek EU, povinna Géast
partnerG z urcitych zemi i typd organizaci apod.). Podle dosavadnich praktickych zkuSenosti je
v této fazi vyfazeno kolem 5% podanych projektl. Nejéastéjsi pri¢inou vyrazeni byva nedostatec-
né pozornost, kterou predkladatelé projektu vénuji pfesnym podminkdm dané projektové vyzvy.
Castym nedostatkem je napfiklad to, Ze je pozadovan vy$si piispévek (ne? je Gastka uvedend
ve vyzve). Ddvodem nelspéchu pii podani projektového navrhu mohou byt také problémy tech-
nického rézu - napr. pokud je projektovy navrh Zadateli odesilédn az tésné pred uzavérkou, mize
dojit k zahlceni elektronického systému EPSS a jeho zhrouceni. Podobné v disledku spéchu pred
uzavérkou podavani navrhl se nékterym zadatelim stévéa, Zze omylem pfiloZi starsi, nelplinou ne-
bo neplatnou verzi projektového navrhu nebo nékterou z povinnych priloh nepfiloZi vibec apod.
S postupem doby vSak zkuSenosti Zadatell rostou a procento takto v zarodku vyrfazenych projektl
neustale klesa.

Pribéh hodnoceni

Po kontrole EK, zda jsou spInény podminky formalni uznatelnosti, mohou byt projekty postoupeny
k hodnoceni nezévislymi experty (hodnotiteli).

Kdo muize byt hodnotitelem

Hodnotitelem projektd 7. RP se mlze stat kdokoliv, kdo se zaregistruje do databaze hod-
notiteld na webovych strankdch CORDIS (http://cordis.europa.eu/emmfp7/). Staci vyplnit
poZadované Udaje, v€etné Zivotopisu, seznamu publikaci, jazykovych znalosti a preferovanych
védecko-vyzkumnych oblasti do této nevefejné databaze Evropské komise a ¢ekat, aZ EK vybe-
re zaregistrovaného odbornika jako vhodného kandidata k hodnoceni projektd z urcité vyzvy.
Zaregistrovat se mlze opravdu kdokoliv bez ohledu na obor své plsobnosti - mlze se jed-
nat nejen o vyzkumniky, ale i manaZery (administrativni pracovniky). Je velice dileZité si tuto
skute¢nost uvédomit, protoZe projekty mohou byt skute€né hodnoceny nejenom specialisty
a odborniky na danou oblast, ale v nékterych pfipadech také manaZery a experty z jinych
obori a oblasti. Tento vyvazeny pohled na véc by mél zajistit, Ze jako Uspésné budou vybrany
k financovani nejen excelentni vyzkumné projekty, ale také projekty, u nichz kvalitni mana-
gement zajisti GspéSnou realizaci a dokonéeni vyzkumného zédméru (v€etné néasledné ochra-
ny dusevniho vlastnictvi) a prispéje k ristu konkurenceschopnosti Evropy jako celku. Vlastni
zkuSenosti s hodnocenim projektl jsou neocenitelnou zkusenosti, ktera napomUze porozumét
pohledu EK, a tim i pfipravé vlastniho projektového névrhu. Registraci do této databaze je
proto viele doporu€ovéna.
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Evropska komise vybere z databaze vhodné hodnotitele pro danou vyzvu (vyzkumné téma a oblast),
a to predevsim s ohledem na jejich odbornou kvalifikaci a odpovidajici schopnosti. Kazdy projekt
je hodnocen tfemi nezavislymi hodnotiteli. Pri vybéru expertd je bran zietel i na rovnovédhu mezi
soukromou a verejnou sférou, rovnost pohlavi, vhodné geografické rozdéleni a pravidelné stridani
expertl (zamezeni neustalému vyuzivani stejnych hodnotitell). Hodnotitelé by méli mit dostatec¢né
jazykové znalosti (znalost anglického jazyka na dobré drovni je nutnou podminkou) a méli by byt
pfi svém hodnoceni nezavisli, nestranni a objektivni. Spinéni téchto predpokladd stvrzuji podpisem
prohlaseni o micenlivosti a vylouceni stietu zajmd (v rdmci tzv. Appointment Letter).

Hodnotici kritéria

NejdFive jsou vSichni hodnotitelé proSkoleni. Zastupci EK jim poskytnou nezbytné informace ty-
kajici se obsahu a cilG hodnocené vyzvy, povinnosti hodnotitele a hodnoticiho procesu. V 7. RP je
kazdy projekt hodnocen podle pfedem danych kritérii (tzv. hodnoticich kritérii). Existuji tfi obecna
kritéria: 1) védecko-technicka kvalita, 2) implementace a 3) dopad projektu (viz obrézek 4). Kazdé
kritérium mUGZe byt ohodnoceno body 0 - 5. (0 - navrh nespliiuje hodnotici kritérium nebo nemu-
Ze byt z ddvodu chybéjicich informaci hodnocen; 5 - excelentni, ndvrh spliiuje Uspésné vsechny
pozadavky). Obvykle je nutno dosédhnout minimalné 3 bodl v kazdém kritériu a miniméalné 10 bo-
dd celkem (tzv. prahové hodnoty). Nékteré vyzvy mohou vymezit rlizné vahy pro rGzné kritéria.
V rémci védecko-technické excelence se hodnoti, zda byl jasné definovén koncept projektu a jestli
odpovidéa védecko-vyzkumnym poZadavkim vyzvy. Déle, zda jsou navrZeny kvalitni cile, metodiky
a pracovni plan a zda realizace projektu povede k prekroceni sou¢asného stavu poznani a zajisti
tak ziskani novych védeckych poznatkl. V ramci druhého hodnoticiho kritéria, kterym je imple-
mentace projektu, se zaméfuje pozornost na vhodnou strukturu managementu projektu, kvalitu
a zkuSenosti jednotlivych fesiteld i celého konsorcia, vyvédZenost sloZeni konsorcia a vhodné na-
planovani a rozdéleni finanénich prostiedkd pro realizaci projektu. Posledni kritérium, které se
zaméruje na dopad projektu, hodnoti, zda projekt prispéje k dosazeni cili pozadovanych EK (a to
jak na evropské, tak i mezinarodni Urovni) a zda byla zvolena vhodna opatfeni pro Sifeni a vyuziti
vysledkd projektu v praxi.

Obrézek 4: Hodnotici kritéria v 7. RP
(pro projekty Specifického programu Spoluprace typu Collaborative project)

Hodnotici kritéria (Collaborative projects)

VaV KVALITA IMPLEMENTACE DOPAD
Védeckd a/nebo technologicka Kvalita a efektivnost realizace Potencialni dopad projektu
excelence projektu a management skrze vyvoj, Sifeni a vyuziti

(relevantni k tématu vyzvy) vysledk

* Jasny koncept a jasné defino-
vané a kvalitni cile

e Ziskani novych poznatk{
(védecky pokrok)

* Kvalita a efektivnost metodo-
logie a pracovniho planu

* VVhodna struktura manage-
mentu a ¢innosti

e Kvalita a zkuSenost individual-
nich castnikd

» Kvalita konsorcia a jeho
vyvézenost

¢ Vhodné rozdéleni prostredk

 Dosazeni dopadl vyjmenova-
nych v pracovnim programu
na evropské (mezinarodni)
arovni

* VVhodna opatfeni pro Sifeni
a vyuZiti vysledkd projektu,
management duSevniho
vlastnictvi
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Vypracovani individualnich posudka

Samotné hodnoceni projektl probiha nejprve individuélné jednotlivymi hodnotiteli (ve vétsiné
ptipadl ,vzdéalené“, tj. od hodnotitele z domu ¢i kancelare) a nasledné na spole¢né schizce

expertl s EK v Bruselu (nebo Lucemburku).

NejdFive je kazdy projekt hodnocen oddélené tfemi nezavislymi experty. Kazdy hodnotitel procte
navrh projektu a vyplIni vlastni individuaini posudek (tzv. Individual Assessment Report). Je tieba si
uvédomit, Ze kazdy hodnotitel ma na starosti vice projektd, ke kterym musi napsat své komentare
a vypracovat posudky. Na zékladé zkuSenosti (s ohledem na omezené ¢asové moZnosti hodnotite-
10) se dé Fici, Ze hodnoceni jednoho projektu expert vénuje jen nékolik hodin! Pro Gspéch projektu
je tak nezbytné, aby byl napsan stru¢né, jasné a vystizné. Vétsina hodnotiteld se shoduje, ze
kvalitné sepsany abstrakt v Gvodu je klicem k Uspé&chu celého projektu. Nutné je také dodrZet po-
Zadovanou strukturu projektu. Ta totiZz odpovida strukture kritérii, ke kterym hodnotitelé musi psat
komentére. Hodnotitel o¢ekava poZadované informace v relevantnich kapitolach a nema vétsinou
dostatek ¢asu ani motivaci informace dohledévat v jinych ¢éastech textu projektu. V nékterych
vyzvéch je stanoven i limit po¢tu stranek pro jednotlivé kapitoly. Hodnotitel neni povinen &ist pre-
byvajici ¢asti textu, a nebude ho tedy zohledfovat pfi svém hodnoceni.

Vypracovani spoleéného hodnoticiho posudku

Hodnotitelé se poprvé potkaji na jednani v Bruselu (popfipadé v Lucemburku) na tzv. Consensus
meeting, kde se dohodnou na spoleéném vysledku hodnoceni (tj. kone¢ném poctu bodl a konecnych
komentafich). Setkani, jehoz cilem je dosahnout shody mezi vSemi hodnotiteli, je moderovéano zéstup-
cem EK. Vysledkem je zpracovéni jednoho spoleéného hodnoticiho posudku (tzv. Consensus Report,
respektive tzv. Evaluation Summary Report) ke kazdému projektu. Posudek je nasledné zaslan koor-
dinatorovi. V této fazi ma vSak pouze omezenou vypovidaci hodnotu - poskytuje pfipominky expert(
k projektu a informace, zda projekt ziskal dostatecny pocet bodd, aby mohl byt financovan (tedy, zda
dosahl prahové hodnoty pro jednotlivd hodnotici kritéria i celkem). Neni v§ak stéle rozhodnuto, Ze bu-
de financovan. To zalezi na kvalité ostatnich projektl, respektive na mnoZstvi projektt, které dosahly
prahovych hodnot, a na mnozstvi financnich prostredkd, které jsou pro danou vyzvu k dispozici.

Vybér projektl, které budou financovany ze zdroja 7. RP

O tom, které projekty budou vybrany k financovéni, rozhodne panel EK a vybranych hodnotitel(.
S pfihlédnutim k rozpoc¢tu Evropské unie pro danou vyzvu a na zakladé udéleného poctu bodu
jednotlivym projektlm se sestavuje seznam projektd doporucenych k financovani (tzv. short list),
seznam projektU, které nebudou financovany a seznam rezervnich projektl (tzv. reserve list). V pfi-
padé, Ze by bylo vice projektiim udéleno stejné mnozstvi bod(, panel rozhodne, kterym z nich bu-
dou prednostné udéleny financni prostiedky. Ve vétsiné pripadl se preferuji projekty zabyvajici se
novym tématem, popfipadé projekty, které ziskaly vyssi pocet bodd v hodnoticim kritériu védecko-
-technické kvality. Roli ale mohou hrat také dalsi kritéria, jako napf. zapojeni malych a stfednich
podnik( do projektu ¢i zastoupeni Zen v fesitelskych tymech.

Ze zkusSenosti je moZné Fici, Zze méné nez 50 % predlozZenych projektl je ohodnoceno experty
jako kvalitni (tj. dosahly poZadovaného poctu bodl - prahové hodnoty - ve vSech hodnoticich

23



kritériich i celkem). Mira Gspésnosti projektd, které ziskaji financovani ze zdrojl 7. RP se pohybuje
dokonce pouze kolem 20% (Gspésnost je vSak rlizné v rlznych tematickych prioritach a vypsanych
vyzvéch).

Konecéné rozhodnuti EK zasle oficidlnim dopisem vSem koordinatorim podanych navrhl projekta.
Koordinatofi, jejichZ projekty byly Gsp&sné vybrény k financovani, navic obdrzi dopis s ozndmenim,
kdy bude zahajeno vyjednavani podminek o poskytnuti grantu 7. RP (tzv. Letter of Invitation to

Negotiation).

Lenka Chvojkova
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Nékteré praktické zkuSenosti ¢eskych projektovych hodnotitell popisuje Ing. Jan Valek,
Ph.D., z Ustavu teoretické a aplikované mechaniky AV CR, v. v. i., ktery jiZ od roku 2003 piisobi
jako jeden z hodnotiteld projektd 6. RP a 7. RP, v posledni dobé pravé v tematické oblasti ,Vyzkum
ve prospéch malych a stfednich podnik(“.

Mechanismus hodnoceni je vSeobecné povaZovén za relativné objektivni, zohledfujici odborna
stanoviska jednotlivych hodnotiteld a oprostény od postrannich vlivi a tlakd. Vzhledem k velkému
poctu hodnocenych projektd i zapojenych hodnotiteld z mnoha evropskych zemi, je pravdépodob-
nost, Ze hodnotitel posuzuje projekt svého krajana nebo dokonce kolegy z téZe zemé&, pomérné
velmi malé. Navic, kazdy hodnotitel podepisuje pred hodnocenim individualni prohlaseni o nepod-
jatosti, vylucujici potenciélni strety zajmu.

Ing. Valek na zakladé své dosavadni praxe také charakterizuje bézné chyby a nedostatky, které
v hodnocenych projektech obvykle vedou k nizsi bodové zndmce nebo ptimo k odmitnuti projek-
tu. Jsou to:
* nedostate¢né strukturované a/nebo Spatné srozumitelné, neprehledné texty,
e prespriliSna ambiciéznost projektovych cilli, nezohlednujici redlné moznosti a omezeni
Gasem, lidmi a financemi,
* projektové nédvrhy nadmérné délky nebo prespfilisné odborné podrobnosti,
* projekty psané chabou angli¢tinou,
* Spatné navrzené pracovni balicky a nedostatec¢né definované navaznosti a koordinace
mezi jednotlivymi Gkoly v projektu,
¢ podcenéni a/nebo $patné definovéani aspektd ochrany dusevniho vlastnictvi (IPR),
* nedostatecné, pfip. Gplné chybéjici vyhodnoceni potenciélnich rizik projektu.
Uvedené nejcastéjsi nedostatky ovSem nejsou vyhradné doménou ceskych predkladateld, ale
vyskytuji se stejnou mérou i v projektovych prihlaskach vétsiny dalsich zahranic¢nich Gcastnikd.

Predkladatel, jehoZ projekt nebyl pfijat, ma obecné moznost uvazit, zda je schopen, obvykle
na zékladé pripominek a nedostatk(i zminénych v hodnoceni, dany projekt prepracovat a znovu
predloZit v dalsi vyzvé k predkladani navrhd. Pri opakovaném predloZzeni modifikovanych navrhi
(coZ pravidla 7. RP umoznuji mj. v programu ,,Vyzkum ve prospéch malych a stfednich podnika*,
ve specifickém programu Kapacity) je pravdépodobné, Ze upraveny navrh bude posuzovan opét
stejnymi hodnotiteli jako pfi prvnim pokusu.

Vlastni proces hodnoceni a s nim souvisejici aktivni G¢ast v hodnotitelskych tymech predstavuje
prinos i pro vlastniho hodnotitele. DileZitou devizou, kterou sém hodnotitel z této Cinnosti zis-
kava, je predevsim ziskani Sirsiho prehledu o projektech v dané odborné oblasti, rist vlastnich
odbornych zkuSenosti a v neposledni fadé i mozZnost navazani klicovych kontaktd s prednimi
experty v celoevropském méritku.

Vaclav Suchy, Martin Skarka
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5. VYJEDNAVANI O PODMINKACH A PODPIS
GRANTOVE DOHODY

Proces vyjednévani s EK o konkrétnich podminkach grantu (tzv. negociace), jehoz vysledkem je
podpis grantové dohody (tzv. Grant Agreement, GA) je zndzornén na schématu 2 a detailné&ji po-
psan v nasledujicim textu.

Schéma 2: Priibéh negociaci a podpis grantové dohody

NAVRH = .

PROJEKTU Cast A Cast B

NEGOCIACE Y
Technicka stranka

vyjednavani

Finanéni a pravni ¢ast vyjednavani

Ovéreni existence
a pravniho statusu

Ovéreni finan¢ni
kapacity

Priprava GPF formulara (NEF)

PODPIS
GRANTONE v
DOHODY Annex V GA

»,Core Text“ GA Sformular A“
a \ /

4

ZAHAJENI Grantova dohoda [« Annex | GA
REALIZACE
PROJEKTU
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K vyjednévani podminek poskytnuti grantu a uzavieni GA je vyzvan koordinator projektu oficialnim
dopisem od Evropské komise (tzv. Letter of Invitation to Negotiation). Nasleduje samotny proces
vyjednavani, ktery se odehrava prostiednictvim e-maild, webové aplikace NEF (tzv. Negotiation fa-
cility) a ve vétsiné pripadd také osobné mezi zéstupcem koordinatora a projektovym Grednikem EK
na vyjednévaci schizce (schlzkach) v Bruselu ¢i Lucemburku. Vyjednévani ma dva hlavni aspekty:

e technicky (védecko-vyzkumny),

¢ administrativné-pravni a financni.
Vysledkem technického vyjednéavéani je zejména konecné znéni Annexu | grantové dohody (tzv. popis
préace neboli technicky dodatek), tj. modifikace ¢asti B ndvrhu projektu na zakladé pfipominek hod-
notitell a EK. Administrativni stranka vyjednéavani se tyké predevsim ¢ésti A navrhu projektu, probiha
paralelné s technickym jednénim o Annexu | a soustfeduje se na finanéni a pravni aspekty realizace
projektu, ovéreni (validaci) existence, pravniho statusu a financni kapacity ¢lenl konsorcia a vypl-
novani elektronickych formularl GPFs (tzv. Grant Agreement Preparation Forms). Vysledky jednani
se promitnou v zakladnim textu (tzv. Core Text) a Annexu | grantové dohody (viz struktura grantové
dohody v tabulce €. 4). Jednotlivé kroky budou nyni detailn&ji popsany.

Pozvéanka k jednéni, misto a G€astnici

Soucasti dopisu, ktery obdrZi koordindtor podaného névrhu projektu, jsou (kromé souhrnné hod-
notici zprévy nezavislych expert(, tzv. Evaluation Summary Report, o kterém pojedndavala predchozi
kapitola) predevsim informace o jménech zastupcll EK, ktefi povedou vyjednévani a budou mit pro-
jekt na starosti, misto, datum a ¢as vyjednévaci schlzky, doporuceni pfipadnych zmén v technickém
obsahu projektu, ndvrh maximalniho finanéniho prispévku EU a pfedpokladany ¢asovy rozvrh vyjed-
navani. Za EK se jednani mohou U¢astnit dva zastupci - projektovy Gfednik zodpovédny za technicky
obsah projektu (tzv. Scientific Officer) a administrativni Grednik zajistujici predevsim finan¢ni soulad
s pravidly 7. RP (mdzZe se jednat o tzv. Financial Officer nebo tzv. Legal Officer). Za reSitelské konsorci-
um vede vyjednavani s EK zéstupce koordinujici organizace. Vyjednavaci schizka se kona v Bruselu,
popfipadé v Lucemburku. Pokud neni tfeba navrh projektu pfili§ upravovat a s pfihlédnutim k veli-
kosti a povaze projektu, mize dojit k tomu, Ze schiizka mezi EK a zéstupci konsorcia nebude nutna
a komunikace probéhne pouze elektronicky (pfipadné telefonicky).

Technicka stranka vyjednavani

Technické stranka vyjednéavani vychazi z expertnich doporuceni hodnotiteld a zaméfuje se pre-
devsim na upresnéni, ptipadné doplnéni ¢i jinou zménu obsahové Casti napiné projektu. Maze
dochézet k Gpravé cilG projektu, specifikaci planu projektu (tj. povinnosti partnerd v konsorciu
a Casovému planu), definovani vystupl a milnikl projektu (nacasovéni a zplsoby ovérovani jejich
pInéni) a urceni délky vykazovanych obdobi a data zahéajeni realizace projektu. Vysledkem je ko-
necna verze Annexu | grantové dohody. Jednd se vlastné o aktualizovanou a roz§ifenou verzi ¢asti B
navrhu projektu obohacenou o doporuceni hodnotitell a pfipominky EK.

Finan¢ni a pravni ¢ast vyjednavani
Finanéni ¢ast vyjednéavéni se zaméfuje zejména na dojednani definitivni vySe maximalniho pri-

spévku EU pro realizaci celého projektu s rozdélenim na jednotlivé G¢astniky a aktivity, a dale
na otazky souvisejici s realizaci subdodavek a zapojeni tfetich stran do projektu. Dojednéna je také
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vySe zalohové platby. Pravni ¢ast vyjednéavani se zaméfuje predevsim na zvaZeni potfeby zahrnout
do GA specialni doloZky a vyfeSeni otazek souvisejicich s problematikou dusSevniho vlastnictvi. Tyto
informace se néasledné promitnou do zakladniho textu (tzv. Core Text) i do pFiloh grantové dohody.

Ovéreni existence a pravniho statusu Gcéastniku

Drive neZ je podepsana grantové dohoda s EK, ovéfuje se existence a pravni status jednotlivych
Géastnika. Ugastniky v projektech 7. RP jsou predevsim pravni subjekty, soukromé i vetejné. V té-
to fazi je nutné, aby kazdy GcCastnik, partner projektu, predloZil Evropské komisi (konkrétné tzv.
Centralnimu validaénimu tymu EK) podepsany formuléf nazvany Legal Entity Form a néasledujici
podpdrné dokumenty:

* Vypis z obchodniho ¢&i jiného rejstfiku (soukromy subjekt) ¢i rozhodnuti, zakon &i jiny doku-
ment dokladajici zaloZeni organizace (vefejny subjekt). Jde o prokézani identifikaéniho Cisla
(tzv. IC neboli Registration Number) a mista a data registrace.

Déle je nutné doloZit podle typu organizace:

* Pro platce DPH: dokument dokladajici registraci k DPH (tzv. DIC neboli VAT Number).

e Pro malé a stfedni podniky: rozvaha, vykaz zisk( a ztrat a prilohy dokladajici poCet zamést-
nancu a vlastnictvi spole¢nosti vztahujici se k poslednimu Gcetné uzavienému obdobi. Dale
vyplnény a podepsany tzv. SMEs Check List (tj. formular vytvofeny EK pro tyto dcely).

* Pro neziskové vyzkumné organizace: doklad prokazujici neziskovost subjektu a skute¢nost,
Ze vyzkum a vyvoj je jednim z hlavnich predmétd Cinnosti organizace.

Pokud se projektu G€astni jako partner fyzickd osoba, musi predloZit itelnou kopii platného ob&an-
ského priikazu nebo pasu a pokud je platce DPH, tak také dokument dokladajici registraci k DPH.
Pro ovéreni staci zaslat EK kopie originall dokumenti v ¢eském jazyce, které nemusi byt notarsky
ovérené. Preklad do anglictiny neni nutny, nékdy vS§ak maZe cely proces znac¢né urychlit.

Popsany akt ovérovani existence a pravniho statusu Gcastnikd se tyka pouze subjektl, které se
GcGastni vyjednavani o uzavreni grantové dohody v 7. RP poprvé. Jakmile Centralni validaéni tym EK
proveéri existenci a pravni status nového Gc¢astnika a je podepsdna grantové dohoda, jsou doku-
menty a informace, které byly k validaci dodany, uloZeny do centrélniho registru Evropské komise
UREF (tzv. Unique Registration Facility) a organizaci je pfidéleno jedine¢né devitimistné identifikacni
gislo - PIC (tzv. Participant Identification Code). Uéastnici tak nemusi opakované prokazovat svou
existenci a pravni status pfi Ucasti v kazdém dal$im projektu, nebot se budou nadéle prokazovat
pouze svym Cislem PIC. PFislusné Gdaje budou z registru automatiky nahrény - a to jak pfi nasled-
nych vyjednavénich s EK (v NEF), tak i pfi podavéni navrhl projektd (v EPSS). Diky tomuto systému
dochézi ke znacnému zjednoduseni administrativy spojené s podévanim névrhl projektd 7. RP
i naslednym vyjednévanim podminek udéleni grantu a realizaci projektu.

Ovéreni finanéni kapacity Géastnika
Zatimco existence a pravni status musi byt ovéreny u vSech Gc¢astnikl projektu 7. RP, ovéreni
finanéni kapacity (tzv. Financial Viability Check) se tykéa pouze nékterych subjektd, a to konkrét-

né: koordinatora projektu; Gcastnikl projektu, ktefi pozaduji prispévek EU vyssi nez 500 tis.
€, a subjektl, u nichZ je divodné podezreni financni nestability. Ovéreni financni kapacity se
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nevztahuje na verejné subjekty, vysoké Skoly a subjekty, jejichZ G€ast v 7. RP garantuje ¢lensky
nebo asociovany stat. EK zvefejnila na webovych strankdch CORDIS néstroj, ktery umoZiuje
organizacim, aby si samy zjistily, zda jsou povaZovany za dostate¢né silné pro koordinovani pro-
jektu Ci ziskani grantu presahujiciho 500 tis. € - jedna se o tzv. Financial Viability Check Tool.

Formulare GPFs jako administrativné-komunikaéni nastroj

Tyto formulare vytvorila EK pro usnadnéni pFipravy grantové dohody, nestavaji se vSak pfimo jeji
soucasti. Jedna se o sadu elektronickych formulard ¢astecné predvyplnénych administrativnimi
Gdaji pfenesenymi z navrhu projektu (€ast A) a z centrélniho registru URF. Koordinator provadi
v soucinnosti s ostatnimi G€astniky konsorcia kontrolu a potfebné Gpravy dat v jednotlivych GPF
prostfednictvim webové aplikace NEF. Soucasti GPFs jsou:

* identifikace FfeSeného projektu: formulédr A1,

* identifikace kazdého G¢astnika projektu, ktery podepisuje GA: formular A2,

¢ rozpocet nakladl na feseni projektu a stanoveni vyse prispévku EU: formular A3,

¢ informace o bankovnim Gctu: formular A4,

* monitorovaci obdobi: formular A5.

Podpis grantové dohody

Jakmile jsou EK predény prostfednictvim webové aplikace NEF kompletni formulare GPF, Annex / je
jiz ve své konecné podobé a Uspésné probé&hla administrativné-pravni a finanéni stranka vyjednéa-
vani (véetné ovéreni existence, pravniho statusu a finanéni kapacity), blizi se jednani o uzavieni GA
k Gspé€Snému zavéru, kterym je oboustranny podpis grantové dohody.

Zakladni text GA (tzv. Core Text) je podepisovéan koordindtorem jako zastupcem celého konsor-
cia (statutarnim zéstupcem koordinujici organizace) a Evropskou komisi (povéfenym Gfednikem
prislusného Generélniho feditelstvi EK, z jehoZ rozpoCtu je projekt financovén). Grantova dohoda
vstupuje v platnost dnem jejiho podepsani Evropskou komisi. Ostatni partnefi projektu pfistupuji
k dohodé podpisem Formulare A (Annex IV GA). Ten musi byt zaslan Evropské komisi do 45 kalen-
dérnich dni od data vstupu GA v platnost.

Je tfeba mit na paméti, Ze datum zahajeni projektu (tedy datum, od kterého je pocitédna celkova
doba trvani projektu) nemusi byt shodné s datem, kdy vstupuje GA v platnost. Jedna se o datum
specifikované v ¢lanku 3 GA. Existuji tfi mozZnosti pro vybér data zahéjeni projektu:

e prvni den v mésici nasledujicim po vstupu GA v platnost,

* pevné stanovené datum zahdjeni projektu (zde je tfeba upozornit, Ze pokud konsorcium
prokaze nutnost zahéajeni ¢innosti na aktivitach projektu jesté pred podpisem GA, mize
datum zahéajeni projektu pfedchéazet datu podpisu GA) nebo

* skuteény den zahajeni ozndmeny koordinatorem, ktery musi nastat do ur¢itého po&tu
mésicl ode dne, kdy grantova dohoda vstoupi v platnost.

Grantova dohoda mezi konsorciem partnerl a EK se uzavird podle vzoru tzv. Modelové grantové
dohody (MGA). Obecnou MGA, kteréa se tyka vSech projektl podanych ve specifickych programech
7. RP Spoluprace a Kapacity, tvofi zakladni text, pFilohy (tzv. Annexes) a seznam zvlastnich doloZzek
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(tzv. Special Clauses). P¥i pripravé grantové dohody se danéd MGA upravuje podle potfeb projektu.
Detailni struktura MGA je obsaZena v tabulce 4.

Tabulka 4: Struktura obecné Modelové grantové dohody

Modelové grantovéa dohoda:

* Core Text (Zakladni text)

e Annex I: Description of Work (Popis prace projektu / technicka priloha)

* Annex II: General Conditions (VSeobecné podminky)

* Annex Ill: ZvI&stni ustanoveni tykajici se urcitého typu projektu (pouze pro Infrastruktury, ERA-
NETs, Vyzkum ve prospéch malych a stfednich podnik{ a organizaci obéanské spolec¢nosti)

e Annex IV: Form A (Pfistoupeni partnerd ke grantové dohodé)

« Annex V: Form B (Z&dost nového partnera o pfistoupent ke grantové dohodé)

* Annex VI: Form C (Finan¢ni vykaz pro vydcétovani projektu po skonéeni vykazovanych obdobi)

e Annex VII: Form D (Podminky zadéani osvédéeni o financnich vykazech), Form E (Podminky zadani
pro osvédceni o metodice)

o List of Special Clauses (Seznam zvlastnich ustanoveni)

Vice informaci k problematice vyjednavéni o grantové dohodé projektl 7. RP je mozné najit v an-
glickych priruckach publikovanych EK na webovych strankach CORDIS (http://cordis.europa.eu/
fp7/home_en.html) v sekci Find a Document. Jednéa se predevsim o tyto dva dokumenty: Privodce
negociaénim procesem (tzv. FP7 Negotiation Guidance Notes) a Pravidla pro ovéfovani existence
a pravniho statusu Ucastnikl 7. RP a jejich operacni a finanéni kapacity (tzv. Rules on Verification
of Existence, Legal Status, Operational and Financial Capacity). V Eeském jazyce existuje k této
problematice broZurka ,,Vyjednavéani o podminkach uzavieni grantové dohody s Evropskou komisi“
(http://www.tc.cz/publikace/).

Lenka Chvojkova
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Projekt AQUAFITAUSE (www.aquafit4use.eu) je integrovanym projektem 7. rdmcového pro-
gramu s celkovym rozpoétem 14,47 mil. € a prispévkem EU ve vysi 9,65 mil. €. Projekt byl
zahéjen 1. ¢ervna 2008 s dobou trvani 48 mésicl. Cilem projektu je vyvoj novych technolo-
gii, néstroji a metod, které povedou k podstatnému sniZeni narok( na spotrebu Cisté vody
v chemickém, papirenském, textilnim a potravinarském pramyslu.

Projekt koordinuje holandska spole¢nost TNO, konsorcium tvori 32 partner - 11 vyzkum-
nych organizaci, 2 univerzity, 4 podniky textilniho prdmyslu, 4 podniky potravinaiského pri-
myslu, 2 podniky chemického primyslu, 3 podniky papirenského primyslu a 6 dalsich orga-
nizaci z 11 evropskych zemi. V feSitelském konsorciu je zastoupena i firma, jejimz hlavnim
Gkolem je zajistovat administraci tohoto pomérné rozsahlého projektu.

Z CR se na tfeseni projektu podili firma Inotex z Dvora Kralové nad Labem, specializovan
na textilni technologie véetné barveni, mezi jejiz aktivity patfi jak vyzkum a vyvoj, tak i vlastni
vyroba. Druhym ¢eskym zéstupcem je liberecka pobocka prazské firmy Aquatest, zamérena
na poskytovani inZzenyrskych sluZeb v oblasti vodniho hospodarstvi. Firma Aquatest, a. s., by-
la k Gcasti v projektu prizvana diky dlouholetym kontaktdm s belgickym vyzkumnym Gstavem
Vlaamse Instelling voor Technologisch Onderzoek N.V. (VITO), s nimZ probiha spoluprace jiz
a vedoucimi pracovnich bali¢k(i, Aquatest je v pozici fadového fesitele. Ukoly Aquatestu
véetné rozpoctu a kapacity v projektu Aquafit4use byly specifikovany pfi konzultacich s Ve-
olii a VITem. Ty probihaly nejCastéji elektronickou formou.

Projekt byl iniciovén organizaci, kterd ma bohaté zkuSenosti s Gcasti v ramcovych progra-
mech, divizi vodniho hospodarstvi holandského TNO. To zacéalo s pfipravou névrhu zhruba
6 mésicl pred uzavérkou. Pripravilo cely nédvrh pouze na zékladé nékolika neformélnich
jednani uzsiho vedeni projektu, b&hem pripravy navrhu nesvolalo zasedéani celého konsor-
cia. Po projednani zdméru se vSemi feSiteli zpracoval koordinator koneény ndvrh projektu
a predlozil jej v elektronické podobé do uzavérky.

Névrh byl hodnotiteli pozitivné hodnocen a zafazen mezi projekty vybrané k financovani.
Poté EK pomérné dlouho provérovala, zda néktefi feSitelé skute¢né spliuji kritéria MSP
a verejné vyzkumné organizace. Divodem kontroly bylo prokazani opravnénosti vyssi sazby
prispévku EU na vyzkumnou €innost a rezijni naklady.

Pro firmu Aquatest byl tento projekt prvnim projektem feSenym v 7. RP. Z tohoto dlvodu
musela firma predloZit vSechny poZadované pravni a finanéni dokumenty k ovéreni existence
a pravniho statusu Gcastnika. Zminény cesky reSitel predkladal i doklad o své organizacni
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strukture, nebot firma vlastni i dcefiné spolecnosti. Firma Aquatest splnila kritéria a byl ji
potvrzen status MSP a pridéleno identifikacni ¢islo PIC. V nasledujicim projektu uz Aquatest
nemusel znovu predkladat uvedené pravni a finanéni doklady.

Veskera jednani vedl koordinator. Pfed zahajenim téchto jednani si vyzadal od Aquatestu po-
drobngjsi vysvétleni k nékterym polozkam rozpoctu, hlavné k subdodavkam. Béhem jednéani
nebyl navrh projektu vyznamné& ménén ani nebyl kracen jeho rozpocet.

Projekt byl zahajen pred podepsédnim GA po zahajovaci schizce celého konsorcia v ¢ervnu
2008. Grantova dohoda byla podepséna az v listopadu téhoZ roku - 18 mésicl po uzavérce.
Zalohové platby byly rozeslany po podpisu GA, Aquatest obdrzel prvni zélohovou platbu dva
meésice po jejim podpisu.

Predstavitelé Aquatestu zejména hodnoti to, Ze pfi feSeni projektu mohou vyvinout a ovéfit
technologie, které potiebuji ke svym aktivitdm. Projekt je pro néjdulezity i z hlediska rozsire-
ni odbornych a obchodnich kontaktl, propagace firmy a v neposledni fadé i diky finanénimu
prispévku na vyzkum.

Martin Skarka, Vaclav Suchy



6. PODPIS KONSORCIALNi SMLOUVY

Grantova dohoda je smlouva, kterd upravuje prava a povinnosti mezi Evropskou unii, jejimz jmé-
nem v tomto pripadé jedna Evropskéa komise, a konsorciem partner( projektu. Mezi nejvyznam-
néjsi préva patfi pravo konsorcia na ziskani finanéniho prispévku EU (a tudiZ povinnost EK uhradit
konsorciu finanéni prispévek EU, pfi spInéni dalSich podminek) a povinnost konsorcia provadét
vyzkumné prace, ke kterym se zavazalo v GA (a tudiz pravo EK poZadovat na konsorciu provadéni
vyzkumnych préci a jejich pribéh kontrolovat). GA je tak jednim z vyznamnych smluvnich nastroju,
se kterymi se Ize setkat v prlibéhu pripravy a realizace projektu 7. RP. Dalsi ddleZitou smlouvu
uzaviranou ve vétsiné projektd 7. RP je konsorciélni smlouva (angl. Consortium Agreement, CA).

Vztah konsorciélni smlouvy a grantové dohody

Konsorciélni smlouvou je smlouva, ktera je béZzné ve vyzkumnych projektech zaloZenych na spo-
lupréci (napt. projekty realizované v rémci narodnich programd na podporu vyzkumu a vyvoje)
oznacovana napf. jako partnerskd smlouva nebo smlouva o spolupréci ve vyzkumu.

Pojem konsorcialni smlouva je v 7. RP ustalenym oznacenim pro smlouvu uzaviranou mezi ¢leny
konsorcia, tj. partnery projektu. Smluvnimi stranami CA jsou jen ¢lenové konsorcia a hlavnim
smyslem CA je upravit prava a povinnosti mezi témito projektovymi partnery. Na rozdil od gran-
tové dohody Evropska komise smluvni stranou konsorcialni smlouvy nikdy neni a ve velké vétsi-
né pripadu nechce ani vidét jeji text. To ale neznamend, Ze EK nezajimé vzdjemnéa Gprava prav
a povinnosti mezi projektovymi partnery. Naopak, Evropska komise zdvazné stanovuje minimalni
poZadavky na obsah konsorcialni smlouvy, a to konkrétné v Annexu Il GA, ktery je oznacovan jako
»VSeobecné podminky“ (pro strukturu GA a jednotlivé Annexy - viz kapitola ,,Vyjednévéni o pod-
minkéach a podpis grantové dohody*). Podle téchto ustanoveni méa kazda CA obsahovat miniméainé
tyto Gasti:

e vnitini organizace konsorcia véetné rozhodovacich postup,

« pravidla Sifeni projektovych vysledkd (publikovani, webové stranky atd.) a dal$i otézky tyka-
jici se dusevniho vlastnictvi,’

e finanéni, asové a jiné podminky pro vzajemny pfistup ke svym znalostem mezi ¢leny kon-
sorcia,

e pravidla pro rozdéleni finanéniho pfispévku EU,

¢ zpUsob Feseni pripadnych vnitinich spord véetné pripadd zneuziti pravomoci,

e ujednani projektovych partnerd o odpovédnosti za Skodu, odSkodnéni a povinnosti zacho-
vévat mi€enlivost.

VySe uvedend problematika (tj. otdzky duSevniho vlastnictvi, finanéni aspekty projek-
tl, pristupové prava atd.), kterd mé byt obsahem CA, je rovnéZ upravena v jednotlivych
¢lancich Annexu Il GA (napfiklad finanéni aspekty projektd 7. RP jsou upraveny v Casti B

' Technologické centrum AV CR vydalo k problematice prav dusevniho vlastnictvi v projektech 7. RP brozurku
pod nézvem ,,Prava k duSevnimu vlastnictvi v projektech 7. RP“, http://www.tc.cz/publikace/).
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Annexu Il GA, problematika duSevniho vlastnictvi v ¢asti C Annexu Il GA). Annex I/ grantové dohody
by tak mél byt pro ¢leny konsorcia jakymsi voditkem pfi sepisovani konsorciélni smlouvy. Dllezi-
tost respektovani Annexu Il GA je také dana tim, Ze Zadné ustanoveni konsorcialni smlouvy nesmi
byt v rozporu s grantovou dohodou, tudiZ ani s Annexem Il GA. Byt Ize konstatovat, Ze projektovi
partnefi si mohou své pravni vztahy upravit relativné volné, urcité by v rdmci pfipravy a pfipo-
minkovani konsorciélni smlouvy neméli zapominat na existenci grantové dohody a jejich Annexu.
V pfipadé nesouladu plati, Ze se aplikuje ustanoveni Annexu Il GA.

Z vySe uvedeného plyne, Ze konsorciélni smlouva mize pouze dopliiovat grantovou dohodu a vy-
lougit rezim GA Ize jen tam, kde to grantova dohoda pfipousti. Toto doplfiovani by se v CA projevilo
napfiklad tak, Ze by si ¢lenové konsorcia podrobné upravili, jakymi prostfedky budou $ifit vysledky
(zda formou vytvoreni webovych stranek, formou publikaci, organizovanim konferenci atd.), vi-
¢i které skupiné (zda obecné vici verejnosti nebo jen vaci urcité skupiné odbornik() atd., a tak
doplnili a upfesnili obecnou povinnost §ifit informace o projektovych vysledcich. V pfipadg, Ze si
projektovi partnefi uréitou otazku neupravi (napriklad partnefi by si v CA viibec neupravili otazku
Siteni projektovych vysledk), znovu by se podpdrné pouZil reZzim obsazen v grantové dohodé.
Annex Il GA ale ¢asto pokryvé jednotlivé oblasti projektu velmi obecné a nemize postihnout vSech-
ny mozné situace a specifika riznych projekta.

Schéma 3: Vztah GA a CA, smluvni strany

KONSORCIUM

GA Vad
CA

EK |

\

Za jakych podminek a kdy uzavirat konsorcialni smlouvu

Jak jiz bylo uvedeno vyse, konsorcia maji povinnost uzaviit CA ve velké vétsiné projektl 7. RP.
Tam, kde povinnost uzavfit CA neni dédna, mohou ¢lenové konsorcia uzavfit CA dobrovolné. Tento
postup se navic i doporucuje, jelikoZ pravé v konsorcialni smlouvé maji projektovi partnefi jedinec-
nou moznost vzajemné si upravit své (pravni) vztahy. Povinnost uzavfit tuto smlouvu je stanovena
v konkrétni vyzvé k podéavani ndvrhi projektd. Pokud vyzva vyslovné stanovi, Ze konsorcium nemusi
uzavrit CA, pak zde tato povinnost neni, ve vSech ostatnich pfipadech (tj. i pokud se vyzva o kon-
sorcialni smlouvé nezminuje) tato povinnost je.
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Konsorcialni smlouva by méla byt v idedlnim pfipadé uzaviena pred podpisem GA, resp. pred
samotnym zahéajenim projektu. Vzhledem k tomu, Ze CA podepisuji vSichni partnefi a nékdy je
pocet ¢lenl konsorcia vysoky, v praxi se stava, Ze proces podpisovani je zdlouhavy a k podpisu
konsorcialni smlouvy dojde aZ po podpisu GA. Castym problémem, ktery miZe plisobit znaéné
potiZe, je to, Ze partnefi zacnou s pripravou konsorciélni smlouvy pozdé, v disledku ¢ehoz dojde
k jejimu uzavieni aZ po podpisu GA, a tudiZ po zahajeni projektu. Tam, kde je projekt zahajen, aniz
je podepsana konsorcialni smlouva, mohou nejasnosti plynouci z neexistence zavazné Gpravy prav
a povinnosti ¢lenl konsorcia bézné obsazené v této smlouvé, ohrozit samotny priibéh realizace
projektu (napf. neexistence vnitini organizace konsorcia s prislusnymi pravomocemi jednotlivych
organt). CA nékdy dokonce vazi jejich podepséani konkrétnim partnerem na vyplaceni finan¢niho
prispévku, resp. umoZiuji nevyplatit finanéni prispévek EU tomu partnerovi, ktery podpis konsor-
cialni smlouvy zdrZuje.

V predchozi kapitole (Vyjednavéani o podminkach a podpis grantové dohody) bylo uvedeno, Ze
podpis GA je vyvrcholenim vyjednéavéni mezi EK a konsorciem o podminkach grantu. Soucasné
s procesem vyjedndvani o podminkach grantu by ideédlné mélo probihat sepisovéani a pfipominko-
vani CA jednotlivymi partnery.

Schéma 4: Jednotlivé kroky od vyhlaSeni vyzvy aZ po podpis GA a pfiprava a podpis CA

priprava CA podpis CA

p A
T 7
T T T m‘ednévéxodminkéch T

vyzva podani vyhodnoceni grantu s EK podpis GA
navrhu projektu

Pro¢ uzavirat konsorcialni smlouvu

Casto stanovena povinnost uzaviit konsorcialni smlouvu neni jedinym diivodem pro jeji uzavieni.
Jak jiz zaznélo vySe, CA je idedInim prostiedkem pro partnery, jak si vzajemné upravit své prav-
ni vztahy, stanovit zdvaznéa pravidla spolupréce a predem vyloucit nejasnosti v pfipadé moZnych
budoucich spord. Smluvnim kompromisem ve formé CA Ize Casto i nastartovat spolupréci do bu-
doucna. Cilem uzavreni konsorcidlni smlouvy by tak mélo byt zejména oSetieni problémd a otazek,
které mohou a pravdépodobné i vyvstanou v pribéhu realizace projektu. CA se tak typicky uzavira
za U€elem Upravy vnitfni organizace konsorcia, provadéni praci na projektu a zejména s cilem
vymezit prava k duSevnimu vlastnictvi, uziti finanéniho prispévku EU atd.
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Obsah konsorcialni smlouvy

Typicky obsah CA:

¢ Organizace a fizeni konsorcia - orgény, pravomoci jednotlivych orgénd, zpUsob hlasovani
a rozhodovéani konkrétnich otézek, ¢lenstvi partnerl v jednotlivych orgénech, feseni nékte-
rych sporl uvniti konkrétniho organu atd.
Financni ustanoveni - financni plan, rozdéleni finanéniho prispévku EU, zmény v projektu
a jejich navaznost na financovéni partner(, zptsob podavéani zprav koordinatorovi v souvis-
losti s naslednym priibéZnym financovanim, financni zavazky partnera v pfipadé ukoncéeni
Gcasti v konsorciu pred skonéenim projektu atd.
Komeréni a pravni aspekty v€etné Gpravy dusevniho vlastnictvi - povinnost mi¢enlivosti,
poskytovani licenci a pFistupova prava, vlastnictvi a spoluvlastnictvi novych znalosti vytvo-
fenych v projektu, pfevod vlastnictvi, oznamovaci povinnost mezi partnery v pfipadé nakla-
dani se svymi znalostmi, zpUsob zaji§téni ochrany pro nové znalosti vytvorené v projektu
formou ziskani prév k dusevnimu vlastnictvi a rozsah této ochrany, zplsob vyuZiti a Sifeni
novych znalosti atd.
Obecné ustanoveni - trvani, provadéni zmén a zplsob podepisovani CA, poruseni CA a je-
jich néasledky, odpovédnost za Skodu a jeji omezeni, vy$8i moc, finanéni sankce za poruseni
povinnosti uloZzenych CA, rozhodné pravo a zpUsob Feseni spord, jazyk smlouvy atd.
Technickéa ¢ast - popis vyzkumnych praci. Neni pravidlem, aby CA obsahovala vlastni tech-
nickou ¢ast, jelikoZ partnefi se pfi provadéni vyzkumnych praci na projektu Fidi prisluSnou
pfilohou GA (Annex | - zde je obsaZen popis prace).

Proces pripravy a podpisu konsorcialni smlouvy. Modelové konsorcialni smlouvy.

Ve velké vétsiné pripadl prvotni text konsorcialni smlouvy pfipravi koordinator a rozesle partne-
rim, aby text doplnili ¢i jinak pFfipominkovali. Nasledné by se mél koordinator snazit zapracovat
pfipominky a pFipadné rozeslat ndvrh CA k dal$im komentardm jednotlivym partnerim. Na tomto
misté je potfeba znovu pfipomenout, Ze vSichni partnefi (véetné koordinatora) by si v procesu pfi-
pravy a pfipominkovani konsorcialni smlouvy méli byt védomi prednosti grantové dohody, zvlasté
Annexu I, a dbat zachovani souladu CA a GA.

K ulehéeni procesu pfipravy prvotniho textu CA slouzi tzv. modelové konsorciélni smlouvy. Jde
o vzory konsorcialnich smluv, které ¢asto slouzi jako zaklad pro pfipravu vlastnich CA. V soucas-
nosti existuji ¢tyfi modelové konsorcidlni smlouvy, které pfipravili zastupci akademické obce, vy-
zkumnych instituci a prmyslu. EK Zddnou modelovou konsorcialni smlouvu pro 7. RP nepfipravila.
S ohledem na povahu a specifika konkrétniho projektu si Ize jako zaklad zvolit nékterou z téchto
modelovych konsorciélnich smluv pfistupnych na internetu.

Nejznaméjsi a nejpouZivanéjsi modelovou CA je konsorcialni smlouva DESCA (zkratka pro Develop-
ment of Simplified Consortium Agreement). DESCA byla pfipravena predevsim zastupci akademické
obce a vyzkumnych instituci a je povaZovana za nejvyvazenéjsi modelovou CA. DESCA respektuje
zajmy vyzkumnych instituci, malych a stfednich podnikd a velkych spolecnosti. Navic je DESCA,
v porovnani s dalSimi modelovymi konsorcidlnimi smlouvami, povaZovana za jednodu$e psanou
a prehlednou smlouvu. Velkym pozitivem CA DESCA je, Ze na mnoha mistech této smlouvy Ize
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najit dvé moznosti, ze kterych si projektovi partnefi zvoli variantu, které se pro jejich projekt hodi
nejvice (napf. dvé moznosti jsou dany podle toho, zda jde o maly projekt nebo projekt s vétSim
poctem partnerd).

Dalsi modelovou konsorcialni smlouvou je CA EICTA (zkratka pro European Information and Com-
munication Technologies Association). Jak plyne z ndzvu této smlouvy, hodi se zejména pro projekty
v oblasti informacnich technologii.

Treti modelovou konsorcialni smlouvou je CA EUCAR (zkratka pro European Council for Automative
R&D). Tato CA je béZné pouzivéana v projektech v tematické priorité Doprava.

Posledni konsorciélni smlouvou je CA ASD (AeroSpace and Defence Industries Association of
Europe).

Modelové CA slouzi pro konsorcia pouze jako vzory nebo voditka. Konsorcia mohou néktery z mo-
deld prevzit nebo si pfipravit svou vlastni CA, upravenou podle konkrétnich potifeb. Modelové
CA vsak v praxi vétSinou neumoZziuji zachytit vSechny zvlastnosti konkrétnich projektl. Precizni
formulace jednotlivych ¢asti CA je nicméné nutna mj. proto, aby se predeslo budoucim sporiim
a nejasnostem mezi spoluresiteli. Z téchto dlivodl Ize jenom doporucit, aby resitelé vénovali pfi-
pravé vlastni CA znanou pozornost a aby se na mechanické prevzeti nékteré ze vzorovych smluv
prilis nespoléhali.

Jana Vanova
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Mensi Ceska firma AQUA-CONTACT Praha, v. o. s., specializovand na konzultacné-inZzenyr-
ské sluzby v oboru ¢isténi odpadnich vod a Gpravy pitné vody, se zapojila do 7. rdmcového
programu ve specifickém programu Kapacity. Firma se G&astni projektu ,Reseni pokrogilé
kontroly v Gpravnictvi odpadnich vod*“ (Advanced control solutions for waste water treatment;
ADD CONTROL). Na projektu se podili, mimo uvedené ¢eské firmy, konsorcium osmi dalSich
zahraniénich partnerl véetné péti malych a strednich podnik(, dvou univerzit a jednoho vy-
zkumného sttediska z Francie, Belgie a Spanélska. Celkovy rozpoéet projektu je 1,75 mil. €.
Role ¢eského ucastnika spocivéa v kalibraci a verifikaci pokroc¢ilého modelu Fizeni Cistiren od-
padnich vod, vyvijeného spole¢né s dalSimi projektovymi partnery. Koordindtorem projektu
je Spanélsky MSP Mondragon Sistemas de Informacion Sociedad Cooperativa.

V tomto typu projektd, ktery probiha v aktivité ,Vyzkum ve prospéch malych a strednich
podnik“, MSP formuluji podstatné odborné problémy, které (vy)resi vyzkumné organizace.
Vysledky takto ,na klic“ definovanych vyzkumnych dkold pripadnou zi¢astnénym malym
a stfednim podnikdm, které jich mohou nasledné vyuzit v dal$im vyvoji nebo je mohou ko-
mercéné vyuZit, napf. formou licence tfetim stranédm.

Ze strany spole¢nosti AQUA-CONTACT Praha, v. o. s., zacala pfiprava projektu v ideové roviné
jiz priblizné pred péti roky. BEhem tohoto pripravného obdobi byla ¢eska firma oslovena zahra-
niénimi partnery s nabidkou G¢asti v FeSitelském konsorciu. Pfiprava samotného projektového
névrhu a sestavovani konsorcia zabraly priblizné jeden rok. Tuto pfipravnou agendu zajistovala
specializovana Spanélska firma Bantec, kterd sama soucésti konsorcia nebyla. V sou¢asné
dobé, po formalnim zahéajeni projektu, tato externi firma nadéle s projektovym konsorciem
lzce spolupracuje a za Uplatu pro néj vykonava souvisejici projektovou agendu, planuje a or-
ganizacné zajistuje schlizky resitelskych tymG a monitoruje pInéni planovanych dil¢ich cild.

PredloZeny projektovy navrh byl vybran k financovani v 1été roku 2008. Dal$i ndvazné forma-
lity trvaly p¥iblizné dal3i rok. Ceska firma se v tomto obdobi podrobila pomérmné zdlouhavé-
mu procesu tzv. validace G¢astnika, béhem néhoZ EK podrobné ovéfovala existenci, pravni
status a finan¢ni zdravi kazdého subjektu, ktery se zapojuje poprvé do feSeni nékterého
z projektl 7 RP.

CA mezi jednotlivymi partnery projektu, upravujici nékteré aspekty fizeni projektu, rozdéleni
praci mezi partnery, pravni ochranu ziskanych vysledkl a rozdéleni finan¢niho prispévku EU,
byla podepsana v prosinci 2008. Projekt byl formélné zahajen 1. ervna 2009. Nésledné,
k 31. srpnu 2009, byla podepséna grantovéa dohoda mezi koordindtorem projektu a EK, kte-
rou soucasné podepisovaly i vSechny z(¢astnéné strany formou dohod o pfistoupeni (tzv.
Accession of beneficiaries to the grant agreement).

Poté, co EK distribuovala prostfednictvim projektového koordinatora podle pfedem dohod-
nutého klice prvni ¢ast schvélenych finan¢nich prostfedkd jednotlivym resitelim, zic¢astné-



né MSP maji navic povinnost individuainé uzavfit dohody ¢i smlouvy o zakézkovém vyzkumu
se zapojenymi univerzitami, resp. vyzkumnymi organizacemi. Tyto dohody a smlouvy jsou
Cisté komerénim vztahem a nepodléhaji Zddnym pravidlim ze strany EK.

Hlavni pfinos z GGasti v projektu pro ¢eskou firmu spocivé, podle predstavitel AQUA-CON-
TACT Praha, v. 0. s., pfedevsim v pfistupu k nejéerstvéjSim odbornym informacim o novych
trendech ve vyzkumu a vyvoji v daném oboru a déle v nepfimych efektech - v ziskani firem-
nich referenci a blizSich kontaktd na vyznamné zahranicni partnery. VSechny uvedené fakto-
ry mohou pro ¢eskou firmu v budoucnu znamenat konkurenéni vyhodu pfi ziskédvéani novych
zakazek a pfi uplatnéni na novych zahraniénich trzich.

Uvedend pozitiva plynouci z G€asti v projektu pro MSP jsou vSak ponékud zastinéna po-
mérné znacnou a ¢asové naro¢nou projektovou administrativou a potfebou vloZit do Ucasti
na projektu vlastni finanéni prostredky.

Vaclav Suchy, Martin Skarka
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7. REALIZACE A RiZENi PROJEKTU 7. RP

Realizace projektu navazuje na fazi pfripravy popsané v kapitole 3. V této kapitole je vysvétleno, co
se skryva pod pojmem interni a externi management konsorcia, jaké jsou role jednotlivych zGéast-
nénych stran (koordinator, ostatni projektovi partnefi, Evropska komise), jaka je struktura Fizeni
projektu a jakym zplsobem probiha komunikace mezi jednotlivymi partnery projektu navzajem
a komunikace s koordinatorem (organizace projektovych schiizek, hlasovani v konsorciu, rozdéleni
finanéniho pripévku na projekt koordindtorem mezi jednotlivé partnery atp.).

Interni a externi management konsorcia

Konsorciélni smlouva upravuje mj., jaky je Fidici mechanismus konkrétniho projektu. S ohledem
na velikost projektu (pocet partnerll a rozpocet projektu) je potfeba definovat Fidici mechanismy
a fidici organy konsorcia. Kromé CA je Fizeni projektu rovnéz popsano v ¢asti Implementace Anne-
xu | grantové dohody a pracovnim balicku Management konsorcia (zde véetné plédnovanych vystu-
pl, ,,milestones* a ,deliverables* - milnik( a vystupt). Zakladni aspekty tykajici se Fizeni projektu
jsou upraveny v Annexu Il grantové dohody (obecné ustanoveni), kde jsou v ¢lanku 2 a 3 definovéany
role koordinédtora a povinnosti jednotlivych partner(. VSechny tyto ¢asti GA vcetné ustanoveni
v konsorcidlni smlouvé upravuji principy, jakym zplsobem bude projekt Fizen.

Interni management predstavuje Fizeni uvnitf konsorcia a definuje vztahy mezi jednotlivymi pro-
jektovymi partnery navzajem (pfipadné mezi partnery a jejich tfetimi stranami, které se podileji
na feseni projektu). Je ddleZité od samotného pocatku védét, jakym zpldsobem bude probihat
komunikace mezi partnery projektu, organizace projektovych schizek a interni podavani zprav
o pribéhu feseni projektu. EK v podstaté do interniho fizeni konsorcia nezasahuje a nechéva jej
pIné v kompetenci koordinatora a konsorciem volenych orgéan(i. Naopak externi management pred-
stavuje fizeni projektu navenek, a to komunikaci koordinatora jako zastupce konsorcia s Evropskou
komisi (projektovym Gfednikem pfislusného generélniho feditelstvi, ktery mé projekt na starosti).
Podstatnou ¢ast Fizeni projektu vici EK predstavuje podavani zprav o feseni projektu (védeckych
zpréav a financnich vykazd), které koordinator predklada prislusnému projektovému arednikovi EK
v presné definovanych terminech v pribéhu a v zavéru projektu.

Povinnosti koordinatora a role projektovych partnert

Koordinator vystupuje navenek za celé konsorcium a z pohledu Fizeni mu pfislusi vyhradni prava
a povinnosti. V ¢lanku 2 Annexu Il grantové dohody jsou presné definovéany ¢innosti, které jsou vy-
hradni povinnosti koordinatora a nesmi byt vykonavany jinym partnerem projektu ani tfeti stranou.
Koordinator spravuje financni prispévek EU, pfijima jej od EK na svij Gcet a informuje Evropskou
komisi o jeho rozdéleni mezi partnery, sleduje pribéh rfeseni projektu v souladu s jeho cili defino-
vanymi v grantové dohodé a shromazduje informace od jednotlivych partner( a zpracovava pro EK
zpréavy o feSeni projektu.
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Cash flow projektu - jak koordinator rozdéluje penize mezi partnery v projektovém
konsorciu

Do 45 dni od okamZiku, kdy grantova dohoda vstoupila v platnost, EK uvolni na Géet ko-
ordindtora ¢astku, kterd se nazyva tzv. pre-financing (pfedfinancovéni). Poté, co koordina-
tor obdrzi ¢astku pre-financing na svij Gcet, rozdéli ji mezi jednotlivé partnery, a to podle
ustanoveni v konsorcialni smlouvé (napf. CA DESCA upravuje finanéni vztahy mezi partnery
a koordinatorem v ¢4asti 7 - Finan¢ni ustanoveni). V§echny projekty obdrzi vzdy na za¢atku
Castku pre-financing, ktera je majetkem EK az do skonéeni projektu. V pribéhu feseni pro-
jektu, po skonceni vykazovaného obdobi a odevzdani zpréav o feSeni projektu EK uvoliuje
postupné pozadované finanéni prispévky na Gcet koordinatora vzdy do 105 dni od schva-
leni financnich vykazd a zpréav za prislusné vykazované obdobi feseni projektu. Cash flow
projektu plyne postupné ze strany EK do maximalni vySe 90 % celkového pozadovaného
prispévku (10% tvofi tzv. zadrzné, které je odeslano koordinatorovi vzdy az po skonéeni
projektu). Céstky jsou vzdy koordinatorem preposilany ostatnim partneréim podle jiz zmi-
néného ustanoveni v CA.

Ostatni partnefi v konsorciu jsou podle ustanoveni v GA povinni jednat v souladu se svymi zévazky
vUci projektu a jsou jako celek odpovédni za Gspésné Feseni projektu (tzv. kolektivni technicka
zodpovédnost). Partnefi informuji koordindtora o zméndch ve své organizaci, které pfimo ovliviuji
jejich G&ast v projektu (napf. zména osoby hlavniho FeSitele), a zodpovédné pini své Ukoly v projek-
tu. CA upravuje, jakym zplsobem jsou feSeny ,nestandardni situace“ (napr. konflikty mezi partnery
v konsorciu a zpUsoby jejich feseni), hlasovani o didlezitych otdzkach v ramci konsorcia a jakym
zplsobem rozhoduji jednotlivé volené organy v konsorciu. Smlouva také definuje, v jakych inter-
valech jsou jednotlivymi partnery zasilany pribézné zpravy o feseni projektu koordinatorovi, ktery
je interné zpracovava a jsou pro ného podkladem pro zprévy EK. Tyto ,interni“ terminy podavani
zprév jsou stanoveny v zavislosti na délce vykazovanych obdobi v projektu, zpravidla partnefi po-
silaji koordinatorovi podklady o feSeni za svou organizaci kazdych napt. 6 mésiclt (mUze byt i Cas-
téji). Povinnosti kazdého partnera je také zajistit komunikaci s tfetimi stranami, které se néjakym
zplsobem UGcastni projektu (bud jako subdodavatelé sluZeb, nebo jako treti strany poskytujici své
zdroje /vykondvajici ¢ast praci na projektu).

Struktura managementu konsorcia

Zvolena struktura Fizeni projektového konsorcia zavisi zejména na velikosti projektu (tzn. poctu
partnerd a velikosti rozpodétu) a strukture projektu (rozdéleni na pracovni balicky, které maji kazdy
svého vedouciho; rozdéleni na subprojekty a poté aZ na pracovni baliéky apod.) Cinnosti a pra-
vomoci volenych organt v projektu jsou definovany v konsorcialni smlouvé (napt. v CA DESCA je
postaveni orgédnd konsorcia vénovéna ¢ést 6 - Struktura fizeni).

V pripadé projektu mensiho rozsahu je zpravidla vytvoren jeden fidici organ konsorcia, kterym je
valna hromada (General Assembly, moZné nazvy také Steering Committe nebo Governing Board, zalezi

na pouzivanych terminech v konkrétnim modelu konsorcialni smlouvy). Valné hromadé predse-
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da osoba z organizace koordinatora a je tvorena zastupci jednotlivych partnerl konsorcia. Valna
hromada rozhoduje o otazkdch moznych zmén v projektu (z pohledu védecké ¢innosti, napf. pre-
rozdéleni praci v projektu) a zméndach v konsorciu (vystoupeni partnera, pfijeti nového partnera
v pribéhu projektu atp.). Ve vétsiné pripadl dochézi poté k procesu schvéleni zmény Evropskou
né, napf. e-mailem. Na Fizeni projektu se kromé valné hromady podili koordinétor (jako samostatny
subjekt) a jednotlivi vedouci pracovnich balickl (WP leaders). Na spole¢nych schizkach vedoucich
pracovnich bali¢k( jsou projednavany zaleZitosti tykajici se Fizeni pracovnich balicka, klicova roz-
hodnuti tykajici se projektu jako celku jsou pfijimana na Grovni valné hromady (napf. CA DESCA:
1 hlas na kazdého partnera projektu, kvéta pro pfijeti navrhu 2/3).

U velkych projektd (zpravidla 10 a vice partner() jsou kromé valné hromady vytvareny v ramci fidici
struktury dalSi organy. Jednda se o vykonnou radu (Executive Committee, Board), ktera spravuje
denni zéleZitosti tykajici se konsorcia a je podplrnym organem koordinétora v fizeni projektu. Vel-
ké projekty jsou ¢asto rozdéleny na tzv. subprojekty, které maji rovnéz své vedouci a ,oddélené“
Fizeni v rdmci projektu (Sub-projects Boards).

Obrézek 5: Zékladni struktura managementu (projekt mensiho rozsahu)

Valna hromada

(General Assembly)

Tttt

- i administrativni :

koordinator | _ _ _ _ > podpora :

: koordinatora ]

1 1

WP1 WP2 WP3 WP4
vedouci vedouci vedouci vedouci
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Obréazek 6: Struktura managementu u vétsich projektd (zpravidla nad 10 partnerd)

Valna hromada
(General Assembly)
Rada
(Board)

Tttt H
. administrativni
s -+ - - - - !
koordinator  |__ _ _ _ > podpora ]
' koordinatora :
1 1

Subprojekt 1 Subprojekt 2 Subprojekt 3 Subprojekt 4

vedouci vedouci vedouci vedouci
Subprojekt 1 Subprojekt 2 Subprojekt 3 Subprojekt 4
Rada Rada Rada Rada

Projektové schizky a komunikace v konsorciu

DuleZitou soucésti kazdého projektu jsou pravidelna setkéni zastupcl jednotlivych partnerd (pro-
jektové schiizky). Mezinarodni charakter projektl 7. RP umoziiuje konani schizek u jednotlivych
partnerd v rdznych zemich. Setkéni jsou dlleZitd nejenom pro vzajemnou informovanost o dosaze-
nych vysledcich, pfijimaji se zde rozhodnuti o dal§im sméFovéni projektu a v souladu s vyzkumnym
planem v Annexu | se definuji postupy, jak cild doséhnout, a dale se pfijima fada operativnich
rozhodnuti souvisejicich s aktualnim vyvojem v projektu.

BéZnéa kazdodenni komunikace v konsorcu probiha vétSinou pomoci konkrétni elektronické aplika-
ce, kterd umoziuje odpovédnym osobém a jednotlivym fesitelim pristup k spole¢nym dokumen-
tdm projektu, sdilet informace o plénovanych setkanich a predéavat pribézné informace koordina-
torovi (interni zpravy). Existuje Fada aplikaci, které jsou pro tyto Géely dostupné, a to bud’ bezplat-
né, nebo za poplatek (napf. www.projectcoordinator.net, www.projectplace.com; www.psteam.com,
www.eurescom.de ...).

Katerina Rakusanova
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Malé ¢eska firma CHEMSTAR Czech Republic, s. r. 0., specializovanda na vyzkumné-vyvojovou
¢innost v oblasti materiald a konzultace v oblasti chemie a ekologie, se Gspésné zapojila
do feseni projektu 7. RP s nazvem HEFEST. Cilem projektu je vyvoj novych typl natérovych
hmot s obsahem nanokompozitl a nanoplniv, napt. na bazi anorganicko-organickych systé-
m, a uhlikovych nanotrubic, které plsobi jako bezhalogenové retardéry hofeni s bobtnavym
Gc¢inkem. Od novych materialG se oekava vyssi trvanlivost, dobré stabilita, snadné nanaseni
a zlepSené protipoZarni vlastnosti.

Projekt HEFEST probihéa v programu ,,Vyzkum ve prospéch malych a strednich podnikd“ speci-
fického programu Kapacity 7. RP. Reitelské konsorcium projektu tvori celkem osm partnerd
- 7 Itélie, Spanélska, CR, Litvy a Loty3ska, z nich? pét jsou malé nebo stfedni podniky, dva
dalsi jsou vyzkumné organizace a jeden je profesionélni asociace vyrobcl natérovych hmot.
Projekt je dvoulety, s rozpoctem priblizné 700 tis. €.

Vznik projektu a formovani feSitelského konsorcia bylo vysledkem del§iho pfedchoziho vyvo-
je. Vlastni vyzkumné téma bylo plivodné formulovano malymi italskymi podniky, které pfipra-
vily projektovy néavrh spole€né s Polytechnickou univerzitou v Turiné a se Spanélskou organi-
zaci CIDEMCO Tecnalia specializovanou na vyvoj a inovace v oblasti tzv. Cistych technologii.

koordinator nové predloZeného projektu HEFEST byla ustavena CIDEMCO Tecnalia.

Uloha CHEMSTAR Czech Republic, s. 1. 0., v projektu spodiva v tom, Ze deska firma formuluje,
spolu s dal§imi malymi a stfednimi firmami zapojenymi v konsorciu, urcité vyzkumné Gkoly
spolecného zajmu, které jsou potom na zékladé specifickych kontraktl reSeny na partner-
skych vyzkumnych organizacich - v tomto pfipadé na turinské polytechnice a v CIDEMCO
Tecnalia. Firma CHEMSTAR se také v rdmci daného projektu zabyva Upravou, vyrobou a do-
davkou smektitovych jill, tvoricich ve vyslednych potahovych materidlech slozky potlacujici
hofeni. V oblasti vyzkumu a netradi¢niho vyuziti jilovych surovin méla tato firma jiz pred zaha-
jenim projektu ur€ité odborné zkuSenosti. Navic se CHEMSTAR podili i na expertni a reSer$ni
¢innosti ve vztahu k poZzadovanym vyzkumnym Gkoldm, resp. k ovérovani jejich vyuZitelnosti
pro zéastnéné MSP. Ceska firma byla k Ggasti na projektu HEFEST pfizvana prfimo jednim
z italskych ucastnik( jiz v roce 2006, aniz se zGc¢astnila pripravnych setkani. Tehdy predloZe-
ny projektovy névrh vSak nebyl pfijat k financovani a Gspésny byl aZ druhy pokus o pfedloZeni
upraveného projektu v roce 2007. Podpis konsorcialni smlouvy upravujici vztahy a povinnosti
mezi jednotlivymi feSiteli byl nasledovan v zafi 2008 podpisem GA mezi koordinatorem pro-
jektu a EK. Po asi pul roku trvajici procedure provérovani (tzv. validaci) projektovych Gcastni-
kG byly v listopadu 2008 zahéjeny vlastni projektové prace.

Prvni zalohovou platbu od koordindtora CHEMSTAR obdrzZela asi dva mésice po zahajeni
projektovych praci. Vétsina téchto financnich prostredkd byla uréena, v souladu s projektem,



na Ghradu vyzkumnych a vyvojovych subkontraktl mezi ni a dvéma vyse zminovanymi
vyzkumnymi organizacemi.

Postup praci a ziskané vysledky jsou pribézné monitorovany, mj. formou pravidelnych pal-
ro€nich vyjezdnich zasedani resitelského tymu. Dvé zasedani tohoto typu, bilancujici dosaZe-
né vysledky po prvnim piilroce, resp. po prvnim roce projektu, jiz probéhla v Itélii a ve Spa-
nélsku, dal3i se uskuteénilo v CR.

B&hem prvniho roku praci doSlo k pomérné neobvyklé udalosti - v souvislosti s dopady
finanéni krize jeden z projektovych partnerl - litevsky maly podnik, byl nucen vyhlasit Gpa-
dek. Planované dkoly a ¢innosti této firmy si proto mezi sebou nové rozdélili zbyvajici pro-
jektovi partnefi, aby zajistili plynuly chod projektu. Na ¢eského resitele, rozsah jeho zavazkl
ani na jeho finanéni bilanci vS8ak neméla tato okolnost prakticky Zadny vliv.

Celkové hodnoti cesky uc¢astnik svoje zapojeni do popsaného projektu jako pfinos. Za hlavni
pozitiva povazuje predevsim navazani vybornych zahrani¢nich oborovych kontaktl, vyuZitel-
nych v dal$im podnikani. Firma na zakladé své Gspésné Cinnosti v projektu HEFEST jiZ dosta-
la nékolik nabidek k zapojeni do dalSich navaznych evropskych projektd. Pokud jde o pfinos
a kvalitu vlastnich projektovych vysledkd, pocité se perspektivné s tim, Ze u ¢asti z nich,
kterou Ize aplikacné vyuzit, zazadaji italSti partnefi o jejich patentovou ochranu. Men§i ¢ast
odbornych vystupl presentuji projektovi resitelé pribézné na konferencich a publikuji také
v odborném tisku. Ceska firma by po ukon&eni projektu méla ziskat, v souladu s uzavienou
dohodou o vyuziti vysledk, uréitou formu licence opraviujici k vyhradni distribuci novych
materiélti na Gzemi CR.

PFinosy ze zapojeni do projektl 7. RP jsou podle zkuSenosti ceského Ucastnika do jisté miry
snizeny tim, Ze firma musi nasadit a vyuZit své finan¢ni rezervy, aby preklenula obdobi mezi
realizaci smluvnich praci a jejich kompletnim proplacenim z finanénich prostredk ziskanych
z grantu EU. Urcitou nevyhodou je rovnéz skutecnost, Ze firma nem(ze dohodnuté Gkoly
a ¢innosti subkontrahovat dalSim subjektdm, které nejsou ¢leny resitelského konsorcia.

Vaclav Suchy, Martin Skarka
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8. ZASILANI ZPRAV O RESENi PROJEKTU EVROPSKE
KOMISI

V této kapitole je zevrubné popséana problematika zasilani zprav o feSeni projektu Evropské komisi,
tzv. reportovani. Pozornost je vénovéna predevsim pozadavkim EK pro predkladani zprav, povin-
nostem koordinédtora a ostatnich partnerd, popisu jednotlivych ¢asti zpravy (véetné finanéniho
vykazu) a predstaveni on-line néstrojd pro podévani finanénich vykaza.

Pozadavky Evropské komise pro predkladani zprav

Kazdy projekt 7. RP je rozdélen do nékolika vykazovanych obdobi. Délka téchto obdobi je sta-
novena v grantové dohodé (Core Text, ¢l. 4) a byvéa obvykle 18 mésicl (popfipadé 12 mésicl
pro projekty spravované Generalnim feditelstvim EK pro informaéni a komunikacni technologie).
Po skonceni kazdého obdobi jsou Evropské komisi zasilany pribézné zprévy a na konci projektu
zprava zavére¢na. ObdrZeni téchto zprav EK a jejich schvéleni je nutnou podminkou pro zaslani
relevantnich priibéznych plateb na tcet koordindtora. Cely proces je znazornén na schématu 5.
Zpréavy se musi zaslat EK do 60 dni od skon&eni pFisluSného vykazovaného obdobi, ndsledné je
EK hodnoti a v pfipadé jejich schvéleni zasle pFisluSnou ¢astku na ucet koordinatora (do 105 dnd
po obdrZeni zpravy). Po obdrZeni zavéreéné platby se navic zasild EK do 30 dni zprava o rozdéleni
finanéniho prispévku mezi partnery projektu.

Je tfeba si uvédomit, Ze EK také mUZe v pFipadé nelpiného zpracovani zpravy nebo nedostatec-
ného pInéni cill projektu zpravu odmitnout a po nélezitém zdlvodnéni zahajit proceduru vedouci
k ukonceni GA (tj. k pfed¢asnému ukonceni celého projektu se vSemi finanénimi disledky) ¢i
odloZit schvéleni zpravy a vyZadat si dodateéné podklady ¢i odloZit platby, popFipadé poskytnout
pouze ¢aste¢né plnéni.

Pozadavky EK na zasiléni zprav jsou popsany pro jednotlivé typy projektl v prdvodcich publiko-
vanych Evropskou komisi na webovych strankdach CORDIS. V nésledujicim textu bude zamérena
pozornost na nejcastéjsi projekty 7. RP, a to projekty feSené ve specifickych programech Spolu-
prace a Kapacity neboli kolaborativni projekty (Collaborative Projects, CP), déle na projekty koor-
dinacéni a podplrné (Coordination and Support, CSA) a sité excelence (Network of Excelence, NoE).
Pozornost nebude vénovana specifikim reportovani u projektd stézi Marie Curie, ERC a projektd
Spole¢nych technologickych iniciativ (JTls).
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Schéma 5: Zasilani zprav Evropské komisi a cash flow
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V8echny zpravy a vystupy projektu Evropské komisi predklada koordinator, a to elektronicky. V tisténé
podobé se postou zasilaji pouze ty originély, kde se nachézeji podpisy opravnénych osob. Elektronicky
podpis zatim EK nevyZaduje, ale ani neumoziuje. MiZe se jednat o tyto tfi dokumenty - formular C
podepsany opravnénym zastupcem pfislu§ené partnerské organizace, osvédéeni o finanénich vy-
kazech podepsané auditorem a ¢estné prohlaseni podepsané koordinatorem. VSechny €ésti zpravy
(v PDF forméatu véetné naskenovanych originalG s podpisem) se EK zasilaji spolecné elektronicky.
VyuZivaji se e-maily a elektronické ndstroje jako FORCE a NEF (vice viz dale). Zprava je zpracovéavana
obvykle v angli¢tiné (ureni jazyku zpréavy se nachézi v grantové dohodé v Core Text, ¢l. 4) a v pfesné
pozadované strukture definované EK v Sabloné pro priibézné a zavérecné zpravy.

Priibézna zprava se podle Sablony skldda z nasledujicich ¢ésti:

Gvodni strénka,

Cestné prohladeni koordinétora (Self declaration by the coordinator),
publikovatelny souhrn (Publishable summary),

cile projektu (Project objectives),

pokrok a dosaZené vysledky (Progress of work and achievements),
vystupy a milniky projektu (Deliverables and milestones tables),
management projektu (Project Management),

informace o Cerpéni zdrojl (Explanation of the use of the resources),
osvédéeni o finanénich vykazech (Certificates) - pokud je nutné,

e formuléfe C (Financial statements - Forms C).

Zavérecna zprava obsahuje navic souhrnnou zpravu o vysledcich, zavérech a socioekonomickém
dopadu projektu, déle dotazniky k etickym otazkam a otédzkédm rovnosti pohlavi a také plén pro
vyuziti a Sifeni vytvorenych vysledkl projektu.

Povinnosti koordinatora a ostatnich partnert

Zpravy zasilé Evropské komisi koordinator zastupujici celé konsorcium. Jednéa se o jednu z povinnosti
koordinatora vyplyvajici pfimo z GA. Aby mohly byt veSkeré zpravy v pofadku odeslany, je nutné, aby
koordinator zpracoval na zékladé odvedené préce a informaci od ostatnich partner(i obsah technické
zpravy a shromazdil od vSech partnerl finanéni formulare C a pripadna osvédceni (véetné svého
finan¢niho formulére C a svého osvédceni). Nasledné koordindtor odpovida na pfipadné otazky pro-
jektovych urednikll EK a poskytuje vysvétleni a dopInéni tykajici se obsahu zprév. Ostatni partnefi
konsorcia maji povinnost vyplnit své finanéni formuléfe C v elektronické podobé a nasledné originaly
podepsat a zaslat je poStou koordinatorovi. Pokud je tfeba, musi partnefi sami zajistit potfebna
osvédceni a opét je odeslat elektronicky i v originale s podpisem koordinétorovi.

Z ¢eho se zprava sklada

Uvodni stranka obsahuje zakladni informace o projektu (véetné nazvu projektu, &isla a identifikace
relevantniho vykazovaného obdobi) a informace o odpovédném FeSiteli zastupujicim organizaci
koordinatora. Odpovédny fesSitel podepisuje cestné prohlaseni, Ze popis praci uvedeny ve zpravé
odpovida skutecnosti (s ohledem na plnéni cilG a vystupl projektu) a finanéni zpravy odpovidaji
zdrojdm vyuzitym pro realizaci projektu.
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Souhrn uréeny k publikovani struéné popisuje zékladni cile projektu a praci vykonanou od zacatku
projektu. Soucésti jsou také informace o oéekavanych konecénych vysledcich projektu a poten-
cialni dopad a vyuZiti projektovych vysledkd. Jedna se o velice dlleZitou ¢ast zpravy, ktera mize
byt Evropskou komisi zvefejnéna. Je tedy vhodné, aby byla doplnéna grafy, fotografiemi, logem
a odkazem na webovou stranku projektu, neméla rozsah del$i neZ 4 stranky a poskytovala dobry
obrézek o projektu pro odbornou i Sirsi vefejnost.

Soucasti zpravy je dale prehled cilG projektu relevantnich pro dané obdobi podle Annexu | grantové
dohody, dopInény o pfipadnéa shrnuti a doporuéeni z pfedchozich obdobi. V ¢asti nazvané Pokrok
a dosazené vysledky je detailnéji popsén pribéh préce v jednotlivych pracovnich bali¢cich projek-
tu - tj. realizovany pokrok smérujici k dosazeni vytycenych cilQ, realizace vyznamnych vysledk(
a pouZziti zdrojl (pfedevsim Cerpéni naplanovanych ¢lovékomeésicl). V pripadé, Ze doslo k néjakym
odchylkam od pdvodniho planu, je nutné je zde vysvétlit, odlvodnit a navrhnout pfipadnéa feseni
a opatfeni. Informace tykajici se pracovniho balicku managementu tvofi samostatnou ¢ast zpravy.
Jsou zde popsény predevsim aspekty Fizeni projektu, vzniklé problémy v konsorciu a jejich feSeni
a informace o projektovych schlizkach, zménéch tykajicich se prévniho statusu partnerskych or-
ganizaci, vytvoreni webové stranky a vyuziti a Siteni vysledkd vyzkumu.

Soucasti zpréavy jsou i tabulky zobrazujici prehledné pInéni vystupd a milnikd a tabulka s informa-
cemi o Cerpéni zdrojl, kde je poskytnuto vysvétleni k osobnim nakladim, subdodavkam a dal$im
primym nakladlm vynaloZenym partnery (napf. cestovné, investice, materiél) ve spojitosti s ¢in-
nostmi realizovanymi v jednotlivych pracovnich bali¢cich.

Samostatnym finan&nim vykazem je formula¥ C. Sablona tohoto formulare je jednou z pfiloh gran-
tové dohody (Annex VI). Prvni ¢ast formulare C vypliiuje samostatné kaZzdy partner projektu (v né-
kterych pripadech i tfeti strany), druha ¢ast formulare je souhrnnym finanénim vykazem za celé
konsorcium a je automaticky vytvorena z Udaji zanesenych jednotlivymi partnery v prvni ¢asti.
Do formulare C jsou v tabulce zaneseny informace o pfimych a nepfimych uznatelnych nakladech
vynaloZenych na projekt v daném vykazovaném obdobi, dale informace o realizovanych pfijmech
projektu, Grocich vygenerovanych zalohovou platbou (pouze v pfipadé koordinatora) a existujicich
osvédcenich. Pravdivost informaci stvrzuje svym podpisem osoba oprédvnénd v organizaci k pod-
pisu takovychto informaci. Je tfeba mit na paméti, Ze ¢astky ve finanénim vykazu pro EK se musi
uvadét v eurech. PFi silnych vykyvech kurzu se tak nékdy organizace dostavaji do kurzové ztraty,
ktera je vSak neuznatelnym nakladem projektu.

V nékterych pripadech je také nutné, aby auditor proved! kontrolu, Ze naklady a pFijmy pro-
jektu uvedené ve formuléfi C odpovidaji GCetnictvi organizace a jsou v souladu s ustanovenimi
GA. Auditor pfi kontrole postupuje pfesné podle instrukci uvedenych v Sabloné formulare D
(Annex VII) grantové dohody. Takové audity jiz v 7. RP nejsou povinné pro kazdy projekt, ale
pouze v pripadé, kdy celkovy poZzadovany finanéni prispévek EU daného partnera prevySuje
375 tis. €. Nebudou se tedy pravdépodobné tykat vétsiny projektl 7. RP realizovanych ces-
kymi organizacemi.
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On-line nastroje pro podavani finanénich vykazt

Pro zjednodus$eni administrativy a odstranéni chyb vznikajicich v souvislosti s pouZivanim excelo-
vych soubord, zavedla EK povinnost vypliiovani a odesilani finanénich formulard C prostrednictvim
speciélnich on-line néstrojl. Jedna se o dva paralelné pouzivané néstroje. Prvni z nich se nazyva
FORCE (Form C Editor) a je vyuzivan ptedevsim v projektech administrovanych Generéinim fe-
ditelstvim EK pro vyzkum. Druhy, nazyvajici se NEF, je vyuZivan Generdlnim feditelstvim EK pro
informacni a komunikaéni technologie.

FORCE slouZi pro vypInéni, elektronické odeslani, nédsledné vytisténi a pfipadnou Gpravu formula-
i C v projektech 7. RP (dobrovolné také u koncicich projektd 6. RP). Pristup do systému je zajiStén
ptes ECAS (European Commission Authentication Service), respektive Participant Portal. Jedno sa-
mostatné heslo ziskéavé koordinator (spojeno s pravem odeslani vSech zprav tykajicich se daného
projektu EK) a jedno vSichni ostatni partnefi (spojeno pouze s pravem editace formulért C daného
projektu). Systém NEF je velice podobny, existuji v8ak urcité odliSnosti. Do tohoto systému maji
pristup vSichni partnefi na zakladé samostatného hesla (umoZziujiciho partnerim pouze editaci
vlastnich ¢asti formularl C relevantniho projektu a koordinatorovi odesléni zpravy), nemlze byt
pouZit pro projekty 6. RP a neumoZziuje vytisténi findlnich formulaia C. TiStény jsou az ty formula-
fe C, které zpétné zasila po schvéleni e-mailem projektovy Gfednik EK. NejpodstatnéjSim rozdilem
je ale nyni to, Ze NEF je pouzivan nejen pro vypliiovani financnich vykazd, ale také pro nahravani
a zasilani vSech dalSich ¢asti zpravy. Stejné poslani by v brzké budoucnosti mél pinit i FORCE.

Zdroje informaci

Detailnéjsi informace k problematice reportovani mizete najit v angli¢tiné na jiz zmifnovanych
strankéch CORDIS (http://cordis.europa.eu/fp7/home_en.html) nebo v ¢estiné na strankach FP7
v sekci ,Vice o financovéani a managementu projektd 7. RP“ (www.fp7.cz/cz/vice-o-financovani-
7rp/). Detailnéjsi informace o finan¢nich otédzkach je mozné najit také v informacni broZurce
vydané Technologickym centrem s ndzvem Pravidla financovani projekt( 7. RP (pro specifické
programy Spolupréce a Kapacity).

Uspésné podavani a schvéleni zprav Evropskou komisi je jednim z dileZitych predpokladd pro
Uspésnou realizaci projektl 7. RP. PInéni cill projektu a spravné vykazovani nakladd v§ak maze EK
kontrolovat také pfi financnich a technickych auditech.

Lenka Chvojkova
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Firma ROmiLL, spol. s. r. 0. se aktivné zapojila do feseni projektl 7. RP, v rdmci schématu V-
zkum pro malé a stredni podniky ve specifickém programu Kapacity. Jedna se o mensi ¢eskou
firmu s asi 85 zaméstnanci, zamérenou hlavné na vyrobu specializovanych zemédélskych
strojd a zafizeni. Mens§i ¢ast firemnich aktivit se tyka vyvoje a aplikaci primyslového ohrevu
pomoci mikrovin, jez nachézi Siroké uplatnéni zejména pfi hygienizaci potravin a krmiv, 1ékd,
stavebnich hmot apod. Pravé v oblasti mikrovinného pusobeni na material mohla firma RO-

milLL dobfe uplatnit svoje drivéjsi praktické zkuSenosti s touto technologii, a to hned ve dvou
projektech 7. RP.

Nejvétsi praktické zkuSenosti ziskala firma ROmiLL béhem svého zapojeni v jiz delSi dobu
probihajicim projektu 7. RP TORCHWOOD, jehoz cilem je vyvoj jednorézové inovaéni meto-
dy tepelného oSetreni dfeva, zaloZené na kombinaci mikrovinného opracovéni a nasledné-
ho syceni dfeva specidlnim prirodnim konzervaénim olejem. Projekt predpoklada, Zze bude
vytvoren funkéni prototyp zafizeni, které by se v pfipadé Gspéchu mohlo sériové vyrabét
a prodavat.

Projekt TORCHWOOD probiha v rozsahlé mezinarodni kooperaci. Resitelské konsorcium
tvofi celkem devét organizaci koordinovanych francouzskou firmou TECSABOIS. Mimo ¢eské
firmy jsou mezi fesiteli projektu zastoupeny MSP ze Spanélska, Danska, Estonska, Norska
a Velké Britanie spolu se dvéma velkymi vyzkumnymi organizacemi z Recka a Velké Briténie.
Jedna z téchto vyzkumnych organizaci - The UK National Health & Environmment Research
Institute United Kingdom, byla i vychozim inicidtorem celého projektu a vypracovala pro-
jektovy néavrh. Projekt je koncipovan na dobu dvou let se schvélenym celkovym rozpoctem
1,487 mil. €.

Role ¢eské firmy v projektu je v podstaté dvoji a tyké se vyluéné vlastnich odbornych &asti
projektového programu. ROmilLL je jednak dodavatelem jednoho z kli¢ovych technologic-
kych celkd - generatoru mikrovinného ohrevu, jednak figuruje jako oponent vysledk( vy-
zkumu a vyvoje ziskanych ob&ma zapojenymi vyzkumnymi organizacemi, zejména v ¢asti
bezprostifedné souvisejici s vyuzitim mikrovinné energie.

Sestavovani pravidelnych pisemnych hlaseni o vysledcich projektu (reporting) neni z per-
spektivy ¢eského Ucastnika spojeno s priliSnou administrativni zatézi a probiha relativné
jednoduSe. ROmilLL vypracovava pro koordinatora v Sestimési¢nich intervalech predev§im
dil&i vystupy (deliverables) - béhem dosavadniho feSeni projektu jich vypracoval jiz sedm.
Cesky G&astnik se zde vyjadfuje zejména k praktické vyuZitelnosti ziskanych vysledki z hle-
diska malého/stfedniho podniku - tedy z pohledu potencialniho vyrobce/uZivatele daného
zafizeni. Mimo odborné vystupy vypracovava ROmilLL také pravidelny vycet vynaloZenych
nakladd na projekt véetné nékladl typu in kind (tj. v nepenézni podobé).
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Pribézné zprévy, které shrnuji celkovy pokrok dosazeny pfi feseni projektu za resitelské
konsorcium jako celek, sestavuje koordinator projektu na zdkladé dil¢ich prispévkl od jed-
notlivych resiteld vzdy po uplynuti 12 mésicl béhu projektu. Prvni a zatim jedina z téchto
souhrnnych zprdv, odevzdana koordinatorem v zavéru prvniho roku feSeni, predstavovala
vysledky reSerSniho badani realizované obéma vyzkumnymi organizacemi. Vlastni vyzkumné
vysledky ziskané béhem FeSeni projektu budou obsazeny teprve v druhé zprave.

Pokud spole¢né vyvijeny systém oSetfovani dieva pokroci do faze trzniho uplatnéni, bude
v souladu s konsorcidlni smlouvou ROmiLL vyhradnim dodavatelem mikrovinnych generatord

do sériové vyrabénych zafizeni. S touto perspektivou firma ROmiLL do projektu vstupovala.

Vaclav Suchy, Martin Skarka



9. FINANCNI A TECHNICKE KONTROLY V PROJEKTECH
7. RP

V této kapitole je vénovana pozornost kontrole realizace projektu - finanénimu a technickému au-
ditu. Finanéni aspekty mohou byt kontrolovany auditorem prostfednictvim tzv. Osvédéeni o financ-
nich vykazech, ale naméatkové také samotnou Evropskou komisi. PInéni cilG projektu se kontroluje
na zékladé poZadavku EK prostrednictvim technickych auditl. V pripadé zjisténych nedostatkd mi-
Ze EK poZadovat vraceni neopravnéné ziskanych financnich prostredkd, v krajnim pripadé i Ghradu
penézité pokuty.

Osvédceni o financnich vykazech

V pribéhu trvéni projektu nebo bezprostiedné po jeho skonceni musi Gc¢astnik (tj. resitelské orga-
nizace) v uréitych pripadech EK predkladat soucasné s finanénim vykazem (formulafrem C) i Osvéd-
¢eni o finan¢nich vykazech od lokélniho auditora (dale jen Osvédceni, v anglické terminologii se
také pouziva pojem Certificate of Financial Statement). Cilem tohoto Osvédceni je poskytnout EK
informace nutné k posouzeni, zda naklady (a dalsi Gdaje) vykazované v projektu ve formuléfi C
jsou v souladu s pravidly 7. RP. Lokalni auditor pfi této kontrole nevydavé vlastni nezavisly vyrok
o tom, zda je nebo neni néklad uznatelny, ale pouze provadi predem stanovené kontrolni procedu-
ry definované EK v grantové dohodé a identifikuje vyjimky od poZadovaného stavu (tj. informuje
ve zpraveé o nalezech). Na zakladé téchto informaci nasledné EK sama uréi, zda mohou byt naklady
povazovany za uznatelné a budou-li uhrazeny, ¢i nikoliv.

Seznam poZadovanych procedur je uveden v jedné z pfiloh grantové dohody s EK (Annex VI/). Pod-
le zde uvedenych informaci probihd i samotnéa kontrola, kdy lokalni auditor kontroluje na vzorku
(minimalné 20 poloZek, pokud jsou k dispozici), Ze informace uvedené ve formulafi C odpovidaji
zdznamUm v Ucetnictvi podle obvyklé Gcetni praxe Gcastnika a pravidlim pro financovani projektd
7. RP. Kontroluji se néasledujici udaje:

osobni néklady: produktivni hodiny, vypocet hodinové sazby, zplsob zaznamenéavani odpra-
cované doby a pracovni smlouvy,
subdodavky: srovnani realizované subdodavky se specifikaci uvedenou v technickém
dodatku grantové dohody (Annexu 1), vyb&rové fizeni pro zadani subdodévky, pomér mezi
cenou a kvalitou,
ostatni pfimé néaklady (jejich spravné urceni a pfifazeni k projektu):

o dlouhodoby majetek (doklady, zdznamy v G€etnictvi, nezahrnuti DPH),

o cestovni nahrady (béZné praxe organizace, doklady, nezahrnuti DPH),

o spotfebni material (doklady, zdznamy v G&etnictvi, nezahrnuti DPH).
nepfimé naklady: celkové nepfimé naklady, nezahrnuti neuznatelnych nakladd, zjednodu-
Send metoda,
* sménny kurz pro prepocet na eura,
e prijmy projektu,
e pfipadné droky vygenerované zélohovou platbou (v pfipadé koordinatora).
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Jak je zminéno vySe, Osvédceni se povinné predklada Evropské komisi pouze v urgitych pripadech.
Jde o situaci, kdy poZadovany finanéni pfispévek EU daného Gcastnika (tj. vySe grantu) prevySuje
v souCtu Castku 375 tis. € (at jiz v pribéhu realizace projektu, nebo na konci feseni projektu).
Osvédceni je v téchto pFipadech zasilano EK i s formulédfem C a zpravou o feSeni projektu nejpoz-
déji do 60 dni od skonéeni prisluseného vykazovaného obdobi. Naklady souvisejici s realizaci kon-
troly jsou uznatelnym nékladem projektu a mohou byt EK uhrazeny v pIné vysi (jako subdodavka
v rdmci aktivit managementu). AvSak v pfipadé, Ze poZadovany prispévek EU za celou dobu trvéni
projektu nedosahne uvedené hranice, zadné Osvédceni od lokalniho auditora se EK nepredklada.
V Ceské republice se vétsina granti pro Geské partnery pohybuje pod touto hranici, a tak lokalnim
auditorem vibec kontrolovéany nebudou. Pokud by vSak Gcastnici mensSich projektd méli zajem
o kontrolu lokalnim auditorem (pro vlastni pocit jistoty, Ze v projektu spravné aplikuji finanéni
pravidla 7. RP), nebudou naklady souvisejici s auditem uznatelnym nakladem projektu a bude si je
muset organizace uhradit ze svych vlastnich zdroju.

Lokalniho auditora si Gc¢astnik projektu vybird sdm. Mize se jednat o jakéhokoliv auditora (véetné
obvyklého externiho auditora organizace) za predpokladu, Ze splfiuje podminku nezavislosti na pri-
jemci a mé osvédceni k provadéni statutarnich audit dle narodni legislativy. Vzhledem ke kom-
plexnosti a specifi¢nosti pravidel 7. RP Ize doporugit, aby si organizace vybraly auditory, ktefi jiz
maji zkuSenosti s audity ramcovych program(, maji prehled o pozadovanych dokumentech a pro-
cedurach a dobre se orientuji v platnych pravidlech pro financovani a vykazovani nakladd projektt
7. RP. Seznam takovych auditor(i je mozné najit na strankdch www.fp7.cz/cz/vice-o-financovani-
7rp/ .\ pripadé verejnych subjektl, neziskovych vyzkumnych organizaci a vysokych skol (univerzit)
mUze Osvédceni vydat také prislusny ,statni Grednik“ (vétSinou se jednéa o interniho auditora),
ktery ma k takovym kontroldm opravnéni.

Finanéni audity jménem Evropské komise

At uz je ucastnik povinen predlozit Osvédceni o financnich vykazech ovérené lokélnim auditorem,
nebo ne, nemé to vliv na odpovédnost prijemce vici EK. Kdykoliv v pribéhu projektu a az do péti
let po jeho ukonéeni mize byt proveden audit samotnou Evropskou komisi (popf. prostiednictvim
jejiho zastupce). Tyto kontroly jsou naméatkové, nejsou dopfedu planovany - G¢astnik je o nich
informovén pouze s nékolikatydennim predstihem prostfednictvim dopisu od EK. Obvykle se pfi
téchto kontrolach audituje vice projektl organizace najednou a pozornost je soustfedéna nejen
na dodrZovéni finanénich pravidel 7. RP, ale také na Gcetni, systémové a manaZerské aspekty tyka-
jici se obvyklé praxe v organizaci a radné realizace projekta.

V Gvodnim dopise EK zasiléd seznam vSech pozadovanych dokument(, které je tfeba s predstihem
pro auditory pfipravit. Jedna se o podpdrnou dokumentaci tykajici se nasledujicich informaci:

* obecné informace o organizaci (napf. vypis z obchodniho rejstfiku; organizaéni struktura
véetné seznamu osob, které v dobé realizace projektu mohly jednat za spole¢nost; infor-
mace k G€etnimu systému; GCetni zavérka za posledni dva Ucetni roky; seznam evropskych
projektd vyzkumu a vyvoje realizovanych v organizaci),

* obdrzZeni a distribuce finanéniho prispévku EU (napf. vypisy z G¢tu dokladajici vySi a datum
obdrZenych plateb na projekt),
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e informace o Fizeni projektu (napf. zpravy o realizaci projektu, seznam planovanych a rea-
lizovanych vystupl projektu, zmény GA, vysledky pripadnych technickych auditl),

e financni dokumenty (formular C, detailni prehled nakladd slouzicich jako podklad pro for-
mulérF C, hlavni G&etni kniha a pFipadné pfijmy v projektu a zdroje tfetich stran),

¢ podkladové dokumenty k jednotlivym typdm nékladd vzniklych v auditovanych projektech
(tj. osobni néklady - napt. seznam FeSitell, vyplatni pasky, pracovni smlouvy, zaznamena-
vani odpracované doby, vypocet hodinové sazby; dlouhodoby majetek; subdodévky; cestov-
ni ndhrady; material; ochrana znalosti; dal$i pfimé naklady; nepfimé naklady).
Samostatna pozornost je vénovana nékladm na Osvédceni (pokud bylo).

Kontroly nemusi nutné realizovat pfimo auditor EK, ale také Evropsky Ucetni dvir (coZ je asi nej-
méné Casté situace) nebo auditorské firma, kteréd byla Evropskou komisi k témto Gceldm urcena.
Pro 7. RP se jedné o auditorskou spole¢nost KPMG. V CR se tak pii finanénich kontrolach 7. RP
pravdépodobné nejcastéji setkame pravé se zastupci této spolecnosti. Naklady souvisejici s reali-
zaci tohoto typu auditli nese sama EK.

V nékterych pfipadech se mlZe stét, Ze audit EK objevi u vSech kontrolovanych projektl chyby
stejného charakteru (tzv. systémové chyby). V tom pFipadé Ize pfedpokladat, Ze se stejny problém
vyskytuje i u neauditovanych projektl organizace a vysledky kontroly tak mohou byt extrapolova-
ny i na ostatni projekty. Znamena to, Ze organizace musi vypocitat neopravnéné ziskanou ¢astku
ve vSech svych projektech RP a vrétit ji EK.

Technicky audit

Evropska komise kontroluje nejen finanéni stranku realizace projektu, ale také technickou. Cilem
této kontroly je hodnoceni prace vykonané v projektu se zamérenim na védecké, technické a etic-
ké aspekty. Je kontrolovén stupen plnéni pracovniho plénu a realizace planovanych vystupd, rele-
vance cill projektu s ohledem na soucasny stav poznani v oboru, efektivita vynaklddanych zdroja,
management projektu, o¢ekdvany socioekonomicky dopad a plan pro uziti a Sireni vysledkl vyzku-
mu. Hodnoceny jsou mimo jiné i priibézné zpravy o feSeni projektu zasilané EK a zprava zavérecna.
Technické kontroly mohou byt realizovany EK ve spolupréci s externimi odborniky na danou védec-
kou oblast, a to kdykoliv v pribéhu trvani projektu az do péti let po jeho skonéeni. Jedna se o kon-
troly namétkové, které nejsou dopfedu pldnovéany - koordinator projektu se o nich dozvida pouze
s nékolikatydennim pfedstihem prostfednictvim dopisu od EK. Na rozdil od finanéniho auditu, kde
se kontrola zamé&ruje na jednu organizaci, je technicky audit zaméren na kontrolu jednoho projektu
(tedy vSech partnerll v konsorciu, ktefi se podileji na jeho Ffeseni). Naklady souvisejici s realizaci
tohoto typu auditl nese sama EK.

Zakladni informace tykajici se vySe popsanych typd auditd a rozdily mezi nimi jsou uvedeny v ta-
bulce 5.
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Tabulka 5: Typy kontrol v 7. RP a rozdily mezi nimi.

Osvédceni o financnich
vykazech

Finanéni audit jménem EK

Technicky audit jménem EK

Finanéni aspekty realizace
projektu

Finanéni aspekty realizace
projektu (v¢. systémovych
a manazerskych aspektti)

Védecké, technické a etické
aspekty

Povinnost Gc¢astnika (pfijemce
grantu)

Na zakladé rozhodnuti EK

Na zakladé rozhodnuti EK

Uznatelny néklad Gcastnika
projektu 7. RP

Néklad EK

Néklad EK

Jakykoliv certifikovany auditor
vybrany Uéastnikem

Interni auditor EK nebo
povéreny externi auditor
(pfipadné Evropsky ucetni
dvdr)

EK ve spolupréci s externimi
odborniky

60 dni po skonceni vykazovaného
obdobi (pouze pokud prispévek
EU > 375 000 tis. €)

Kdykoliv az do 5 let po
skonceni projektu

Kdykoliv az do 5 let po skonceni
projektu

Seznam specifickych procedur -
identifikace odchylek

Procedury dle vlastniho uvazeni
EK

Procedury dle vlastniho uvazeni
EK

Auditor nedéva vyrok na
uznatelnost/opravnénost
nakladl

Viyrok EK na uznatelnost/
opravnénost nakladd, pripadné
zménu planu praci v projektu

Vyrok EK na uznatelnost/
opréavnénost nakladd, pripadné
zménu planu praci v projektu

Dopad odchylek hodnoti EK

Nésledek - moznost vraceni
prispévku a pokuta, pfipadné
zména planu praci v projektu

Nésledek - moznost vraceni
prispévku a pokuta, pfipadné
zména planu praci v projektu

Néhrada Skody a penézita pokuta

Pokud se v priibéhu auditl zjisti, Ze GCastnik nadsadil (uvedl nepravem pfilis vysoké néklady)
a od EK tak obdrZel neoprévnény finanéni prispévek EU, bude EK po takovém Géastnikovi poZado-
vat navraceni neopravnéné ¢astky a ve vyjimecnych pfipadech také Ghradu prokazané Skody (tzv.
liquidated damages). Navic, pokud se zjisti, Ze G¢astnik neplni své zédvazky vyplyvajici z GA, pfipad-
né nepodava pravdiva prohlaseni, mize EK uvalit na Gc¢astnika povinnost zaplatit penézitou pokutu
(tzv. financial penalty) ve vySi 2 aZz 10% z obdrZeného finanéniho prispévku EU (popFipadé 4 az 20 %
v pfipadé opakovaného provinéni). V uvedenych pripadech mlze byt Ucastnik také vyloucen ze
v§ech grantd financovanych EU (maximalné vSak na dobu dvou let).

Lenka Chvojkova
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Projekt ,,Organizace konference EuroNanoForum 2009: Nanotechnologie pro udrzitelnou
ekonomiku“ (ENF2009) http://www.euronanoforum2009.eu/, byl zaméren na usporadani
jiz Stvrté mezinarodni konference o nanotechnologiich, pofadané predsednickou zemi EU
za podpory Evropské komise. Konference se konala pod zastitou Ministerstva Skolstvi, ml&-
deZe a télovychovy ve dnech 2. - 5. Eervna 2009 v Kongresovém centru v Praze. Jednalo se
o0 jednu z nejvétSich akci ¢eského predsednictvi v Radé EU.

Navrh projektu ENF2009 podalo Technologické centrum AV CR jako projekt koordina&ni
a podpurné akce (Coordination and Support Action - CSA) do vyzvy publikované v priorité
Nanovédy, materidly a nové technologie. Navrh byl pozitivné hodnocen a ziskal financovani.
Projekt Fesil pouze jeden fesitel - TC AV CR. Projekt probihal od 1. listopadu 2008 do 31. ¥ij-
na 20009.

Vzhledem k rozpocétované vysi podpory poskytnuté EK (394 300 €) podléhal tento pro-
jekt povinnosti auditu lokalnim auditorem. Osvédcéeni o finanénich vykazech od lokalniho
auditora bylo nutno predloZit po ukonéeni projektu souc¢asné s formuldfem C koneéného
vyUcétovani projektu.

Resitel projektu ma jiz mnoho zku$enosti s evropskymi projekty a jejich audity, dlouhodobé
spolupracuje s jednou auditorskou spolecnosti. Aby zajistil hladky pribéh vlastniho auditu,
kroky a operace, ke kterym neexistuje jednoznacny vyklad, konzultuje pfedem s odborniky
na problematiku evropskych auditd. Nezanedbatelnou vyhodou dlouhodobé spolupréce se
stalou auditorskou firmou je rovnéz to, Ze auditor dobfe zna organizaéni strukturu organi-
zace, systém fizeni, interni pfedpisy, postupy, systémy evidence, zvyklosti i GCetni systém.

Obvykle byvaji u projektll 7. RP v§echny organizace podilejici se na feSeni projektu ¢leny
feSitelského konsorcia. Zaméreni projektu ENF2009 si v8ak vyZzadalo vyuZiti vétSiho poctu
subdodavateld. VSechny pldnované subkontrakty byly uvedeny jiz v ndvrhu projektu a né-
sledné v GA. Podle pravidel 7. RP musi byt veSkeré subkontrakty vyslovné uvedeny v Annexu
| grantové dohody.

EK pfi vybéru subdodavatell pozaduje jen velmi obecné transparentnost vybérovych fizeni
a dodrzeni narodnich predpisti. Resitel si byl védom této nepropracovanosti metodiky prova-
déni vybérovych fizeni na dodavatele, a proto disledné dokumentoval a archivoval veskeré
doklady k pribéhu vybérovych Fizeni a udéleni zakéazek.

PFi uzavirani smlouvy se subdodavateli bylo rovnéz nutno dbéat na to, Ze po skonceni projek-
tu musi byt auditorovi umoZnéno zkontrolovat, Ze subdodavatel mé platbu za subdodavku
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evidovanou ve svém Ucetnictvi. Tento pozadavek bylo tfeba uvést uz ve smlouvé, nebot
subdodavatel neni v Zddném pravnim vztahu s EK a mohl by tento poZadavek odmitnout.

Pred skonéenim projektu provedl auditor predaudit. Vlastni audit se uskutecnil pét tydnd
po ukonceni projektu po zauctovani vSech Ucetnich poloZek a uzavieni G&etnictvi. Prevzeti
a kontrola vSech nutnych podkladi u auditované firmy trvala auditorovi ¢tyfi dny, béhem
tydne pfipravil auditor Osvédceni.

Mimo lokalni audit, ktery byl v tomto pfipadé povinny, si vybiréd EK nékteré projekty k prove-
deni vlastniho auditu. Vybran byl i projekt ENF2009.

EK na zékladé vybérového Fizeni vybrala a podepsala smlouvu na provadéni auditl projektl
7. RP s némeckou firmou KPMG, ta v pfipadé ENF2009 delegovala provedeni auditu na dce-
finou spoleénost KPMG v Ceské republice. Na rozdil od lokélniho auditu, kde se obvykle
kontroluje jeden projekt, byvé pfi finanénim auditu EK auditovano vice projektl najednou.
Tak tomu bylo i v pfipadé ENF2009, kdy byly v kvétnu 2010 souc¢asné auditovany dalsi dva
projekty.

Financni audit jménem EK probiha podle obdobnych pravidel jako audit lokalni, je vS§ak po-
seznam dokumentd, které bude poZadovat. Mimo financéni dokumenty si vyzadal interni
predpisy, informace o struktufe spole€nosti, organizacnich postupech a G¢etnim systému.
To umoznilo TC AV CR pfipravit v predstihu kopie poZadovanych dokument a vysvétleni
a argumenty k nékterym postuplm a operacim.

Auditor obvykle prebird pozadovanou dokumentaci po dobu tii az étyr tydnd, ale i poté mize
pozadovat jeji doplnéni a vyjasnéni. V piipadé TC AV CR byla tato doba ponékud kratsi,
zameéstnanci pfipravili béhem jednoho tydne poZadované podklady a predali je pracovni-
k@im auditorské firmy. Auditor nyni podklady prostuduje, pripadné si vyzada dalsi informace,
a do sedmi mésicl pripravi zpravu.

Martin Skarka, Vaclav Suchy



FINANCNI KONTROLY V PROJEKTECH 7. RP - ZkuSenosti auditora
s audity ramcovych programu EU

Auditorskd spole¢nost INTEREXPERT BOHEMIA, spol. s r. 0., mé zkuSenosti s audity dotaci erpa-
nych z evropskych fondd, véetné externich auditd 6. RP provadénych jménem EK a s vydavanim
Osvédceni o finanénich vykazech v 7. RP. Na zakladé téchto zkuSenosti bude niZe vysvétleno,
k jakym zmé&nam v téchto osvédcenich doslo v projektech 7. RP oproti 6. RP.

Vysledkem auditl provadénych jménem EK v 6. RP bylo zji§téni, Ze mnoho Osvédceni o financnich
vykazech bylo vydéno lokalnimi auditory pouze formalné. Auditofi neodhalili zakladni chyby pfFi
Cerpani nakladl a nezamezili jim. V. mnoha pfipadech byly néklady, ¢asto nezdmérné, prijemcem
narokovany véetné DPH, coZ bylo v rozporu s pravidly pro ¢erpani, byla nédrokovéna vstupni cena
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku namisto prislusné casti odpist a byly Gétovany
osobni naklady v hodinovych sazbach, které neodpovidaly béZnym sazbam pfijemce a byly néja-
kym zplsobem upraveny v neprospéch EK.

Z tohoto dlvodu EK zaradila v 7. RP mezi povinné prilohy Osvédcéeni o finanénich vykazech i Pro-
hldSeni vedeni G€etni jednotky (angl. Letter of Representation). V pripadé, Ze pfijemce odmitne
toto prohlaseni podepsat, auditor odmitne vydat potvrzeni o provedené provérce a uvede dlivody
tohoto odmitnuti. ProhlaSeni musi byt vyti§téno na hlavickovém papiru organizace pfijemce a mu-
si byt podepsano vysokymi predstaviteli managementu nebo statutarnim orgdnem. ProhlaSeni,
které nesmi byt datovéno dfive, neZ je datovéna zprava auditora, mé tfi hlavni cile. Prvnim cilem
je pfipomenout managementu jeho odpovédnost za tvrzeni uvedend ve finanénich vykazech (pro
management je snadné ,zapomenout®, Ze je to jeho odpovédnost, a nikoliv odpovédnost audi-
tora). Druhym cilem je upozornit management na mozné nelimysiné nespravné uvedeni Gdajl
ve finanénich vykazech (napf. ,,BEhem obdobi, na které se kontrola vztahuje, jsme nezpozorovali
nic, ani Zadné kroky managementu a/nebo jiné podstatné zaleZitosti, o kterych by bylo mozné se
domnivat, Ze predstavuji finanéni nesrovnalosti, podvody nebo nezédkonné kroky, které by mély
dopad na finan¢ni vykaz NEBO doslo k niZze uvedenym finanénim nesrovnalostem, podvodim nebo
nezékonnym krokdm, které maji dopad na dany finanéni vykaz, a byla v dostate¢né mire podnik-
nuta opatfeni za GCelem jejich ndpravy a zamezeni jejich opakovani a vdechna tato opatfeni Vém
byla sdélena.). Tretim cilem je zajistit, Ze auditor mél béhem auditu k dispozici ucelené informace
(napf. ,veskeré Udaje, které Vam byly poskytnuty ohledné zaméstnancd, jejich odmén, rozvrzeni
jejich ¢asu a kvalifikaci jsou presné a v souladu se skute¢nymi Gdaji; osobni naklady, které jsme
pouzili k vypoctu prdmérnych nebo individuélnich osobnich nakladd, jeZ maji byt napoditany k tizi
projektl EU, nezahrnuji priplatky nebo zvla$tni podminky pro zaméstnance, ktefi pracuji v projek-
tech financovanych EK; dale nédkupy jsou provadény podle zasady efektivnosti nédkladd (nejlepsi
pomeér kvality a ceny), transparentnosti a rovného zachéazeni; nedochdazi k Zadnym nepfimérenym
nebo lehkomysinym vydajam.“).

Samotny pribéh kontroly a vydani Osvédceni o financnich vykazech lokélnim auditorem v 7. RP je
velice odlisné od 6. RP. Vysledkem kontrol v projektech 6. RP bylo rozhodnuti lokélniho auditora
o uznatelnosti néklad(, zatimco v 7. RP je Osvédéeni vydavéno v souladu s mezinarodnim standar-
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dem pro souvisejici sluzby ISRS 4400 ,Dohodnuté postupy v souvislosti s finanénimi informacemi*.
Podle tohoto standardu auditor pouze predklada zpravu o vécnych poznatcich z dohodnutych po-
stupl, neni vyjadiovana Zadna jistota. EK na zakladé postupl provedenych auditorem i jim pred-
loZenych zjiSténi sama vyhodnoti, které naklady jsou uznatelné a které nikoliv. Upozoriiujeme, Ze
zpréava vydana podle tohoto standardu je uréené vyhradné tém stranam, které odsouhlasily dohod-
nuté postupy (v nasem pripadé EK a pfijemci), jelikoZ ostatni strany, jeZ neznaji divody pro volbu
téchto postupl, mohou vysledky interpretovat nesprévné. Nedilnou souc¢ésti Osvédcéeni v 7. RP je
i stanoveni podminek zakdazky, tzv. smluvni dopis (angl. Engagement Letter). Tento dokument je
smluvnim dokumentem uzavienym mezi auditorem a pfijemcem grantu. Jeho format i obsah je opét
predepsany EK a je odvozeny od vySe zminéného mezinarodniho standardu.

Karolina Neuvirtova,
INTEREXPERT BOHEMIA, spol. s r. o.
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Poznédmky:
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Seznam kontaktnich pracovnikii sité Enterprise Europe Network CR

Oblast

Kontakty

Transfer technologii

Nanotechnologie, obnovitelné zdroje energie

Eva Kudrnova
234 006 134
kudrnova@tc.cz

Transfer technologii

Materialy pro strojirenstvi a stavebnictvi,
automobilovy a letecky primysl

Jifi JanoSec
234 006 136
janosec@tc.cz

Transfer technologii

Inteligentni energie, obrabéni

Ondfrej Simek
234 006 164
simek@tc.cz

Transfer technologif

Zemédeélstvi, ICT, materialy, bezpe¢nostni
technologie

Jaroslav Lorenz
234 006 139
lorenz@tc.cz

Transfer technologii

Zivotni prosttedi, biotechnologie,
medicinské technologie

Radka Havova
234 006 138
havova@tc.cz

Projektové poradenstvi

7. rémcovy program EU, programy bilateralni
védeckotechnické spoluprace

Véclav Suchy
234006 163
suchy@tc.cz

Projektové poradenstvi

Ramcovy program Konkurenceschopnost a inovace

Andrea Balazsova
234 006 140
balazsova@tc.cz

Projektové poradenstvi

EUREKA, EUROSTARS, operacni programy,
programy Technologické agentury CR

Lukas Prochazka
234 006 217
prochazka@tc.cz

Obchodni spoluprace

VSechny sektory

Svatava Novéakova
234 006 154
novakovas@tc.cz

Obchodni spoluprace

VSechny sektory

llona Babkova
234 006 173
babkova@tc.cz
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Kontaktni pracovnici pro 7. Ramcovy program EU v CR

Terminologie EU

Téma

Kontakty

NCP Coordinator

Celkovéa koordinace NCP aktivit

Vladimir Albrecht
tel.: 234 006 106
e-mail: albrecht@tc.cz

Legal and Financial NCP

Financovani, prava k duSevnimu vlastnictvi

Lenka Chvojkova
tel: 234 006 147
e-mail: chvojkova@tc.cz

Katefina RakuSanova
tel: 234 006 158
e-mail: rakusanova@tc.cz

Jana Vanova
tel: 234 006 150
e-mail: vanovaj@tc.cz

Judita Kinkorova

Health NCP Spolupréce - Zdravi tel.: 234 006 108
e-mail: kinkorova@tc.cz
Spolupréce - Potraviny, zemédélstvi NErR IEhe]
Bio NCP . . ’ tel: 234 006 109
a biotechnologie L .
e-mail: konickova@tc.cz
Spolupréce - Informaéni a komunikaéni 2ie) e
ICT NCP po'uprac tel.:234 006 116
technologie S
e-mail: hillerova@tc.cz
Gabriela Salejova
NMP NCP Spolupréce - Nanovédy, nanotechnologie tel.: 234 006 218
e-mail: salejova@tc.cz
Zdefka Sustakova
Energy NCP Spolupréce - Energie tel.: 234 006 115

e-mail: sustakova@tc.cz

Environment NCP

Spolupréace - Zivotni prostiedi

Zderika Sustakové
tel.: 234 006 115
e-mail: sustakova@tc.cz

Transport NCP

Spolupréace - Doprava

Martin Skarka
tel.: 234 006 113
e-mail: skarka@tc.cz

SSH NCP

Spolupréce - Socioekonomické
a humanitni védy

Michal Pacvon
tel.: 234 006 110
e-mail: pacvon@tc.cz

Security NCP

Spolupréce - Bezpecnost

Eva Hillerova
tel.: 234 006 116
e-mail: hillerova@tc.cz

Space NCP

Spoluprace - Kosmicky vyzkum

Ondrej Mirovsky
tel.: 234 006 255
e-mail: mirovsky@tc.cz
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Petra Perutkova

ERC NCP Zakladni vyzkum tel.: 234 006 161
e-mail: perutkova@tc.cz
Petra Perutkové
Mobility NCP Akce Marie Curie tel.: 234 006 161
e-mail: perutkova@tc.cz
. . , . Lenka Havlickova
Regional NCP fc?z?/ec‘)(?lt)él_itﬁ(eglony ATELEEHTh L @O tel: 234 006 141
)P e-mail: havlickova@tc.cz
Martin Skarka
SME NCP Kapacity - Vyzkum ve prospéch MSP tel.: 234 006 113
e-mail: skarka@tc.cz
Judita Kinkorovéa
INCO NCP Kapacity - Aktivity mezinarodni spoluprace | tel.: 234 006 108

e-mail: kinkorova@tc.cz

Infrastructures NCP

Kapacity - Vyzkumné infrastruktury

Lenka Havli¢kova
tel: 234 006 141
e-mail: havlickova@tc.cz

Michal Pacvon

SiS NCP Kapacity - Véda ve spole€nosti tel.: 234 006 110
e-mail: pacvon@tc.cz
Nada Konic¢kova

JRC NCP Spole€né vyzkumné centrum tel: 234 006 109

e-mail: konickova@tc.cz

EURATOM NCP

EURATOM - Stépeni

Miroslav Hrehor
tel: 266 173 432
e-mail: hre@ujv.cz

EURATOM NCP

EURATOM - Flze

Pavol Pavlo
tel: 286 890 450
e-mail: pavlo@ipp.cas.cz
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PROJEKT NARODNI INFORMACNI CENTRUM PRO
EVROPSKY VYZKUM (NICER)

Projekt NICER je financovén z prostredkd MSMT v rédmci programu EUPRO a re-
alizovan Technologickym centrem AV CR. V rdmci projektu je zastfeSovana &in-
nost narodnich kontaktnich pracovnikl (NCP) pro 7. rdmcovy program EU v jed-
notlivych tematickych prioritdch 7. RP a prlrezovych tématech (finanéni a pravni
problematika). Cilem projektu je komplexni podpora ¢eskym pracoviStim pfi je-
jich zapojovani do Evropského vyzkumného prostoru (ERA), a to zejména formou
bezplatnych informaénich, Skolicich a konzultaénich aktivit.

www.fp7.cz

ENTERPRISE EUROPE NETWORK

Enterprise Europe Network je celoevropska sit zamérena na poskytovani infor-
maci a podpdrnych sluZzeb pro rozvoj inovacniho podnikéni, zejména pro malé
a stfedni podniky. V Ceské republice realizuje aktivity sité Enterprise Europe Net-
work konsorcium jedenacti narodnich organizaci, koordinované Technologickym
centrem AV CR. Toto narodni konsorcium sougasné Gzce spolupracuje a propo-
juje svoje sluzby s fadou dalSich domacich instituci z oblasti podpory podnikani
i s partnerskymi organizacemi ve vSech zemich EU i v nékterych zemich mimoev-
ropskych. Vysledkem této synergie je optimalni dosazitelnost kvalitnich sluzeb
a informaci pro viechny eské podnikatelské subjekty v kterémkoliv misté CR.
Sit Enterprise Europe Network podnikateldm a firmam poskytuje poradenstvi
souvisejici s moznostmi a podminkami pro podnikani na evropském trhu. Sit
rovnéz poskytuje informace a poradenstvi ceskym Zadatelim o rGznych progra-
mech domaci i mezinarodni grantové podpory a dotaci na podporu aplikovaného
vyzkumu a vyvoje. V neposledni radé patfi mezi aktivity sité asistence podnikim
v oblasti technologického transferu a zavadéni inovaci a poradenstvi v otdzkach
ochrany primyslového vlastnictvi.

Sit Enterprise Europe Network je financovana spolecné z prostredk(i Ramcového
Programu EU pro konkurenceschopnost a inovace a Ministerstva primyslu a ob-
chodu a vétsina jejich sluzeb je proto klientim poskytovéna bezplatné.
www.een.cz



TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR

Ve Struhach 27, 160 00 Praha 6
Tel: 234 006 100

Fax: 234 006 250

e-mail: tc@tc.cz

Www.tc.cz
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