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O zlatnicich a délnicich védy

Nositelé Nobelovy ceny za ekonomii zabodovali teorii her a posunuli ji z ustrani do centra
pozornosti. Jejich pristup byl v§ak hodné odliSny.

Oba leto$ni nositelé Nobelovy ceny za ekonomii, Robert Aumann a Thomas Schelling,
ucinili hodné pro to, aby se teorie her stala soucéstii hlavniho proudu zkouméni v ekonomii a
dalSich socialniich védach. Teorie her neboli studium strategickych interakcii se diky nim
stava jednim z pilitt moderni mikroekonomie. Doséhli toho ale napadné odlisnymi zpisoby.

Aumann, vzdélanim Cistokrevny matematik, je metateoretik, ktery predklada své prace
formou pedantskych matematickych poucek, zatimco Schelling, mistr anekdot, vysvétluje své
klicove myslenky spiSe cestou nazornych ptikladli nez formalnich model. Jeden znamy
ekonom s politickou praxi ptirovnal teoretiky ke "zlatnikim", protoze ti pracuji dlouho a
namahave s jemnymi a komplikovanymi ¢astmi predmeti, které se pozdéji zméni v pfedméty
jednoduché a krasné. Aumann zase vice piipomina dSlnika védy, jehoz pecliva teoreticka
préace predstavuje zéklady, na nichZ stoji ¢ast moderni ekonomické teorie.

Schelling je malifem akvarelii, ktery nc¢kolika zruénymi tahy zachyti podstatné detaily,
které ostatni prehlédli. A tim zménii zptsob, jakym se jeho kolegové divaji na svét.

Jak Aumann, tak Schelling byli zformovani prostfedim studené valky koncem padesatych
let, béhem nichz ty nejjasnéjs$i myslenky ve Spickovych institucich sméfovaly k "premysleni o
nemyslitelném": tfeba 0 mozném jaderném konfliktu mezi USA a SSSR. Aumannova cesta
byla viceméné typicka pro tuto elitni skupinu. Ziskal doktorat v teorii matematiky na MIT.
Poté se presunul do Princetonu, kde pracovali takovi velikani jako Einstein a Johnny von
Neumann. Princeton byl v 50. letech akademickym centrem teorie her, a Aumann byl do ni
zéhy vtazen.

Schellingova zivotni draha zacala v dobé Marshallova planu. Po doktoratu na Harvardu
publikoval v polovin€ padesatych let nékolik primérnych ekonomickych ¢lankt. Jeho kariéra
nabrala rozhodujiciho obratu v roce 1958, kdy nastoupil do vyzkumného centra amerického
vojenského letectva (RAND). Plisobeni v RAND bylo kli¢ovou intelektualni zkuSenosti jeho
zivota a s centrem udrzoval styky i posléze, kdy ptsobil na Harvardu a na University of
Maryland. RAND byl zalozen bezprostfedné po druhé svétové valce, aby nabizel americkym
vzdusnym sildm, které kontrolovaly americky jaderny zbrojni program, ty nejlepsi a
nejchytiejsi myslenky.

RAND byl viidéim centrem pro vyzkum teorie her, operaci a pocitacové techniky. Vse
bylo zaméfeno na pochopeni specifik a slozitosti konflikti studené¢ valky. V roce 1954
oznamil americky ministr zahranici John Foster Dulles, ze jakakoli sovétska agrese kdekoli na
sveété narazi na mohutny odpor. Jinymi slovy tak naznacil, Ze Spojené staty jsou schopny
srovnat silu s pocetnéjsi Soveétskou armadou.



Nicméné analytici RAND rychle zaznamenali, ze tato taktika by mohla privodit jaderny
uder ze sovétské strany. Kniha jistého analytika RAND z roku 1960 s prostym nazvem O
termonuklearni valce pojednavala detailné o neptiznivém dopadu jaderné valky a s vyuzitim
graft a &isel probirala, Gemu vemu by museli &elit ti, kdo pieZiji. Slo o nazorné vyuziti
paradoxu a uplatnéni politiky zastraSovani.

Schellingova kniha Strategie konfliktu pouziva k zodpovézeni tychz zasadnich otdzek
hodné odlis$ny pfistup. Misto toho, aby se zabyval dopodrobna jadernou strategii, predstavil
fadu nazornych piiklada, které ilustruji strategické mysleni. Schelling uvadi naptiklad ptib¢h
dvou lidi, ktefi by se méli setkat v New Yorku v urc€ity den, ale bez toho, ze by si piedem
domluvili hodinu a ¢as svého setkdni. Teoretické feSeni neexistuje. Jenze kdyz se na to
Schelling zeptal n€kolika desitek svych kolegii, skoro polovina mu odpovédéla, ze by §li v
poledne k informaénimu stanku na newyorském hlavnim nadrazi Grand Central Station. "

Tato volba mista a casu funguje, tedy alespon vétSinou, protoze infostdnek na hlavnim
nadrazii je misto, na kterém se bézn¢ mnoho lidii setkava. Naviic poledne piedstavuje
specialnii moment v casovém rozvrhu. To vSe dohromady podle Schellinga vytvafii
"ohniskovy bod", ktery miize napomahat ke spolupraci.

Problém mista setkani také ukazuje, ze je zapotiebi piedviidat, jak budou druzi lidé myslet.
Kazdy ¢loveék potiebuje veédét, co si myslii ten druhy, tj. co si nékdo mysli, Ze si né¢kdo jiny o
ném mysli, co si mysli, a tak dale v nekonecném kolobé¢hu. Aumann se pustil do feSenii
tohoto problému, znameho jako problém bézného védomi, v osmdesatych letech. Jeho zavéry
ovlivnily ekonomii, finan¢nictvi, stejné¢ jako filozofii. Schelling demonstroval rozdil mezi
hrou proti pfirodé (pfirodniim zdkonlim) a proti jinym, strategicky uvazujicim lidskym
bytostem. Pokud mame pfi hie proti nezivym pfirodnim silam na vybér z vice moznostii, je
vzdy jedna z nich vyhodnéjsi nez ty ostatni. Ale v ptipad¢, ze jsou naSimi protivniky Zivé,
inteligentni lidské bytosti...

Schelling popisuje priklad, ve kterém se maji setkat dva vojaci ze dvou odlehlych bodi.
Jeden vojak musi opustit své bezpené misto a vydat se pfes nebezpecné bojiste. Oba si vSak
pteji zhstat tam, kde jsou. V pfipadé, ze ma jeden z vojakli mensi zranéni na noze a nemuze
behat, a jestlize o tom oba védi, je zdravy vojék vystaven enormnimu tlaku opustit bezpeci.
Existuje-li handicap zranéni a neschopnosti bézet, dava to poranénému vojakovi dilezitou
vyhodu pro jedndni s nezranénym kamaraddem. Srozumitelnost takovych ptikladi ovlivnila
nasledujici generace ekonomu a teoretiku her, ktefi vnesli Schellingtiv pohled do hlavniho
proudu ekonomickych tivah. Dnes tyto myslenky tvofi zéklad moderni obchodni strategie.

Za hlavni pfinos strategie konfliktu miizeme povazovat usili odvratit pozornost od her s
nulovym souctem. Ty nastavaji, kdyz vitézové zikavaji presné tolik, kolik porazeni
prohréavaji. Teorie her s nulovym souctem nabizi pifesné prognézy, ale nepocitd se situacemi,
kdy vSichni hraci vyhravaji nebo vSichni ztraceji. Ekonomové pocitaji s moznosti vzajemné
vyhodného obchodu nebo spolupréce, takze hry s nulovym souctem ztratily v ekonomické
teorii pouziti. Schellingovy ptiklady poskytly vychozi bod pro mysleni o situacich, kde
prichdzi v uvahu jak spoluprace, tak soutézeni.

V piiblizné stejné dobé na konci padesatych let zacal Robert Aumann pfemyslet o
problému opakovanych her, v nichz se dva hraci stfetdvaji stale znovu a znovu. Ukazal, ze
takové situace mohou byt velmi odlisné od jednordzovych interakcii. V ptiipadé opakovanych
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pravdépodobnost mnohem mensii. Hosté budou pravdépodobné nechavat vyssi spropitné v
restauraciich, které navstévuji pravidelné, nez v téch, do kterych pfijdou pouze jednou.
Personal se bude starat o pravidelné hosty 1épe.

Hosté se tak chovaji, protoze predpokladaji, ze dneSni nizké spropitné miize znamenat
hor$i chovani persondlu zitra, a obsluha vi, ze Spatny servis dnes bude znamenat nizsi
spropitné v budoucnosti. Takto dosahne dnes kazda strana toho, co chce, v opacném piipadé
by se jim tom mohlo vymstit. Ob¢ vSak mohou uviznout v situaci, kdy prohrava kazda:
obsluha je bez spropitného, hosté maji Spatny servis. Neexistuje jednoduchy zpusob, jak
predpovédét, zda prevladne vysledek v podobé vyhra-vyhra nebo prohra-prohra. U her s
nenulovym souctem a u opakovanych her jsou presné predpovédi Casto nemozné. Nalezeni
vychodisek, jak ud€lat lepsi predpovédi, zstava obtiznym problémem.

Od konce padesatych let, kdy zaznamenali prvni velké uspcéhy, oba pokracovali v
publikovani vyznamnych d€l. Aumann jako prvni vypracoval model trhu, na kterém ma kazdy
obchodnik tak malou silu, Ze nemtze ovlivnit trzni cenu. Tim poskytl technickou zakladnu
pro model dokonal¢ konkurence. Aumann také prispél k teorii rozhodovani a
pravdépodobnosti, k teorii informaci a koordinace. Zastupy jeho studentt jsou dnes prednimi
teoretiky her s jejich pohledem na véc.

Schelling vypracoval piiklady, jak mohou jit individualni a spoleCenské cile mnohdy
necekanymi zplisoby proti sobé. Naptiklad ukézal, Ze se rasova diskriminace na trhu s byty
muze projevit i tehdy, kdyz si ji nikdo nepteje. Takové ptiklady donutily ekonomy premyslet
o tom, aby Sance, nabizené jednotlivcim, byly v souladu s dosazenim socialnich cili.

Jak Aumann, tak Schelling tihli k problémlim, které jsou dulezité, vyjadieno netechnickou
feci, ale které nemohou byt jednoduse vyieSeny. Oba hluboce ovlivnili to, jak ekonomové a
ostatni védci v oboru socidlnich véd premysleji o své praci.
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