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MICHAELA ERBENOVA, CLENKA BANKOVNI RADY CNB:

M. Erbenova: Sjednoceny finan¢ni dohled jiz funguje

Opravdové vysledky integrace budou zaleZitosti nékolika let. Instituce by co nejdiive mély
pocitit alesponn minimalni dopady slouceni dohledu.

. Jezek chce ménit bankovni radu CNB

Velky tresk, tak oznaduje Michaela Erbenova, ¢lenka bankovni rady CNB, sestéhovani viech
dosavadnich oddélenych dohledl nad finanénim trhem do centralni banky, které definitivné
skongilo uplynuly vikend. Ode dneska za¢ina fungovat v CNB jednotny finanéni dohled. Ten
tvoii tfi sekce - bankovni regulace, dohled nad kapitylovym trhem a dohled nad pojistovnictvim.
Cely tuzemsky finanéni trh ted’ v CNB hlida zhruba 240 lidi.

Erbenova, ktera méla logistiku celé akce na starosti, ale fika: "Vytvoreni sjednocené¢ho dohledu
je prace na nekolik let. Jeho koncepce vznikne az za ucasti nasSich novych kolegt."

HN: Nejvétsi riziko podobnych spojeni je pokles vykonnosti. Nedojde k oslabeni
dohledu?

Nevidim pro to divod. Podafilo se nam dohodnout s drtivou vétSinou odbornikti a stiednim
managementem jak z Komise pro cenné papiry (KCP), tak i z dohledu na pojistovnami a
penzijnimi fondy. Pfevzali jsme informacni systémy a Gspésné otestovali jejich funk¢nost na
nasich IT systémech. Bez problemil by mélo také fungovat propojeni z naSeho webu s
webem KCP, ktery postupné za¢lenime do webu CNB. A také je zajisténa potfebna vn&jsi
komunikace, naptiklad s prazskou burzou a RM-Systémem.

Myslim, Ze v§echno by mélo fungovat dobie i proto, ze v CNB je dost lidi, ktefi mohli
vyuzit zkuSenosti s akci obdobného rozsahu v roce 2000. Tehdy se necela tisicovka
zamestnanct centraly st€éhovala do rekonstruované budovy.

HN: Jak slouceni dohledu pociti jednotlivi hraci trhu?

Opravdové vysledky integrace budou zalezitosti nékolika let. Ted’ asi rok, dva stravime také
chlazenim ocekavani, Ze se néco hned dramaticky zméni. Na druhou stranu méame snahu,
aby instituce co nejdiive pocitily alespoit minimalni dopady slouceni dohledu.

HN: Na ¢em by slouceni dohledu mély finan¢ni instituce poznat nejdiiv?

Chceme zacit vykaznictvim. V tuto chvili musi ucastnici trhu stale jesté zasilat zdkonem
pozadované informace na n¢kolik mist. Tfeba takovy penzijni fond. Dosud musel reportovat
Ministerstvu financi, KCP a také CNB. Samotné sestéhovani dohledu to moc nezméni. Uz
jsme ale zacali s piipravou nové struktury vykazii, ktera tyto duplicity odstrani. Béhem 3.
ctvrtleti je chceme predlozit k pfipominkam t¢astniktim trhu. A od 1. ledna 2007 budou
posilat kazdou informaci jen jednou a na jedno misto.

HN: Kde dal se miiZe fiize dohledu rychle projevit?
Myslime si, ze bychom mohli pokroc€it v dohledu finan¢nich skupin. Uz v rdmci vyboru pro
koordinaci dohledu nad finan¢nim trhem jsme si vymeénovali informace s KCP a



Ministerstvem financi. Ted” bude vzajemna komunikace o jednotlivych ¢astech skupin
snaz$i. Nabizi se naptiklad moznost spolecné¢ho planu dohlidek na misté nebo vytvoieni
spole¢nych tymi riiznych dohledii pro dohlidky na misté.

Letos chceme zacit i s revizi vyhlasek k existujicim zédkontim, zacit pracovat na doplnéni
chybéjicich norem a sjednocovani pozadavkl vSude tam, kde to bude mozné. Typickym
piikladem je licencovani, dohled nad zprosttedkovateli ¢i posuzovani bezahonnosti a
odborné zpusobilosti osob ve vedeni finan¢nich subjektti. Pozadavky bankovniho dohledu a
KCP se v tomto ohledu dosud lisi. Jednozna¢né se nabizi, aby se kazda takova osoba
posuzovala jen jednou a podle stejnych parametrti. Perspektivné miizeme uvazovat o
organizacnim sjednoceni licencovani, jako to jiz déla mnoho slouc¢enych dohledii ve svéte.

HN: Kdo ve sjednoceném dohledu bude rozhodovat napriklad o udéleni ¢i odebrani
licence pojist'ovné, fondu nebo tFeba obchodniku s cennymi papiry?

Prvotné je rozhodnuti o pfidéleni nebo odebrani licence na fediteli dohledové sekce, pod
kterou subjekt spada. Teprve o rozkladu k této véci pak bude rozhodovat bankovni rada. Tti
¢lenové bankovni rady sice maji na starosti dohledové sekce, ale to nic neméni na tom, ze
jednotlivé v dohledu nemaji Zaddnou vykonnou pravomoc. Tu maji bud’ feditelé sekci nebo
bankovni rada jako celek.

HN: Proc¢ budou vidét vétsi vysledky integrace az za delSi dobu?

Protoze k integraci dohledu nedojde sest€éhovanim na jedno misto. Integrace, to je o
postupech, procesech, legislativé a o pohledu na finan¢ni trh jako na celek. K tomu ale mtize
dojit, az se lidé, kteti dohled nad jednotlivymi oblastmi finan¢niho trhu provadéji, zacnou
vazné zamyslet nad moznymi synergiemi A za¢nou o tom mezi sebou mluvit. Koncepce
integrovaného dohledu proto zacne vznikat az s ptichodem nasich novych kolegt, aby se na
ni mohli podilet a vzali ji za svou. Kromé toho pro nas bude velkou vyzvou vytvotit
spolecnou firemni kulturu. Nesmi dojit k tomu, aby se vSechno pfizptisobovalo nam. Proto
jsme ostatné zvolili sektorové uspotfadani tif oblasti regulace az po troveil bankovni rady.
Kazda sekce tak méa v bankovni radé sviij hlas.

HN: V listopadu vam kon¢i mandat. Chtéla byste v bankovni radé pokracovat?
Clenstvi v bankovni radé je velmi zajimava a riiznoroda prace, je to snem kazdého, kdo se
zabyva makroekonomii. Bylo by navic tézke odejit od rozdélané prace. Na druhou stranu
CNB neni jediné misto, kde se jako ekonom miizu realizovat. Dovedu si piedstavit, Ze to
muze byt tieba v néjaké bance nebo na akademické ptde.

HN: Mate signaly, Ze vas chce prezident Klaus znovu jmenovat?

To nemam. Otazky typu jestli bych chtéla pokracovat, nebo co bych chtéla délat, dostavam
asi jako kazdy, kdo v bankovni radé kon¢i, od spousty lidi. Ale nevim, zda je k tomu vede
osobni zdjem nebo néco jiného.
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