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Vic penéz neznamena lepsi Skoly

"Pokud ucitelé nemaji motivaci zlepSovat sebe 1 vyuku, Zadné penize kvalitu kol
nezlep$i," tvrdil Eric A. Hanushek, profesor ekonomie na Stanfordové univerzité, na
konferenci v CERGE-EI.

Kde vidite hlavni pri¢inu, Ze urovei Skolstvi nemusi odpovidat vloZenym
prostiedkim?

Jako ekonom se divam na Skolstvi pfes ekonomické motivy, které ovlivituji chovani
vSech aktérii a fungovani celého systému. Problém vidim napiiklad jiz pfi pfijimani
uciteld do zaméstnani. Prakticky neexistuji objektivni kritéria, jak rozlisit ty kvalitni od
téch Spatnych. A jakmile je jednou Spatny ucitel ptijat, feditel se ho nemize zbavit,
protoze je svazan centralnimi predpisy. Zjisténi vétSiny ekonomu také ukazuji, ze v
naprosté veétsiné pripadii odménovani ucitelti nema nic spolecného s tim, jaké vykony za
katedrou podavaji a jak se jejich zéci a studenti zlepSuji. Pro ekonomy proto neni
prekvapivé, ze vice penéz do systému neznamena automaticky zlepSeni kvality vzdélani.

Jaké z toho plynou disledky?

Srovnavame-li vzdélavaci systémy ve vyspélych zemich, neexistuje zavislost mezi
mnozstvim penéz, které do Skolstvi plyne, a jeho kvalitou. To plati zejména pro zékladni
a stfedni Skoly, nékde vSak 1 pro vysoké. Mnohem vétsi roli hraje, jak se tyto penize
pouziji, a o tom ma kazdy odlisné pfedstavy. Podle naseho vyzkumu maji vlady znacny
problém, jak efektivné vyuzit penize, které maji k dispozici.

Odrazi se kvalita §kolstvi i v ekonomickém rustu?

Za poslednich 15 let bylo publikovano hodné védeckych praci o tom, zda délka Skolni
dochazky a Skolni vysledky maji vliv na ekonomicky rist. Problém pii hleddni tohoto
kauzalniho vztahu tkvi v tom, ze vzdélavaci systémy Casto nejsou srovnatelné. Nicmén¢ i
tak je ziejmé, ze zemé, kde se lidé uci vice, maji i lepsi hospodarské vysledky.

Kde je podle vas pri¢ina Spatné nastavenych podminek pro rozvoj Skolstvi?

Ve vétsing stat podléha Skolstvi silné regulaci a centralizovanému dohledu, ktery casto
tyto nevhodné podminky vytvafi. Navic se ve vEétsiné statii vytvoftily - bez ohledu na
uroven vzdélavaciho systému - velmi silné odbory, které obvykle zmény rozhodné
nepodporuji. Mocné odbory dokonce existuji i ve statech, jako je Brazilie, kde Skoly
podle naSich méfitek nevypadaji jako Skoly. A¢ se to mnohdy nezda, ucitelé jsou v
mnoha piipadech i politicky vlivna skupina lidi se specifickymi vlastnimi z4jmy. Uz
jenom proto, Ze jsou pocetna skupina dobie vzdélané pracovni sily a volici.

Jaky by mél byt prvni krok ke zlepSeni vyuky a fungovani skol?

Rekl bych, Ze nejdiilezitéjsi je zapojeni rodiéi, kteff by méli mit dostateény prehled a vliv
na vyuku ve Skolach a méli by mit moznost vyjadiit nespokojenost, pokud si mysli, ze



jejich dité je ve Spatné skole nebo ma nekvalitniho uditele. Je také nutné, aby vetejné
Skoly zménily své chovani. K tomu mutze v delSim obdobi dopomoci zejména vétsi
konkurence ze strany soukromych nebo neziskovych skol.

Které vzdélavaci stupné ve Spojenych statech funguji dobi‘e a které hire?

Univerzity v USA dosahuji zfejmé nejlepSich kvalit na svété. Dlivod je jasny. Jsou
vystaveny tvrdé konkurenci, 80 procent jich je sice statnich, ale zbylych 20 procent
soukromych dokaze vytvoftit natolik konkurenc¢ni prostredi, ze donuti ty statni k lepSim
vykontim. Maji také velmi dobfe vymysleny zplisob financovani, takZze mohou najimat
kvalitni pedagogy a védce. Americké zékladni a stiedni Skoly jsou na tom htfe.

Proc tomu tak je?

Disproporce mezi americkymi vysokymi a sttednimi Skolami je kromé jiného dana
velkou imigraci vysokoskolskych studentl ze zahrani¢i. Déti imigrantii ¢asto pordzeji
americké uchazece a délaji americké vysoké Skoly konkurenceschopnéj$imi. Americké
univerzity jsou v naprosté vétSing statni, ale staty, natoz federalni vlada, do fungovani
Skol vyraznéji nezasahuji a nereguluji jejich chovani. Konkurence mezi vysokymi
Skolami je také mnohem silngj$i nez mezi sttednimi a zékladnimi.

Na americkych univerzitach se musi za kvalitni Skoly platit. Funguje Skolné jako
bariéra vstupu pro déti z chudych rodin?

V Americe $kolné nepiedstavuje vyraznéjsi bariéru v pfistupu na vysokou skolu, pokud
odhlédneme od kvality Skoly. Bariéry se vytvareji jiz na zékladnich a stfednich skolach.
Ty horsi studenta nepfipravi k pfijeti na vysokou Skolu.

Je pro Cesko vyhodnéjsi udrzet stavajici stfedoSkolsky systém zaloZeny prevazné na
odborné specializaci, nebo se zamérit vice na vSeobecné vzdélavani?

Cisla ukazuji, Ze piili§ odborné zaloZzené stiedni $kolstvi zvySuje nerovnosti ve
spolecnosti. V1Iiv na primérnou Groven vzdélani ve spolecnosti je t€Zké odhadnout,
nicméné vSeobecn¢ vzdelavaci systém ma ziejmeé mirné lepsi vysledky. Navic tlak
globalizace je stale silngj$i a studenti t€Zko mohou védét, co budou v budoucnu délat. Z
naucit, jak se pfizpiisobovat novému prostiedi a reagovat na rychle se ménici nové
technologie. Odborné zaméteny vzdélavaci systém k tomu nevede.
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