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Stépan Jurajda: Jak platit védu (pohled ekonoma)

Kazdy dobry manazer vi, ze pravidla odménovani ovliviiuji chovani a vysledky
zaméstnanct a celé firmy. Kde chybi vztah mezi individudlnimi vysledky a odménou
chybi i motivace ke kvalitni praci. Kdyz date lidem finan¢ni motivaci délat zmetky,
vyrobi je. To plati stejné v mlékdrnach, automobilkach, nemocnicich a neni zddny divod
pro¢ by tomu mélo byt jinak ve véde.

Tento zakladni fakt jakoby zapadl v diskusi o planované reform¢ financovani ceské védy
- viz nedavna polemika Jana Zrzavého a Jitiho Rakosnika (Ceskd véda: hleda se politik,
ne preuceny vyzkumnik (HN 13. - 15. 7. 2007) a Badani nepotrebuje reformu, spis penize
(HN 18 7. 2007)).

Za kus? Nebo za kvalitu?

Spor se vede o tom, jak by se mély v budoucnosti hodnotit a platit védecké vysledky
instituci. Souc¢asna metoda tzv. ,,peer review’ spociva v tom, ze se komise odbornikii
seznami s danym pracovistém a napiSe o jeho vysledcich , kvalitativni* hodnoceni, které
se posléze promitne do pfidélenych penéz.

Navrhovany novy systém by naopak piidé¢lil vysokym Skolam a staviim penize podle
jejich ,kvantifikovanych® vysledkd. Témi maji byt predevSim pocty publikovanych
veédeckych praci — knih a odbornych ¢lanka. U ¢lankd navrhovany systém vyuziva
mezindrodnich métitek kvality védeckych Casopisii a ptidéli vice penéz za ¢lanek
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knih by se jiz ovSem kvalita nerozliSovala a penize by se ptidélovaly jednoduse za kus.

Zasadni nedostatky maji bohuZzel oba systémy. Ten prvni - hodnoceni komisemi - funguje
v CR $patné. Neztidka jsou za svétovy vyzkum oznadeny i projekty prakticky bez
vystuptl. Obory na nizké Grovni je zvykem 1 mékce hodnotit a n€kterd hodnoceni plisobi
zmatecné. Finan¢ni motivace produkovat $pickové vysledky, ne jen prumérné, je tak
nedostatecna.

Druhy systém - financovani zalozené na poctu vystupt - kone¢né néjakou motivaci
vytvaii. Bohuzel je to motivace vyrabét za statni prostiedky védecké zmetky. Problémem
jsou samoziejmé knihy.

I ty muZes byt profesorem!

Vydat totiz dnes knihu, at’ uz ji vyda kdokoli a v jakémkoli ndkladu, prohlasit ji za
veédeckou a zkasirovat za to ptispévek ze statniho rozpoctu je pomérné snadné — urcité
mnohem snadnéjsi nez se pachtit s kvalitnim vyzkumem, ktery vede k ¢lankiim

v prestiznich svétovych odbornych ¢asopisech jako je tieba Nature. (Ano, existuji
specifické obory typu historie, kde je 1 ve svété zvykem publikovat vysledky spise



v knihach nez v ¢asopisech, ale to jsou vyjimky, jejichZ financovani je tfeba fesit
vyjimkou.)

Exempléarnim ptikladem mutize byt mj obor ekonomie. Pfestoze svétova akademicka
obec povazuje za méfitko védecké kvality publikace ve dvaceti az tficeti Spic¢kovych
asopisech, v Cesku nemé naprosta vét§ina profesorti ekonomie ani jeden ¢lanek dokonce
ani v jednom z vice nez dvou set védeckych Casopist s tzv. impakt faktorem vydavanych
mimo tizemi CR a SR. Habilitace a profesury jsou tak ¢asto udélovany na zékladé
seznamu sborniki a knih a jinych typt domécich publikaci, po kterych v akademickém
sveté ani pes nestekne. Pritom ekonomicky vyzkum u nas stat financuje skoro vSude, kde
se ekonomie vyucuje.

Pokud se tedy v navrhu nového systému problém knih nevyfesi, pouze si v praxi ovéiime,
ze 1 védci se umi chovat ekonomicky. To, ze dnes knih oproti ¢lanktim az tak moc
neprodukujeme se s financni motivaci zméni. Protoze kromé& profesur budou knihy
piinaSet 1 automaticky finan¢ni zisk, dojde k inflacni produkci pseudo-knih a odmény za
né zacnou navic odséavat prostiedky na skute¢né kvalitni vyzkum, at’ uz v podob¢ ¢lankt
nebo kvalitnich knih.

Penéz na védu se u nas dava stale malo. Dokud se vSak budou rozdé€lovat plosné a
s malym ohledem na kvalitu védecké produkce jako dnes, nema z pohledu ekonoma
navySovani prostfedki valného vyznamu a nic moc spolecnosti neptinese.

Noveé navrhovany systém zvysi motivaci védct ke svétovému vyzkumu, ale musi dofesit
problém s knihami. V oborech, kde ve svété skutecné dominuji knihy misto ¢asopist
nezbyva nez zistat u soucasného ,,peer review* hodnoceni.
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