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Cilem vyzkumii provadénych pifi Centru pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium
Univerzity Karlovy (CERGE) bylo pfedstavit svétovy ekonomicky vyzkum relativniho
postaveni Zen na trhu prace a provést tento typ studii v Ceské republice. Narozdil od analyz
sociologickych, ekonomicky genderovy vyzkum se neptd piimo na genderové piistupy, ale
zkouma individudlni data o vysledcich interakce pracujicich a zaméstnavatelii a na zakladé
téchto dat méfi a lokalizuje zdroje odliSné¢ho postaveni zen a muZzl na trhu prace. Tato méteni
pak mohou slouzit jako voditko pti provadéni genderové politiky. Naptiklad pokud bychom
jejich odlisnou urovni dosazeného vzdélani, pak bychom méli hledat zdroje téchto platovych
rozdild a jejich mozné feSeni ne na trhu préce, ale uz pted vstupem na néj.

Hlavni sledované veliiny jsou mira zaméestnanosti zen a muzi, jejich zastoupeni v raznych
typech zaméstnani a pozic a jejich platové rozdily. K sledovani téchto veli¢in vyuZzivame
nejlepsich existujicich individualnich dat o trhu prace v Ceské republice — piedev§im
Vybérové Setieni pracovnich sil a Informacni systém o pramérnych vydélcich.

Ukazujeme, Ze samotny pramérny platovy rozdil mezi muzi a zenami neni uZiteCnym
indikatorem relativniho postaveni zen na trhu prace. Mimo jiné i proto, Ze ho v mezinarodnim
i Casovém srovnani silné ovlivituje mira zapojeni nizkovzdélanych zen na trhu prace.
Napiiklad na pocatku 90. let doSlo ve vychodnim Némecku k vyraznému propadu
zaméstnanosti nizkovzdélanych Zen, ale jen menSimu snizeni zaméstnanosti u
nizko-vzdélanych muzi. Mezi zaméstnanymi pracujicimi tam pak najdeme piedevSim
vysoce-produktivni zeny, zatimco ve skupin¢ zaméstnanych muzi lze stale najit velké
procento nizko-produktivnich pracujicich. Neni pak ptekvapivé, ze primérny platovy rozdil
podle pohlavi je tam velmi nizky — srovnavame nesrovnatelné pracujici. V nasem vyzkumu
kvantifikujeme tento typ platového rozdilu: pro srovnatelné muze a Zeny. Dale se ptame, jak
velka ¢ast platovych rozdili mezi muzi a zenami je zapfic¢inéna tim, ze typicky ,,Zenska“
zaméstnani obvykle nabizeji niz$i platy pro Zeny i pro muze a méfime celkovy rozsah
segregace zaméstnani podle pohlavi a jeho vyvoj v Case.

Nase vysledky naznaduji, ze celkovy rozsah segregace zaméstnani v Ceské republice je velmi
podobny situaci v Evropské unii, také diky tomu, Ze u nés dochazi k poklesu segregace
zaméstnani pro mladé pracujici. Platové rozdily mezi muzi a Zenami jsou u nas v poslednich
letech stabilni a Ize fici, ze jejich vyznamnym zdrojem je nejen segregace zaméstnani, ale i
segregace firem a skupin pracujicich uvniti firem. Pokud srovndme platy muzii a Zen se
stejnou urovni dosazeného vzdé€lani, pracujicich ve stejném typu firmy, pak platy zen jsou
piiblizné o Ctvrtinu niZs8i a asi tfetinu tohoto rozdilu lze pficist riznym formam segregace.
Dale nachazime vice nez 10% platovy rozdil mezi muzi a Zenami pracujicimi ve stejné
konkrétni firmé, ve stejném detailnim zaméestnani.

Koneéné jedna z nasich studii se zaméfuje na manaZerska zaméstnani. Zeny jsou v Ceské
republice dobfe zastoupeny v fadach stfedniho a niz§iho managementu, ale tvofi jen asi 7 %
uzkého vedeni stfednich a velkych firem. Platovy rozdil pro srovnatelné manazerky a
manazery je podobny jako u fadovych zaméstnancii. Nicméné celkovy platovy rozdil podle
pohlavi za v§echny manazery je vyrazné vyssi nez u fadovych zaméstnanct. To je zpiisobeno
tim, Ze zastoupeni Zen ve vrcholovém managementu je nejen obecné nizké, ale obzvlast nizké
v téch nejlépe platicich firmach. Je dulezité tyto vysledky spravné interpretovat. Zatimco



nékteré z nich naznacuji ptitomnost mzdové diskriminace, zadné z nich nejsou jejim piimym
dikazem. Snaha poméfovat platy srovnatelnych muzii a Zen ve snaze zjistit do jaké miry jsou
zeny platové diskriminovany totiz nardzi na omezenou schopnost vyzkumnikii zachytit
produktivitu (kvalitu) dané¢ho pracovnika a srovnavat tak nejen zaméstnance se stejnou trovni
vzdélani, ale i se stejnou motivaci, schopnostmi atd. Neni tedy jasné do jaké miry jsou platové
rozdily muzii a zen srovnatelné co do v datech pozorovanych charakteristik zapfi¢inénych
diskriminaci nebo naopak co do rozdilti ve schopnostech, které¢ data nezachycuji. Déle nase
studie poukazuji na to, ze typy zameéstnani, odvétvi ¢i firem, kde Zeny tvoii vétSinu
zamé&stnancl, obvykle poskytuji niz§i mzdy (jak muzim, tak Zendm) oproti typicky
,muzskym* zaméstnanim, odvétvim ¢i firmam. I zde jsou ale mozné dvé interpretace.
Napftiklad odliSné zastoupeni Zen a muzii v nékterych zaméstnanich jisté do znacné miry
souvisi s jejich rozdilnymi obory vzd€lani a rozdilnymi preferencemi pii volbé zaméstnani a
pfi kariérnich rozhodnutich. (Rozdily v preferencich pak mohou byt bud’ vrozené, nebo
zpusobené genderovymi stereotypy.) Kromé rozdilné svobodné volby je ale segregace
pravdépodobné zplsobena i nerovnym piistupem Zen do nékterych zAméstnani ¢i firem. I zde
je ve vyzkumné praxi obtizné presn¢ odd¢lit a kvantifikovat tyto dva principialné odlisné
zdroje segregace. Hlavnim pfinosem naSich méfeni je tak ukéazat, kde na trhu prace platové
rozdily pfedev§im vznikaji. Tato znalost pak miize pomoci urcit priority politik zamétenych
na zmenseni genderovych rozdila.

Existuji 1 moZnosti jak nase studie v budoucnu vyznamnym zptisobem rozsitit. V ekonomické
literatufe existuji pokusy najit pritkazny test pfitomnosti genderové diskriminace. Motivace
pro tyto testy vychéazi z ekonomické teorie diskriminace navrzené nositelem Nobelovy ceny
za ekonomii Gary S. Beckerem. Tato teorie fikd, Ze pokud na trhu prace existuje mzdova
diskriminace a stejné produktivni muzi a zeny jsou placeni riiznym zpisobem, pak ty firmy,
které maji vétsi zastoupeni Zen, by mély mit lepsi ekonomické vysledky (zisk), protoze za
stejné produktivni pracovni silu plati méné. Podobné je ziejmé, ze pokud diskriminujici
zamé&stnavatelé¢ najimaji rad¢ji méné schopné muze nez vice produktivni Zeny, pak takovi
zaméstnavatelé budou hospodarsky méné UspéSni, obzvlast ve vysoce konkurencnim
prostiedi, kde soutézi s nediskriminujicimi zameéstnavateli. To povede bud k omezeni
diskriminace u téchto firem, nebo k jejich ekonomickému utlumu. Existuje né€kolik
empirickych studii z USA, jejichZ vysledky jsou v souladu se zavéry této teorie. Napiiklad se
ukazuje, Ze ty banky v USA, které jsou vystaveny vétSi konkurenci, najimaji vice zen a
vykazuji mens$i rozdily v jejich platech. Podobné ve zpracovatelském pramyslu existuje
pozitivni vztah mezi zastoupenim Zen ve firmé a firemni ekonomickou vykonnosti, ale pouze
u firem vystavenych relativné menSimu konkuren¢nimu tlaku, tedy u firem, které si mohou
dovolit ,,promrhat* ¢ast ekonomické vykonnosti za své diskriminacni preference. Tyto
vysledky potvrzuji ndzor, Ze diskriminace zaméstnavani Zen je ekonomicky nékladna aktivita,
ktera se firmam nevyplaci. Bohuzel v Ceské republice zatim nebyla propojena Setieni firemni
ekonomické vykonnosti s Setfenimi o platech, takze tento typ vyzkumu zatim naSe studie
nemohou nabidnout.
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