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Slovak, ktory skuma sexualitu v biznise

Z domova odchadzali ako neznami, v zahrani¢i sa vypracovali na $picky vo svojich odboroch. V seriali
Slovensky recept na uspech vam prinadSame pribehy uspesnych Slovakov.

Zaujali ho kupony

Vlohy na matematiku sa u neho prejavovali uz od skorého veku a po zakladnej Skole pokracoval v Studiu
na matematickom gymnaziu. "Maturoval som v roku 1993, v skorych porevolu¢nych rokoch. Vtedy som
sa trochu odklonil od Cistej matematiky, pretoZe sa mi to jednoducho nezdalo dost’ komeréne zaujimavé,*
spomina Katus¢ak. Studovat’ sa rozhodol na Fakulte manazmentu v Bratislave. "Od ¢istej matematiky
som presedlal na biznis. V priebehu Stiidia som vSak zistil, Ze mam predsa len bliZSie k analytickym a
ekonomickym predmetom,* hovori Katuscak.

Predtym sa ekonomike prakticky nevenoval, laicky ho vSak fascinovala kupdnova privatizacia v
Ceskoslovensku. "Ked’ ju Vaclav Klaus spustal, nemal som eite osemnast’ rokov a nemohol som si preto
kupit’ kupénovi knizku. Studoval som viak vsetky priru¢ky, noviny a snazil som sa radit’ 'ud’om okolo
seba, najmd rodine. Neviem preco, ale prislo mi to ako nesmierne zaujimavy projekt,” vysvetluje
Katuscak.

ESte pocas stadia sa mu naskytla moznost’ ist’ Studovat’ na Stredoeurdpsku univerzitu do Budapesti, ktora
vyuzil. "Zaujimavé bolo, Ze prvy rok som vlastne Studoval vo Velkej Britanii. Univerzita vtedy nemala
dost’ vlastnych kapacit a musela outsourcovat’ cely prvy ro¢nik do Essexu,* spomina Katuscak.
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Do Ameriky len s peniazmi

Stredoeuropska univerzita podl'a neho vS§emoZne podporovala Studentov, aby pokracovali v §tadiu d’ale;.
"Podpora bola veI'mi dobrd, v kniznici mali materidly, bolo s kym konzultovat’,” tvrdi Katusc¢ak. Prihlasil
sa preto na doktorat do Spojenych Statov. "Nehlasil som sa na najlepsie skoly, ale zhruba od tej Top 10
nizsie, tvrdi Katus¢ak. Dolezitym faktorom boli totiz peniaze. Zaplatit’ Spic¢kovi americkll univerzitu bez
finan¢ného Stipendia je pre zahrani¢nych Studentov nesmierne narocné. "Nakoniec som si vybral
Michigansku univerzitu, ked’Ze ide o kvalitnti univerzitu a pridelila mi tiez finanénti podporu,* hovori
Katuscak.

Dnes robi Katus¢ak Spickovy ekonomicky vyskum na ¢eskom institite CERGE-EI a vysledky jeho prace
uverejnuju prestizne odborné ¢asopisy. Do povedomia kolegov sa dostal napriklad vyskumom aukcii,
ktorého vysledky spolu s kolegami publikoval v ¢asopise Journal of Economic Theory. "Okrem teérie je v
¢lanku aj mnozstvo empirickych analyz. Napisat’ ho bolo predsa len zlozitejSie ako dosadit’ nejaké
premenné do rovnice,* spomina Katus¢ak.

Zeny nedrazia ako muzi

V sucasnosti pracuje na ¢lanku, ktory predstavuje najnovsie poznatky o rozdieloch medzi muzmi a zenami
v aukciach. Pod aukciami si vSak netreba predstavit’ scénu ako z hollywoodskeho filmu, kde sa 'udia
prekrikuj v snahe ziskat’ drazeny predmet. "My sme Studovali typ aukcie, kde I'udia davaju svoje ponuky
v obdlke. Tento typ aukcii je Casty aj na internete, vysvetl'uje Katus¢ak. Typickym prikladom takéhoto
druhu aukcie je podl’a neho verejné obstaravanie. Odborne je takato aukcia kombinaciou strategickej hry a
lotérie.

Katuscak skumal, do akej miery s obe pohlavia v takychto podmienkach sut'azivé a aka ulohu tu zohrava
averzia voci riziku. Uz starSie vyskumy dokazali, Ze zeny sa viac vyhybaju riziku ako muzi. "Ked’ sa
pozrieme na to, ako sa v hrach spravaju Zzeny a muzi, zistime, ze muzi st viac sutazivi. To sa prejavilo uz
v predoslom ekonomickom vyskume, tvrdi Katuscak. Jeho vyskum dokazal, ze Zeny v drazbe pontkaji



vysSie sumy ako muzi. "Neznamend to nevyhnutne, Ze to je zla stratégia. Ak pontknete viac, v pripade
vyhry v aukecii ziskate sice menej, ale vyhrate s va¢Sou pravdepodobnost’'ou, vysvetluje Katuscak.

Rozhovor. Pomocny profesor na ekonomickom institute CERGE—EI Peter Katuscak pre HN:
Akademici nemusia byt’ vZdy ti madrejsi

Mozete prezradit’ vas recept na uspech?

Na ziskanie uspechu treba niekol’ko veci — vedomosti, zruénosti i skusenosti a na druhej strane $tastie.
Samo osebe ani jedno nestaci. Tie prvé vlastnosti sa daju ziskat’ cielavedomou pracou, o to druhé sa zase
treba neustale pokusat’.

ManaZment ste Studovali na zaciatku 90. rokov, v ¢asoch takzvaného divokého kapitalizmu.
Nelakalo vas pokracovat’ d’alej v drahe manazéra?

Pre l'udi, ktori pokracovali manazérskym smerom, boli vtedy skutocne skvelé prilezitosti. Mnohi moji
byvali spoluZziaci st na manazérskych postoch, v bankach, niektori st partneri v konzultacnych firméach.
Robia pre Pepsi, Tatrabanku, Accenture, Phillip Morris a podobne. Boli to skvelé Casy pre mladého
¢loveka, ktory chcel urobit’ kariéru v biznise. Na Slovensku vtedy nebola Ziadna tradicia, ale ja som bol
od mladosti orientovany skor analytickym smerom. Preto mi vyhovovalo, Ze som pootoc¢il kormidlom a
iSiel inym smerom.

Ostavate verny akademickej sfére. V ¢om vidite najvicsi rozdiel medzi komerénym a akademickym
svetom?

Konzultantské firmy maju podl'a mna vicsinou vel'mi Sikovnych l'udi. Prvy rozdiel je v tom, Ze pracuju na
projektoch, ktoré¢ im niekto zada, a nie na projektoch, ktoré si vyberu sami. Akadémia mi tiez pripada viac
individualisticka, a to mi aj viac vyhovuje. Komercna sféra je jednoznacne lepsie platend, ale ide s tym aj
menej slobody. Mnohi akademici maju pocit, ze oni st v porovnani s konzultantmi ti mudre;jsi, ale ja si
vobec nemyslim, Ze je to pravda.

Na manaZmente Studoval vtedy o ro¢nik vysSie nas znimy ekoné6m Lubo§ Pastor. InSpirovali vas
Pudia ako on na drahu ekonéma?

Ja som ho poznal uz zo strednej Skoly, pretoze on tiez vyrastal v KoSiciach. Stretavali sme sa Casto na
matematickych sustredeniach. Cubos odisiel po niekol’kych rokoch do zahraniéia, ale bolo tam viacero
Sikovnych l'udi, s ktorymi som iSiel Studovat’ na stredoeurdpsku univerzitu. Ako skupina I'udi sme dodnes
stale v kontakte.

Doktorat ste ziskali na prestiznej Michiganskej univerzite v Spojenych Statoch. Akym spésobom
moZe Student zo Slovenska financovat’ doktorandské Stidium na univerzite v USA?

Bez finan¢nej podpory sa na podobnej skole prakticky neda existovat’. T4 podpora moéze byt v podobe
Stipendia alebo plateného miesta pomocného ucitel’a. Velku tlohu pri poc¢iato¢nom ziskani finan¢ne;j
podpory hra reputacia univerzity, kde uchddza¢ o doktorandské miesto predtym Studoval. V ¢asoch, ked’
som zac¢inal doktorandské stidium eSte americké univerzity presne nevedeli, o znamend magistersky titul
napriklad zo Stredoeurdpskej univerzity. Preto, aby minimalizovali riziko, robia to niekedy tak, ze vas
sice zoberu, ale nedaju vam ziadnu, alebo iba minimélnu financna podporu. Az ked’ sa po roku ukazete,
¢o ste zac, dostanete peniaze. Dnes sa uz zdvihla uroven prijmov na Slovensku, dolér klesol a pre toho,
kto ma finan¢né rezervy, sa uz ivodny semester alebo rok Studia da financovat’ aj z vlastnych zdrojov.



