CRo6, Studio STOP, 7.2. 2006
Zahranicni investice do Ceské republiky

Petr HARTMAN, moderator

Zaéina pravidelny diskusni pofad Studio STOP, ktery se vysila na okruhu Cesky rozhlas 6.
Pokud mozno ni¢im neruseny poslech vam pieje Petr Hartman.

Tovarna LG. Philips Displays v Hranicich na Moravé je na pokraji krachu. Barevné
obrazovky, které se v ni vyrabéji, nejdou podle vseho dobfe na odbyt a zahrani¢ni investor,
ktery tovarnu takzvané na zelené louce vybudoval, vyhlasil krach. Pokud ho bude hranicka
tovarna nasledovat, pfijde o préci vice nez tisic lidi.

Ptitom v dobé¢, kdy se novy zavod oteviral, byl davan nékterymi politiky za piiklad piinosu
zahrani¢nich investic pro Ceskou ekonomiku. Kolik podobnych investic by mohl potkat
podobny osud? Obejde se Ceské hospodaistvi bez prilivu zahrani¢niho kapitalu? Jsme pouze
zemi montaznich hal, kam chodi investofi za levnou pracovni silou? Je vSechno tak cernobilé,
jak se na prvni pohled zda? Odpovéd’ nejenom na tyto otazky se pokusi nalézt dnesni Studio
STOP. Ve studiu vitam generalniho feditele agentury Czechlnvest Tomase Hrudu a ekonoma
EvZena Kocendu z Narodohospodarského tstavu Akademie véd a CERGE Univerzity
Karlovy. TakZe dobry vecer.

Tomas§ HRUDA, generalni feditel agentury Czechlnvest

Dobry vecer.

Evzen KOCENDA, Narodohospodaisky ustav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

Dobry vecer.

Petr HARTMAN, moderator

Mozna bychom mohli zacit tim konkrétnim ptikladem, tedy tovarny v Hranicich na Moravé,
ktera se ocitla na pokraji krachu. Samoziejmé v této souvislosti se objevuji nejriznéjsi nazory.
Mozna, ze tak nejvyraznéji zaznivd nazor, ze to byl nesmysl piildkat sem zahrani¢niho
investora, aby vyrabél televizni obrazovky, které v nejblizsi dobé neptjdou na odbyt. Takze
nejprve bych se obratil na generalniho feditele agentury Czechlnvest Tomase Hrudu a zeptal
bych se ho, jak je vlibec redlné, kdyz se ta zahrani¢ni investice pfipravuje, odhadnout tieba
vyvoj v té dané oblasti, kam chce ten zahrani¢ni investor investovat?

Tomas HRUDA, generalni feditel agentury Czechlnvest

No ono je to samoziejme velice, velice obtizné doptfedu odhadnout, a je potieba fici, ze asi by
nebylo vhodné, aby stat uréoval soukromym firmam, zda jejich zdméry jsou spravné nebo
nejsou. Myslim, Ze vzhledem k tomu, Ze ty pobidky ptedstavuji pouze mensi ¢ast té investice,
tak je samoziejmé v zajmu téch investorti, aby investovali rozumné a smysluplné, ¢ili myslim,
ze tato kontrola by méla byt obsazena uz pravé v tom byznysplanu téch konkrétnich,
konkrétnich firem, s tim, ze samoziejmé¢ zijeme v trznim hospodarstvi a ne vzdycky jsou



vSechny tyto plany spravné a ne vzdy se naplni, takze bohuzel musime byt svédky ¢as od ¢asu
i toho, ze n¢které firmy své zaméry preceni a bohuzel neskonc¢i tplné nejlépe. Nicméné to
nezbytné nemusi byt jesté ted pfiklad hranické tovarny, kterd stile, pokud mam spravné
informace, ma realnou Sanci n¢jakou dobu velice dobfe fungovat a zaroven si myslim, Ze neni
vhodné pravé z tohoto konkrétniho piipadu néjakym zplsobem dé¢lat zobecnéni, kterd by
mohla jaksi vytvaret dojem, ze zahrani¢ni investofi jsou zde pouze na n¢jakou omezenou
dobu. Tohle je neptijemny piipad, ktery je samoziejmé neptijemny nejen pro cesky stat, ale i
pro firmu jako takovou.

Petr HARTMAN, moderator

Ta tovarna funguje zhruba Ctyfi roky, predtim se musela vybudovat, predtim se tedy muselo
rozhodnout o tom, Ze ptfildkame zahrani¢ni investici, takze dé se fici, v jakém horizontu se
rozhodovalo o tom, Ze pravé u nas bude vyroba takovychto obrazovek?

Toma§ HRUDA, generalni feditel agentury Czechlnvest

Mate pravdu, samoziejm¢ to zalezi investice od investice. U takto velkych investic je
samoziejme ta doba ptipravy daleko delsi, protoze i ten realizacni ¢as zabere urcity Cas, takze
da se fici, ze u téch velkych projektd to mize byt tieba i rok, dva pied tou samotnou investici.
Zaroven zaleZi, zda se jedna o projekt, ktery ma uz pfedem danou poptavku a fesi se pouze
lokalita, coz je velice Casto ptiklad, ptipad dodavateld, tfeba vétSich investort, ktefi ptijdou,
ale obecné se da fici, Ze v té dob¢, kdy se rozhoduje, se prosté pracuje s informacemi, které
jsou k dispozici. A chci jen zopakovat, ze zadny investor védomé nedd penize do projektu, o
kterém by doptedu véd¢l, Ze nebude ziskovy nebo na kterém by prodélal.

Petr HARTMAN, moderator

Souhlasi EvZen Kocenda s tim, Ze kdyZ se lakaji zahrani¢ni investofi nebo kdyZz nékteti
zahrani¢ni investofi maji z4jem investovat v Ceské republice, tak ze stat si urci urcité
podminky, ale zas nemuze Upln¢ diktovat tomu investorovi, co by mél vyrabét?

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

No ja s tim naprosto souhlasim, ja nemam k tomu, co bych dodal. Ja si myslim, Ze to je
naprosto jasnd zaleZzitost.

Petr HARTMAN, moderator

A z hlediska tieba té perspektivy téch barevnych obrazovek neplochych, tedy téch klasickych,
da se tfeba odhadnout na néjakou dobu doptedu, jak se bude trh vyvijet nebo je to tieba
zrovna v této oblasti velice sloZité?

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

Ja si myslim, Ze d4 se odhadnout na né¢jakou dobu, jak se bude vyvijet trh zhruba pro jakykoli
produkt, ale j4 nejsem specialista na barevné obrazovky, takze k tomuhle konkrétnimu
ptipadu vam opravdu nic nefeknu.



Petr HARTMAN, moderator

J& jsem pravé myslel spiSe obecné, jestli skutecné ...

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

Obecné zhruba se d4 odhadnout, jak se bude vyvijet trh s jakymkoli produktem, ale jako
berme v uvahu to, Ze nikdo nevi, co bude zitra. Kdyby vSechno $lo pfedvidat plus minus v
n¢jakém velice izkém intervalu, tak by Zivot asi vypadal trosku jinak.

Petr HARTMAN, moderator

Dobte. Souhlasite tedy vy jako ekonom, ktery neni zavisly na politicich, ze tedy nebylo
chybou, Ze tovarna tady vznikla, Ze se tady vyrabé&ji obrazovky? Rozhodovalo se o tom
zhruba pted Sesti lety.

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

V kazdym konkrétnim ptikladu ... Takhle: Zahrani¢ni investice maji velmi mnoho pozitivnich
efektt a hlavné ty pozitivni efekty se prodavaji, kdyz je potfeba, aby stat né¢jakym zptisobem
zabodoval. Zapomind se, ze zahranini investice nesou s sebou urcitd rizika. V tomto
konkrétnim ptipadé je mozné, ze nedoslo k dobrému vyhodnoceni vSech rizik, je mozné, ze
sam investor udélal n&jaké chyby. Ja tento konkrétni piiklad neznadm, takZe opravdu
konkrétn¢ vam k tomu neodpovim. Takhle obecné.

Petr HARTMAN, moderator

Dobre, takze ja se jest¢ zdrzim chvili u toho konkrétniho piikladu a obratim se opét na
TomaSe Hrudu. EvzZen Kocenda hovofil o tom, Ze zahrani¢ni investice samoziejm¢ jsou
pfinosné pro ekonomiku a samoziejmé také pfinaseji urcitd rizika. A kdyz se hovoii o
budoucnosti tovarny v Hranicich na Moravé, tak tieba vaSe agentura uz vydala stanovisko, ze
tato tovarna nebyla z hlediska Ceského statu prodélecnd, ze i kdyz ten zahrani¢ni investor
dostal ur¢ité pobidky, tak uz se to vratilo. Cim se to da zd@vodnit nebo jak je to podlozeno?

Tomas HRUDA, generalni feditel agentury Czechlnvest

No, tak obecné¢ vSechna tato ¢isla je samoziejmé velice tézké kvantifikovat, nicméné my dnes
vime, Ze konkrétné tato spole¢nost za dobu svého piisobeni v Ceské republice utratila zhruba
patnact miliard korun, to je v pfepoctu zhruba tfinact set kontraktii s ¢eskymi firmami, které
dodavaly sluzby, vyrobky nebo podobnym zptisobem mély moznost, moznost dodavat do této
spole¢nosti. A my se domnivame, Ze to je prave ten zpusob, ktery ..., respektive jeden z téch,
jeden z téch zptisobt, jakym ty zahraniéni investice ¢eské ekonomice prospivaji. To znamena,
7e vytvareji redlnou poptavku, kterd potom umoziuje i tém mensim stfednim firmam, aby,
aby, aby rostly, aby zaméstnavaly dalsi lidi a aby tfeba zvySovaly svoji technologickou
uroven tim, Ze maji penize na investice, maji penize na Skoleni a tak dal, a tak dal. S tim, Ze
samoziejme ta urcitd, urcita rizika tu existuji, ale vzhledem k tomu, ze ty pobidky, tak jak jsou
koncipovany, jsou opravdu pouze zlomkem té celkové investice, tak pokud bychom vzali v
uvahu i extrémni piipad, kdy firma odejde tésné poté, co vycerpa investi¢ni pobidky, tak by se
nemélo za zddnych okolnosti stat, ze by ta investice jako takova byla pro stat ztratova.



Petr HARTMAN, moderator

Znamena to, ze odejde tésn€ poté, co vycerpa investicni pobidky, Ze tedy uz splnila vSechny
ty podminky a v pfipad¢€ odchodu je nemusi vracet?

Toma§ HRUDA, generalni feditel agentury Czechlnvest

Presné tak, ale to je zase hypoteticky piiklad. Nic takového se zatim nestalo. Jediné dva
piipady, které dnes teSime, respektive, které doposud vznikly, je zaprvé kauza LG. Philips,
ovSem to je ptipad, ktery se stale fesi a ktery rozhodné nesouvisi s pobidkami, ten souvisi s
tim, Ze byl vydan konkurs na matefsky holding. A pak byla druhd kauza to je firma
Flextronics, ktera naopak vlastné zaviela vyrobu jesté v dobg, kdy méla povinnost v Ceské
republice, republice vyrabét. Takze ta byla nucena ty pobidky vratit. Takze ja bych v tomhle
smyslu rozhodné bych se branil tomu, abychom z toho ¢inili néjaky obecny zavér. A jenom
bych radd zopakoval, Ze opravdu ty pobidky nejsou to zakladni, tim zdkladnim hybatelem,
n¢jakou obrovskou casti. VEtsi ¢ast toho rizika téch nakladi nese investor. Proto je v jeho
nejlep$im zajmu, aby ty penize byly dobie investovany.

Petr HARTMAN, moderator

Ja bych ten konkrétni ptipad ukoncil jesté tim, Ze se hovoii o tom, ze samoziejmé tovarna
nemusi zavftit, ze dal mize vyrabét obrazovky, ze by stat se n¢jakym zplisobem angazoval, ze
hodl4 zajistit avér pro firmu, ale jsou tam urc¢ité podminky. Jedna z nich hovoii o tom, Ze ta
hranicka firma, hranicka tovarna by se mé¢la oddélit od té matefské spolecnosti a dalsi je, ze
musi prokdzat, Ze skutecné¢ o ty obrazovky je zdjem, Ze tam jsou n¢jaké nasmlouvané
kontrakty, Ze jsou realné, ze budou splnény a tak dale. V této souvislosti vy jste zminil, ze ta
matefska firma je v konkursu. Je viibec mozné, aby takovyto podnik byl vynat z té¢ konkursni
podstaty?

Tomas§ HRUDA, generalni feditel agentury Czechlnvest

Ja bych nerad, ja bych se nerad poustél do nékterych detaildi, nicméné je mozné, je mozné,
aby tato tovarna, pokud prokdze zivotaschopnost, coz je, jak jste jiz spravné fekl, podminkou,
aby se vlibec uvazovalo o jejim dal$im provozu, je mozné, aby dale vyrabéla, protoze jsou
realné predpoklady pro to, ze ten program je ziskovy. Pokud by byl ziskovy, tak neni v z4jmu
nikoho, aby se jaksi zavirala tovarna jenom proto, ze ma potize mateisky holding. A prvni,
komu by na tomhle mélo zéalezet, jsou samoziejmé akcionafi a véfitelé, respektive v tuto
dobu. Cili dé se fici, ze pokud dojde k tomu, Ze se prokaze, Zze firma je Zivotaschopna, tak
neni nejmensi ditvod, pro¢ by, pro¢ by tato firma neméla dal vyrdbét s tim, Ze ta podminka,
kterou vlada dala, samoziejmé neiikd, ze vlada je ochotnd za kazdych podminek nalit penize
do firmy, kterd by perspektivu mit neméla. Urcité ne, jde spiSe o to, aby se zabranilo tomu,
aby byla zaviena tovarna, kterd by mohla za jinych okolnosti velice dobfe prosperovat.

Petr HARTMAN, moderator

Souhlasi Evzen Kocenda s tim, Ze podnik, ktery je na pokraji krachu, se mize zachranit tteba
tim, Ze mu stat podd pomocnou ruku?

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy




To je jeden zpisob, je mnoho dalsSich zptisobti. Jeden redlny zptsob je, proc¢ by se tam musely
délat ta, vyrabét televizni obrazovky. Firma muze ty, ty pozemky, haly, vyrobni prostredky
prodat a ten, kdo ma né&jaky novy napad a penize a chut’ investovat, tak tam miize vyrabét
cokoli jiného. Ja bych to nevztahoval na to jenom, Ze v podstat¢ skoncila vyroba, vyroba
obrazovek a ted’ budeme pfemyslet o tom, jak tam vyrabét dalsi jiné obrazovky, to si myslim,
ze je cesta, ktera nikam nevede. Kdyz se podivate v daleko mensim do kteréhokoliv mésta v
nasi zemi nebo kdekoli na svéte, tak postupné se v ulicich méni jednotlivé vyvésni Stity na
riznych obchodech a nikoho, nikoho to pfili§ neptekvapuje.

Petr HARTMAN, moderator

A da se tedy fici, co byste preferoval v takovych to ptipadech? Pomoc statu nebo praveé tu
snahu ...

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

Ja jako ekonom, tak bych preferoval to feseni, kde pievazi vynosy nad naklady. Cili jestli to
bude pomoc statu nebo néjaka jind, to mé osobné z tohohle hlediska pfilis ...

Petr HARTMAN, moderator

A jak se to dé urcit ...

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

... prili$ prosté nezajima.

Petr HARTMAN, moderator

... protoze zachraiujici se firma muze tvrdit, ze tfeba méa odbyt, mize ukézat i né&jaké
nasmlouvané kontrakty. Pak je otazka, zda ty kontrakty se podaii dodrzet a podobné.

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

Dobte, na druhou stranu zaruka statu znamend, ze stat musi vzit nékde penize, tudiz vsichni
lidé si musi uvédomit, Ze ten stat ty penize nevezme nikde jinde nez zase od nich.

Petr HARTMAN, moderator

Prave proto se ptam, co je vyhodnéjsi nebo levnéjsi, kdyz tikate, Ze preferujete ...

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

To zélezi na tom piipadu. To je prosté¢ ndklady a vynosy prosté propocitat, zanalyzovat,
vyhodnotit.

Petr HARTMAN, moderator




Dobfte a da se to v takovém konkrétnim ptipadu, Ze firma je na pokraji krachu, Ze matetska
firma zkrachovala, dalo by se fici, ze zde sice vyroba se né&jak rozbéhla po urcité chvilce
prestavky, ale neni vibec jisté, jak to dal bude fungovat. D4 se v takové situace skute¢né
realn¢ zhodnotit, jaké budou naklady a vynosy?

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

No, tady od tohodlectoho to ja neudélam, ale urcité se to da zhodnotit. J& skute¢né, j& mam v
kancelati ktistalovou kouli, kterou jsem pied lety dostal, a kdybych ji tady mél, tak mozna
bych odpovédel, ale ted’ka skute¢né neodpovim.

Petr HARTMAN, moderator

Ne, j4 myslim jako obecné, nemyslim pfimo ten konkrétni ptipad, ale obecné, jestli se to
viibec da udélat.

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

Jo, da se to ud¢lat, urcite.

Petr HARTMAN, moderator

Déla se to?

Tomas HRUDA, generalni feditel agentury Czechlnvest

Ano, samoziejmé, j4 myslim, Ze to je asi ...

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

To je zaklad jakéhokoliv rozhodovani, bez toho prosté by, ja si nedovedu predstavit, ze at’ stat
nebo investor by prosté udélali néjaky krok.

Tomas HRUDA, generalni feditel agentury Czechlnvest

Ja bych jenom k tomu dodal, Ze vlastné to je podminka, ktera je naprosto zadkladni. Pokud by
tohle nebylo prokazéano, tak v podstaté neni moc o ¢em se ani bavit, protoze financovat
ztratovou vyrobu je naprosty nesmysl, €ili tohle nikdo ani nechce a nehodla ud¢lat. S tim, Ze
ta firma samoziejmeé velice dobie vi, za jaké ceny, za jaké ceny nakupuje vstupy, za jaké ceny
je schopna realizovat sviij odbyt a jaké ma naklady v tom procesu. Cili tyhlety véci je
pomérné jednoduché, jednoduché dokladovat. Cili ja bych v tomhle smyslu byl docela
optimista.

Petr HARTMAN, moderator

Samoziejmé, ale v té souvislosti pak ¢lovek, ktery neni ptimo do toho zasvécen, se musi ptat,
pro¢ se tedy dostala do problémt, kdyz to vSechno ma dobfe spocitano, a presto je v
problémech?



Tomas HRUDA, generalni feditel agentury Czechlnvest

On se pravé do problému dostal ten matefsky holding, ktery, ktery zahrnuje né€kolik téch
firem, nejenom tu hranickou. A vzhledem, vzhledem k tomu, ze vlastn¢ ta firma v Hranicich
je, byla posledni ze vSech téch firem, respektive byla i nejmoderngj$i, mad nejmoderné;jsi
téch ostatnich zemi v holdingu, to znamend, ze ma piedpoklady, Ze vyrobi tu obrazovku
daleko levnéji nez ty ostatni. A naopak nyni ma realnou Sanci, ze pfevezme vlastné cast trhu,
ktery byl dodneska, dodneska obhospodafovan témi, témi filidlkami, feknéme, ve Francii a v
Némecku, ¢ili opravdu si myslim, ze je redlné, readlné dokazat, ze ten problém, projekt jako
takovy je ziskovy a pokud to udé€la, tak je mozné prosté pokrocit do t¢ druhé faze, to znamena
hledani feseni. Pokud toto neprokaze, tak naopak nema smysl se o tom dale bavit.

Petr HARTMAN, moderator

Dobre, takze ...

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

J& si myslim, Ze problémy na obecné urovni holdingu, které se pfenesou na jednotlivé mensi
firmy, které¢ jsou soucasti holdingu, to je jeden, jedno z téch rizik zahrani¢nich investic.
Stejnym takovym rizikem je, ze pokud, Ze vlastné holding miliZze tu soucast pouZit jakoby
zastavu na vypujceni penéz a pak se dostat zase do problémi. To jsou vSechno rizika, ktera
zahrani¢ni investice, pfimé zahrani¢ni investice pfindseji. Na druhou stranu investor nebo
investofi neni klub prosté Rychlych $ipt, to neni altruistickd organizace. To jsou spolecnosti,
které ptichazeji vydélat penize. Ja si nedovedu predstavit, ze by ta skupina, kterd v Hranicich
zakladala tovarnu na obrazovky pred témi Sesti lety, pfichazela do Ceské republiky s
mysSlenkou, rozjedeme tady vyrobu a pak to nechdme spadnout.

Petr HARTMAN, moderator

Dobte, pojd'me to zobecnit a pojd'me se podivat, s jakymi mySlenkami piichazeji zahrani¢ni
investofi do Ceské republiky, tedy, co je zde laka. Jsou to tieba riizné datiové tlevy a
podobné, rizné dotace na vytvofeni tieba pracovnich mist a tak dal, nebo je to potad stile
jeste relativné kvalitni, ale levna pracovni sila?

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

Jak tady fekl pan kolega, tak ty pobidky. A do pobidek mliZeme zahrnout at’ pfimé dotace
nebo danové ulevy, daitové prazdniny a tak déle, to vSechno je jeden balik prosté pobidek, at’
je definujeme, mizeme je definovat jakkoli. Je to néco, co ma vlastné snizit ndklady. Firma
prichazi proto, aby vytvarela zisk. Jestlize dostane pobidky, které ji snizi ndklady, tim Iépe,
ale neni to ten hlavni urcujici faktor. A ted’ k tém, ted’ k té pracovni sile. Ja si myslim, Ze
bychom m¢éli zapomenout, stale se to opakuje, stale je to obehrana pisnicka, ale méli bychom
zapomenout na to, ze firmy piichizeji do Ceské republiky za levnou pracovni silou. To je
naprosty nesmysl. Z celkové vyroby a z celkového, z celkovych vyvozi, které vytvareji firmy
se zahrani¢ni Ucasti, tak pouze deset procent této vyroby a téchto vyvozii pochazi z provozil,
které jsou zavislé na pracovni sile, které jsou intenzivni na pracovni silu, které vyuzivaji
levnou pracovni silu. Ona uz taky neni tak levna. Padesat procent vyroby podnikd se
zahrani¢ni investici v Ceské republice a padesat procent vyvozi, pies padesat v obou



kategoriich, vytvareji podniky, které jsou zavislé na kapitalu, jsou kapitalové intenzivni a jsou
zavislé na specializovanych technologiich. Cili zapomeiime na levnou pracovni silu. To je ...,
uz dlouho to neni pravda a nevim, jestli to byla pravda uz na pocatku.

Petr HARTMAN, moderator

Dobte, moznad v konfrontaci tieba s nckterymi zemémi Evropské unie, odkud ty firmy
ptichazeji, tak jsme pieci jenom levnéjsi pracovni sila, ale zase v konkurenci s jinymi zemémi

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

Jsou zemé, které jsou jesté levngjsi.

Petr HARTMAN, moderator

To jsem zrovna chtél fict. Takze bych se obratil opét na Tomase Hrudu a zeptal bych se ho, da
se tedy néjak urcit, co vSechno investory 1dka nebo co 14ka pfedevsim, kdyZ to neni ta levna
pracovni sila?

Tomas§ HRUDA, generalni feditel agentury Czechlnvest

Tak ono je to vzdycky kombinace samoziejmé riznych faktori a v zavislosti na konkrétnim
projektu, potom zaleZzi, jakou vahu ptidaji tomu konkrétnimu faktoru. TakZe ned4 se obecné
fici, Ze pauSalizovat néco a fici, Ze existuje néco jako typicky investi¢ni projekt. Jsou
projekty, které jsou velice, velice zavislé na kvalité lidi, v tom piipad€ samoziejmé je velka
pravdépodobnost, ze skonci v n¢jakém mésté s dobrou technickou univerzitou, jako je tieba
Praha, Brno, Ostrava a podobné, ¢ili to je jedna véc. Pak jsou projekty, které jsou vyrazné
zavislé na logistice, naptiklad je velkd, velky podil nakladi je spojen s dopravou. Pak
samoziejmé se situuji tfeba do severnich Cech, pokud samoziejmé jejich hlavnim trhem je
Némecko a ostatni staré zem¢ Evropské unie, coz velice Casto byl ten piipad. A obecné se da
fici, Ze vzdycky je to kombinace téchto konkrétnich faktori a ja, mné nezbyva nez se piipojit,
pfipojit k panu Kogendovi, protoze opravdu Ceska republika uz zdaleka nepatii mezi zemé s
nizkou cenou prace. Pokud pfipojime vSechny povinné odvody, tak se dostdvame na nasobky
mezd, které jsou, které jsou bézné tteba v jihovychodni Asii, takze tento faktor opravdu neni,
neni tim hlavnim. A je potieba si uvédomit, ze v Ceské republice a obecné v Evropé se uz
vibec nevyrabéji vyrobky, které je nutné zde vyrabét. Pokud je mozné néco vyrobit jinde a
levngji, tak se to uz tak d&je. Jsme toho samoziejmé svédky, obrovska konkurence Ciny a
Indie je asi, asi nepopiratelnd. To znamend, ze my v nasem piipad¢ nefeSime, zda se ten
konkrétni produkt bude vyrabét v Evropé nebo ne, ale zda se bude vyrabét v Ceské republice
nebo tieba v Polsku nebo v Madarsku. Cili to je ten zakladni problém, ktery ... Nebo ne
problém zakladni, ale ...

Petr HARTMAN, moderator

Dobte, ale ned4 se tedy zjednodusit a zestrucnit a fici, co hlavné 14ka zahranicni investory? Je
to tak rozmanité, ze to nejde?

Tomas§ HRUDA, generalni feditel agentury Czechlnvest




Je to rozmanité. J4 si myslim, Ze pravé je to tim, ze Ceska republika je v mnoha ohledech
schopné tenhleten koktejl jakoby faktorii namichat celkem atraktivné. To znamena kromé
toho, Ze mame vzdélanou pracovni silu, kterd md dlouhodobou zkuSenost s fungovanim v
pramyslu, kterda ma, kterd ma jaksi velice, velice flexibilni lidi, ktery jsou schopny a
inovativni, zaroven je logisticky velice dobfe polozena, to je, si myslim, jeden z hlavnich
faktord, ktery opravdu ma obrovskou cenu pro budouci, budouci rozvoj a naopak dava Sanci k
tomu, Ze nedojde k n&jakému vyraznému odlivu do vzdalenéjSich zemi. Myslim, Ze tyhlety
zakladni faktory davaji, vytvaii, vytvafi vlastné nebo davaji piedpoklady k tomu, ze Ceska
republika je, a doufejme, Ze i bude, nadéle atraktivni.

Petr HARTMAN, moderator

Souhlasi Evzen Kocenda, Ze jsme a budeme atraktivni pro zahrani¢ni investice?

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

Ano, ja bych, ja bych odpovédél spiS na tu vasi nebo doplnil bych tu otazku, zda-1i se da
zevSeobecnit, co, co lak4 zahrani¢ni investice. Tady ty, ty vSechny faktory, které zmiioval
pan kolega, tak samoziejmé, ja s nimi souhlasim. MaZeme se podivat na Ceskou republiku
jenom takhle v etapé prosté. Na zacatku vS§imnéme si, Ze k narlstu zahrani¢nich, ptfimych
zahrani¢nich investic vlastné, i kdyz k prvnim néjakym doSlo prost¢ uz na pocatku
transformace, tak k néjakému nartstu skutecné zacalo dochéazet po roce 96, 97. To souvisi s
urovni reforem. V jest¢ predchozi fazi a i po tom roce 96 vlastné urcujicim prvkem
zahrani¢nich, pfimych zahrani¢nich investic byl vlastn€ i zplsob privatizace, kterym se v
Ceské republice privatizovalo, protoZe teprve po roce 97 se objevila nebo aZ po roce 98, kdy
stat zacal uvolnovat svoje zbytkové statni vlastnictvi, tak se vlastné zacaly objevovat
moznosti, aby firmy privatizovaly prostiednictvim privatizace, teda investovaly
prostfednictvim privatizace a nemusely se soustfedovat jenom na takzvané investice na
zeleném poli. Pfed rokem 98 vlastné tady byl stav ten umrtveny, protoze pokud si
vzpomeneme na Cesky Telecom, to byla velka investice v roce 95 a potom piimy prodej,
prodej Skodovky, tak vlastné v té dobé pred rokem 97 se nic moc nedélo. Teprve potom
opakuji az stat zacal uvolilovat zbytkové statni vlastnictvi, tak mohlo dojit k investicim
prostiednictvim privatizace. Cili Grovefi privatizace a uroveti reforem. To je dileZity prvek.
Potom politick4 stabilita samoziejmé je faktor, ktery 1aka zahrani¢ni pfimé investice, protoze
takové ty naivni predstavy z osmdesatych let, to byly vlastn¢ modely, které urcovaly
zahrani¢ni investice na zdklad¢ trokovych diferencidlli, to samoziejmé je piili§ jednoduchy
pohled na véc. Cili politicka stabilita druhd véc. Infrastruktura a hlavné gravitace firem do
urcitych stfedisek s infrastrukturou. Kdyz budete mit dvé firmy, objevi se tam tfeti, jakmile
tam bude tieti, vobjevi se tam ¢tvrtd. Tady tyhlety vSechny vlastn¢ zptsoby, jak firmy nebo
jak zahranicni investofi umist'uji svoje investice, jsou i empiricky prokdzany a nejenom na
jako okolnich zemich, ale konkrétné tieba i na p¥ipadé Ceské republiky. Cili ty faktory se daji
zevSeobecnit na zpisob privatizace, uroven reforem, politicka stabilita, infrastruktura,
nejenom uroven, ale jeji dalsi budovani, a samoziejmé pracovni sila, ale ne ta levna pracovni
sila, ale jak tady kolega spravné tekl, vlastn¢ intenzita vyzkumu, napojeni na kvalitni
univerzity a tak dal. To vSechno jsou rezidualni efekty, které urcuji nebo které ovliviiuji
zahrani¢ni investory v jejich rozhodovani.

Petr HARTMAN, moderator

To vSechno zpusobilo samoziejmé, ze pfiliv zahrani¢nich investic byl v poslednich letech
pomérné masivni, a v této souvislosti je zajimavé, Ze alespon ¢ast vefejnosti ma takovy pocit,



ze velka cast smetovala do automobilového primyslu. Nakolik, pokud to je pravdivé, mize
byt tato orientace na vyrobu automobild pro Ceskou ekonomiku $kodliva? Na to jsem se
zeptal ekonoma Davida Marka z Patria finance.

David MAREK, ekonom, Patria Finance

Skodlivé to neni, ale zaroveii bychom méli vytvatet podminky pro to, aby sem pfichazeli i jini
investofi a abychom se vyrovnali s pfipadnym problémem jednoho odvétvi tim, ze prosté
budeme mit vice diversifikovanou strukturu ekonomiky. Pokud k ndm ptijde Hyundai, vytvofi
se nova pracovni mista, zvys$i se export, zlepsi se obchodni bilance, zrychli se rist
ekonomiky, ale zaroven bychom méli pfildkat i jiné investory, ktefi nebudou tieba tolik
zavisli na hospodarském cyklu nebo na cyklu pravé v tomto konkrétnim odvéti. Pfece jenom
automobil si nekupuji lidé nikde na svété kazdy rok, novy automobil, toto odvétvi je relativné
velmi cyklické a podobné by se mohla stat zna¢né cyklickou i ¢eska ekonomika. J& si myslim,
7ze bychom méli doplnit ten soucasny systém o zrovnopravnéni, urCité zrovnopravnéni
investi¢nich pobidek tak, abychom vytvareli stejné podminky nejenom pro odvétvi
zpracovatelského primyslu a urcitych vybranych strategickych sluzeb praveé i pro ostatni
odvétvi pravé tieba v oblasti sluzeb, protoze piece jenom my jako ekonomika chudéd na
nerostné suroviny, na materidly, si myslim, Ze se dlouhodobé miizeme uzivit pfedev§im
mySlenkami a mozkem. A v této sféfe si myslim, Ze jsme zatim neudélali dost.

Petr HARTMAN, moderator

Tolik nazory ekonoma Davida Marka z Patria Finance. Na okruhu Cesky rozhlas 6
poslouchate pravidelny diskusni pofad Studio STOP. Tentokrat je zaméfen na zahrani¢ni
investice. Ve studiu jsou feditel agentury Czechlnvest Tomas Hruda a Evzen Kocenda,
ekonom z Narodohospodariského ustavu Akademie véd a CERGE Univerzity Karlovy.
Kdybych mél navézat na slova Davida Marka, da se tedy souhlasit s tim, Ze zahrani¢ni

investice jsou smérovany piedevsim do zpracovatelského primyslu, do vyroby automobilt a
tak dale?

Toma§ HRUDA, generalni feditel agentury Czechlnvest

Ono to tak neni, ono to tak neni, to je, to je vlastné ta podpora je sméfovana obecné. My
samoziejm¢ mame jaksi podporovat nebo jaksi vice, vice se snazit o nckteré konkrétni,
konkrétni sektory, nicméné je potieba vzit v uvahu, ze miZeme pouze pracovat s témi
projekty, které realné jsou. To znamend, pokud investofi nemaji zajem v Ceské republice
nebo n¢kde v Evropé, naptiklad stavét vyvojové centrum na, ja nevim, design letadel, tak my
prosté nemtizeme, nemiizeme tento projekt do Ceské republiky pfildkat. J4 bych fekl, Ze ta
struktura projektu, tak jak k ndm chodi, do zna¢né miry reflektuje i zajem investord investovat
v konkrétnich oborech. U toho automobilového sektoru je to troSku dano 1 tim, Ze vlastné ty
velké investice jsou relativné kapitalové naro¢né a pokud samoziejmé zapocteme investici
jako byla naptiklad ta v Kolin¢, tak s tou statistikou to do zna¢né miry zahybe, tim spiSe, Ze
jesté u téchto investic dochazi k pomérné¢ vyznamnému efektu ptfichodu dodavatelt, cili
vlastné pokud vezmeme ten efekt jedné velké investice, tak se potom v téch statistikach
pomérné vyznamnym zpusobem projevuje. Pokud jde o tu, o tu cykli¢nost, tak samoziejme je
pravdou, ze asi neni vhodné, abychom byli zavisli na jednom konkrétnim sektoru. Nicméné
konkrétn¢ automobilovy sektor patii naopak mezi ty stabilnéjsi a rozhodné je stabilnéjsi nez
treba elektrotechnicky sektor, ktery podléhd tém mddnim vliviim daleko rychleji a mizeme to
vidét i tieba v tom piikladu, piipadu spolecnost LG. Philips, ktera vlastn¢ byla ptekvapena
béhem nékolika let velkym propadem zajmu o ten konvencni typ televizoru. Kdezto v
automobilovém sektoru se mizeme bavit o tom, Ze tfeba dojde ke zméné toho média, kterym



budou pohanény, nicméné vzdycky budou ..., to gré automobilu vzdycky zistane. A jakkoli
mohou probéhnout urcité cykly nebo se mohou, mohou probihat urcité modni viny, tak mozna
naopak v tomto, v této oblasti je lepsi mit nékolik, n€kolik vyrobct, kteti jsou schopni
pipadné vykyvy navzajem pokryvat. A v piipadé Ceské republiky je jednou z velkych vyhod
to, ze mame velice silnou dodavatelskou zékladnu, kterd vlastné jiz vétsi Cast své produkce
vyvazi jinym automobilkam v Evropé. Takze my jiz dnes nejsme zdaleka zavisli jenom na
Skod& Auto piipadné TPCA nebo do budoucna ptipadné na spole¢nosti Hyundai, ale vlastng
jsme schopni, schopni tohleto, tohleto riziko do zna¢né miry rozdé€lit mezi vSechny, vSechny
finélni vyrobce v Evropé¢.

Petr HARTMAN, moderator

Souhlasi Evzen Kocenda s tim, Ze pfili§ nehrozi riziko z toho, Ze v Ceské ekonomice se
prosazuje tak vyrazné automobilovy prumysl?

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

Ja bych nerad tikal, Ze riziko nehrozi. J& si myslim, Ze pokud bychom tu strukturu méli
diverzifikovanéjsi, tak by to bylo samoziejmé 1épe, ale jak uz tady pan Hruda fekl, pokud jsou
zde tyto investi¢ni projekty, tak ja si myslim, Ze to neni Spatné, Ze existuji, protoze pod tou
zahrani¢ni investici, byt do automobilového primyslu si nemizem ptredstavit jenom tu
konkrétni prosté jednu tovarnu. Tady jsou efekty, které jsou dolu a nahoru prosté, jejich
dodavatelé a potom odbératelé. Na tyto podniky se zahrani¢ni ucasti jsou navéSeny
neuvéiitelné spousty dodavatelii a konkrétné napiiklad u Ceské republiky ve vyrobnim
sektoru vlastné jestlize mame podniky se zahrani¢ni ucasti, které zaméstnavaji urcité, urcity
pocet lidi, tak vlastné ty dodavatelské podniky, které jsou s nimi spojené, tak jsou malinkaté
nebo stiedni, ale zaméstnavaji dalsich dvakrat tolik lidi, jako ty podniky s pfimou zahrani¢ni
ucasti. Cili ja bych tu otazku nevidél tak, jestli je to, jestli je koncentrace v automobilovém
pramyslu skodliva, ja si myslim, ze ty efekty v tomto konkrétnim ptikladé prevazuji. Na
druhou stranu je potfeba si uvédomit, Ze automobilovy primysl nebo vyroba v
automobilovém prumyslu tdhne nase vyvozy zhruba ze Ctvrtiny, coz je hodné, a pokud by
doslo k propadu, tak vlastné tim je ze ctvrtiny ovlivnén nas Cesky vyvoz. Ale jak fikam, to by
se mohlo stat, i pokud by ta intenzifikace byla v né¢jakém jiném sektoru.

Petr HARTMAN, moderator

Tomas Hruda.

Toma§ HRUDA, generalni feditel agentury Czechlnvest

Ja jestli miizu navazat jesté vlastné na konec té otazky, ktera se tykala struktury téch investic
nejenom ve vztahu k sektoriim, ale obecné k tém cinnostem, ja bych rad tekl, ze vlastné jiz
dlouhou dobu podporujeme vystavbu nebo tvorbu technologickych center a strategickych
sluZzeb a musim fict, Ze v tomhle smyslu jsme pomérné velice Uspés$ni. TakZe neda se fici, ze
bychom podporovali pouze zpracovatelsky prumysl, ale naopak nasi snahou je maximalizovat
prave pocet projektl v téch, v téch druhych oblastech. A ja musim fict, Ze jsou to pravé nebo
vétsinou zahraniéni investice, které pfisly do Ceské republiky mezi témi prvnimi, které jsou i
pravé prvnimi mezi témi, kteti vytvafeji sva technologickd centra, coz ja se domnivam je
opravdu dobry piedpoklad toho, Ze v Ceské republice ziistanou a Ze ta &ast vyroby, kterou
tady budou realizovat, bude skute¢n¢ nastavena na nikoliv, nikoliv jen néjakych docasné
levnéj$ich, levnéjsich faktorech. V tomto smyslu bych byl, bych byl pomérné optimista, a to



se tykd nejen téch technologickych center, ale i strategickych sluzeb a ja si myslim, ze v
nékterych oblastech, konkrétné uz ten pfiliv je dostate¢né silny na to, aby byl schopen, nechci
fict pfimo vycCerpat, ale, ale hodné€ pokryt i skute¢né tu redlnou, redlnou nabidku na trhu prace.
A ja si nemyslim, Ze by bylo mozné néjakym zasadnim zptisobem jesté navysit investice do
této oblasti, protoZe jako v hlavnim jaksi nechci fict brzdou, ale hlavnim mechanismem, ktery
brani tomu $ir§imu, Sir§imu podilu téchto, tohoto typu sluzeb, je pravé situace na trhu prace.
Cili ja bych v tomto smyslu byl optimisticky a myslim si, Ze ta struktura projektu, jak dneska
prichazi, tak do znaéné miry reflektuje absorpéni kapacitu Ceské republiky.

Petr HARTMAN, moderator

Kdyz se hovofi o zahraniénich investicich, o jejich vyznamu pro &eskou ekonomiku a Ceskou
republiku vibec, tak se hovoifi o tom, Ze svym zplisobem tdhnou ekonomicky rast, ze
pozitivné ptisobi na obchodni bilanci a tak dale, da se tedy fici, Ze bez zahrani¢nich investic
by na tom Ceskd ekonomika byla vyrazné hiife?

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

Ja si myslim, ze to je jedna z otazek, na kterou se da jednoznac¢né odpovédét ano. Myslim si
to.

Petr HARTMAN, moderator

Dobie a v této souvislosti existuje tfeba z hlediska ekonomickych teorii nebo pohledu
ekonomli n¢jakd hranice, aby tfeba ta ekonomika nebyla pfili§ zavisld na zahranicnich
investicich nebo vylu¢né na zahrani¢nich investicich?

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

Jisté, vemme si hypoteticky piiklad nejmenované zemé, kde existuji slabé instituce, kde
vykonna moc miize ovliviiovat moc legislativni. Ja si zrovna nevzpominam na piiklad takové
zem¢, ale v situaci, kdy existuji slabé instituce, a jedna se o n¢jakou malou otevienou
ekonomiku, tak jeden silny investor vlastné¢ miize, jak se to fikd v pohadce o Otesankovi,
schlamstnout prosté ¢ast trhu v ur€itém sektoru a vlastné tim vznikne k trzni neefektivite,
protoZe tady to zahrani¢ni, tento zahrani¢ni investor je na nejlepsi cesté stat se monopolistou a
v§echno v ramci hospodaiské soutéze, existujicich zakonti a tak dal. Cili tohle neni piiklad
zrovna z néjaké hluboké ekonomické teorie, ale tohle je jeden ptiklad, kde by si stat ve své
roli regulatora m¢l dat pozor na takovéhle situace. Ale ted je otdzka, dat si pozor pfimo na
toho investora, anebo dat si pozor na to, co stait ma d¢lat? Cili na to dodrzovani prava, na
kultivovani instituci, na zlepSovani institucionalniho ramce a tak dal.

Petr HARTMAN, moderator

Da se tedy fici, kde funguji instituce, kde funguje dobfe pravo, jeho vymahatelnost a tak dale,
tak neni potfeba tak néjak tzkostliveé hlidat, odkud ty investice ptichdzeji.

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy




Tak ... Jiste, tak je nebezpeci néjakého, néjakého pieslapu nebo, nebo zneuziti daleko, daleko
mensi.

Petr HARTMAN, moderator

Je struktura, nebo ne struktura, ale pomér zahrani¢nich investic versus tfeba tuzemskych
investic v ¢eské ekonomice optimalni? D4 se to vitbec urcit?

Tomas HRUDA, generalni feditel agentury Czechlnvest

J& si pravé myslim, ze to je velice tézké urcit, samoziejmé zalezi sektor od sektoru. Pokud
mame nékterd tradi¢ni odvétvi, kde jsou dobfe fungujici domaci firmy, které, které jsou
konkurenceschopné, tak asi neni velky divod, abychom, abychom sem lakali do toho
konkrétniho sektoru dalsi firmy. Naopak pokud chceme naptiklad rozsitit schopnosti ¢eské
ekonomiky v nékterych jinych, které zde zastoupeny nejsou, tak tam zase ta cesta tfeba jina
neni, protoze neni redlné v dneSnim svété, ktery je opravdu velice siln¢ konkurenceschopny,
zacit, zacit od znova. A bohuzel je potfeba si uvédomit, Ze i v €ase se vyviji, vyviji situace a
to, co bylo mozné naptiklad po valce v nékterych zemich, které zaviely vlastni trh a daly
Sanci vyrlst svym ndrodnim Sampionim, ktefi po néjaké dobé hajeni méli moznost
proniknout na zahraniéni trhy, coz je asi pfipad tieba Japonska nebo Koreje, to dnes realné
neni. Dneska se musi, dneska bohuzel se musime, musime vlastné¢ od pocatku ty firmy
potykat se silnou konkurenci. A ja mozna jenom bych si dovolil k tomuhle dvé poznamky.
Jedna je, Ze to riziko krachu je stejné u ¢eské 1 u zahrani¢ni firmy, ¢ili z tohohle pohledu bych
to nevidél nijak zasadné, a ten druhy je, Ze samoziejmé nic na svété neni zadarmo a nic neni
optimalni a stejné jako zahrani¢ni investice piinaseji spoustu pozitiv, tak pfinaseji 1 negativa.
Jde spiSe o to, aby byly v né¢jakém rozumném poméru, aby se to vyplatilo. A ja si myslim, ze
v ¢em jsou nékteré nevyhodou, tak v nich mohou byt vyhodou, a to, ze je ¢eskd ekonomika
mald a pravé neni mozné, aby zde jednoduse vyristali narodni Sampioni schopni néjakym
zdsadnim zplisobem konkurovat v zahranici, zas je naopak vyhodou v ptipad¢ zahrani¢nich
investic, protoze nehrozi, ze by primarné ta atraktivita nasi zemé spocivala v tom, ze dobiji
mistni trh. To je, to je aspekt, ktery je opravdu az n¢kde na desatém misté, a pokud nekteré
firmy investuji proto, aby ziskaly trh, tak rozhodné nejdou do Ceské republiky. Mame tady
daleko lepsi kandidaty jako tfeba Polsko nebo Némecko, Francie, prosté veliké zemé s
velkym potencidlem. A pravé z tohoto divodu jsou ty negativni efekty spojené se
zahrani¢nimi investicemi daleko mens$i nez tfeba pravé v téch velkych zemich, kde velice
dobie mize dojit k tomu, ze zahrani¢ni firma vytlaci dobie fungujici domaci pravé z toho
trhu. V Ceské republice toto velice ¢asto nehrozi pravé proto, Ze ten trh je piili§ maly na to,
aby vibec byl bran v uvahu, a pokud se podivame napiiklad na procenta exportu z té, z té
vyroby, které se realizuji v zahrani¢nich firmach, tak to je obrovské. D4 se fici, Ze vétSina téch
investic na zelené louce vyvazi vice nez devadesat procent své produkce do zahranici, coz je
jenom dikazem toho, Ze opravdu to zaméfeni neni na Cesky trh a ten efekt vytlacovani je
minimalni v tomto smyslu.

Petr HARTMAN, moderator

Reakce Evzena Kocendy?

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

To byl ... Ne, ja si myslim, Ze to byl velice dobry postieh s tim vlastn€, pro¢ bychom méli
poskytovat nebo lakat investory, kde funguji domaci firmy. Pokud bychom ldkali investory



tam, kde funguji domaci firmy a pfipravovali jim pobidky, tak bychom nedélali nic jiného,
nez jim uméle snizovali naklady, s ¢imz by se fungujici domaci firmy nemohly vyrovnat. To
by byl naprosto kontraproduktivni pocCin a to je zase ukol statu, aby néco takového nedélal.
Stat nema délat viibec nic jiného, nez to, aby fungoval, aby fungoval trh a aby v ném
fungovala pravidla, aby fungoval trh podle pravidel. To je v podstaté teze, kterou Adam Smith
pred mnoha a mnoha lety vytesal, takiikajic, do toho pomyslného mramoru své knihy a ja si
myslim, Ze na tom neni co ménit.

Petr HARTMAN, moderator

Tim se dostavame k problému, o kterém jsem chtél hovofit na zavér, a to je problém ¢eskych
firem, protoze nékteré si pravé stézovaly na to, ze pobidky pro zahrani¢ni investory je
likviduji a podobné. Takze z toho, co zde bylo feceno, vyplyva, Ze ne vzdy je ten nafek
opravnény, ze spis to jsou vyjimky.

Toma§ HRUDA, generalni feditel agentury Czechlnvest

Takhle, ono obecné samoziejmé ta situace pro malé a stiedni podniky neni jednoducha, ta
konkurence je opravdu obrovska a ono jenom spiSe jde o to podivat se, do jaké miry ten stat
ma realnou moznost n¢jakym zplisobem to zménit. Investiéni pobidky od pocatku, tak jak
jsou koncipovany, neznaji zadné rozliSeni ptivodu kapitdlu. To znamend, ta investice mize
byt jakymkoliv pomérem, mize byt stoprocentné Ceskd, stejné¢ tak miize byt stoprocentné
japonskd naptiklad. Tam Zadné takovéhle kritérium neexistuje. Je samoziejmé pravda, Ze
statisticky vzhledem k tomu, ze existuji urCité limity, je velké firmy maji vetsi
pravdépodobnost, Ze se, Ze tyto limity splni. To je také pravda. Nicméné na druhou stranu si
myslim, ze asi neni vhodné, aby investi¢ni pobidky byly, fungovaly jako plo$ny néstroj, na
ktery, ktery, ktery bude pouzivat kazda firma. Myslim si, Ze s tim, jak klesd velikost
prislusného projektu, tak bychom méli spisSe sméfovat na ta ploSna opatieni, protoze asi neni
cilem, abychom administrativou stravili vétsi ¢ast ptinosu toho konkrétniho projektu. U toho
velkého je to samoziejmé zanedbatelna ¢ast. Pokud bychom to méli aplikovat plosné, tak
potom zjistime, Ze je daleko lepsi pouzit ploSné opatieni, nez délat néco jiného. Zaroven plati
také to, ze v ramci evropskych pravidel jsou mozné rizné¢ miry veiejné podpory pravé v
zavislosti na velikosti konkrétniho projektu, to znamend ¢im, obecné se da fici, ¢im vétsi
projekt, tim mensi miru vefejné podpory smi ziskat. Uplné extrémni piiklad byl napiiklad
automobilovy sektor, kde se bavime o zhruba patnicti procent, procentech uznatelnych
nakladu z té vlastn€ jakoby nejvyssi mozné dosazitelné miry podpory, kdezto u téch malych a
stfednich firem se miize ta podpora pfima vysplhat aZ tieba na sedmdesat pét procent. Cili to
je jen takovy, jeden takovy postieh. Jinak mizu fict, ze vlastné¢ pokud jde o pobidky jako
takové, tak téch nastrojii je vice a existuje jeden program, ktery mozna neni tak dobie znam,
protoze pravé nevzbuzuje, nevzbuzuje tolik, tolik pozornosti. Jedna se o program, ktery je k
dispozici v regionech, ktery maji vysokou nezaméstnanost a kde ta kritéria jsou nastavena
daleko mén¢. Kde staci investovat jenom deset milionti korun a vytvofit pét pracovnich mist a
u tohohle programu konkrétné napiiklad je podil ceskych firem sedmdesat procent. Ten
naopak zase neni zajimavy pro, pro ty velké firmy. Spi§ jenom o to nastavit vhodné portfolio
produktu pro firmy tak, aby vSechny, v§echny mély moznost vyuZit toho nejlepsSiho s tim, ze
obecné¢ plati, Ze pokud ty firmy maji dobfe fungujici podnikatelské prostiedi, to co tady bylo
mockrat zminéno, tak je to opatfeni, které je ploSné, které neni administrativné¢ ndrocné a
které je asi, asi nejlepsi.

Petr HARTMAN, moderator




Dobte, kdybychom tedy uplné na zavér velice stru¢né jednou vétou méli shrnout to, o cem
jsme zde hovotili, tak kdyby mélo zaznit z vasich Ust jednou vétou, jaky je nejvetsi ptinos
zahrani¢nich investic pro ¢eskou ekonomiku? Evzen Kocenda.

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

Pfinosy jsou dva, jeden je, jeden se vyjadfit monetarné tim, ze vlastné ty firmy plati dané,
plati mzdy, vytvareji mista, lidé mizou utracet, plati dané a tak dal. Druhy je ten nemonetarni,
a to je vlastné pfinos na kultivaci obchodné-dodavatelskych vztaht, zlepSovani technologie,
ptindSeni know-how a kultivaci vlastn€ celého podnikatelského prostiedi.

Petr HARTMAN, moderator

Tomas Hruda.

Tomas HRUDA, generalni feditel agentury Czechlnvest

J& myslim, Ze k tomuhle neni moc co dodat a ja si myslim, Ze z toho dlouhodobého hlediska
je asi nejcenngjs$i pravé to know-how. To ze po téch Ctyficeti letech centralné fizené
ekonomiky jsme se dostali tam, kde dnes jsme, si myslim, ze mimo jiné i pravé proto, ze
spousta firem dnes velice dobfe vi, jakym zplisobem se funguje ve vyspélé ekonomice a jsou
schopny, jsou schopny skutecné realné konkurovat, a to je véc, kterou, at’ uz se bude vyvijet
naSe ekonomika jakymkoli zplisobem, kterou neztratime, ktera tady ziistava a ktera neni
nesena odchodem, pfichodem investora. Ale kterd zlstava v tom podnikatelském prostredi a
obecné v tom lidském kapitalu, ktery je pravé, a s tim souhlasim, tim nejcenngjsim, co Ceska
republika ma.

Petr HARTMAN, moderator

Dobie, takZe to byl pravidelny diskusni pofad Studio STOP, ktery se vysild na okruhu Cesky
rozhlas 6. Tentokrat byl zaméfen na zahrani¢ni investice a hosty ve studiu byli generalni
feditel agentury Czechlnvest Toma§ Hruda a ekonom EvZen Kocenda z
Narodohospodarského ustavu Akademie véd a CERGE Univerzity Karlovy. Dékuji za
ucast a opét nékdy na slySenou.

Evien KOCENDA, Narodohospodaisky tistav Akademie véd Ceské republiky a CERGE
Univerzity Karlovy

Na shledanou.

Tomas§ HRUDA, generalni feditel agentury Czechlnvest

Na shledanou.



