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Co je treba vyhazet z vysokych Skol

Vyzkum potvrzuje, ze vysoké skoly dosahuji lepSich vysledkl v zemich, kde jsou izolovany od
politikafeni a vnéjSich partikularnich zajmu. Zaroven musi byt konkurenci tvrdé¢ tlaceny k odpovédnosti
za vysledky, které musi byt viditelné. Jak tomu je u nas?

Autonomie nasSich Skol neni vyvazena, zdravé konkurence je malo a métitelnost vysledkl je chaba.
Potfebné zmény popsala Bila kniha reforem vysokych $kol ministerstva Skolstvi, ktera v lednu prosla
vladou.

Chleba se vSak bude lamat az pfi ptipraveé nového zakona, které se zacastni i nejvyssi zastupci vysokych
Skol.

Nase Skoly se mohou rozhodovat pomérné samostatné. Akademické senaty maji obrovské pravomoci —
voli rektory, od kterych se odviji vedeni Skoly, schvaluji piedpisy, rozpocty, dlouhodobé zaméry, Cleny
védeckych rad. V podstaté jde o pravomoci vlastnik.

Takto rozséhlé pravomoci najdeme predevsim v postkomunistickych zemich, kdy si akademické
komunity vydobyly vysokou miru autonomie na obranu akademickych svobod v tehdejsi politicky
rozbouiené spolecnosti. Vetejnost a podnikatelsky svét, které z dani skoly financuji, jsou vsak do roli
vnéjsich pozorovatelli odsouzeny dodnes.

To je prvni véc volajici po zméné.

Navzdory autonomii §koly nejsou chranény pted nezaddoucim vlivem politikaieni a lobbistickych z&jmi.
Skoly maji spravni rady, které jsou jmenovany jednim politikem — ministrem. Na personalnim slozeni rad
je to dobi'e vidét, nastésti jsou jejich pravomoci omezené.

Autonomie v rozhodovani bez odpovédnosti vede nutné k uspokojeni, faleSné namyslenosti, pasivité a
stagnaci. Redlnou odpovédnost mize zajistit pouze zpétna vazba od uchazeci, studentl a uzivateli
vysledki vyzkumu. Mam tim na mysli konkurenci, které je u nés velice malo.

Na vétsSinu Skol se totiz 1éta hlasi vice schopnych uchazecu, nez je stat Skolam ochoten financovat.

Skoly tak nemaji diivod vazné Fesit, co, jak, kde a kdy uéi, a pracovat usilovné na svém rozvoji. Rozvoj
planovany od ufednického stolu ministerstva je neuspokojivy.

Zatim u nas nefunguje ani konkurence s dobrym jménem. Vetejnosti se totiz stale nedostava podrobnych,
srovnatelnych a vérohodnych informaci o obsahu a kvalité vzdélavani a védecké prace na Skolach na
urovni obord. Tlaku na kvalitu nepfida ani absence aspon symbolického skolného, které by podnitilo tlak
ze strany studentd.

Situace tedy vola po zasadnéjSich zménach. Do konéni Skol se musi vice promitat zajem veiejnosti, ale
dobfe izolovany od politikatfeni. Najit feSeni nebude snadné.



Musi byt vyrazné posilen konkurenc¢ni tlak na odpovédnost skol za jejich vysledky. Zde je tieba Skolného
jako cenového a informacéniho signalu a musi byt vyrazné zvySena informovanost o kvalité.

Pro vlastniky tfady vetejnych skol, kteti si dnes Ziji pohodIn¢ z vefejnych penéz, netrapi je neptijemna
konkurence a setrvdvaji v malo transparentnim prosttedi, nebudou zminéné reformy bezpochyby nic

pfijemného. Lze oc¢ekavat, ze jim budou velmi siln¢ vzdorovat.
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