Patek Lidovych novin, 11.1.2008

Mam se zrict nevlastni matky?

DAREK SMID

S profesorem Janem Svejnarem o Ut¢ku no¢nim vlakem, mladdi v Princetonu, americké odvaze
riskovat a o tom, ze ¢eskd pohoda nebude trvat vécné

Jan Svejnar je vyssi, neZ byste ekali. V televizi miZe pasobit drobné, ve skute¢nosti je to viak
Slachovity muz o 190 centimetrech. Skoro o hlavu vyssi nez Vaclav Klaus, proti kterému kandiduje na
prezidenta. ,,.Dneska uz to mozna bude 189,5, doddva. M4 postavu sportovce — a sportovec je i
duchem. V mladi hral fotbal a jezdil na lyzich, dnes vecer ho v nabitém piedvolebnim programu ceka
jesté posilovna. Stejn€ jako soucasny Cesky prezident hraje tenis, jeho syn jej uc¢i hrat golf a dcera s
nim zase jezdi na snowboardu — coz je podle prezidenta Klause poznavaci znak levic¢aki. ,,Ja na tom
fakt jezdim, fika k tomu Svejnar, ,,ale ne doleva.*

Setkavame se v honosné budové Centra pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium
CERGE, které prezidentsky kandidat zalozil v roce 1991. Kdyz byl ve stejném domé jeste
Narodohospodaisky ustav, pracoval zde jeho otec, téZ ekonom. Svejnar centrum vybudoval pred
jedenacti lety. Nasténkdm na zdech dominuje seznam sponzorl, ktefi na CERGE pfiispéli. Mezi
firmami, které daly pies ptl milionu dolarti, nenajdete ¢eské jméno. ,,Chapete, pro¢ se musim drzet
jednou nohou v Americe?* dodava Svejnar. Americky piizvuk skoro neni znat.

Ve své kancelaii bere profesor Svejnar do rukou jednu z trofeji, které jeho centrum ziskalo. Je
to obrovska sklenéna koule, v niz by cloveék ocekédval Santa Clause a padajici snih. Tvoii ji vSak jen
¢iré sklo. ,,Tak s timhle tady pracujeme nejvic, tvrdi s vaznou tvafi. ,,Takhle to vezmeme a véstime z
toho,” doda a nahlas se rozesméje. ,,Co v tom vidite ted’?* ptam se. gvejnar se zazubi. ,,J4 to vidim
dobte.*

* Jeden sdzkaf si na vas vsadil sto tisic.
Opravdu?

* Kdybyste uspél ve volbach, vyhraje ten ¢lovek asi piil milionu korun.
Cili kurz je jedna ku péti?

* Konkrétné by ziskal Ctyfi sta dvacet tisic, takze...
...Ctyfi ku jedné, dobie.

* Je to spravny kurz?

To je té€zké tict, ale n¢jakou trzni hodnotu to vyjadiuje. Samoziejmé vétim, ze vyhraju, takze to
podle mée ten spravny kurz jesté neni. Ale je dobré, Ze na me téch sto tisic sazi.

* Jaky kurz byste si tedy predstavoval?

Z toho, jak to sleduji, uz by mohl byt vyrovnany. Ale samoziejmé nechci piedjimat, uvidime,
jak se to bude vyvijet.



* Vsadil jste si nékdy na néco?

J& moc nesdzim. Sleduji ale sazky v jinych volbach na svété, protoze tyhle sazkatské
pravdépodobnosti se stdvaji blizko voleb vice smérodatnymi. Tedy né€kolik dni pied volbami, takhle
mesic pred volbami to ten pomér sil jesté nevyjadiuje.

* Date vzdycky na pravdépodobnost, nebo se nékdy podivate do té véstecke koule?

Ja pracuji s pravdépodobnostmi vzdycky. I proto, ze jako aplikovany ekonom vyuzivam
statistiky a pracuji s teorii pravdépodobnosti.

* Ekonom je 1 vas$ otec. Chtél jste byt vzdycky po tatovi?

Do urcité miry jo, ackoliv jsem uvazoval 1 o tom, ze bych se stal 1ékafem jako matka. Ale
prvnim mistem mimo Ceskoslovensko, kam jsem jel na del$i dobu, byla Nigérie, kde otec dostal praci
na univerzité. Vyjel jsem za nim na ptl roku a najednou jsem byl konfrontovan s chudobou, jakou
jsme tady nezazili. My jsme si ptipadali chudi, proti zapadni Evropé obzvlast, fikali jsme si, jak tady
trpime, a neuvédomovali jsme si, jak to utrpeni vypada v rozvojovych zemich. Tehdy jsem si zacal
tikat, ze studium ekonomie, zvIast’ to, co by mohlo nékomu pomoct, ma tfeba obdobnou hodnotu, jako

kdyz 1¢kat pomdha jednotliveim. Asi proto jsem si vybral ekonomii. A v tom smyslu jsem po tatovi.

* Podobny myslenkovy proces piivedl ke studiu ekonomie i vasi manzelku. Ta vidéla extrémni
chudobu zase v Jizni Americe, kde vyrtstala.

To mate pravdu, a spolu jsme se pak vlastné taky seznamili v instituci, ktera se tim zabyva.
Svétova banka se snaZi fesit problémy spojené s chudobou, snazi se udélat z chudych zemi bohatsi a
my dva jsme sdileli tyto myslenky.

* Nosite si se Zenou praci doma?

Nosime, ale uvédomujeme si, ze kdybychom se o ni bavili pfili§, mohlo by to mit neblahé
nasledky na nd$ vztah. Vytyc€ili jsme si to tak, ze mame vétSinu vyzkumnych projektl a vyuky
separatng, pouze sem tam délame projekt dohromady.

* Emigroval jste v sedmnacti letech. Nenechal jste za sebou v Ceskoslovensku pfitelkyni?

Nechal. Nechal jsem tady pfitelkyni a bylo to velmi t€zké. Dnes se s ni zndm a schazim, jsme
dobrymi ptateli. Ale tehdy to byl samoziejmé nelehky Zivotni osud, to je jasny.

* Védéla, Ze odjedete?
Bylo to narychlo. Ji a nejbliz§im pratelim jsem to sdélil. Jinak jsme to drzeli v tajnosti.
* 7 Ceskoslovenska jste se svou sestrou odjizdél v roce 1970...

Ano, rodi¢e odjeli o néco diiv, my jsme tady jesté byli, a pak jsme odjizdéli se sestrou, piesné
tak.

* Proc€ jste nejeli hned s nimi?

J& jsem se jeSté snazil dokoncit maturitu. Jak se ale ukazalo, situace se ménila velice rychle.
Zezacatku to Slo pomérné pomalu, ale potom uz ty prosovétské sily ziskavaly ¢im dal vétsi kontrolu.



A najednou jsme dostali avizo, ze lidem, ktefi meli vyjezdni dolozku jesté z Dubcekovy doby, to
znamena pred invazi, tak jim je mozna zkonfiskuji. Tudiz jsme museli co nejrychleji vyjet.

* Bylo to pro vas frustrujici, nebo dobrodruzné?

Bylo to dobrodruzné. Predstavte si, Ze je vam sedmndct let, sestfe je tfindct, a najednou
dostanete tuhletu zpravu. A ted se snaZite n&jak strategicky vymyslet, jak teda vyjet, aby to pfitdhlo co
nejmin pozornosti. Pfisel jsem s ndpadem, Ze bychom jeli no¢nim vlakem misto letadla. Spoléhali
jsme na to, ze ve dv€ hodiny rano to na ¢esko-némeckych hranicich nebude tak zl¢, a doufali, Ze
nejsme na seznamu.

* Nepochyboval jste ani na chvili, ze odjedete?

Viibec jsem si nepfedstavoval, Ze bych jel do Ameriky. J4 jsem tenkrat mifil do Svycarska a
mnozi jsme si fikali, ze to tfeba bude kratkodobé epizoda. Teprve kdyZ mé bez maturity nevzali na
zadnou evropskou skolu a ja si najednou uvédomil, Ze abych mohl studovat, budu muset jet za ocean,
zacalo to nabyvat mnohem konkrétnéjSich dimenzi. Ten prvni rok byl opravdu t&€zky. Strasné se mi
styskalo, ale pak jsem si zacal fikat, mozna ze to bude k dobru, ze se n¢kdy budu moct vratit a rodné
zemi pomoct. A ono se pak stalo, Ze jsem v roce 1990 pfijel zpatky, pfipravil strategii transformace
pro Ceskoslovensko a spoluzalozil tady s Seskymi kolegy instituci CERGE, jejiz ¢esti studenti dnes
mohou konkurovat studentiim amerického Harvardu.

* To je dobré skore na Cloveka bez maturity.

Ameri¢ani mé nastésti ptizvali ke zkouSce, a kdyZ jsem se osvédc€il, mél jsem rychly postup,
po osmi letech jsem mél doktorat a jezdil do Evropy délat prednasky na ty samé univerzity, které mne
pfed osmi lety nepfijaly. Je to dobry piiklad, jak Amerika svoji hbitosti, vyuzivanim talentu v té dobé
byla a do velké miry jeste je rozdilna od evropského, spise rigidniho pfistupu k vécem.

* V Americe jste zaCinal na pocatku 70. let. Protestovalo se proti valce ve Vietnamu a hrala k tomu
spousta dobré muziky. Minulo vas to, nebo jste se toho ucastnil?

No tak samoziejmé vSichni jsme tim zili, univerzitni kampusy viely. Bylo spousta
demonstraci, spousta diskusi, debatnich klubi, probihaly obrovské akce. Zajimavé je, ze ta dalsi
generace, kterd pfisla na univerzity koncem sedmdesatych a zacatkem osmdesatych let, byla uplné
konzervativni. Bylo to paradoxni — mladi profesofi byli mnohem levicovéji a radikélnéji orientovani
nez jejich studenti. Nastal Gplny obrat proti tomu, co se délo v Sedesatych a sedmdesatych letech.

* Stal jste v té dob& na n€které ze stran, nebo jste zaujal pohled outsidera?

J& jsem tam samoziejmé zacal jako outsider, v tom smyslu, Ze jsem se snazil v té spole€nosti
Byli tfeba lidé, ktefi nebyli na levé strané spektra, ale proti vélce brojili, protoZze to byla posledni
americka ,,demokraticka“ valka. V tom smyslu, ze slouzili synové z bohatych i chudych rodin podle
loterie. Proto odpor k valce prolinal celou spole¢nost a mné chvili trvalo, nez jsem si uvédomil, kdo
kde stoji, kdo kde je.

* Chodil jste na rockové koncerty?

Woodstock jsem nestihl, ale méli jsme néjaké koncerty na univerzité. Na zadném obrovském
jsem nebyl, protoze jsem nemél dost penéz. Ale samoziejmé jsem pracoval a Clovek si vydéla —
rozvazel jsem ledni¢ky a pracoval v knihovné. V druhém roc¢niku jsem pak uspél tak, ze jsem se na
univerzit¢ dostal do reziden¢niho domu, ktery se jmenoval Telluride House a kde bydlela intelektualni



smetanka americké spolecnosti — oni se tu snazili vychovat budouci lidry, takze tam jsem se naptiklad
setkal s Frankem Fukuyamou a dal$imi. Zdarma jsme tam bydleli a zdarma se stravovali, coz pro me
mélo z existencniho hlediska velice velky dopad, ale ten hlavni dopad byl intelektudlni. Tam se
debatovalo od rana do vecera, poradaly se akce s navstévniky univerzity. Semestr tam s nami stravil
francouzsky filozof Michel Foucault, kdyz pfijel udélat prednasku politolog Zbigniew Brzezinski,
stravil tam s nami noc. Takze jsme méli pfistup k hlavnim myslitelim té doby.

* Ostatné s Fukuyamou jste pry bydlel na pokoji...

My jsme méli pokoje, mezi kterymi byla koupelna. Takze jsme tu koupelnu sdileli a vzdycky
jsme se s Frankem hadali, kdo teda ma zrovna tu koupelnu cistit. Ta intelektudlni ¢innost sice byla to
hlavni, ale na druhé stran¢ jsme tam spolu museli také néjak ptezit. Frank a ja jsme byli velci pratelé a
jsme dosud, ale vzdycky nastalo to, kdo tento tyden zrovna Cisti.

* Kdo byl vétsi Spindira?

No osobné bych tvrdil, ze on, a on by tvrdil, Ze ja.

vvvvvv

J& jsem tady v mladi zdvodné lyZoval na sjezdovkach za Slavii, a tam jsem se dostal do
univerzitniho tymu. To bylo velice dulezité, protoze jsem ziskal skupinu kamaradt. Ale hodné jsem se
toho tehdy naucil i v tom smyslu, Ze jsme zdvodili proti jinym Skolam, vcetné vojakti zWest Point
Academy. My jsme byli technicky lepsi nez oni, ale oni méli neuvétitelnou disciplinu. Ti kluci byli na
tom kopci od rdna, méli ten slalom nauceny ttikrat lip nez my.

* Ve své doktorandské praci jste rozvinul negocia¢ni model teorie her Johna Nashe, ktery onemocnél
schizofrenii a ziskal Nobelu cenu. Setkal jste se s nim na Princetonu?

Za prvé bych tekl, 7e Nash, kterého ve filmu Cistd duSe zobrazil Russell Crowe, je
pravdépodobné jeden z nejlepSich mozkii dvacatého stoleti. Nash byl o kapacitu jinde nez vétSina lidi
na Princetonu, ktefi uz tak byli vSichni Spickovi. Dokazal vzit velice slozity matematicky problém,
zjednodusit ho a vyftesit. To zjednoduSeni bylo strasné diilezité. Odstranil, co nebylo primarni, pak se
zaméfil na primarni otazku a vyfesil ji brilantné. A snazil se ten jeho model zevSeobecnit. Nash se v
Sedesatych letech zabyval aplikaci svych modeli do redlného Zivota a snaZzil se analyzovat situaci
mezi Spojenymi staty a Sovétskym svazem v oblasti bezpecnosti a moznosti nukledrniho konfliktu.

* A jako vysledek mu vzdycky vysel konflikt.

Vychazel mu konflikt. A on to bral tak vazné, Ze si tim zptsobil dusevni ochofeni. Kdyz jsem
ho poznal, byl uZ nemocny a na Princetonu byl v penzi. VZdy byl pronikavé citit cigaretou a nosil
takové Cervené kecky. J&4 mél kabinet blizko ekonomickych a matematickych Casopisii. A on tam sem
tam pftiSel a ted’ka prochézel ty Casopisy a smal se a odhazoval je na zem. Asi si u toho fikal, jaké
triviality tam piSou. V té dob¢ jsem se zrovna snazil matematicky derivovat jeden model, a bylo to
tézky. Rikal jsem si — kdybych za nim zagel, tak bude asi schopny mi pomoct.

* Jako radil studentiim ke konci toho hollywoodského filmu.
No, tohle ten film trochu zidealizoval. My se bdli, ze bychom mu mohli zpiisobit néjakou dalsi

ujmu tim, ze bychom mu tieba pripomnéli ten konflikt se Sovétskym svazem. Oproti filmu jsem za
nim proto nikdy neSel a trvalo mi celé¢ mésice, neZ jsem na ten vysledek nakonec ptisel sam.



* A jak se vy divate na to, co se déje v Rusku dnes?

Myslim, ze Rusko prochazi velice slozitym vyvojem a Ze si na to Ceska republika a zbytek
svéta musi dat velky pozor. Je jasné, ze tam probiha obrovské omezeni svobody tisku a rtiznych
svobod, které Rusko zpoc¢atku po revoluci mélo. Je tam téZ tendence snaZzit se znovu vybudovat velmi
silny stat, coz samo o sob& neni Spatné, ale jde o to, do jaké miry bude kvili tomu potladena
demokracie.

* Byl-li byste dnes prezidentem, mél byste bliz k ptatelskému vztahu, ktery vic¢i Putinovi vzdy
projevoval Vaclav Klaus, nebo ke kritice, kterou vii¢i nému pouzil francouzsky prezident Sarkozy?

Rusko je nutno brat jako vazného partnera, ale téz jako vazného soupete. Tudiz je s nim nutno
jednat korektné diplomaticky i osobn¢, mit takové vztahy, aby se dalo komunikovat opravdu jasné.
Nemyslim si ale, ze je divodu k n¢jakému velkému prateleni, které by §lo nad rdmec normalnich
stykii mezi dvéma suverénnimi staty.

* Co styky v piipadé olympijskych her v Cing?
J& bych proti nim nebyl, protoZe jsou diileZitym propojenim, které pomahd zménam.
* Potéadaji se ale v zemi, kde se muci politicti vézni.

To je pravda, ale myslim, ze politickym vézitim se d4 pomoci l1épe nez tim, Ze se tam nebudou
konat olympijské hry. Je opravdu dobré to od sebe odd¢lit, fict, dobte, délame olympijské hry, ale taky
zcela jasné nesouhlasime s témito a témito aspekty vasi politiky.

* Pozval byste do Ceska dalajlamu?
Neni ditvodu nepozvat kohokoliv, kdo je demokraticky, svobodné smyslejici.
* Bojite se ekonomického vlivu Ciny?

J& se toho vlivu nebojim, ale naopak burcuji, abychom si uvédomili, jak silny ten vliv je a o
kolik silng&jsi jesté bude. Mimochodem, je to nejen Cina, je to téz Indie a Rusko, které se rysuje jako
dalsi velice silnd ekonomika, ktera je pro nas dilezitd jako zdroj pro nerostné suroviny typu ropy a
zemniho plynu. Je tfeba zanalyzovat, co to pro nas znamena. My v Cesku totiz nesmime usnout na
vaviinech proto, ze tady mame momentalni ptiliv zahrani¢niho kapitalu a Ze si i nase podniky vedou
dobfe, ale naopak se pripravovat na tu dalsi fazi. Musime si uvédomit, ze za poslednich sedm let jsme
méli neobvykle pifihodnou situaci v celém svété a Ze nastanou inflacni tlaky, které spolecnost

polarizuji.

* Jako prezident byste tedy volil vice burcujici projev, nez byl ten letosni, kde Vaclav Klaus ujist'oval
narod, Ze jsme na tom nikdy nebyli lip?

Ano. M¢li bychom si uvédomit, Ze je pred nami vétsi vyzva, nez nam bylo doposud tvrzeno.
* Koho byste ted’ volil v Americe?
V tom je jesté ptili§ brzo. Hillary Clintonova a Barack Obama by asi byli ti dva kandidati,

podle toho, jak se budou dal profilovat. V minulych volbach jsem volil Kerryho. A v pfedminulych
Gora.



* Ve Wall Street Journal se psalo, ze pokud byste se po zvoleni prezidentem Ceské republiky zbavil
amerického obcanstvi, mozna by to bylo chapano jako vlastizrada a do USA by vas uz nikdo nepustil.
Risknete to?

Musim se jeste vic informovat, ale z toho, co jsem vyrozumél, se obfanstvi mozna vzdavat
nemusim. Pavel Tigrid byl ministr s americkym pasem, irsky prezident mél americké obcanstvi... ¢ili
je to situace, ktera neni jednoduse zodpovéditelna. Reknu vam, je to pro mne trochu bolestné v tom
smyslu, ze jsem po odchodu byl vlastné deset let psancem. Nemél jsem obcanstvi, Zadna zemé& mé
nechtéla, vSichni mé hned lifrovali nékam déal a obcanstvi jsem ziskal aZ v Americe. Je to, jako
kdybyste ztratil matku a mél misto ni nevlastni matku, kterd se o vas dobfe stard. A ted’ se po letech k
té vlastni matce vratite a musite se teda té nevlastni zfict?

* Kdyz nejste v Praze, zijete v Michiganu. Byt to neni u mote, lidé tam maji vic ¢lund nez v
Kalifornii. Mate ¢lun?

Zastavam filozofii, ze lepsi nez mit ¢lun je mit pfitele, ktery mé ¢lun. A diky tomu po téch
jezerech jezdim. Ta Velka jezera jsou jako mote. Tam nevidite na druhy bieh, je tam pisek, jsou tam
viny, jen ta voda je sladka.

* Nestal se z vas v Americe trochu Homer Simpson? Televize, baseball, hamburgry...

Homer se ze m¢ tak uplné nestal, spi§ jsem od Americanii piebral ten zdravy optimismus.
Amerika vas nauci, Ze ¢lovék ma trochu riskovat. Proto jdete na tu nejlepsi univerzitu a ne na tu, kde
urcité prospéjete, proto si vyberete model, ktery nemusite vyftesit, proto jdete do byznysu, ve kterém
nemusite uspét. Zkratka jde o to zkusit néco opravdu potadného. A docilit toho.

Profesor Jan Svejnar (55) vystudoval ekonomii na Cornell University a Princeton University. Od roku
1996 prednasi na Michiganské univerzite, kde je feditelem Centra pro mezinarodni politiku. Podilel se
na uvodni fazi transformace ceské ekonomiky, v roce 1991 zalozil na Karlove univerzité vzdélavaci
centrum CERGE. S manzelkou, ekonomkou Katherine Terrell Svejnarovou, ma déti Lauru (21) a
Daniela (26).
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