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Je potreba elitni krizova jednotka

JAN MACHACEK

S Janem Svejnarem o receptu na recesi, krizi na americkych univerzitach a pristi prezidentské volbé

V lednu a v tmoru lofiského roku Zil tehdejsi prezidentsky kandidat Jan Svejnar dva mésice ve viru
mediélni pozornosti. Potom se odmléel, ale v posledni dobé se objevuje v Cesku na celé fadé seminait
o dopadech finan¢ni krize. Zarovei zije v Michiganu, kde on i jeho Zena uci, a v Praze, kde pfipravuje
novy think tank. Prvni pfipravy zahdjil uz pted Vanoci, kdy pro tento Gcel oteviel novou kancelaf.

* Tésné€ po Vanocich jste si v Praze oteviel kancelar pro styk s veFejnosti a vas mluvci pri té
prileZzitosti Fekl, Ze vas lidé vnimaji jako ombudsmana. Neni to pFilis silné?

Ta zprava byla v médiich rozsifena trochu neptfesné. Kanceldt v CERGE-EI (Centrum pro
ekonomicky vyzkum a postgradudlni vzdélani Narodohospodaiského tstavu - pozn. red.) mdm uz od
pocatku devadesatych let. Tehdy jsem CERGE-EI spoluzalozil a stidle zde piisobim jako pfedseda
fidiciho a dozor¢iho vyboru a taky jako vedouci védecky pracovnik. Nejsem ombudsman a ani tuto
roli nevyhleddvam. Myslim, Ze ten vyraz byl pouzit jako pfirovnani v situaci, kdy mi riizni lidé pisi a
Jé se snazim zajistit, abychom jim v ramci kancelafe odpovidali. Je pravda, Ze svou kancelaf rozsituji
v ramci snahy zjistit, jestli je mozné v Ceské republice zaloZit nezavisly think tank.

* Posledni rok o vas ale moc slySet nebylo. Pro¢ jste po lonské prezidentské volbé zmizel z
verejného Zivota?

J& jsem nezmizel. Ten, kdo to tak vnima, mél nerealistické ocekavani. Clovek, ktery nema
aktivni politickou funkci, prosté nemtize byt videt jako ostatni politici. Kdyz se ale podivate tieba na
mij web nebo pfimo do médii, uvidite, Zze nemine tyden, aniz bych se objevil v novinach, televizi,
rozhlase nebo publikoval néco na blogu. Pokracuji v rdmci CERGE-EI a pracuji intenzivné na
ptipravé think tanku.

* Jak jste daleko?

Think tank je v pfipravé, jsme trochu zasazeni finan¢ni krizi, kterd ovliviiuje potencialni
sponzory. Jdeme na to peclive, je lepsi zacit pozdé€ji a dobife nez rychle a zbrkle. Dam piiklad: s
podobnym ustavem, jako je CERGE-EI, které jsem spoluzakladal, se zacalo na zacatku 90. let ve
vSech zemich byvalého sovétského bloku. My jsme ale jedini prezili a vedeme si dobfe. A je to tim, Ze
jsme se svédomité pripravili a startovali jsme se spolehlivou grantovou podporou. Je dobré, kdyz
¢lovék ma koncepci 1 zdzemi - a na tom ted’ intenzivné pracujeme.

Budete se vénovat primarné ekonomickym tématim?

Ano, ale nejenom. Pro Ceskou republiku - a tedy i pro nas - jsou kli¢ové otazky penzijni nebo
zdravotni reformy, jsou zde témata spojend s energetickou politikou, zavislosti na Rusku nebo
vztahem k Evropé. Dalsi véci jsou bliz politice, tfeba téma korupce ve statni spravé nebo fungovani
pravniho systému. A kromé toho bychom chtéli reagovat na situaci: jakmile se stane néco dtlezitého,



mél by byt think tank schopen dodat faktické i analytické podklady, které by mohli pouzivat novinafi,
politici a Siroké vefejnost.

* MuZete nam prozradit, s kym se chystate spolupracovat?

Zatim se zaméfujeme na to, jak ziskat co nejsirsi skupinu sponzort, aby néas nikdo nemohl
vnimat jen jako né&jakou ucelovou lobby. Otdzku, kdo by v think tanku pracoval, zatim detailné
nefeSime.

Radéji ptijdou do prace

* V Praze mate velké plany, ale vaSe druhé ja patfi - jak znamo - uZ léta na univerzitu do
Michiganu. Jak se finan¢ni krize ve Spojenych stitech promita do univerzitniho prostiedi?
Univerzity v Americe maji hodné darci a mezi nimi hraji klicovou roli lidé, kteri kdysi
univerzitu vystudovali a maji k ni dalsi vazby, tFeba pres déti. A jsou to ¢asto investi¢ni bankéri.
Co to znamena?

Pro tu tvotfivou ¢ast univerzity - profesory, asistenty - se nic neméni. Ti uspé$ni maji definitivu
a nejsou okamzité ni¢im ovlivnéni. Dopad ekonomické recese na univerzity je ale vSeobecné silny
pravé v tom, ze tady ma spousta lidi definitivni dlouhodoby kontrakt a Skoly maji maly manévrovaci
prostor na to, aby pfiskrtily ndklady.

* Co se tedy déje?

Univerzity nenajimaji nové profesory, u nékterych se mize kratit rozpocet na cestovani na
konference, kurzy, nebude se posilat expresni posta a utracet za drobné potieby. Ale nejde o zasadni
véci. Lidé jsou Zadéni, aby hledali vic grantii, financovani vyzkumu je stimulovadno z externich zdroju.
Spickové univerzity zarove hlasi piiliv Zadateli o studium - kdyZ je ekonomika v krizi, je to dobra
ptilezitost jit studovat néjaké vladni studium, protoze je tézké najit pracovni misto. Hor$i univerzity
sice maji pokles zadatell, protoze studenti si nemtizou dovolit Skolné, ale v elitni ¢asti sektoru zéjem o
studium roste.

TakZe nalada na univerzitach a ve statni spravé je rozhodné lepsi nezZ v privatnim sektoru.
V tomto smyslu urcité.

* | kdyZ jak kde. Konkrétné vase univerzita v Michiganu funguje v sousedstvi automobilového
primyslu. A to je prece diivod byt nervozni. At uzZ General Motors dostane zachranny balic¢ek
nebo ne, propusti tfetinu zaméstnanci. A na automobilovy primysl je navazana znacna cast
dalS§i vyroby a obchodu. Nebo vas uklidiiuje fakt, Ze ekonomické prostiedi v Americe je
diverzifikovanéjsi, nez si v Evropé predstavujeme?

Ano, je diverzifikovanéjsi, nicméné automobilovy primysl je hybnou péakou. Je - a to je
dilezité i pro nas v Cesku - velmi cyklicky: lidé mohou odloZit nakup auta na lepsi ¢asy. V Americe
se pocitd, ze jednomu mistu v automobilce odpovida deset mist v celkové ekonomice, takze kdyz je
propusténo 100 tisic lidi v General Motors, nasleduje milion propusténych. Nase univerzita je trosku
izolovana prave tim, Ze je Spickova. Ma piesah - studenti nejsou jen z Michiganu, znac¢nd ¢ast prichazi
z dalSich casti Spojenych statl a ze zahrani¢i, vzdélani je jakysi exportni artikl. V1iv finan¢ni krize se
tam ale samoziejmé projevuje. Univerzita dostava od statu priblizn€ dvacet procent svého rozpoctu,
takze tfeba desetiprocentni snizeni by bylo pro instituci, kterd ma stabilni vydaje, podstatné.



* Soucasnou Krizi vnimame jako obrovské selhani bankovnictvi a finan¢ni kontroly. Neni to ale
stejné tak selhani akademiku? USA maji tisice Spickovych ekonomii a dalSi desitky tisic dobrych
ekonomii. Jak je mozZné, Ze Kkrizi v celé jeji $ifi nikdo nepiedpovédél?

Zalezi na tom, ¢eho by podle vés akademicka ekonomie méla byt schopna. Pravda je, Ze krizi
nikdo neptedvidal a nevaroval pied ni absolutné. Obrovskou krizi sice ¢asteén¢ predvidali 1idé jako
tteba mlj byvaly kolega z Michiganské univerzity Ned Gramlich, ktery mél ve funkci jednoho z
guvernéri v americké centralni bance na starosti hypotéky, ale vSechny Siroké diisledky nepopsal
nikdo. Svét se vyviji tak dynamicky a vynalezy a inovace v oblasti finan¢nich trhli byly tak prudké a
prakopnické, Ze si spousta lidi spletla rozlozeni rizika v Case i prostoru s jeho eliminaci. To riziko
pfitom bylo obrovské. Vezméte si jako piiklad jednu pobocku mocné americké spofitelny AIG: ta
naakumulovala tézko predstavitelné potize tim, ze délala pojistovani riiznych finanénich kontraktu,
které celkové presahovalo jméni Gplné celé pojistovny.

* Jaka je podle vas budoucnost inovovanych finan¢nich produkti? Nehrozi kvili v§em tém
kritizovanym derivatiim a swapim extrém, v némzZ se banky vrati o dvacet let zpatky a budou
pijcovat jen tém, ktefi maji naspoieno, a tam, kde jedna strana bude znat druhou? Nebo se
nervozita po ¢ase uklidni, opét naskoc¢i nejriznéjsi matematické supermodely a my jim zase
budeme vSichni vérit?

Myslim, ze bude kazdopadné pozadovana vétsi regulace a prithlednost. MiiZzou byt dany limity
na nekteré typy aktivit, aby nepfesahly moment, kdy si je spole¢nost nemtize dovolit zachranovat. Na
druhé strané si podle mne vétSina lidi stale mysli, Ze inovace jsou prospéSné. Otazka zni, jak vyuzit
jejich vyhod a zaroven eliminovat excesy. Problémy samoziejmé nekonci. Kdyz se podivime na
nynéjsi krizi, tak vidime prvky velké krize z konce 20. a zacatku 30. let. A ty uzZ umime fesit: finan¢ni
injekce, rychlé navyseni mnozstvi obéziva a tak dal... Kazda dalsi krize ma novy element, ktery jsme
jesté nezvladli. Ted to byly derivaty a dal$i instrumenty, které i zkuSeni regulatofi 1 analytici podcenili

WV

* Jaka je budoucnost amerického kapitialového trhu? Pro Ameri¢any je to spolu s
bankovnictvim pilif, ze kterého rostou nové napady i dynamika. Dnes se ale spousta lidi se
svymi investicemi vratila o deset az patnact let zpatky - je tu generace, ktera v§e miiZze vnimat
jako promarnénou investici. Po krizi ve 30. letech trvalo dvacet let, nez se kapitalovy trh
skute¢né vzpamatoval. Jak je na tom Amerika dnes?

Je fakt, Ze penize, které byly investovany na burze v Americe, v Evrop¢ nebo jinde ve svéte,
maji v horizontu deseti let nulovy nebo zaporny vynos. To je ale riziko podnikani a je jasné, Ze mnoho
investort ted’ nesmi dat vSechny uspory na burzu, protoze ta mize mit vykyvy. Neocekaval bych, ze
se kapitalovy trh bude vzpamatovavat dvacet let - situace ve 30. letech byla komplikované&j$i. Spis
bych ocekaval prudky pokles zvlaste¢ ve Spojenych statech, potom castecné vyieSeni hlavnich
problémil a nastup urcité konjunktury. V Evropé bych ocekaval podobny vyvoj, jen s pomalejSim
sestupem a delsi recesi.

Oni se zméni

* Evropané si ¢asto mysli, Ze Ameri¢ané malo spori. Naudi se to ted’? A jak, kdyZ jim vSichni
fikaji, Ze spofFit zrovna ted’ se nehodi.

Amerika se vzdy snazi vyuZit co nejvic inovaci a maximalizovat blahobyt, to znamena
spottebu. Neni to od prirody spofiva spolecnost. Nebo jinak - ona je spofiva, ale ve smyslu investice,
tedy ze Uspory investuje nékam, kde to vynasi. Neocekdvam, Ze Americané zmeéni své chovani. Ale na
druhé strané jsou pruzni: pokud spofeni bude nezbytné, tak to budou ¢init. Je mozné, ze 1idé v penzi



ptejdou znovu do aktivniho pracovniho Zivota. Misto toho, aby prudce omezili spotfebu, omezi sviij
volny ¢as a ptjdou zpatky do prace.

* Co vlastné ted” miZe délat nezaméstnany investicni bankér v Americe? Pijde pracovat do
statni spravy?

Musime si pfipomenout, ze vétSina z nich méla opravdu velké pifijmy. Neni nutné¢ s nimi
soucitit. Ti mladsi vyuziji krize k tomu, Ze pljdou na rok nebo dva studovat, a pak se béhem
konjunktury vrati. Pak znam starsi investi¢ni bankéte, kteti se rozhodli, Ze plijdou predcasné do penze,
a znam lidi, ktefi se rozhodli, Ze budou s rodinou tieba rok cestovat kolem svéta.

* To jsou docela prijemné starosti...

Ano. A dalsi tesi, zda prodat ¢i drzet tieti byt na horach nebo u mote nebo co délat s jachtou,
na kterou ted’ nemaji dost penéz. Takze problémy, které vétSinu lidi nepali. Ale jsou mezi nimi i ti,
kteti byli kratkozraci nebo se stali bankéti na kratkou dobu, a ti tvrd€ citi postih toho, Ze jsou najednou
na dlazbé. Ti, co zistavaji, maji rocni bonus, ktery Casto tvoii sto a vice procent, takze sice prosli
otfesem, ale budou zit z vysokych plata.

* Nové zvoleny americky prezident slibuje v krizi mimo jiné i gigantické investice do dalnic,
Zeleznic nebo zateplovani domi. Cilem je nabidka novych pracovnich mist, ale na téchto
stavbach pracuji ¢asto nekvalifikovani cizinci. A i kdyby ne - umite si predstavit propusténého
délnika z automobilky, jak se méni v asfaltéra?

Umim. KdyZ v Pittsburghu zavieli ocelarny, mistni patfili k délnické aristokracii, méli vyte¢né
sjednané kolektivni smlouvy. Takze tam byl vidét velky Sok. Ale ti mladsi - lidi do 35 let - to fesili
tim, Ze nalozili rodiny a zakladni nabytek do svych néklad’ackt a ptejeli do Texasu, kde byl zrovna

naftovy boom. Ti nejstarsi Sli do pfed¢asné penze nebo délali u McDonalda za minimalni mzdu. V
americké spolecnosti je pfitomna pfizptisobivost i tvrdost.

Krizovy scénar

* V prosinci jste se dostal do titulki zdejSich novin prohlasenim, Ze ¢eska ekonomika bude rada,
kdyzZ viibec poroste. Novinari si vaSe slova preloZili tak, Ze neporoste. Strilel jste od boku, nebo
za vaSimi slovy stoji néjaké vypocty?

Je to kombinace. Udé€lat piesny vypocet samoziejmé neni mozné, protoze zasadni informace
cerpame z minulosti. To je divod, pro¢ u ekonometrickych modeld vidime to postupné snizovani
odhadu ristu, kdy se nejprve mluvi o Sestiprocentnim riistu, pak o ¢tyf- a tfiprocentnim a potad se to
snizuje. Ja jsem k informacim o nasem vyvoji ptidal ukazatele, kam spé€ji ekonomiky, které jsou v
krizi dal nez Ceska republika, a vzal jsem v ivahu nase zvlastnosti, jako naptiklad velkou zavislost na
automobilovém primyslu. No a na zaklad¢ této kombinace a svych zkuSenosti jsem dospél k tomu, ze
nyn¢jsi odhady jsou jesté potrad pfili§ optimistické.

* Dobie. Co byste ted’ doporudil ¢eské vliadé?

Zaprvé by méla brat krizovou situaci vazné. Byly tu ur¢ité naznaky, Ze to je vnimano pftilis
kavalirsky, jako by vldda ocekévala, ze budeme ostritvek, ktery se bude chovat jinak. Samoziejmé
mame sva specifika, ale situace je vaznd a muze byt jest¢ vaznéjsi. Vypracovat scénai pro ptipad
horsiho vyvoje je potiebné jak pro nasi hospodaiskou politiku, tak pro nase predsednictvi v Evropské
unii. Musime mit zkratka v zaloze elitni jednotku, ktera je schopna narukovat, kdyby doslo k dal§im
obrovskym Soktim.



* Co by méla délat?

Musime pfipravit strategii, jak sniZit negativni dopady na Ceskou republiku a piedevsim na
jednotlivce a rodiny. Naptiklad bychom v krizovém scénafi méli pieorientovat dafiovou soustavu tak,
abychom odleh¢ili nebo tplné€ eliminovali tfeba dan¢ ze mzdy a tim snizili ndklady na pracovni sily a
podstatné ulevili podnikiim. Tim 1 jinak by se mély stimulovat investice do exportu. Nékde bychom
pak museli ty eliminované dané asponl ¢astecné vybrat a to by se d¢lo v oblastech dani z realit nebo
spottebni dané. Je to uplné jiné mysleni, ale nase situace také neni normalni a méli bychom v ptipadé
siln¢ negativniho Soku byt pfipraveni na alternativni fesSen.

* Premiér Topolianek minuly tyden prohlasil, Ze chce pro tento ucel zalozit a Fidit narodni
ekonomickou radu. Jak vnimate tento krok?

Je to krok spravnym smérem, jestli tuto radu obsadi odborniky a da ji velké pravomoci. Mluvit
tfeba o konkrétnich dafiovych receptech je jesté piili§ brzy. Clovék by musel védét, co je vlada
ochotna ucinit. M¢la by si ale polozit a zodpovédéet otazku, jak nejlépe miize pomoci Evropé Gspésné
celit dal§imu krizovému vyvoji. Evropa ma oproti Americe velkou nevyhodu, a to ze nema jednu
federalni vladu, kterd mize zasadni véci fedit. Ceské predsednictvi miize byt pro Evropu b&hem
ptiStich Sesti mésicii tim hlavnim koordinacnim mechanismem. Muze byt efektivni a dominantni,
anebo slabé a zanedbatelné. Je na nas, na nasi vlade, co uskute¢nime.

* A co mame délat s Ceskym eurem? Eurozona je rozkmitana, mezibankovni trhy ovlada
nedivéra. Je mozné, Ze i kdybychom ho ted’ najednou chtéli rychle prijmout, ¢ekaly by nas z
Evropy obstrukce?

Musime si uvédomit, ze i pfi rychlém scénaii zavedeni eura mluvime o dvou tiech letech, ¢ili
ta pfiprava je dlouhodoba a vstup sam by mohl probéhnout v obdobi, kdy tady krize uz nebude. A
dale: trhy reaguji negativn¢ na jakoukoli neobvyklou zpravu, kterd se da interpretovat negativné - i
necinnost je tedy Cinnost, a to negativné vnimand. Nesmime se chlacholit tim, Ze kdybychom
,hedelali prestup na euro, bude to vnimano neutraln€. Pro¢ nés vstup oddalovat, kdyz jsme se k tomu
zavazali a vstoupili uz i Slovinci, Polaci a Slovaci a nase ekonomika je pfipravena stejné dobte, ne-li
Iépe? Kdyz tohle vezmu v uvahu, tak bychom neméli vstupovat do eurozony bezhlavé, ale méli
bychom pokracovat. Pfirozenym postupem by mohlo byt, Ze nyni vyhldsime datum, a finan¢ni trh by
to mél vidét jako ptirozeny vyvoj. Neocekaval bych, ze by nam eurozona délala néjaké obstrukce.

Smérodatna malickost
* Pro¢ jste pred ¢asem odmitl nabidku CSSD vést stranu do evropskych voleb?

Byl jsem dotdzan rtznymi stranami, jestli bych byl ochoten kandidovat do Evropského
parlamentu. Samoziejmé jsem tim byl potéSen, zjiSt'oval jsem, co by to presn¢ obnaselo, a dospél jsem
k nazoru, ze aby ¢lovek byl dobrym evropskym parlamentarem, tak se tomu musi vénovat tak, ze by
to nebylo slucitelné s akademickou ¢innosti ani s iniciativou jiz zminéného think tanku. Takze jsem s
pode€kovanim rozhodl, ze do této akce neptjdu.

* V soucasné dobé se v reakci na cCerstvy vyvoj v ODS diskutuje o dvou, moZna tiech
potencialnich novych politickych stranach. Nemél jste chut’ misto myslenkového centra zalozit
stranu?

Je pravda, ze vyvoj v ODS po odchodu Viaclava Klause vytvaii novou situaci, a o¢ekavam -
jak jste naznacil -, Ze tu mozna budou néjaké nové uskupeni. Pro zdejsi situaci je to jen dobfe, ale ja
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nadale pisobit jako nezavisly ekonom a analytik.



* TakZe pokud opét zamirite do politiky, bude to aZ v ramci dalSi prezidentské volby za Ctyri
roky?

Momentalné¢ do politiky nemifim. Chci zlstat vefejné Cinnym tak, jak to délam. Pristi
prezidentska volba je oteviena: kdyz bude piihodna situace a bude to davat smysl, jsem pfipraven
kandidovat.

* Vy jste loni p¥i boji o kireslo do zna¢né miry vychazel z podpory CSSD . Tam se ale dnes mluvi
o tom, jestli nAhodou nema prezidentské ambice dosavadni predseda Paroubek...

Ja jsem kandidoval nejen s podporou CSSD, byla tam i podpora Strany zelenych, podporovali
mé nezavisli sendtofi a ¢aste¢né KDU-CSL. Je otazka, jak bude vypadat politické spektrum v dobé
ptistich prezidentskych voleb. Je dobré pockat. Ja jsem piipraven kandidovat, ale neni to nic, na cem
bych byl Zivotné zavisly.

ZkusSenost nam Fika, Ze v sou¢asném Cesku nemaji reformy skoro Zadnou $anci. Vlada je slaba -
a kdokoli udéla néco nepopularniho, rychle si spali prsty a ztrati odvahu. Co byste na misté
premiéra udélal, aby voli¢i reformy stravili?

Jednou ze zajimavych zkuSenosti z mé prezidentské kampané bylo, Ze mnoha lidem imponovalo to, Ze
jsem jim nalil ¢istého vina. Myslim, Ze popularita, kterou jsem tehdy ziskal, byla ¢aste¢n¢ dana tim, ze
jsem byl ochoten sdilet jak populéarni, tak nepopularni ndzory. A myslim, Ze to je recept, ktery by se
dal upotiebit i v oblasti reforem. To znamena, ze kdyby clovék piesveéddCil lidi, Ze reformy jsou
opravdu dobfte koncipovany, ze ve sttednédobém horizontu budou mit blahodarné dopady, tak je podle

mne mozné lidi presvéd¢it o tom, ze néktera kratkodobe bolestiveéjsi opatfeni jsou prosté potieba. Na
tom bych stavél. A taky bych se nesnazil vytvaret si dlouhodobé zajisténi v politickém zivoté.

* Je podle vas nutné jit prikladem ve chvili, kdy politici Zadaji po lidech, aby se uskromnili?

Myslim, ze to funguje. Behem kampané lidi kvitovali pozitivné tfeba to, Zze pouzivam
meéstskou dopravu, coz tady mnoho politikd ned€la. Je to malickost, ale je to smérodatné.

Hookk
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