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Trh s doktory je trochu jako NHL

Byt profesorem na dobré univerzité¢ v USA ¢i zapadni Evropé je jisté zajimavé, prestizni, a v piipadé USA
1 dobie placené povolani. Jak se ale mlady aspirant akademické profese na takové misto viibec dostane? A
jak to, ze n€kteti se dokazou prosadit na Spickovou univerzitu typu Harvard ¢i Oxford, zatimco jini skonci
na univerzitach ve druhé a tteti lize?

Jelikoz mame s timto trhem osobni zkuSenosti (jak z pohledu absolventa, tak z pohledu univerzity),
muzeme ho ¢tenaftim piiblizit.

Trh s Cerstvymi doktory je obrovsky, na jednom mist¢ koncentrovany a na vlastni oci viditelny
akademicky trh prace. V néem miize piipominat draft NHL ¢i konkurzy na role ve filmu. Jak na n¢j
vstoupit? Za prvé je tieba vystudovat doktorat na jeSté lepsi, nebo alespont obdobné kvalitni univerzite,
jako je ta, na které by chtél absolvent pracovat. A dale projit velmi konkurenc¢nim trhem, na kterém stovky
dalsich absolventt se stejné jako vy chtéji dostat na co nejprestiznéjsi Skoly.

Zacina to v listopadu

Dulezité je védet, ze trh se otevird vétSinou na podzim. Ten byva kazdym rokem nervéznim obdobim pro
koncici doktorandy, ktefi by radi ziskali dobrou praci v prestiznich institucich. Béhem podzimu
zamé&stnavatelé daji inzeraty na webovou stranku zvanou JOE — Job Openings for Economists.

Doktorand zaSle na vybrana mista sviij bali¢ek, to jest predev§im prihlasku, ktera kromé obligatniho
zivotopisu obsahuje zejména dizertaci ¢i jinou védeckou praci, se kterou jde doslova s kiizi na trh.

V zalepenych obalkach jdou déle doporucujici dopisy od jeho Skolitelt.

Inzeratl je samoziejmé spousta, a nelze obeslat vSechny. Doktorandiv vybér formuji do jisté miry jeho
preference a oéekavani, dilezité je také spravné odhadnout, na jaké misto mam Sanci se dostat. Skolitelé
byvaji v tomto ohledu vétSinou upifimni a na rovinu ¢loveéku feknou — pfi trose Stésti se miizete dostat na
univerzitu v top 30, ale spi§ to vidim na 40-70. To samé zpravidla studentovi nemilosrdné napisi do
doporucujiciho dopisu. Univerzity si doslé ptfihlaSky peclivé proCtou a sestavi seznam uchazect, se
kterymi chtéji udélat interview. V té chvili trh vstupuje do hektické faze — interview tvari v tvar.

Zacatkem ledna se v n¢jakém americkém velkomésté kond vyrocni konference Americké ekonomické
asociace, obrovska akce, kterd piitdhne tisice ucastnikli. Zatimco etablovani ekonomové prezentuji
vysledky své prace, Cerstvi absolventi zde absolvuji sérii interview.

Ta jedou podle Sablony: feknéte ndm nejprve néco o své dizertaci. Pak nasleduji otazky; jaky vyzkum
hodlate délat v budoucnu, jaké kurzy muizete ucit a mate viibec n&jakou zkusenost s u¢enim? Uchaze€ se
rozpovida a poti. Pak pfijde na fadu véta: A ted vam fekneme néco my o nasi univerzit¢ a katedfe.
Nasleduji posledni dotazy na cokoli z jedné ¢i z druhé strany a za piil hodiny je hotovo. TéSilo nds, mozna
o0 nas jeste uslysite.

Po interview zUstavaji ve hie pouze finalisté, které univerzita pozve na navstévu, v nasi hantyrce tzv. fly-
out. Uchaze¢ finalista prosté pfileti na univerzitu, béhem dne absolvuje neformalni schizky s
potencialnimi kolegy, prezentuje sviij vyzkum na seminéii a je pozvan na dobrou vecefi, kde se dale
intenzivné neformaln¢ diskutuje. Druhy den leti domt. VSe probéhne na naklady zvouci univerzity.

KdyZ se univerzita rozhodne n¢koho z finalisti pfijmout, dd& mu zadvaznou nabidku zaméstnani, tzv. offer.
Kdyz ten do urcité lhiuty kyvne, je ruka v rukaveé. Dat nabidku a kyvnout na ni ale neni viibec snadné.
Uchaze¢ ma totiz vétSinou nabidek vice. Musi si tedy vybrat. Mze konkurenéni nabidku vyuzit jako tlak
na vyssi plat ¢i vyhodnéjsi pracovni podminky.

Univerzita to také nema lehké. Mtze davat finalistim nabidky jednu po druhé. Tim ale riskuje, Ze n¢ktefi
z uchazect kyvnou jiné skole, nez na né pfijde fada.



Tlustrativni je oblibena historka Jana Svejnara o tom, jak mu kdysi Cornell University nabidla nizsi plat
nez konkurence. Lidé na Cornellu spravné odhadli, Ze Svejnar pfijme i horsi nabidku, protoZe na Cornellu
Jiz ptsobi jeho (tehdy budouci) Zena.

Vysledek stoji za to Nakonec skoro kazda univerzita i uchaze¢ najdou druhou stranu. Cesta k tomu ma
svou neuprosnou ekonomickou logiku: kazdy uchaze¢ by chtél pracovat na Harvardu a kazda univerzita
by rada ulovila budouciho nositele Nobelovy ceny.

Top-10 univerzity maji vyhodu prvniho tahu. Na tzv. fly-outy zvou okamzité po interview a nabidky
rozdavaji taktéz velmi rychle. Ostatni Skoly vyckavaji, az se trh ,,tam nahote* vycisti, a pak si teprve
za¢nou rozebirat uchazece, kteti na Spickovych Skolach neuspéli.

V kazdé fazi projde sitem trhu zhruba jedna tfetina: typicky uchaze¢ rozesle 60—90 zadosti, absolvuje 20—
30 interview, dostane pozvani na 7-10 fly-outil, nakonec dostane nabidky od 2—3 skol.

Z4dné univerzita z principu nenajima vlastni absolventy. A pokud se to stane, tak jen vyjime¢né. Brani to
protekcim a predev§im nova krev odjinud univerzity intelektualné obohacuje a zene kupiedu. Naopak v
Cesku je najimani vlastnich absolventi b&zny tkaz.

Americky trh s Cerstvymi doktory je iZasnou ukazkou toho, jak dobie trhy mohou fungovat. Obchoduji se
velmi nestandardizované ,.komodity* — absolventi a pracovni pozice na Skoldch. Obchoduje se na
centralizovaném, strukturovaném trhu s jasnymi pravidly.

V postkomunistickych zemich je malo instituci, které najimaji absolventy Ph. D. na mezindrodnim
akademickém trhu. Jde o CERGEEI v Praze, Sorosovu Central European University (CEU) v Budapesti,
New Economic School v Moskveé, Kiev School of Economics (KSE) a International School of Economics
(ISET) v Thilisi.

Z pohledu vysoké skoly ma ucast na mezindrodnim trhu dvé strany — najimani novych akademikt ze
zahrani¢i a umistovani vlastnich absolventl na skolach a védeckych pracovistich v zahrani¢i.

Minimalni ucast naSich univerzit na mezindrodnim trhu je dle naseho nazoru zplisobena nejen
podfinancovanim vysokého 8kolstvi, ale zejména slabou konkurenci mezi univerzitami i uvnité Ceska a
zakonem nestastné nastavenym zptsobem fizeni univerzit.
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