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Sebrat politikiim jejich voodoo

Rozhovor s Ondiejem Schneiderem, absolventem CERGE-EI
Autofti: Miroslav Korecky, Jana Erbakova

Négjakou dobu byl poradcem ministra Sobotky a fika: VétSina lidi ve vladé naprosto nechape
zakladni ekonomické souvislosti. Schizku ve vladnim zdmku v Kolodéjich, které se kdysi
ucastnil, oznacuje za panoptikalni. Ekonom Ondfej Schneider, patrn€ nejvétsi ¢esky odbornik na
vefejné finance, by rad predal ¢ast kontroly nad rozpo¢tem do rukou expertti.

Ve svété ekonomie, financi a byznysu jste trochu rarita. Nestava se ¢asto, aby muZz odeSel z
mista hlavniho ekonoma zniamé investi¢ni banky na mateiskou jen proto, Ze Zena chce
délat kariéru podobného druhu.

Ja nikdy nebyl na klasické mateiské. Byt potad doma s détmi, jako to déla mnoho zen, bych asi
nedokazal. Jen jsem chodil do prace dva tfi dny v tydnu a podle toho mi snizili plat.

KdyzZ ale vaSi Zenu Michaelu Erbenovou jmenovali v roce 2000 ¢lenkou bankovni rady
CNB, lukrativni kariéru v Patria Finance jste kvili moZnému stfetu zajmu v podstaté

vzdal.

Manzelka rada tika, Ze kariéru ted’ délame oba dva. J& to formuluji tak, ze jsem o kariéru
nepftisel.

Ted’ prednasite na vysoké Skole. Kdo Zivi rodinu?

Manzelka. Ja si vydélam podle tabulek mésicné Sestnact tisic, s priplatky v lepSim piipadé
dohromady tficet tisic hrubého.

Vase Zena bere kolem dvou set tisic. Vadi vim ten nepomér?
Mn¢ nevadi ten nepomér, mné vadi, ze ja méalo vydélavam.

O c¢em se bavite doma u televize? Rekne vam manzelka, Ze CNB zitra intervenuje ve
prospéch ceské koruny?

Ja vam tfeknu, jak vypada nas vecer. Udélame détem veceti, vykoupeme je, uloZime a piecteme
pohadku. Pak je devét hodin a jeden z nas usne. Nikdy jsme se o konkrétnich vécech z CNB
nebavili. Dohodli jsme se na tom, kdyz jsem byl v Patrii, aby nevznikl zddny problém. Navic mé
to ani n¢jak moc nezajima.



Mate ale vazby na lidi, které to zajima eminentné. Nerikejte, Ze obCas nékdo nezavola a
nechce zakulisni informace.

To vazné neni tak tfeskuté. Pro finan¢ni trh je centrdlni banka zajimava jen kvili urokovym
sazbam a obCasnym devizovym intervencim. Kdyz Zena nastoupila do bankovni rady a ja vSem
tvrdil, Ze se s ni o praci nebavim, pfipadal jsem si sice jako debil, ale tim to skon¢ilo. Dnes uz
nikdo nevyzvida.

V médiich byvate oznacovan za nejvétsi ¢eskou kapacitu na verejné finance; to je ve
Ctyriceti letech docela uspéch. Na druhé strané se tato disciplina povazuje v ramci
ekonomie za malo zajimavou.

U nés se vefejnymi financemi zabyva opravdu jen nékolik lidi. Byl to vzdy neatraktivni obor:
kdo by Sel studovat takovou nudu, jako jsou dané nebo socidlni davky? V devadesatych letech
kazdého zajimaly jen finan¢ni trhy nebo ménova politika. Ze star§i generace jsou odbornici na
vefejné finance az na Cestné vyjimky narodohospodaii, kteti ve skutecnosti patlaji vSechno
dohromady. Ve svété je to ale jinak, Nobelovy ceny se davaji bézné také v této oblasti.

Kdo u nas jeSté rozumi vefejnym financim?

Tteba Vladimir Bezdék z CNB, ktery dnes vede tym posuzujici varianty penzijni reformy. Nebo
Ales Krejdl, mlady ¢lovék s modernim vzdélanim z ministerstva financi.

Co tieba Vaclav Klaus? Jaky zvuk ma v mladé generaci ekonomii?

Klaus ekonomické ¢lanky nepublikuje. Je to politik, a tak je rovnéz bran, zkratka Uplné jina
sorta. Nepamatuji se, ze bych se o ném s kolegy né¢kdy bavil jako o ekonomovi.

Vy jste si ale s politiky nejednou zadal. Jak se slucuji pravicové nazory z vaSich ¢lanki s
tim, Ze jste spolupracoval s levicovym ministrem financi Bohuslavem Sobotkou?

J& jsem délal poradce také u nesocialistickych ministri, Dlouhého a Kiihnla, a to na plny uvazek.
Nakonec jsem byl rad, ze ta doba skoncila. Prace ve statni spravé vyzaduje urCité schopnosti,
kterych se mi evidentné nedostavalo.

Pro¢ jste tedy potom kyvl Sobotkovi, Ze mu pomiiZete naplanovat reformu verejnych
financi?

Sobotka pfisel v roce 2002 s tim, ze chce ud¢€lat systémové zmény a neciti dostate¢nou podporu
v odbornych komisich své strany. Pozddal mé, zda bych mu jako neplaceny externista
nepfipravil navrh reformy vefejnych financi. Nevédél jsem, jestli to vzit. Tenkrat vladl premiér
Spidla, ktery na tom byl v oblasti vefejnych financi dost §patné: ten ¢lovék viibec nechépal, o co
jde. Ale tekl jsem si, Ze je to poprvé, co se na mij nazor zeptal ministr financi. Na podzim 2002
tak vznikl tym odborniki, ktery se distancoval od politiky a dal na stiil navrhy reforem. Sobotka
je mél potom politicky prosadit.



Neprosadil.

Rikali jsme mu, Ze je nutné snizit Zivotni minimum, uvolnit zakonik prace, prodlouzit vék
odchodu do dichodu. On s tim Sel do politickych jednani. Bohuzel naprosta vétSina lidi v
socialnédemokratické vladé nechape zakladni véci, takze to celé vySumélo. Sobotka si u sebe
nechal z tymu dva lidi, ktefi mu méli pomoci s torzem, které by bylo politicky prichozi. J& zGstat
nechtél, hlavné proto, ze on zacal d€lat véci, s nimiz jsem nesouhlasil. Misto na vydaje rozpoc¢tu
se soustfedil na upravy dani. J& ho varoval, ze kdyZ si bude hrat s danémi, na vydaje se nesdhne a
za Ctyfi roky jsme zase na zacatku.

Rozumi pravnik Sobotka ekonomii?

Zazil jsem spolupraci s n€kolika ministry a Sobotka patii do té lepsi skupiny. Alespon posloucha,
co mu fikate, a uvazuje o tom. Pak je druha kategorie: téch, ktefi vSechno védi nejlip.

Kdo opravdu fidi hospodarskou politiku vlady?
To vam nefeknu. Ne Ze bych nechtél, ale ja to vazné nevim.

Rika se, Ze vétsi vliv neZ Sobotka a vicepremiér Martin Jahn ma "Seda eminence', Grossuv
poradce Jan Mladek.

Je to mozné, ostatné je to jeden z mala socialnich demokratii, ktery ma alesponn ekonomické
vzdélani. Ja jsem se ale nikdy neucastnil zadnych politickych jednéni, jen jednou jsem byl na
n¢jaké schizce v Kolodéjich. Byla dost panoptikdlni, to jednani tehdy nikdo nefidil.

Jak se na vaSe kontakty s politiky divaji kolegové, ekonomicti teoretici? NepoSkozuje vas to
v oboru?

Divaji se na mé divné, nektefi jsou na to alergicti. J& se snazim dodrZovat urcitou hranici.
Doporucovat n¢jaky navrh je politické rozhodnuti, a pokud ¢loveék ptestoupi tuto hranici, stane
se politikovym kamarddem. Kdyz jsem vSak radil Sobotkovi, ziistdval jsem nestranny, navrhoval
jsem feSeni, ale nefikal jsem, kterd varianta se ma vybrat. Stejné jsem se choval, kdyzZ mé o
spolupraci pozadal Karel Ktiz, ktery koordinuje ekonomicky tym Mirka Topolanka.

Jak zavisly je tedy nezavisly analytik?

Kdyz se m¢ zeptate na nazor, feknu vam ho a nebudu pfemyslet nad tim, jestli to nasStve
Topolénka nebo Sobotku.

Od politiki jste ale prijal i "trafiku'". KdyZ v roce 1998 kon¢il Karel Kiihnl na ministerstvu
primyslu, rozsadil své lidi do lukrativnich funkci, vas konkrétné poslal do predstavenstva
CEZ. Jak finan¢né zajimavé to tehdy bylo?

J4 to nebral jako trafiku. Za mnou pfiSel clovek, ktery mél na ministerstvu na starost energetiku,
a misto mi nabidl. Nezjistoval jsem, kam jdou dalsi lidé z Kiihnlova okoli. Nebyl za to takovy
balik, asi tficet tisic mési¢né.



Za to, Ze se predstavenstvo schazi jednou za mésic?

My jsme se schazeli jednou za Ctrnact dni a byl jsem tam jest¢ vzdycky jeden den v tydnu. Ano,
bavme se o tom, jak je to usporadano ve statnich podnicich, ze jde o0 mén¢ dobra a Spatna feseni.
Tohle bylo jedno z téch Spatnych feseni.

PrestoZe dnes uz spolupracujete s Patria Finance jen volné, jste stale povaZovan za jejiho
¢lovéka. Souhlasite s tim, Ze Patria je finan¢ni skupinou, ktera méla vzdy blizko k Havlovu
Hradu, nékdejsi ¢tyikoalici a ¢asti socialni demokracie?

Nevim, co si kdo mysli o Patrii. Vim, ze §¢f Zdenc¢k Bakala kontakty s politiky mél. Jak jsem ho
znal, byl to vzdy pratelsky chlapik, ktery se bavil s kymkoli a fikal lidem své nazory. Také je
pravda, ze ne kazdy je byl ochoten piijmout.

O "chapadlech" Patrie svéd¢i dnes uz legendarni fotografie, na niZ Gross sedi doma u
bazénu v tricku s napisem Patria.

Z toho jsme méli vazné velkou radost, kdyz fotografie probéhla médii. Nevim, jak k nému pftiSel.
Ale kdekdo miize mit jakékoli tricko. J& jsem v Patrii kontakty s politiky neudrzoval, v hierarchii
jsem byl o Sest pater niZ nez Bakala. M¢l jsem funkci hlavniho ekonoma, analytika. Moji praci
bylo fici, jak se vyviji ekonomika nebo kam piijde inflace.

Vrat'me se k vefejnym financim. Na razantni recepty, které jste radil Sobotkovi, vlada
nepristoupila. Jak hodnotite vysledek projektu vzneSené nazyvaného reforma verejnych
financi?

Kdyz se podivate na makroekonomicka data, vidite, ze rozpoctovy schodek klesa. Ale jen diky
tomu, ze hospodatsky rast byl lepsi, nez se ¢ekalo. Také diky vyssim danim. Jenze vSechny
odborné knihy, kterych mam plnou kancelaf, tikaji, ze kdyz se schodky snizuji tak, Ze rostou
dan¢, nemize to fungovat. Rok dva, potom se vSe vrati do ptivodniho stavu. Je tfeba snizovat
vydaje rozpoctu, a to se neud¢lalo.

Co se stane, kdyZ vlady nebudou mit odvahu omezit vydaje ani v piiStich Ffeknéme deseti
letech?

To spocitali praveé kolegové Bezdek a Krejdl. Mame snad nejvice starnouci populaci na svéte, a
kdyz nezménime strukturu vydajt, ¢eka nas katastrofa. Dnes tvofi schodek rozpoctu tfi procenta
HDP, za deset let to bude pét az Sest procent. Ve srovnani s ostatnimi zemémi EU mame nejvyssi
"fiscal gap", fiskalni mezeru. To znamend, ze musime ud¢lat relativné nejvice reforem, abychom
udrzeli vyrovnany rozpocet.

Jak bolestivy dopad ¢eka Cechy, aZ zaénou opravdové reformy?

Bolestivy bude mozna v tom smyslu, Ze jsme si zvykli na ur¢ité pohodli. Ze jdeme k doktorovi,
nic neplatime, a myslime si, Ze je to tak v potadku. Clovék bude mit asi po poklesu dani k
dispozici vice pen€z, ale bude muset vice pfemyslet, na co je pouzije. Také bude muset platit
véci, které ted’ hradit neni zvykly.



Co nezaméstnanost? Prijde skokové zvySeni tfeba na dvacet procent, jakym proslo
Spanélsko nebo Irsko?

Tam nebyla nezaméstnanost zavinéna reformami. Oni naopak reformy ¢inili, aby ji odstranili.
Diky socidlnim Skrtim klesa nezaméstnanost a roste ekonomika. To jsem se Sobotkovi a
Skromachovi (ministru prace a socialnich véci, pozn. red.) pokousel vysvétlit, ale marng. Tedy
marné to bylo minimalné u Skromacha. On se boji, Ze kdyz se snizi vladni vydaje, klesne HDP.
Ale tak to neni. HDP nevznikd tim, ze stat utraci, ale tim, ze lidé pracuji. U nas jich ale pracuje
¢im dal méné.

Jste-li pro radikalni recepty, co Fikate Modré Sanci ODS?

Nezndm ji celou. Ale kapitola o stabilizaci vefejnych rozpoctl je legracni. Maji tam tabulku, ve
které stoji, ze kdyZ snizime dané¢, poroste HDP. Co mam na tom analyzovat, kdyz tam chybi
zpisob, jak presné se k tomu vysledku chtéji dostat? Kdyz feknou, Ze snizi dan¢, ale nefeknou
komu a o kolik, tak to nestadi. Vyzval jsem je, at’ to upfesni. Rekli, Ze ted’ ne, az po volbach, aby
se voli¢i nelekli. To je jako kdyz Reagan v Americe snizoval dané a sliboval, ze se tak snizi
schodek; jeho oponenti to nazyvali "voodoo economics". Postup ODS je také takova hra s
figurkami. MoZzna vyjde, mozna ne.

Vyberete si alespoii z variant penzijni reformy, které nabizeji politické strany?

Ne, vSechny jsou malo ambicidézni. Dokonce mnohem méné nez v sousednich zemich, ackoliv
mame oproti nim o hodné horsi demografii. To, co navrhuje CSSD nebo Unie svobody, je tiplné
smesné, tudy cesta urCité nevede.

Co radikalni navrh ODS: vSem stejny minimalni dichod a navic jen to, co si kdo
dobrovolné naSetfi?

Ta mySlenka je uzasna, Cistd a na papiie krasna. Ale nesplnitelnd. Dnes ¢ini pramérny dichod
osm tisic, v modelu ODS by klesl tak na polovinu. To mozna néjaka politickd strana nekdy
prosadi, ale sotva to udrzi vice nez deset let. Az ptijdou do diichodu prvni lid¢, kterych se to
bude tykat, feknou: J4 madm mit diichod Ctyfi tisice? To si delate legraci. A zvoli stranu, kterd jim
da zase osm tisic. Na dluh.

TakzZe nevérite tomu, Ze by si lidé dobrovolné spofili v soukromych fondech?

Bohatsi mozna, ale nevéfim tomu, Ze kdyz chudsim zbude po snizeni dani nékolik stokorun
navic, budou si je kazdy mésic ukladat do penzijnich fonda. TakZe plan 6déesky je sice "first
best", technicky nejlepsi feSeni, ale neproveditelné. Jediny zplsob je silou pfinutit lidi Setfit.
Stejné, jako to délaji Slovinci, Estonci, Polaci. Samoziejmée je Spatné, kdyz nutite lidi dé€lat véci,
které by sami ned¢lali. Ale vyplati se to.

Je jakakoliv funk¢ni penzijni reforma proveditelna bez dalSiho zvySeni véku pro odchod do
dichodu?

Teoreticky snad ano, ale prakticky je to nesmysl. Neni jediny divod, aby se diichodovy veék
nezvysSoval.



Existuje vzor reformy ity pro Cesko?

Ambicidzni reforma probé¢hla tfeba v osmdesatych letech na Novém Zélandu. Byla to pomérné
socialistickd ekonomika, ted’ jim klesaji dan¢, statni dluh i nezaméstnanost. Tamni ministr
financi na to Sel tak, Ze ze sv€ta opsal n¢kolik reforem a smichal je dohromady. Zmatl v§echny
protivniky, ktefi se v tom nestihali orientovat, coz bylo Sikovné. Zajimavy byl také ptipad
Belgie. Béhem devadesatych let snizila vydaje statu o deset procentnich bodl a fascinujici bylo,
ze si toho nikdo z ob¢anti ani nevsiml. Nemaji horsi skoly ani nemocnice.

Mezi ekonomy je znama vase mySlenka, Ze by se mélo rozhodovani o fiskadlni politice statu
odebrat vladé a pirevést na néjakou nezavislou instituci. Jak to chcete ucinit?

To neni jen moje idea. Rozhodovani o vefejnych vydajich je v politice neobycejné chaotické.
Zustava otazkou, jestli je demokracie tak posvatna krava, Ze na ni neni mozné sahnout. Za cenu
jistého omezeni demokracie by bylo vhodné stanovit pro statni vydaje urcité limity. To by Slo
provést tieba zakonem vyhlasujicim, ze statni rozpocet nesmi byt deficitni; tak je to v fad¢ stati
americké unie. Anebo by Slo vytvofit néjakou hlidaci instituci jako tfeba pakt stability a ristu v
EU. Zésada, kdo prekroci deficit tfi procent HDP, bude pokaran, zni piece také nedemokraticky.
Princip je, Ze n¢jaka na politice nezavisla instituce na zplisob centralni banky by fikala, kolik
mize byt schodek statniho rozpoctu. Vlada by rozhodovala jen o tom, kolik z toho d4 na Skolstvi
a kolik na silnice. Neni to moc demokratické, ale bylo by to efektivni omezeni.

Neni to nepoliticka politika a vira ve vladu osvicenych?

Nejde o vladu expertt. Ale pro¢ by méli politici rozhodovat o tom, jestli bude schodek tii ¢i pét
procent HDP, kdyz jejich jedinou motivaci je byt zvolen? Vzdycky se ptikloni k péti, protoze
platit to bude nékdo jiny. Pro¢ by se o schodku nemohlo rozhodovat mimo politiku stejné jako
rozhoduje o inflaci mimo politiku centralni banka, kterd je také instituci vysoce
nedemokratickou?

Pro¢ zustat na pili cesty? Snem ekonoma-teoretika je sebrat politikim veSkeré
hospodareni s vefejnymi financemi.

Urcity ptuvab ta myslenka ma.

Ondrej Schneider (40) - Ekonom, oznacovany za jednoho z nejvétsich ceskych expertii na verejné
finance. Vystudoval ekonometrii na VSE v Praze, ekonomii na Cambridgeské université a ziskal
doktorat na prazském centru pro ekonomicky vyzkum, CERGE. Byl poradcem ministrii prumyslu
Viadimira Dlouhého a Karla Kiihnla, ve Spidlové viadé spolupracoval s ministrem financi
Bohuslavem Sobotkou. V letech 1998-2002 byl hlavnim ekonomem a pozdeji reditelem pro
strategii v investicni bance Patria Finance. Dnes predndsi verejné finance na Fakulte socialnich
véd UK a na University of New York in Prague. Pracoval jako konzultant pro Mezindrodni
ménovy fond, Svétovou banku a OECD, rok byl clenem predstavenstva CEZ. Je Zenaty. S
manzelkou Michaelou Erbenovou, ¢lenkou bankovni rady CNB, ma dvé déti.



