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Posledni mohykan koruny
Julie Hrstkova
Miroslav Singer, novy guvernér CNB s kritickym pohledem na Brusel

V patek kone¢né padlo definitivni rozhodnuti. Prezident Vaclav Klaus povéfil vladou nad
Ceskou narodni bankou na dalsich Sest let dosavadniho viceguvernéra, obratného ekonoma i
osobniho pfitele - Miroslava Singera. Rozhodnuti to nebylo tak tipIln& piekvapivé. Ze maji
spole¢né ekonomické ndzory (piedevsim odtazitost vici eurozoné a nechut’ k jednotné méng) je
vefejné zndmy fakt. Spis se spekulovalo, jestli Vaclav Klaus pfeci jen neda prednost nékomu
starSimu a tim padem alespon opticky zkuSen&jSimu. Nedal. Svoji volbou také urcil dalsi
sméfovani ménové politiky centralni banky. Jeji noty budou daleko vic souznit s akordy Hradu
nez s koncertem Bruselu a Frankfurtu.

Zlaty chlapec revoluce

Zakladem raketového uspéchu Miroslava Singera je schopnost byt ve spravny ¢as na spravném
misté. Historické okolnosti mu byly vic nez napomocné.

Narodil se pted dvaactyfticeti lety v klasické sttedostavovské roding (ano, i to za socialismu
existovalo, byt by své zdzemi tehdy nikdo témito slovy nepojmenoval), kde se kladl velky diraz
na vzdélani. Jak sdm vzpomina, k odhodlani a disciplin€ v zivoté piispéla i atletika, které se v
mladi intenzivné vénoval.

Jako dit€ inklinoval k matematice a programovani. Na ¢as strdveny na gymnaziu o mnoho let
pozdé¢ji zavzpominal s lehkou ironii: ,,Urcité to zlaté casy byly: Hodiny ob¢anské nauky. Ranni,
v sedm zacinajici nacviky spartakiadni skladby. Naborovi pracovnici z vysokych vojenskych
Skol.*

Skola ale také napomohla zrozeni budouciho diskutéra, ktery je ochoten a schopen do posledniho
dechu obhajovat vlastni nazory. Gymnazialni prostiedi v poslednich letech kiteci totality dovolilo
nesouhlasit s vétSinou bez nasledk.

Matematika vSak neméla byt Singerovym osudem - alespoii ne ve své Cisté podobé. Podle jeho
vlastnich slov pfevazila lenost, namisto technickych véd sel studovat na Vysokou Skolu
ekonomickou. Zcela jisté patfil mezi minimum studentt, ktefi studium matematickych metod v
ekonomii povazuji s odstupem Casu za ,,odpocinek.*

Sametova revoluce dala schopnému a politicky aktivnimu vysokoskolakovi nejen kiidla, ale i
mnoho diive netusenych moZznosti a zndmosti. Mezi n¢ patfi tfeba seznameni s Vaclavem
Klausem a dal$imi Spickovymi ekonomy Prognostického tstavu, kde se Singer pohyboval coby
,pomocna védecka sila.*

Uz tehdy - na rozdil od mnoha idealistl - nepochyboval, Ze jde o skute¢nou revoluci, ktera zméni
spole¢ensky fad tehdejsiho Ceskoslovenska. A dokazal se na novou skute¢nost piipravit a plné ji
vyuzit.

Americké znamosti, Ceska praxe
Po vysoké Skole ziskal stipendium na studia na University of Pittsburgh, kde ziskal nejen titul
PhD, ale dalsi pratele. Doktorandskou praci délal pod vedenim Jana Svejnara, kterému posléze
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pomahal zakladat Spickové védecké pracovisté - Centrum pro ekonomicky vyzkum a doktorské
studie UK (CERGE-EI). Tam posléze ptsobil i jako naméstek zastupce teditele. Dodnes jsou s
Janem Svejnarem piatelé, i kdyz intelektualné daleko vzdalengjsi nez s prezidentem Klausem.
Svejnarovi predevsim vy¢ita kritiku transformace tuzemské ekonomiky (tedy kritiku krokt
Klause).

Mezi blizké spolupracovniky nejen tehdejsi doby patfil kromé Svejnara tfeba ekonom CERGE-
EI Lubomir Lizal (spoluzék), ale také Miroslav Zamecnik, ktery tehdy pasobil ve Svétové bance
&i byvaly zastupce Ceskoslovenska v Mezinarodnim ménovém fondu Jifi Jonas.

V roce 1995 se Singer alespon ¢astecné odtrhl od akademické sféry a vstoupil do redlného Zivota
v investi¢ni skupin€¢ Expandia. Tam prodé¢lal za nékolik let raketovy vzestup z pozice hlavniho
ekonoma na $éfa holdingu. Zkusenosti z investi¢ni spole¢nosti se mu posléze hodily ve
spolecnosti PriceWaterhouseCoopers, kam nastoupil nejen jako uspésny teoreticky ekonom, ale
hlavné jako zkuSeny praktik-restrukturalizator.

Rychly Zivot v komer¢ni sféfe se projevil 1 na jeho vzhledu. Singer je pyknicky typ, pracovni
obédy a vecete vSak vedly k pomérné rychlému riistu vahy.

Tézka vaha v centralni bance

Nastup Singera do centralni banky byl sledovan s obavami. VétSina - véetné mnoha tehdejSich
¢lenti bankovni rady - jej stale vnimala jako klausovce a ne jako $pickového mezinarodniho
ekonoma. Velmi zdhy skeptici zjistili, ze jde nejen o fundovaného experta (byt’ ¢asto s odliSnym
minénim), ale také o ¢lovéka, ktery je o své pravde schopen dlouho vyjednavat.

Tézko tict, kdo se v prabéhu let vic ptizpiisoboval ,,standardnimu‘ Zivotu statni instituce - jestli
Singer bankovni radé€, potazmo guvernéru Timovi nebo naopak. Situace se zménila po nastupu
dalSich novacki do bankovni rady - i ty uz jmenoval Vaclav Klaus, nazorovée tak byli Singerovi
podstatné bliz nez minulé skvadra nominovand Havlem.

Jistou ndpovédu vztahli mezi Singerem a bankovni radou lze vy¢ist ze zaznamu hlasovani
bankovni rady. Kazdopadné& zde probihalo vyrazné nazorové sladéni mezi Timou a Singerem.
Zatimco jesté v roce 2008 Singer ve dvou ptipadech hlasoval proti findlnimu rozhodnuti
(podpofenému vzdy Tamou), o rok pozdéji uz svoji hlasovaci politiku sladil s odchazejicim
guvernérem. A to vcetné jednoho z klicovych hlasovani v listopadu lofiského roku, kdy byl
guvernér poprvé piehlasovan zbytkem bankovni rady (v listopadu 2009). S Timou jej ostatné
poji nejen pracovni rozhodnuti, ale i pratelstvi, které pretrva jednu sezonu v bankovni rad¢.

Na euro zapomeinime

Se Zdettkem Tumou odchazi posledni mohykan bankovni rady spjaty s prezidentem Vaclavem
Havlem. Kviili novym podminkém ale i novému slozeni bankovni rady skoncila v podstat¢ i éra
seridznich debat o zavedeni eura. Klausiiv tym s novym vedenim je podstatné¢ homogennéjsi nez
jakakoliv pfedchozi bankovni rada a s doplnénim poctu na spravnych sedm ¢lenti se situace s
nejveétsi pravdépodobnosti nijak nezméni.

S ohledem na Singertiv charakter Ize také odhadnout, ze se bude snazit o vétsi vliv na celkové
minéni centralni banky (byt ptijde o pfesvédcovani diskusemi nez direktivou), nez aby byl jen
jednim ze sedmi. Jistou ukdzku sily vile koneckonct viditeln€ ptedvedl milovnik jidla a piti a
otec dvou d¢éti letos, kdyZ v pribéhu nékolika malo mésicti odboural tfetinu své vahy: recept na
hubnuti mél prosty. Nejedl. Diskutabilni dieta jen potvrzuje Singertiv charakter - pokud se
rozhodne néceho dosdhnout, neexistuje sila, ktera by jej od toho odradila.



