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Jan Svejnar: Krize na nas dopadla, ale mnoho lidi si to
neuvédomuje

Jana Havligerova

Praha kandidoval na prezidenta, ¢ast parlamentnich stran ho prosazovala na post eurokomisare.
Pozapomenuto uz je, e radil prezidentu Havlovi, premiéru Spidlovi a nékolika ministrim. Podatkem
devadesatych let se podilel na spusSténi Centra pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium
(CERGE-EI) v Praze, ted’ hodla ekonom Jan Svejnar ovlivitovat politickou scénu. A prostiednictvim
nového think thanku IDEA ji moZnda 1 formovat. O vstupu do politiky neuvazuje, je ale pfipraven
sdilet své nazory a davat je k dispozici.

* E15: Co nam svétova hospodarska krize tika o ¢eské ekonomice?

Meéli bychom si uvédomit, ze velkou ¢ast naSeho uspéchu doposud zpusobil zahraniéni kapital.
Kdyz se podivime na vétSinu naseho vyvozu, tak je to z podnikii se zahrani¢ni ucasti nebo
zahrani¢nim kapitalem. Je to fajn, a je to v poradku. Ale musime si uvédomit, Ze to nejsou jenom nase
zlaté rucicky. Ten kapital je t€kavy, posunuje se, a kdyz to prezenu, ty montovny tady nemusi byt.
Prakticky pfes noc se mohou prestéhovat skoro kamkoliv. TakZe si ho musime zaslouzit. Reknu to
jesté jinym zpiisobem, abychom si to v§ichni uvédomili. Historicky jsme byli zvykli na to, ze v Cesku
byla urcita velka stabilita. Zjednodusené — Clovek zacal pracovat v jednom podniku a pracoval tam
cely Zivot. Nyni ma stabilita jiny zaklad, pokud se viibec docili. Je to pfiliv a odliv kapitalu. Kdyz jsou
si priliv a odliv dostate¢né¢ podobné, vytvaii to stabilni vysledek. Pokud by odliv byl vétsi nez priliv,
tak se ekonomika miize razem dostat na mnohem horsi pozici. To si mnoho lidi na klicovych mistech
prilis neuvédomuje. Neuvédomuji si, Ze musi pofadd vymyslet, jak zajistit priliv kapitalu, aby se pii
daném odlivu, a ten tady bude, udrzela velka konjunktura.

* E15: IDEA ma podpofit mysleni v narodohospodaiské politice. Myslite, Ze ji budou politici
naslouchat?

Politici uz jsou mnohem otevienéjsi. Ale ¢eska politika nebere dostate¢né v potaz §irsi pohled.
Srovnam to napiiklad se Slovinci. To je zemé, ktera je takova vétsi Praha, nebo Praha a Stfedocesky
kraj. Politicka scéna je tam plna viavy, ale kdyz jde Slovincim o né&jaky vyssi cil, tieba o vstup do
eurozony, tak politici prosté slozi zbrané. A délaji vSechno proto, aby podminky pro vstup do
eurozony splnili. Oni chapou, ze zdrava politickd konkurence je potiebna, ale existuji i vyssi cile, a v
tu chvili opravdu jsou schopni se spojit. To u nds jeSté nevidim. TakZze mySlenkové centrum typu
IDEA by mé¢lo i podnécovat debaty strategického charakteru.

* E15: KdyZ jsme u strategie, jak hodnotite schvaleny schodek statniho rozpoctu na pfisti rok?

Jednoro¢ni schodek tohoto typu sam o sob& neni nikterak kriticky. Nynéjsi situace neni
kritickd v tom smyslu, a zdGraznil bych ten relativni pohled na véc, ze deficit naSeho rozpoctu neni
velky v poméru k jinym zemim EU. TakZe v tomto smyslu nas svétové trhy vidi jako partnera, ktery
je zcela soucasti normélu. Nevyénivame do té miry jako Recko nebo Mad’arsko &i Lotyssko. A jestli
bude schodek o méné€ nez procento vyssi nebo nizsi, nebude hrat velkou roli. Ale berme ho spisSe jako
ptedzvést. Mame velky problém v tom, Ze nejsme schopni nyni, v rdmci této debaty o rozpoctu,
pripravit sttednédobou strategii. Kdyby se debata v parlamentu vedla zptisobem, ze dnes$ni schodek



bude o ptl procenta vyssi, nez jsme pred nekolika mésici planovali, ale zaroven se shodneme, ze
béhem dvou tii let, tak jak se budeme dostavat z recese do konjunktury, piijdeme na piebytek, vyznélo
by to pro svétové investory velice vérohodné. Vyssi momentélni schodek by pak povazovali za dikaz,
ze se snazime udrzet chod ekonomiky na optimalnim bodu.

* E15: Rozpocet mé byt podle nékterych politikii ekonomickym stimulem. Jak vyznamné je naptiklad
to, ze se nesnizi platy ve verejném sektoru?

Je mnohem lepsi, kdyz se stimul déla v ramci celé Evropské unie. Potazmo celosvétove, tieba
v koordinaci Spojenych statd a Evropské unie, Japonska a tak dale. Hlavni trhy pro nas lezi v
Némecku, v Evropské unii. Je tedy mnohem lepsi, kdyZ piijde celoevropsky fiskalni stimul. Jakékoliv
podobna snaha z nasi strany je spi$ dopliujici. Jestlize ale chceme pomoci uréitym socialnim
skupinam, protoze vydavaji vSechny prostiedky na spottebu, tak je to v porddku. Bude to stimulujici
efekt v tom smyslu, Ze budou kupovat mistni potraviny a tak dal. Ale je to doplnujici opatfeni, takze
bych to nepfehanél. Co se tyce socialni politiky, dd se optimalizovat. Ale nevytrhne nas to. MiiZe to
pomoci jednotlivym skupindm, rodindm a jednotlivcim.

* E15: Rika se, ze vyraznéj§i zmény v hospodaiské politice i dal$ich oblastech 1ze snadné&ji provést v
dobé krize. O Cesku to asi neplati...

Neplati. BohuZzel dvojndsobné. Lepsi by bylo délat reformy v dob& konjunktury, kdy si
ekonomika vede dobie. Prokazali jsme, Ze to nejsme schopni udélat. Cili v druhé fazi by to bylo
optimalni udé€lat alespon proto, Ze jsme — bohuzel — v krizi. Ale uz jsme ukézali, Ze to taktéZ nejsme
schopni. Prognéza tudiz neni pfili§ dobra. Opravdu bude potfeba najit zplsob, jak by se vytvorila silna
vlada. Anebo se parlamentni strany shodly, ze je v urcitou chvili potfeba odlozit politicky boj.

* E15: Znamena to, Ze na nas hospodaiské krize nedopadla s takovou naléhavosti, aby to politickou
reprezentaci donutilo konat?

Krize na nas dopadla, je pomérné¢ silna, ale mnoho lidi si to neuvédomuje. A proto z toho
nevyvozuji disledky. Kdyz se podivate napiiklad na rist nezaméstnanosti, tak je podstatny.
Pokrac¢ovani na str. 18 Dokonceni ze str. 17

Hodné¢ lidi je na tom $patn€ v tom smyslu, Ze ztratilo praci, coz ma psychické dopady, a je s
tim spojena 1 ztrata znalosti a dovednosti. To v§echno je dost silny argument. Ale myslim, Ze si to tak
nebereme.

* E15: Neni to tim, Ze mame az pfili§ vydatnou socialni sit'?

Mame silnou zachytnou socidlni sit, takze nevidime chudobu jako tfeba ve tficatych letech
minulého stoleti. Nicmén¢, jako moderni spolecnost bychom z krize méli vyvozovat zavéry a méli
bychom se snazit co nejlépe tomu celit. Od nezamé&stnanosti by se napiiklad mély odvijet tvahy, do
jaké miry bychom se méli zamétit na vzdélanost, vzdélavani lidi. Protoze vime, a statistiky to
dokladaji, ze lidé s vySSim vzdélanim maji vyssi Sance nez ti bez kvalifikace. Takze je tu fada jak
urgentnich, tak strategicky dulezitych oblasti, které nejsou v celospolecenské diskuzi zohlednény.
Takze musime trosku vyburcovat vetejné minéni a poukdzat na rizné dilezité aspekty.

* E15: Jak vidite ptisti rok, pokud jde o nezaméstnanost?
Mame prognoézu, pro kterou jsme vyvinuli v Michiganu model, ktery nyni pfevadime sem.

Mame dva scénare. Jeden, ktery je nejpravdépodobnéjsi a fika, ze po prvnim a druhém c&tvrtleti se sice
situace bude postupné zlepSovat, ale v kratkodobém horizontu to nebude velké zlepSeni.



* E15: Co tika druhy scénar?

Ten je negativni. S tim, ze je méné pravdépodobny. Podle néj by celosvétova ekonomika
mohla prejit do druhé faze krize. To jsme vidéli béhem krize tficatych let. Existuji urcité ukazatele
varovného charakteru. Napiiklad bankovni sektor celosvétové jesté neni ozdraven. Rada
konjunkturnich ukazateli vykazuje, Ze podniky dopliuji zasoby, ale jest€¢ neinvestuji. Hodné se
spoléha na to, ze americti spotiebitelé potahnou celosvétovou ekonomiku. To také jesté neni jasné. A
urcité to nebude do té¢ miry jako diive. Takze jesté nevidime takovou restrukturalizaci celosvétoveé
ekonomiky, jaka by byla potfebna, abychom neméli pochybnosti o konjunkture.

* E15: Budou ekonomiky potiebovat dalsi vladni stimuly?

V ptipad¢ druhého scénaie ano. Ale musime si uvédomit, ze to bude strasné tézké. V Americe
i v Evropé bude pro vlady obtizné prosadit dalsi velky stimul. Z politického hlediska. A tudiz, i kdyz
by byl potiebny, tak nejspi§ bude slozité jej realizovat. A neschopnost jej realizovat by v ptipadé
negativniho scénaie ucinila druhou fazi recese jesté delsi, nez byla ta prvni.

* E15: TakZe hrozi, ze se vlady nejspi§ budou dal zadluzovat. Mize se stat, ze Cesku, malé
ekonomice, uz nikdo nept;j¢i?

Dal bych to do kontextu. V roce 1989 jsme zacali s velice malym zadluzenim. Ted” jsme ho
priblizn¢ zdvojnasobili, coz ukazuje na to, Ze jsme se zacali zadluZovat mnohem rychleji nez jiné
zemé. Naptiklad Polaci nebo Mad’afi zacali s mnohem vétSim zadluZzenim a vice méné ho udrzeli na té
samé urovni. Nas dluh je jesté pomérné maly, ale nesmime si s tim zahravat. Musime z toho vytézit
operativni vyhodu, a dal se nezadluzovat. A pokud nastane konjunktura, mit jasné parametry, jak
budeme deficit stahovat. Tak, aby se proménil v pfebytek, ze kterého budeme umotovat statni dluh.

* E15: JenomzZe nic nenasvédcuje tomu, ze by takovy postup bylo mozné prosadit. Mlize se stat, Ze se
Cesko dostane do pozice Mad’arska?

Co nesmime podcenovat, a implicitné podceniujeme, je jak rychle se mize situace zmeénit.
Kdyz se podivame na Mad’arsko konce devadesatych let, tak tamni ekonomika vypadala slibn¢. Pak
nastala urcitd laxnost ve smyslu fiskdlnim, v urcitych politickych cyklech se vic utracelo. Prosté
zacalo to nevinn¢ a najednou se Mad’arsko vezlo dolu rychlosti, kterou nikdo neptedvidal.

* E15: NemuUzZe se nam stat totéz?

Dynamika, ktera tla¢i negativnim smérem, mize byt velmi rychla. A politické nejistota, panika
investord, to vSechno mize byt velmi ndkladné. Proto bychom méli dvakrat méfit a jednou tezat. Méli
bychom piisobit jako stabilni zemé. Investofi piijdou tam, kde se véci jevi jistéjsi. I kdyz to nemusi byt
optimalni. Proto jdou ¢asto do dolaru, do Svycarského franku. I kdyz ty ekonomiky nejsou Uplné
zdravé. Ale v danou chvili se zdaji jistéjsi nez ty ostatni.

* E15: Jak by se investofi divali na to, kdyby v Cesku padla i tfednicka vlada?

No, nerozuméli by tomu. A kdyz nééemu nerozumi, berou to jako nejistotu. Musime si
uvédomit, ze jakékoliv nedorozuméni nebo chovani, které neni pro vné&jsi svét dosti srozumitelné,
zvySuje miru rizika. Tak jak ho vnimaji investofi. Kdyz si utfednickou vladu definujeme ve financni
nebo ekonomické perspektive, je to vlada stability, rozumu a logiky. To je pieklad terminu Gfednicka
vlada pro svét finanénikd. Kdyby se urednicka vlada polozila, fekli by si: Kdyz nebyli schopni udrzet
ani ufednickou vladu, tak vnitini politické tlaky, kterym nerozumime, musi byt obrovské. A v tu chvili
by se podivali, kam jinam by bylo mozné umistit kapital. Cesko by §lo na vedlejsi kolej.



* E15: Kdyby se ptipadné hledal novy premiér a obratili se na vas, Sel byste do toho?

Momentalné opravdu nepldnuji, Ze bych vstupoval do této sféry spolecenského Zivota.
Myslim, ze mam véci velice dobfe naplanované, rozjizdim novy think thank, pracuji v réamci
Narodohospodaiského ustavu a jsem pripraven sdilet své nazory, davat je k dispozici. To jsem vzdy
d¢lal a budu dé€lat. V tom je ta nejveétsi piidand hodnota.

Jan Svejnar (57)

Vystudoval ekonomii na Cornell University, ndsledné ziskal titul Ph. D. na Princeton University. Od
roku 1996 je profesorem na University of Michigan, tamtéz fidi i Centrum pro mezinarodni politiku.
Mluvi plynné anglicky a francouzsky, pracovné se domluvi rusky a Spanélsky. Je Zenaty, ma syna
Daniela a dceru Lauru. Rad lyZzuje a hraje tenis.



