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ECHO.POZADALO O ROZHOVOR m;rgom PREUCILA, Csc.,
ODPOVEDNEHO ZA RESENI )JEKTD 7. RP, A VEDOUCI SKUPINY
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Konference o mobilité
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Stalo se...

CESKE DNY PRO EVROPSKY VYZKUM

Tradi¢ni misto kondni Ceskych dnd pro evropsky vyzkum
— sal Masarykovy koleje v Praze Foto D. Cizek

Ceské dny pro evropsky vyzkum CZEDERS se
uskutecnily jiz poosmé a opét v tradi¢nim terminu
na konci fijna. Na rozdil od pfedchozich ro¢nikii
mUZzeme opét hovofit o dnech, protoze hlavni kon-
ferenci, kterd probéhla v prostorach Masarykovy
koleje dne 26. Fijna, predchazely 25. fijna dva
doprovodné workshopy, jejichz témata byla uzce
navazana na hlavni téma konference - dalsi per-
spektivy evropského vyzkumného (a inovacniho)
prostoru. Prvni workshop se zabyval Evropskou

vyzkumnou radou (ERC) a byl podpoten Gcasti
prezidentky ERC Helgy Nowotny, druhy se blize
podival na novou evropskou iniciativu Unie inovaci
a probiral zejména problematiku spoluprace mezi
akademickou a prdmyslovou sférou.

Pfinasime zavére¢né shrnuti zavért konference
CZEDERS:

Konference Ceské dny pro evropsky vyzkum byla
jiz osmou v fadé konferenci, které porada MSMT
spole¢né s Technologickym centrem AV CR a jejichz
cilem je predstavit ¢eské odborné verejnosti aktualni
informace o vyvoji v oblasti evropského vyzku-
mu, zejména v souvislosti s budovanim a rozvo-
jem Evropského vyzkumného prostoru. Leto$ni kon-
ferenci predchazely dva specializované seminare,
prvni z nich byl zaméfeny na cinnost Evropské
vyzkumné rady, druhy si kladl za cil pfiblizit dlohu
a vyznam inovaci v Evropském vyzkumném prostoru.
Konference se zabyvala tfemi zakladnimi okruhy:
- Evropské sméfovani politiky vyzkumu, vyvoje a ino-
vacf
- Problematika stfednédobého hodnoceni ramcovych
programt
- Strategie pro pfipravu budouciho programovaciho
obdobf

Jednani a diskuse v ¢ésti vénované smérovani evrop-
ské politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci pfinesla
reflexi evropské strategie vyjadiené klicovymi doku-
menty strategie Evropa 2020 a zejména jeji stézejni

(dokonceni na strané 12)

Zastoupeni Zen v fizeni odpoledniho bloku diskuse bylo vice neZ rovnoprdvné

Foto D. Cizek




Vazeni ¢tenari,
podle odhadu vyznamné americké korporace Battelle (www.battelle.
org) by mély v roce 2011 svétové vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV)
dosdhnout 1T 200 mld. $, tedy asi 900 mld. €. Nejvétsim investorem
do VaV budou stale Spojené staty americké (na né ptipadne 34 % své-
tovych vydajii na VaV), ale na druhém mist¢ uz bude Cina (13% ze
svétovych vydajli naVaV), kterd tim predstihne Japonsko. Ramcovy pro-
gram by mél v r. 2011 disponovat bezméla 8 mld. €,
tedy pfiblizné 1% svétovych vydajd na VaV, a celkové
vydaje CR na VaV se budou pohybovat okolo 0,3 %
celkovych svétovych vydaji. Je to médlo? Neni, vzdyt
se tim fadime mezi 30 nejvétsich svétovych investorl
do VaV! To nase malé procento jen indikuje, ze se
nas systém VaV nem(ze uzavirat do sebe, ze musime
stale vic usilovat o propojeni zdejsich tymua s tymy
zahrani¢nimi. A k tomu bude skytat ¢im dal tim vétsi
piilezitost 7. RP, nebot jeho rozpocet v nasledujicich
letech vzroste kazdoro¢né o vice nez 10 %.

V tradi¢nim terminu a na tradi¢nim misté probéhly
Ceské dny pro evropsky vyzkum, v pofadi jiz osmé.
Jejich hlavnimi tématy byly smérovani evropské politi-
ky vyzkumu, vyvoje a inovaci, problematika sttednédobého hodnoceni
ramcovych programd a strategie pro piipravu dal$iho programovaciho
obdobi. Probéhly i dva workshopy k témto problematikach a ECHO
o téchto akcich také informuje.

V tomto c¢isle najdete fadu ¢lankd zaméfenych na fizeni projektd,
tvorbu a Fizeni fesitelskych konsorcii, priibéh zivotniho cyklu projek-
tu, formulovani konsorcidlnich smluv, osetfovani a uplatiovani prav
k dusevnimu vlastnictvi, na problematiku hodnoceni projektd atd.

Redakce ECHA dékuje za piispévky véem autoriim, zejména pak tém,
kdo referuji o vlastnich zkusenostech. V pfistim ¢&isle jesté uverejnime
anketu zaméfenou na fizeni projektd. Véfime, ze viechny tyto infor-
mace povedou ke snizeni obav z toho, ze RP je administrativné pfilis
naro¢ny a ze tak prisp&ji ke zvysenf tcasti CR v tomto programu.

Tento rok bude probihat ve znameni intenzivnich
ptiprav 8. RP. Elektronické diskuse k pfipravé 8. RP
uz bézi na mnoha drovnich, ostatné MSMT na svych
strankdch (http/www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/
vyzkum-a-vyvoj-1/verejna-diskuze-k-priprave-8-ram-
covemu-programu) zahdjilo zdejsi narodni diskusi.
Narodni pozice k 8. RP bude jisté reflektovat pozice
zdejsich organizaci, které z takto zacaté diskuse
vzejdou. ECHO chce inspirovat k vytvareni pozice
alespoii tim, Ze uvadi piiklad pozice Leibnizova spo-
lec¢enstvi k 8. RP.

Odpovédny hospodai viak nejen planuje budoucnost,
ale i hledi na to, jak efektivné vyuziva vefejnych pro-
stiedk, a proto pfindsime upozornéni na strednédobé
hodnoceni 7. RP, které vydala v zavéru roku 2010 Evropska komise
a 0 némz se bude jednat i béhem madarského predsednictvi.

Jeden z prazkumd naznacil, Ze $tastné se citi spise ti, kdo se podjali
feseni néjakého smysluplného, byt nesnadného ukolu, nez ti, jimz
Stésti ,pouze pidlo”. Smysluplny rok 2011 pieje jménem celé redakce
ECHA
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Leibnizova asociace k navrhu 8. ramcového programu

PFisti ramcovy program (8. RP) bude mit jisté¢ naprosto zasadni
vyznam pro prostiedi Evropského vyzkumného prostoru. Pfiprava
8. RP je nyni ve fazi, kdy se k nému vyjadfuji vyzkumné instituce
a jejich uskupeni, univerzity, primyslové podniky, malé a stiedni
podniky atd. Evropska komise (EK) tak dostane stovky podnéta, které
ovlivni podobu 8. RP. V CR zatim probiha debata o tématech, které
by zdejsi odborné kruhy doporucily zanést do tematického spektra
8. RP. Navrhovat v r. 2010 z narodni Grovné témata vysoce odborné-
ho programu, ktery bude v letech 2014 — 2020 bézet podle celoev-
ropskych zajma, je nesmirné naro¢né. V soucasnosti sice budujeme
infrastruktury, které nutné budou vytvaret nds potencidl pro zapojeni
do 8. RP, avsak ty musi umoznit budouci feseni ,dnes netusenych
témat”, nez aby byly postaveny ,na miru dnes formulovanych special-
nich vyzkumnych témat”. Z tohoto naroku ovéem nelze slevit. ECHO
proto bude pf¥inaset informace o konkrétnich postojich vyznamnych
evropskych instituci k pipravé 8. RP. Tentokrat jde o postoj némecké
Leibnizovy asociace (WGL), v pfistim ¢isle budeme referovat o postoji
reprezentantd pramyslu.

UNIE INOVACI

Pro strategii Evropa 2020 neni charakteristické jen Usili prekonat
soucasnou ekonomickou krizi, nybrz jde o to, aby z ni Evropa vysla
silnéjsi, nez byla dfive. Strategie vytyCuje nutnost zvysit ekonomické
zisky z investic do vyzkumu. A k tomuto cili ma pfispét i iniciativa
Unie inovaci.

Zlepseny ramec pro vyuZiti vysledki vyzkumu

WGL, jejiz instituce rozvijeji Sirokou s$kalu aktivit propojujicich
vyzkum a inovace, vitd navrzend opatfeni pro vytvofeni evropského
patentu, pro integraci standardi do projektd VaV v rdmcovém progra-
mu a pro lepsi siteni a vyuziti vysledkd projektt ramcovych programd.

8. RAMCOVY PROGRAM

8. RP bude hlavnim néstrojem realizace Unie inovaci. Podle informa-
ci, které WLG ziskala z DG Research a téz od generélniho feditele
Roberta-Jana Smitse, se diskutuje o této struktuie:

- Véda pro védu, ta bude zaméiena zejména na zakladni vyzkum
véetné programl Evropské vyzkumné rady, mobilitu a vyzkumné
infrastruktury,

- Véda pro konkurenceschopnost, ktera bude zaméfena zejména
na inovace, v¢etné programu a nastrojd Spole¢nych technologickych
iniciativ ¢i na spolupraci vefejného a soukromého sektoru (PPP),
na rozvoj Evropského technologického institutu a dalsi,

- Véda pro spolecnost se zaméii na velké vyzvy vcetné programd
a nastrojti, jako je Spole¢né programovéani, ERA-NET, ¢lanek 185
(Lisabonské smlouvy) atd.

Vztahy mezi financovdnim programi a eliminace soucasnych nedo-
statkii

WGL uvitd jasnou strukturu 8. RP, kterd priklada stejnou dulezitost
jak zédkladnimu vyzkumu, tak inovacim i velkym vyzvam, jako jsou
klimatické zmény, energie, mobilita, zdravi atd. WGL se zasazuje
za vyvazenou a pfiméfenou podporu téchto oblasti zohlediujici jejich
obsah a rozpocet a souc¢asné predpokladd, ze stavajici nedostatky 7. RP
(specialné v oblasti vyzkumnych infrastruktur) budou eliminovany
a nebudou se uz opakovat.

4 qgho

1. Véda pro védu

Excelence jako hlavni kritérium pfi individudlni podpore zikladniho
vyzkumu (ERC)

ERC musi byt i naddle vniména jako instituce fidici program, ktery
financuje jednotlivé projekty zakladniho vyzkumu a to bez ohledu
na jakékoliv politické ¢i ekonomické cile. Tento princip musi byt nad-
fazen jakékoliv Gvaze o procedufe hodnoceni, zlepseni ¢i zvySovani
efektivity vykonné agentury (ERCEA). JestliZze pravidla Gcasti v RP, ktera
upravuji fizeni projektd, nevychdazeji vstiic pozadavkiim na program
zalozeny na excelenci, bude nutné zvazit alternativni strukturu.

Financovani zakladniho vyzkumu jednotlivcii a projekti

Dnesni zékladni vyzkum je nezbytnym predpokladem budoucich
inovaci. Tudiz k sou¢asnému financovani jednotlivcd, jak ho provadi
ERC, je tieba pFidat projektové financovani zakladniho vyzkumu. To Ize
realizovat napf. (nikoliv vSak vylu¢né) prostiednictvim kolaborativnich
projektd.

Rozsifené finan¢ni mechanismy pro vytvareni preshranicnich siti
a preshranicniho skoleni

Dynamicky rostouci oblasti, v¢etné téch, které maji jasny vyznam pro
inovace, jsou ohrozeny nedostatkem mladych vyzkumnikd. Tudiz je
tfeba zvysit financovani mobilitnitho programu (akce Marie Curie),
zejména posilit vyukové sité pro zacinajici vyzkumniky a individualni
studijni pobyty. Ostatni finan¢ni nastroje, napf. vyzkumné infrastruk-
tury, by mély dostat nové pfilezitosti k provadéni komplementarnich
oborové specifickych prihrani¢nich skolicich aktivit.

UdrZzitelnost existujicich a novych celoevropskych infrastruktur

Pro nové celoevropské infrastruktury z cestovni mapy ESFRI musi byt
nalezen piesvédcivy mechanismus jejich financovani, ktery bude zahr-
novat jasné stanovovani priorit. Tyto infrastruktury by mély disponovat
vyznamnym piispévkem od EU na své provozni ndklady. Existujici
infrastruktury (napf. Leibnizovy Ustavy) vyznamné pfispivaji k vyzkumu
v Evropé. TudiZ je tfeba posilit financovani synergického propojovani
existujicich infrastruktur a stejné jako ,otevieny pfistup” k nim.

2. Véda pro konkurenceschopnost

Zékladni vyzkum jako prvek strategického priimyslového partnerstvi

Strategické partnerstvi zaméfené na posilovani evropské pozice
ve vyzkumu a v inovacich vyzaduje dlouhodobou podporu ze strany
vedoucich predstavitelt priimyslového vyzkumu. V mnoha vyzkum-
nych oblastech nelze pocitat s tim, ze by vysledky vyzkumu byly v krét-
ké dob& proménény na trzni produkty. Inkubace vysledkd vyzkumu
do modernich technologii miize byt velmi dlouha — i nékolik desetileti.
Tudiz je nutné, aby i v primyslovych projektech byl povolen patti¢ny
podil financovani dlouhodobého zakladniho vyzkumu.

Usmérnéni portfolia financnich néstroji

Je dulezité zajistit, aby nova opatieni neduplikovala uz existujici zpud-
soby financovéni a aby nepfispivala k roztiisténosti aktivit v Evropském
vyzkumném prostoru.

Kontrola kvality a udrZitelnost verejného a soukromého partnerstvi

Uspésna implementace a ocekavané pakové efekty zaviseji zejména
na tom, aby pramysl svd rozhodnuti délal na vysoké urovni. Avsak
dosavadni zprava o hodnoceni ustavenych Spole¢nych technologic-
kych iniciativ kritizuje absenci takového pakového efektu. Piisti ndstro-



je partnerstvi veiejného a soukromého sektoru musi zahrnovat kontrolu
kvality a musi zajistit vhodnymi mechanismy jeho udrzitelnost.

3. Véda pro spolec¢nost

UvaZzliva implementace Spolecného programovani

Predpokladd se, Ze spole¢né programy ¢lenskych sttt a koordinované
pithrani¢ni aktivity generuji patfi¢cné pakové efekty. Avsak ma-li byt
téchto efektli dosazeno, je tfeba se vyhnout omylim a nedostatktim,
které provazeji nékteré soucasné aktivity a ndstroje (napi. ESFRI, ERA-
NET). Leibnizova asociace konstatovala uz béhem implementace pro-
jekt z cestovni mapy ESFRI, Ze proces sebeprosazovani a vyvazovani
z4jm0 vsech aktéra ved| k velkému zpozdéni v mezinarodnich projek-
tech. Podobné doslo k napéti mezi védeckym odbornym hodnocenim
kvality a narodnimi zajmy pfi financovani projektti ERA-NET.

Zabezpedeni finanéni stability a robustnost schvdlenych ndstrojii
Integrovany pfistup ¢lenskych statii by mohl vést k otevieni narodnich
programt. Takovy proces vSak nastoluje kromé jiného celou fadu
narodnich legislativnich problémi a jen stézi Ize ocekavat, ze vse bude
vyfeseno do zacatku 8. RP. S ohledem na finan¢ni opatieni 8. RP je
tieba zajistit, Ze tato situace neovlivni jiné programy a nastroje, které
podléhaji méné externim vlivim a rozhodovani, a které v minulosti
osvédcily svou efektivitu.

Kontinuita vyzkumu zaloZeného na spolupraci

Projekty vyuzivajici spolupraci by mély pokracovat jako osvédcéeny
nastroj zasadniho vyznamu, zejména aby jejich prostfednictvim bylo
mozné pristoupit k velkym vyzvam, pfi¢emZ je nutné pfihlédnout
ke specifickému charakteru instituci z oblasti socio-ekonomickych
a humanitnich oboru.

Zlepsit dcast MSP sniZenim byrokratické zitéZe

Ucast MSP by neméla byt garantovana jen stanovenim ur¢ité kvoty,
nybrz spiSe je tieba vyjit ze specifickych pozadavkd MSP a soucasné
skute¢né Gcinnymi opatfenimi snizit stavajici byrokratickou zatéz.

Zjednoduseni administrativnich procedur a zavedeni pfistupu zaloZe-
ného na divére

WGL vita usili o zjednodu$eni administrativy zalozené na principu
dlvéry a podporuje prijeti narodnich Gc¢etnich a fidicich principd. WGL
véak neschvaluje financovani zalozené pouze na dosazenych vysled-
cich, jak bylo navrzeno v dfivéjsich stadiich této diskuse.

Zlepseni evropského odborného hodnoceni (peer review)

WGL, kterd zavedla pfisné standardy kvality pro své vlastni externi
evalua¢ni procedury, se domnivd, Ze existuje velky prostor pro zlepseni
evropského posuzovani kvality prostiednictvim peer review hodnocent.
To plati zejména pro zavedenou praxi sebenominace hodnotitel(i, vaci
niz se WGL ostfe vymezuje.

Leibnizova asociace (Leibniz Gemeinschaft, WGL, http/www.wgl.
de/) je jednou ze ctyi velkych némeckych organizaci (tj. WGL,
Fraunhofer Gesellschaft, Helmholtz Gemeinschaft Deutschen
Forschungszentren, Max-Planck Gesellschaft), které sdruZuji vyzkum-
né instituce. Fraunhoffer sdruzuje 86 tstavi rozdélenych do 5 oddéle-
ni: 1. humanitni védy a instituce pedagogického vyzkumu, 2. socialni
a ekonomické védy a védy dzemniho planovani, 3. védy o Zivé priro-
dé, 4. matematika, pfirodni a inZenyrské védy, 5. védy o Zivotnim pro-
stredi), ve kterych pracuje 16 tis. zaméstnancd, z toho 7 100 védeckych
pracovniki. WGL disponuje rozpoc¢tem 1,3 mld. € (2009, tj. zhruba
0 30% vice, neZ jsou Ceské verejné vydaje na VaV). WLG diskutuje
pfipravu ndvrhu 8. RP s ohledem na strategii ,Evropa-2020” (httpy/
ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm) a se specidlnim zietelem
k nové vyhldsené vlajkové iniciativé ,Unie inovaci” (http.//ec.europa.
eu/innovation-union).

Z materialii WGL prelozil
VLADIMIR ALBRECHT,

TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
ALBRECHT@TC.CZ

Stfrednédobé hodnoceni 7. ramcového programu EU

Dne 17. listopadu 2010 uvefejnila Evropskd komise ,Stfednédobé
hodnoceni 7. rdmcového programu” (SDH). Pfipomeiime, ze k vypra-
covani SDH zavazoval Evropskou komisi (EK) ¢lanek 7(2) Rozhodnuti
o 7. RP, ktery stanovil, ze ,EK s pomoci nezavislych expertl vypracuje
nejpozdéji do konce r. 2010 pribézné hodnoceni 7. RP zalozené
na dokladech o jeho pribéhu”. Clanek 7(2) lze chapat nejen jako
reakci na kritiku dosavadnich hodnoceni rdmcovych program, ale
téZ i jako vyraz presvédceni, ze SDH muize byt dilezitym nastrojem
Levidence based policy”, tedy politiky ,jak dal v evropském vyzkumu?,
ktera vychdzi z analyz dosavadnich opatfeni na podporu tohoto vyzku-
mu. Zpravu o SDH vypracovala skupina deviti nezavislych expertt (DE,
DK, EE, 2x Fl, FR, IE, NO, UK), které ptedsedal R. Annerberg (feditel
Svédského Vyzkumného vyboru pro Zivotni prostiedi, zemédélské védy
a uzemni planovani - Formas).

V Gvodni ¢asti zprava iikd, ze dosavadni prabéh 7. RP uz nyni naznacu-
je, Ze tento program bude mit vyznamny pozitivni dopad na budovani
Evropského vyzkumného prostoru (ERA). Jednoznacné se osvédcilo,
Ze o vybéru financovanych projektti rozhoduje jejich excelence. To se
potvrzuje zejména na ¢innosti Evropské vyzkumné rady (ERC), kterd

ma zatim sice jen kratkou historii, ale pravé jeji nekompromisni ddraz
na excelenci prispél k tomu, Ze v EU zakotvil vyzkum svétové tiidy.
Zprava téz pozitivné hodnoti akce Marie Curie, ale nizkd Gspésnost
projektd, tj. ,piebytek poptavky” po téchto vzdélavacich akcich, vola
po zvyseni rozpoctu pro tuto oblast. Expertni skupina se domnivd, ze
7. RP ma pozitivni efekt na vyzkumné infrastruktury a téz pozitivné
hodnoti dopad finan¢niho opatieni na sdileni rizika (Risk Sharing
Finance Facility), které by mohlo rozsiftit své portfolio a doplnit soucas-
ny grantovy systém investic do infrastruktur o vyhodné puajcky na jejich
budovénf a vybavu.

Neékteré zavéry expertni skupiny nevyhnutelné vedou k otdzce ,jakou
expertizou skupina vlastné disponovala”. P¥i ponékud apodikticky for-
mulovaném zavéru, ze 7. RP ma ,pakovy efekt” pro podporu vyzkumu
na narodni urovni, se ¢tenaf neubrani otazce, zda naopak nedochazi
k tomu, ze spoléhani na finan¢ni zdroje RP vede k oslabovani narod-
nich investic do vyzkumu?

Zprava indikuje tii oblasti 7. RP, v nichz by mélo dojit ke zlep-
Seni. Na prvni misté je zjednoduseni (simplifikace), tedy dnes uz
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Levergreenovy” pozadavek snizeni administrativni zatéze fesiteld.
Domnénka expertti, Ze je tfeba najit novou rovnovdhu mezi rizikem
financovani vyzkumu z verejnych prostiedka a diivérou v instituce fesi-
teli, ma jisté podporu napfi¢ celym ERA. Pak ale nenf jasné, pro¢ sama
agenda zjednoduseni probiha tak klopotné prostiednictvim formovani
poradnich vybort atd. Ani druha oblast nepiekvapuje: experti pozaduji
zvyseni podilu Gcasti zen na feSeni projektli RP. Treti oblast pak pred-
stavuji malé a stredni podniky (MSP). Zprava uzavird, ze i kdyz v 7. RP
dosahuje u¢ast MSP pozadované drovné, tj. 15% podilu na cerpani
rozpoctu, piece jen pravé znacna procedurdlni slozitost odrazuje MSP
od vyssi Gcasti. | kdyz zpréva v nékterych bodech porovnava souc¢asny
7. RP s piedchozimi programy, v tomto piipadé ponechava stranou
prosty fakt, ze Gspésnost projektti MSP je vyrazné nizsi, nez byla napf.
v 5. RP.

Zprava déle zmiriuje nové problémy a dilemata, které pfinesl 7. RP.
Poukazuje, ze bude nutné vénovat mnohem vétsi Gsili koordinaci
mezi narodnim vyzkumem a vyzkumem na drovni EU, bez niZ nebu-
de mozné docilit kyZzeného pokroku ve Spolec¢nych programovacich
iniciativach (Joint Programming Initiative — JPI). Stejné tak Spole¢né
technologické iniciativy (Joint technology Initiative — JTI) museji stat
na mnohem jist&jsim pravnim zakladu a mnoho ddlezitych aktért se
jich netdcastni prosté proto, ze povolend rezie vibec nepokryva nakla-
dy. Déle je tfeba prokazat, ze projekty ERA-NET+ (tj. ty projekty, jejichz
rozpocet na vyzkumné aktivity hradi z jedné tretiny EK) skute¢né pfi-
spivaji ke koordinaci mezi narodnim vyzkumem a vyzkumem na udrov-
ni EU. Pokud jde o zvyseni malé Gspésnosti a vibec uUcasti novych
Clenskych statd, tak zprava jasné ¥ika, ze strukturdlni a koheznf fondy
by mély zietelné piispét ke zvyseni a zkvalitnéni vyzkumné kapacity
novych ¢lenskych statd, a to nasledné povede ke zvyseni jejich Gcasti,
aniz by 7. RP ustoupil od narok( na excelenci projektd.

Zprava téz indikuje ¢tyfi hlavni sméry, po kterych by se méla ubirat
reforma vyzkumu EU. Jednak je nutné se vice orientovat na ,velké
vyzvy” (napf. klimatické zmény, konkurenceschopnost, starnouci popu-
lace, energetickd zavislost EU atd.). Dale je tieba posilit vazby mezi
vyzkumem, inovacemi a vzdélanim. Zejména vzdélani je tfeba zamérit
na efektivnéjsi tvorbu kapacity pro vyzkum v EU. Déle zprava zduraz-
fuje, Ze integrace vyzkumnych politik na narodnf Grovni a na drovni
EU vyzaduje ,nové mysleni”, tj. orientovat se vice na zaméry ,Unie
inovaci“, a je nutné prohloubit ,spole¢né programovéani“. Ctvrty smér,
ktery by méla sledovat reforma vyzkumu, je posilovani vztahu mezi
vyzkumnymi institucemi a pramyslem.

Expertni skupina se nevyhybala principidlnim otdzkdm specifickym
pravé pro evropsky vyzkum. Jde zejména o problematiku ,evropské
pfidané hodnoty” - tj. pro¢ ma vyzkum bézet na urovni EU, kterd se
na drovni jednotlivych fesitelskych tymu setkava jen s malym pochope-
nim, jez nakonec sniZuje uspésnost navrhi projektd, nebot nemaji oce-
kavanou relevanci (tj. nedostate¢né se zaméfuji na feseni vyhlasenych
témat). Je tfeba umét propojovat zdroje a tak vytvaret kapacity, které
jsou nezbytné pro efektivni feseni ,evropskych” problémd. Argument
ve prospéch evropského vyzkumu pf#indsi i to, Ze jednotlivé ¢lenské
staty nemaji dostate¢ny potencial, aby izolované obstaly v globalni
konkurenci, ktera svadi vyzkum zadavany vyznamnymi spole¢nostmi
jen do globdlné proslulych instituci. P¥i budovani skute¢né $pickovych
narodnich kapacit je tieba vyjit z ,chytré specializace” (Smart speciali-
sation). K vysoké efektivité vyzkumnika velmi vyznamné prispiva jejich
pieshrani¢ni mobilita. Kone¢né vyzkum na drovni EU md vyznamny
politicky zaklad a mél by jasné piispét k pInéni strategie ,Evropa 2020".
Pokud jde o vztah mezi 7. RP a financovanim néarodniho vyzkumu,
skupina dospéla k odhadu, ze nyni 7. RP predstavuje 6,7 % souhrnnych
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statnich rozpoctovych vydaja na VaV v EU-27. Tento podil ma trvaly
rostouci trend (v 5. RP $lo o necelych 5 %), a mohl by tak dosdhnout
aZz 10%. To ovéem znamend, Ze i CR by méla mit cil, Ze prostredky
ziskané z RP dosdhnou 10% statnich vydajda na VaV.

Zprava podrobné hodnoti jednotlivé specifické programy 7. RP. V pro-
gramu ,Spoluprace” porovnava védeckou excelenci projektd v jednot-
livych prioritdich 7. RP. Nejvyssi védecké excelence dosahuji aktivity
pak v prioritach ,Doprava” a ,Kosmicky vyzkum”. Bohuzel viak zprava
zcela pomiji metodologicka vychodiska takové komparace, neni tedy
vibec jasné, zda hodnotitelé v oblasti potravin a zemédélstvi byli sejné
naroc¢ni a piisni jako hodnotitelé v oblasti kosmického vyzkumu.

Zprava pozitivné hodnoti podporu 7. RP velkym evropskym infrastruk-
turam a podporu vzdélavani vyzkumnych pracovnikd (studijni pobyty
Marie Curie).

Dosavadni hodnoceni RP hodnotila strukturu Gcastnikd dosti povsech-
né. Tentokrat zprava pfichazi s novinkou, kterd nemd predlohu v z4d-
ném z piedchozich hodnoceni RP: uvadi totiz explicitni seznam prvnich
50 instituci, které ziskaly dosud nejvy33i podporu z rozpoc¢tu 7. RP. Jde
vlastné o dva seznamy, prvni z nich uvadi neprimyslové Gcastniky,
druhy pak pouze priimyslové Ucastniky. Je ziejmé, Ze mezi nimi nenfi
ani jedna instituce z novych ¢lenskych stath. Informace ,kolik kterd
instituce ziskala” tak uz nejsou tabuizovany. Dodejme, Ze celkové jsou
v obou seznamech Gcastnici, na které piipadla pfiblizné necela ¢tvrtina
dosud rozdéleného rozpoctu 7. RP. Bylo by nestastné ¢&ist tyto udaje
optikou ,velci si rozpocet 7. RP rozdéli sami mezi sebou”. Darovy
poplatnik by mél spie nahlizet optikou ,zda ti, kdo jsou v evropském
vyzkumu relevantni, se téz ucastni 7. RP“. P¥isti ECHO pfinese analyzu,
jak ceské tymy spolupracuji s témi ,50 top Gcastniky”.

V analyze Gcasti novych clenskych stath zprava fika, ze uspésnost
jen t¥i zemi (EE, LV a CZ) je vyssi neZ Uspésnost fady starych clen-
skych stata (IT, PT, ES, LU). Estonsko (spolu s Finskem) dosahuje mezi
zemémi EU-27 nejvyssiho poméru ziskané podpory z 7. RP vztazenou
na jednotku HDP (tento ukazatel dava pro CR velmi nizkou hodnotu).
Konstatuje se, Ze nové ¢lenské staty nemohou spoléhat a ani apelovat
na rovnomérnou geografickou distribuci podpory ziskané z 7. RP.

Zprava poukazuje na pokles ucasti primyslu: zatimco ve 4. RP pramysl|
spotieboval 39 % rozpoctu, v 6. RP to bylo 31% a v 7. RP dokonce jen
25%. Duavod poklesu Gcasti pramyslu spatfuje zprava v procedurdlni
komplikovanosti projektt. Zpréava se jen velmi povsechné vénuje otaz-
ce, jak 7. RP méni konkurenceschopnost evropského priimyslu a jaky je
,pakovy efekt” hlavnich néstroja (tj. zda investice napfi. do Spole¢nych
technologickych iniciativ maji nasobny efekt v investicich prdmyslu
do vyzkumu).

Uvadi se, ze je v této fazi 7. RP pied¢asné hovofit o vysledcich a dopa-
dech projektd. O vyznamu projektd zatim podle zpravy svédci jen to,
Ze je fesi vyznamni odbornici.

Zprava v zavéru (kromé jiného) formuluje deset konkrétnich doporu-
cenl:
1. zrychlit budovani ERA a Unie inovaci,
posilit budovani vysoce kvalitnich vyzkumnych infrastruktur,
posilit financovani vyzkumu,
formulovat jasnou inovaéni strategii,
dosahnout skute¢ného zjednoduseni procedur,
dosahnout lepsi skladby finan¢nich opatieni,
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7. vydat moratorium na nové ndéstroje (typy projektu),

8. posilit tcast zen,

9. wvytycit cesty pro zvy$eni zapojeni zemi s dosavadni malou Gcasti,
10. oteviit 7. RP pro $irsi mezinarodni spolupraci.

V porovnani s pfedchozimi hodnocenimi RP predstavuje zprava velmi
zietelny pokrok. Jasné naznacuje cesty, po nichz se bude ubirat diskuse
o pipravé 8. RP. Lze jen doporucit, aby se se zpravou zevrubné sezna-
mily nejen vdechny instituce statni i regionalni administrativy, instituce

vzdélavaci a vyzkumné, ale i dal$i organizace, jejichz ¢innost se dotyka
(nejen evropského) vyzkumu a vyvoje.

Zprava je dostupna na adrese:
http//ec.europa.eu/research/evaluations/index_en.cfm?pg=fp7

VLADIMIR ALBRECHT,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
ALBRECHT@TC.AV

Zjednoduseni ramcovych programii

Dne 17. zéii se v Technologickém centru uskutec¢nilo diskusni dopo-
ledne na téma ,Zjednoduseni provadéni ramcovych programt pro
vyzkum (pfiprava 8. RP)“. Diskusni setkani, které bylo spolupofadano
MSMT jakozto narodni autoritou zodpovédnou za roli Ceské republiky
v Evropském vyzkumném prostoru, pfildkalo fadu odbornikl a expertd
v problematice evropského vyzkumu, a to z raznych oblasti: od zastup-
cli vefejnych vyzkumnych instituci, univerzit a statni spravy po zastup-
ce soukromé sféry (MSP a velké priimyslové podniky).

Na uvod setkani byly predstaveny navrhy Evropské komise (EK) na zjed-
noduseni provadéni ramcovych programt (dokument COM (187)2010).
Nasledovala prezentace narodni pozice Ceské republiky k jednotlivym
boddm obsazenym v tomto dokumentu. Tuto prvni ¢dst setkani uzavie-
lo predstaveni dal3ich existujicich narodnich a institucionalnich pozic
(prezentace a dokumenty jsou k dispozici na http/www.fp7.cz/vice-
o-financovani-7rp/detail-novinky/newid-5340/). Na pfipravé pozi¢niho
dokumentu spolupracovalo s MSMT Technologické centrum AV CR,
a byly vyuzity podnéty fady zkusenych administrator( a fesitel projek-
tl RP. Vypracované pozi¢ni dokumenty jsou brany v potaz pfi p¥ipravé
vystuptl jednani Rady pro konkurenceschopnost, pficemz oficialni
zavéry této Rady s vyjadienim stanoviska k ndvrham Evropské komise
na zjednoduseni byly zvefejnény dne 12. fijna 2010 (viz http:/register.
consilium.europa.eu/pdt/en/10/st13/s5t13959.en10.pdf.

Druhd ¢ast setkani byla vénovana diskusi k navrhiim EK na zjednoduse-
ni. Clenové diskusniho panelu, slozeného ze zastupcti reprezentujicich
&ir$i spektrum organizaci (AV CR, univerzita, narodni kontaktni organi-
zace pro RP, firma...) prezentovali své pohledy na danou problematiku.
Témata se tykala zejména navrh EK na 3irsi uplatiiovani poskytovani
finan¢nich prispévki na projekty formou cen, vytvareni metodik na sle-
dovani skute¢nych nakladd a jejich uplatiiovani v projektech a moznosti

Technologické centrum AV CR

se prestéhovalo na jinou adresu
Od 3. ledna 2011 sidli TC AV CR na adrese Ve Struhach 27,

160 00 Praha 6 - Bubenec.

Budova TC je pfiblizné 5 minut jizdy autobusem ¢. 107, 116,
147 nebo 160 z konecné stanice metra A Dejvickd do zastavky

autobusu Ve Struhach.

pfechodu financovani evropského vyzkumu ze soucasného systému
zalozeného na nakladech (input-based funding) na systém zaloZeny
na vystupech (result-based funding).

V priibéhu rozsahlé diskuse zaznély podnétné ndzory a doporucenti. Je
nezbytné, aby o nadvrzich na zmény probihala intenzivni vyména infor-
maci a diskuse v §irsi platformé, jejiz vysledkem by byly podnéty pro
MSMT, jaké zmény na evropské Grovni prosazovat. Prostor na zasad-
ni zménu (financovani zaloZzené na vysledcich) existuje. Nemélo
by dochédzet pouze k technickému vylepsovani stavajicich pravidel,
ale k zasadnim zméndm smérem k systému financovani zaloZzeném
na dosaZzenych vysledcich, pficemZ je nezbytné zohlednit povahu
vyzkumu jako takového a prizptsobit adekvatné proces hodnoceni.
Vysledny systém by mél byt stabilni a mél by odrdzet zajmy vsech
hraca (malych i velkych ¢lenskych zemi, malych i velkych instituci).
V soucasné dobé prevazuje nad kontrolou vysledkd projektd finan¢-
ni kontrola Cerpdni nakladd vzniklych pfi jejich realizaci. Nabizi se
otazka, zda tento stav dlouhodobé nevede k byrokratizaci evropskych
projektd a nechténému upiednostiiovani spravnosti ¢erpani finan¢nich
prostfedkd nad védeckymi vysledky. Z pohledu Ceské republiky je
stejné tak klicové zintenzivnit diskusi na narodni drovni, usilovat o pfi-
blizeni pravidel narodnich poskytovatelt evropskym pravidltim.

Diskuse k procesu zjednodusovani pravidel ramcovych programt pred-

stavuje mj. podnéty pro pfipravu nadchézejiciho RP a jeho pravidel.

Paralelné probihaji nezbytné zmény na drovni evropské legislativy.

Aktivni role Ceské republiky je kladné vnimana véemi ¢eskymi hraci
na poli vyzkumu a vyvoje.

NADA KONICKOVA,

TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,

KONICKOVA@TC.CZ
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Zivotni cyklus projektu 7. RP a jeho management

Uspéséné podani navrhu projektu 7. RP do oteviené vyzvy i jeho nasled-
nd realizace jsou tzce spojeny nejen s kvalitnim sepsanim védeckych
Casti projektu a navrhem na feseni vyzkumnych cila, ale také s efek-
tivnim fizenim vztahG mezi partnerskymi tymy a vztah( vici Evropské
komisi (EK). Tento ¢lanek je zaméfen na problematiku administrativ-
niho, finan¢niho a pravniho fizeni konsorcia, a to v pribéhu celého
zivotniho cyklu projektu - od jeho piipravy a podani pies néasledné
hodnoceni, kontrakta¢ni vyjednavani s EK az po samotnou realizaci
zahrnujici podavani zprav a audity. Tématu jsou vénovany i dalsi ¢lanky.

SESTAVENiI KONSORCIA A PODANi NAVRHU PROJEKTU

Navrhy projektd 7. RP jsou podavany pouze do vyzev vyhlasenych EK
a zvefejiiovanych na webovych strankdch CORDIS (http./cordis.europa.
eu/fp7/home_en.html). Tam je mozné také nalézt véechny potfebné infor-
mace v¢etné brozurky Pravodce pro Zadatele a IT néstroja nezbytnych
pro vypracovani a odevzdani projektového navrhu. Konkrétni text vyzvy
specifikuje pfedevsim podporovana témata a typy projektd, navrh rozpoc-
tu a terminy, do kterych je nutné navrhy EK odeslat.

Vétsina projektt 7. RP musi byt fesena nékolika partnerskymi orga-
nizacemi z rtiznych zemi, vytvarejicimi jedno fesitelské konsorcium.
Organizace, kterd je vétSinou inicidtorem projektového ndvrhu a ma
vidd¢i roli, se nazyva koordindtor. Koordindtor je také subjektem, ktery
pii nasledné realizaci projektu jedna jménem celého konsorcia s EK.
Podminkou vyzev 7. RP zpravidla byva povinna Gcast alespori tii tymd
ze tii raznych ¢lenskych zemi EU ¢i statG asociovanych k 7. RP (tzv. pod-
minka minimalni Gcasti); podporovana je také Gcast partnerti ze tietich
zemi. Existence multipartnerskych a mezinarodnich konsorcii ma zajistit
existenci ,evropské pridané hodnoty” feseného projektu. Obecné se da
fici, ze cilem projekt 7. RP by mélo byt zvyseni konkurenceschopnosti
Evropy jako celku; projekty, které je vyhodnéjsi fesit na narodni ¢i regio-
nélni drovni a maji pouze omezeny dopad, by nemély byt ze zdrojd 7. RP
podporovény. Vyhledani vhodnych partnert a sestaveni konsorcia je tak
jednim z dulezitych bodt pfipravy navrhu projektu.

Névrh projektu se skldda ze dvou zdkladnich ¢asti — ¢asti A a Césti B.
U kolaborativnich i koordina¢nich a podptrnych projekti ve specifickych
programech 7. RP Spoluprace a Kapacity (CP, CSA) obsahuje ¢ast A admi-
nistrativni informace a je rozdélena do tii dalsich ¢asti. Cast A1 shrnuje
Udaje o projektu, ¢ast A2 poskytuje detaily o partnerskych organizacich
a ¢ast A3 obsahuje nakladové tabulky tvofici planovany rozpocet projektu
i ¢lend konsorcia. Detaily popisujici napldnované védecko-vyzkumné
aktivity jsou obsahem ¢asti B. Jedna se o samostatny dokument, ktery by
mél odrazet strukturu vyzadovanou EK a piesné popsanou v Priivodci pro
zadatele v dané konkrétni vyzvé. Ma tii Casti, které zaroven odpovidaji
trem hodnoticim kritériim. Prvni se zaméfuje na védeckou a technickou
kvalitu projektu (tj. cile, soucasny stav poznani a pracovni plan rozdéleny
do jednotlivych pracovnich bali¢ka), druhd popisuje realizaci projektu
predevsim s ohledem na jednotlivé partnery, konsorcium jako celek
a vynaloZené zdroje a posledni ¢ast hodnoti dopad projektu véetné ota-
zek siteni jeho vysledk(i a ochrany dusevniho vlastnictvi.

Cast A i ¢ast B musf byt odeslany EK do data uzavfeni vyzvy, a to pouze
elektronicky prostiednictvim EPSS (Electronic Proposal Submission Service).

HODNOCENI NAVRHU PROJEKTU

Kratce po uzavieni piislusné vyzvy pro podavani navrhl projektd zasle
EK koordinatorovi e-mailem zpravu o obdrzeni projektového névrhu
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a provede formalni kontrolu jeho spravnosti (Eligibility Check). V této fazi
EK kontroluje, zda byl névrh projektu podan pied uzavérkou vyzvy, zda
zahrnuje alespoil minimélni pocet partnerd, zda je kompletni (obsahuje
¢ast A i B) a pfipadné, zda spliiuje i dal$i pozadované specifické pod-
minky (mezi né vétsinou patii dodrzeni pfedepsanych hranic pro mozny
pozadovany piispévek EU, povinna Gcast partnerti z uréitych zemi ¢i typ(
organizaci apod.). Podle dosavadnich praktickych zkusenosti je v této fazi
vyiazeno kolem 5% podanych projektd.

Nasledné jsou projekty postoupeny k hodnoceni nezavislym expertim
(hodnotiteltim). Hodnotitelem projektd 7. RP se mGze stat kazdy, kdo se
zaregistruje do nevefejné databdze hodnotitelii na webovych strankach
CORDIS a je nasledné vybran EK pro hodnoceni dané vyzvy (s ohledem
na odbornou kvalifikaci a relevantni schopnosti). Kazdy projekt je posu-
zovan minimalné tfemi nezavislymi hodnotiteli. Pii vybéru expertt se
bere zietel i na rovnovahu mezi soukromou a vefejnou sférou, rovnost
pohlavi, vhodné geografické rozdéleni a pravidelné stiidani expertd.

NejdFive jsou vsichni hodnotitelé proskoleni. Zastupci EK jim poskytnou
nezbytné informace tykajici se obsahu a cilt hodnocené vyzvy, povinnos-
ti hodnotitele a hodnoticiho procesu. V 7. RP je kazdy projekt hodnocen
podle pifedem danych kritérii (tzv. hodnoticich kritérii). Existuji tfi obec-
na kritéria: 1) védecko-technicka kvalita, 2) implementace a 3) dopad
projektu. Kazdé kritérium muze byt ohodnoceno body 0 — 5. (0 — navrh
nespliiuje hodnotici kritérium nebo nemuze byt z divodu chybéjicich
informaci hodnocen; 5 — excelentni, navrh spliiuje Uspésné vsechny
pozadavky). Obvykle je nutno dosdhnout minimalné 3 bod( v kazdém
kritériu a minimalné 10 bodt celkem (tzv. prahové hodnoty). Nékteré
vyzvy mohou vymezit rizné vahy pro r(izna kritéria.

Samotné hodnoceni projektd probihd nejprve individudlné jednot-
livymi hodnotiteli a nasledné na spole¢né schizce hodnotitelt s EK
(tzv. ,Consensus Meeting”) v Bruselu ¢i Lucemburku. Zde se experti
dohodnou na spole¢ném vysledku hodnoceni, tj. kone¢ném poctu bodd
a konec¢nych komentédiich do spole¢ného hodnoticiho posudku. Ze
zkudenosti je mozné Fici, ze méné nez 50% piedlozenych projekti je
ohodnoceno experty jako kvalitni (tj. dosdhly pozadovaného poctu bodt
(prahové hodnoty) ve vsech hodnoticich kritériich i celkem). Na zakladé
vysledku hodnoceni experti a vyse finan¢nich prostiedki, kterd je pro
danou vyzvu k dispozici, EK nasledné rozhodne, které projekty budou
financovany. Mira Uspésnosti projektu, které ziskaly financovani ze zdroj
7. RP, se pohybuje dokonce pouze kolem 20% (Uspésnost je viak riiznd
v raznych tematickych prioritdch a vypsanych vyzvach). Detailni informa-
ce tykajici se procesu hodnoceni z pohledu ¢eské hodnotitelky projektt
piinasi jeden z dalsich ¢lanka.

NEGOCIACE A PODPIS GRANTOVE DOHODY A KONSORCIALNI
SMLOUVY

Pokud byl navrh projektu na zdkladé hodnoceni nezavislymi experty
a rozhodnuti EK schvélen a vybran k financovani z rozpoctu 7. RP, vstu-
puje konsorcium do procesu vyjednavani s EK o konkrétnich podminkéach
grantu (tzv. negociace), jehoz vysledkem je podpis grantové dohody
a zahdjenf realizace projektu. Samotny proces vyjednavani se odehrava
prostiednictvim elektronické posty, webové aplikace NEF (Negotiation
Facility) a ve vétsiné piipadd také osobné mezi zastupcem koordindtora
a projektovym diednikem EK v Bruselu ¢i Lucemburku. Vyjednavani
ma dva hlavni aspekty: technicky (védecko-vyzkumny) a administrativni
(pravné-financni). Technicka stranka vyjednavani vychazi z expertnich
doporuceni hodnotitelt a zaméfuje se predevsim na upiesnéni, piipadné



doplnéni ¢i jinou zménu obsahové ¢ésti naplné projektu. Jejim vysled-
kem je kone¢né znéni, které tvofi Annex | grantové dohody (tzv. popis
prace neboli technicky dodatek), tj. modifikace ¢asti B navrhu projektu.
Finan¢ni ¢ast vyjednavani se zaméfuje zejména na dojednani definitivni
vy$e maximalniho pfispévku EU na realizaci projektu a dale na otazky
souvisejici s realizaci subdodavek a zapojeni tfetich stran; dojednédna je
také vyse zalohové platby. Pravni ¢ast vyjednavani se zaméfuje piede-
v8im na zvazeni potieby zahrnout do grantové dohody specialni dolozky
a vyfeseni otazek souvisejicich s problematikou dusevniho vlastnictvi.
Tyto informace se nasledné promitnou v zakladnim textu grantové doho-
dy i jejich pfiloh4ch.

Drive nez je podepsana samotna grantové dohoda s EK, je nutné, aby
byla EK ovéfena existence a status jednotlivych Gcastnik( projektu. Toto
ovéreni se vsak tyka pouze subjektti, které se Gcastni vyjednavani o uza-
vieni grantové dohody v 7. RP poprvé. Jakmile CentraIni valida¢ni tym EK
na zakladé zaslanych dokumentti provéfi existenci a pravni status nového
Ucastnika a je podepsana grantova dohoda, jsou dokumenty a informace,
které byly k validaci dodany, ulozeny do centralniho registru Komise
URF (Unique Registration Facility) a organizaci je p¥idéleno jedine¢né
devitimistné identifika¢ni ¢islo PIC (Participant Identification Code).
Ucastnici tak nemusi opakované prokazovat svou existenci a pravni status
pii Gcasti v kazdém dal$im projektu, nebot se budou nadale prokazovat
pouze svym ¢islem PIC. Pfislusné udaje budou z registru automaticky
nahrany — a to jak pf¥i naslednych vyjednavéanich s EK (v NEF), tak i pfi
podavani dalSich névrha projektd (v EPSS). Diky tomuto systému dochazi
ke zna¢nému zjednoduseni administrativy spojené s podavanim navrh(
projektti 7. RP i naslednym vyjednavanim podminek udéleni grantt a rea-
lizaci projektu. U nékterych partner(i, pfedevsim koordinatort a velkych
prijemct, také probihd kontrola finan¢ni kapacity.

Kone¢nym vysledkem jednani je podpis grantové dohody. Zakladni text
dohody (Core Text) podepisuji koordinitor jménem celého konsorcia (sta-
tutdrnim zastupcem koordinujici organizace) a povéreny Giednik prislus-
ného Generalniho feditelstvi EK, z jehoz rozpoctu je projekt financovan.
Grantova dohoda vstupuje v platnost dnem jejiho podepsani EK. Ostatni
partnefi projektu pfistupuji k dohodé podpisem Formulare A, Annex IV
dohody. Je vsak tieba mit na paméti, ze datum zahdajeni projektu (tedy
datum, od kterého je pocitana celkova doba trvani projektu) nemusi byt
shodné s datem, kdy vstupuje grantova dohoda v platnost. Datum zaha-
jeni projektu je presné identifikované v dohodé. Kromé grantové dohody,
kterd upravuje vztahy mezi konsorciem a EK, se v projektech 7. RP uza-
vird i konsorcidlni smlouva. Ta fesi vztahy mezi partnery uvniti konsorcia
a EK neni jeji smluvni stranou. Podrobnéjsi informace o smluvnich vzta-
zich v projektech 7. RP jsou uvedeny v ¢lanku J. Variové.

REALIZACE PROJEKTU A PODAVANI ZPRAV

Po podepsani grantové dohody a konsorcidlni smlouvy jiZz nic nebrani
zahdjeni konkrétnich aktivit v projektu. PrestoZe je projekt realizovan
spole¢né konsorciem jako celkem (tj. existuje kolektivni technicka zod-
povédnost), fizeni projektu ma na starosti koordinétor. Ten je zodpovédny
za fizeni vztah(i mezi partnery uvniti konsorcia (interni management defi-
novany konsorcialni smlouvou) i komunikaci s EK (externi management
popsany v grantové dohodé). V rdmci interniho managementu je pozor-
nost zamérena predevsim na rozdéleni roli a rozhodovaci procesy uvnit
konsorcia, na zplisoby komunikace mezi partnery, projektova jednani,
podavani zprav koordinatorovi, prerozdélovani finan¢nich prostiedkd ¢i
nakladani' s dusevnim vlastnictvim.V ramci interniho managementu nedo-
chazi pouze ke komunikaci mezi partnerskymi organizacemi v projektu,
ale také mezi pracovniky uvniti Fesitelskych organizaci, a to predevsim
mezi vyzkumniky navzdjem a mezi vyzkumniky a administrativnimi

oddélenimi instituce. Externi management se na rozdil od interniho zamé-
fuje na vyménu informaci s EK, zasilani zprav o feseni projektu (véetné
finan¢nich vykaz(), zasilani finan¢niho piispévku na ucet koordinatora
a v nékterych piipadech také na audity, a to jak finan¢ni, tak i technické.

Zpravy o feSeni projektu zasila koordinator EK po skonceni kazdého
vykazovaného obdobi projektu. V soucasné dobé byvaji obvykle vyka-
zovana obdobi 18mési¢ni (popiipadé 12 mési¢ni, a to predevsim pro
projekty spravované Generalnim feditelstvim EK pro informacni a komu-
nika¢ni technologie, DG INFSO). Po ukonceni feseni projektu zasila
koordindtor zavére¢nou zpravu. Zaslani téchto zprav a jejich schvaleni
EK je nutnou podminkou pro zaslani pfislusnych prabéznych plateb
na ucet koordinatora. Zpravy musi byt zaslany EK do 60 dni od skoncenf
ptislusného vykazovaného obdobi, EK je nasledné vyhodnoti a pokud
je schvdli, je piislusna financ¢ni ¢astka EK zaslana na ucet koordinatora
do 105 dnd po obdrZeni zpravy. Koordindtor nasledné rozesila finan¢ni
prostiedky ostatnim partnerdm projektu podle ustanoveni v konsorcialni
smlouvé. Po obdrzeni zavére¢né platby je navic zasilana EK do 30 dni
zprava o rozdéleni finan¢niho prispévku mezi partnery projektu.

Vsechny zpravy a vystupy projektu predklada koordinator, a to elektro-
nicky pfes PP (Participant Portal) dostupny po registraci do ECAS, EC
Authentication Services. Protoze EK zatim neumozniuje elektronicky
podpis, jsou v listinné podobé postou zasilany i origindly s podpisy
opravnénych osob — tj. finan¢ni vykaz (formuldi C) podepsany opravné-
nym zastupcem piislusené partnerské organizace, osvédceni o finan¢nich
vykazech podepsané auditorem (pokud je relevantni) a ¢estné prohldseni
podepsané koordinatorem. Vsechny ¢asti zpravy (véetné naskenovanych
originald s podpisem) jsou zasilany elektronicky EK. Vyuzity jsou e-maily
a elektronické nastroje dostupné prostrednictvim PP, jako SESAM, FORCE
¢i NEF. Vsechny vyse zminéné IT nastroje se neustale vyvijeji (upravuji
a zdokonaluji) a pfedpoklada se, Ze pro zjednoduseni budou v budoucnu
sjednoceny. V soucasné dobé jsou vsak tyto Upravy feiteli vnimany spise
negativné, protoze je nuti ucit se neustdle nova pravidla. Zprava pro EK
je zpracovavana obvykle v angli¢tiné a v presné pozadované struktuie
definované EK v $abloné pro pribézné a zavére¢né zpravy.

FINANCNI A TECHNICKE AUDITY JMENEM EVROPSKE KOMISE

Kdykoliv v prabéhu projektu a az do péti let po jeho ukonceni miize
byt provedena kontrola vynaklddani a cerpani financ¢nich prostredkd
u jednotlivych partnerd v projektu. Jednd se o finanéni audit realizovany
samotnou EK, popf. prostiednictvim jejiho zastupce (pro 7. RP se jedna
v CR o spole¢nost KMPG). Tyto kontroly jsou namétkové, nejsou dopredu
planovény - Gcastnik je o nich informovan pouze s nékolikatydennim
piedstihem prostiednictvim informa¢niho dopisu. Obvykle je pfi téchto
kontrolach auditovdno vice projektli organizace najednou a pozornost
je soustfedéna nejen na dodrzovani finan¢nich pravidel 7. RP, ale také
na uUcetni, systtmové a manazerské aspekty tykajici se obvyklé praxe
v organizaci a fadné realizace projektl. EK kontroluje nejen finan¢ni
stranku realizace projektu, ale také jeho vécné plnéni. Cilem této kontroly
je hodnoceni prace vykonané v prabéhu feseni projektu se zamérenim
na védecké, technické a etické aspekty. Kontroluje se stuperi plnéni pra-
covniho planu a realizace planovanych vystupd, relevance cilt projektu
s ohledem na soucasny stav poznani v oboru, efektivita vynakladanych
zdrojli, management projektu, o¢ekavany socioekonomicky dopad a plan
pro uziti a §iteni vysledkd vyzkumu. Hodnoceny jsou mimo jiné i prabéz-
né a zavéreCna zprava o feseni projektu zasilané EK.

LENKA CHVOJKOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
CHVOJKOVA@TC.CZ
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Projektové konsorcium - jeho sestaveni a Fizeni

Jednou z podminek realizace vyzkumného projektu 7. RP je mezina-
rodni védeckd spoluprace, kdy feseni konkrétniho problému vyZzaduje
spolupraci vyzkumnika z raznych zemi. Vyzkumné téma, pro které
je rozsahlejsi mezinarodni spoluprdce nutnd, stanovi ovsem Evropskd
komise (EK) a ta zaroven obvykle klade podminku minimalniho rozsahu
fesitelského konsorcia (nej¢astéji: minimalné tfi Ucastnici ze tii riiznych
¢lenskych zemi EU nebo zemi asociovanych k rdmcovému programu).

SESTAVENI PROJEKTOVEHO KONSORCIA

Je zfejmé, ze sloZeni fesitelského konsorcia ma piimy vliv na kvalitu
feSeni projektu. Celd fada vyzkumnych tymda muaze mit zamér ,podat
projekt” do nékterého z témat uverejnénych ve vyzvé na predkladani
navrht, avsak bez patii¢né koordinace p¥ipravy navrhu je celkem mala
Sance, ze projekt ziska dostate¢né vysoké hodnoceni, a tedy finan¢ni
podporu ze strany EK. Rozhodujici je ustaveni koordinatora pFipra-
vy projektu. Nemusi to byt nutné ten, od né&jz vzesel hlavni podnét
k p¥ipravé navrhu, ale rozhodné to musi byt tym, ktery bude hnacim
motorem piiprav a nejspiSe nasledné bude i koordindtorem fesent,
tedy klicovym partnerem, ktery by mél mit dostate¢nou autoritu pro
fizeni (Casto velmi nesourodych) vyzkumnych tymG a reprezentovat
celé konsorcium vici EK. Zatimco jednotlivé tymy hodlaji v konsorciu
uplatnit svou védeckou excelenci, koordinator musi mit na zieteli to, ze
hodnotitelé navrhu projektu posuzuji i to, zda konsorcium dava zaruku
vytvoreni vyzkumné kapacity, kterd je nezbytna k feseni daného pro-
blému. Jak by mé&lo byt konsorcium sloZeno a co je nutné mit na zreteli
ve fazi piipravy projektu?

Je nespravné se domnivat, Ze ,¢im vétsi konsorcium sestavime, tim
VEtSi je Sance na zisk grantu od EK”. Velikost konsorcia ma odpovidat
sloZitosti a naro¢nosti védeckého feseni projektu. EK zdGrazniuje, Ze je
treba dosdhnout ,kritické kapacity vici danému problému” a zde Ize
patrné dodat, Ze neni zadouci takovou kapacitu vyrazné presdhnout.
Konsorcium by tedy mélo mit dostate¢nou interdisciplinarni skladbu,
aby mohlo efektivné fesit problém formulovany vyzvou, avsak soucas-
né kazdy z partnerd by mél mit v projektu svou nezastupitelnou roli,
a ne byt pouze tzv. partnerem do poctu. Takovd rada se zda az pfilis
samoziejma, nicméné jsme Casto svédky ndpadu zvysit $anci na kladné
hodnoceni tim, ze do pfipravy jsou pfizvany tymy ze zemi, s nimiz je
,Zadouci spolupracovat”. Takovy ndpad nejen zvysuje naklady projek-
tu, ale hlavné neguje to, ze o Uspéchu navrhu rozhoduje na prvnim
misté védecka excelence tym( a jimi navrhovaného feseni.

Vytvofeni projektového konsorcia je proces, béhem néhoz se jednot-
livi budouci partnefi vzajemné oslovuji a pfipravuji na moznou ucast
v projektu. Zkuseni tGcastnici projektu si uvédomuji naro¢nost piiprav,
a proto snahy o vytvofeni budouciho konsorcia fesitelskych instituci
predchazi datum oficidlniho vyhlaseni vyzev. Je to mozné mj. i proto,
7e témata vyzev nejsou pro védeckou komunitu neocekdvand, jejich
neformalni znéni je ve védecké komunité znamo pred oficidlnim
vyhlaenim vyzvy. Ostatné i sama EK pofadd fadu informac¢nich dnd
k chystanym vyzvam, kde jsou piedstavovana jednotliva témata, a to
v dobé pred jejich oficidlnim vyhlasenim.

Z pohledu organizace, kterda ma s Gcasti v projektech ramcovych pro-
gramd minimdlni nebo nemd zadné zkusenosti, predstavuje zapojenf
do projektu urcitou bariéru oproti organizacim, které uz zkusenosti
s fadou projektd ¢i minimalné s jejich piipravou uz maji. Bariéry oném
,novackim” v projektech RP se snaZi usnadnit fada néstroju, kterych
Ize vyuzit pfi hledani partnert do projektu, a to jak aktivnim hleddnim
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(oslovovani stavajicich Gc¢astnikd a koordinatord), tak i pasivnim hleda-
nim (zvefejiiovani svého odborného profilu ve vybranych databazich
ve snaze, ze budou koordindtorem osloveny k Gcasti na projektu). Pied
tim, nez organizace za¢nou pracovat s témito nastroji, je vhodné obratit
se na stavajici partnery v jinych projektech a spolupracujici védecko-
vyzkumnd pracovisté, protoze osobni kontakty a vazby jsou v tomto
ohledu nenahraditelné.

Tabulka — vyhledavani partnert / Partner Search databaze

Technologické centrum AV CR; hitp/www.fp7.cz/partner-search

CZELO; http;/www.czelo.cz/nabidky-spoluprace/

CORDIS; http://cordis.europa.eu/fp7/partners_en.html|

IGLO; http;//www.iglortd.org/services/partner.html

ETNA; http//www.transport-ncps.net/node/9, tematickd priorita
Doprava

TranscoSME; http//www.ncp-sme.net/, projekty Vyzkum ve pro-
spéch MSP

SEREN; http//www.seren-project.eu/, tematickd priorita ICT

Ideal-ist; http;//www.ideal-ist.net/partner-search/partner-search,
tematickd priorita ICT

Argifoodresearch.net; http;//www.europartnersearch.net/eu-agri-
mapping/, tematickd priorita Bio

BioNet; http.//www.ncp-bio.net/, tematickd priorita Bio

Platon Plus; http//www.platonplus.net/ tematicka priorita Socioeko-
nomické védy

ResPotNet; hitp//www.respotnet.eu/ps_facilitator.html, program
Vyzkumny potencial

NMPTeAm; hitp//www.nmpteam.comy/, Nanomaterialy a nové
technologie

Kromé vyhledavacich databazi (viz tabulku) je mozné k vyhledava-
ni partnerG do projektd vyuZzit Gcasti na informacnich dnech (v CR,
v Bruselu, pfipadné na jinych mistech), technologickych burzach (tzv.
brokerage events), kde se potkavaji nabidky s poptavkami po spolu-
praci, odbornych veletrzich a vystavach apod. Dostat odborny profil
organizace k potencialnim partnerdm umoziuji tzv. Partner Search,
a to napf. pomoci sit¢é Narodnich kontaktnich pracovniki (NCP),
oborovych kontaktnich organizaci (OKO), bruselské kancelaie CZELO
nebo jiné zahrani¢ni kancelére, které podporuji zapojovani do projekt
ramcovych programd.

K néstrojam patii i software pro pfipravu navrhu projektd, ktery admi-
nistruje EK. Jediné prostiednictvim tohoto software Ize vyplnit vsechny
potiebné formulare prihlasky. Software ovsem umoziuje komunikovat
v konsorciu vlastni fe$eni projektu. V soucasnosti pripravuje EK jeho
dalsi, vice uZivatelsky pratelskou verzi. Nejde o slozZity pocitacovy pro-
gram, nicméné je tieba si vyhradit urity ¢as na jeho ovladnuti. Je tieba
mit na paméti, ze elektronické zaslani projektu na posledni chvili pred
stanovenou uzavérkou se téméf jisté nezdafi, nebot pfistup na server EK
byvé v takovych chvilich zahlcen, takze program nepotvrdi, ze ,projekt
byl Gspésné zaslan”.

RIZENi PROJEKTOVEHO KONSORCIA

Fungovani projektového konsorcia byva velmi ¢asto odrazem toho,
jak probihala faze projektu pred jeho podanim. Béhem pfiprav pro-



jektového névrhu a pribéhu komunikace o rozdéleni ukolt, zodpo-
védnosti a aktivit v projektu se Casto projevi, jak dokaze konsorcium
celit problémtm vznikajicim pfi fe$eni projektu. Jde o schopnost
efektivné mezi sebou komunikovat a hledat odpovidajici feseni.
Fungovani partnerii v budoucim konsorciu nebyva ve fazi piipravy
(na rozdil od faze realizace projektu) nijak vyznamné smluvné oset-
feno, mohou ale existovat urcité dohody o ml¢enlivosti a divérnosti
chystaného projektového navrhu (tzv. dopis o zaméru, Memorandum
of Understanding / Letter of Intent). Obecné se da konstatovat, ze
zpusob pfipravy projektového navrhu a jeji celkovy pribéh mohou
byt brany jako ur¢ity indikator budoucich vztaht mezi partnery v pra-
béhu feseni projektu.

Zakladnim predpokladem efektivniho fizeni projektového konsorcia
je osoba koordindtora, pfip. jeho tym, ktery se ucastni projektu.
Cinnost koordindtora se neomezuje ,jen” na ftizeni védeckych
aktivit. Administrativni naroky koordinovani jsou nezanedbatelné,
a proto koordinator musi disponovat dostate¢nou personalni kapa-
citou. Sdm koordinator by mél mit predchozi zkusenosti s koordi-
naci jinych (narodnich) projektd ¢i s ucasti v projektech RP, pfip.
s Ucasti v projektech mezinarodni spoluprdce ve vyzkumu a vyvoji.
To mimo jiné znamend, Ze musi téz umét zformovat fidici strukturu
projektu, tedy napt. vybor, s nimz bude projekt fidit, p¥ip. radu, kterd
bude dozorovat, zda ¥eeni projektu probihd v souladu s pivodnim
zamérem feseni atd. Navrh na vytvoreni takové struktury ma ovsem
vyznamny dopad na hodnoceni navrhu projektu jako celku. EK ma
zajem na tom, aby projekty byly efektivné fizeny jak po strance
védecké, tak i administrativni, coZ ovéem na druhé strané vyzaduje
odpovédny a realisticky pfistup vSech partnerd v projektu (nejenom
koordinatora).

Mezinarodni charakter projektt a jejich konsorcii (partnefi z rtznych
evropskych i mimoevropskych zemi) pfedstavuje v tomto ohledu pro
fidici organizaci (¢asto i ostatni projektové partnery) nemaly nérok,
ktery roste s velikosti konsorcia - u mensich projektd je sloZzeno z 5
az 10 partnert, u vétsich pak projekty ¢asto fesi i vice nez 10 uUcast-
nikd, v nékterych piipadech jde i o desitky ucastnikt (napt. specifické
projekty siti excelence, Network of excellence, NoE). Umérné tomu,
jak velky je podil partnera na ¢innostech v projektu, roste naro¢nost
komunikace v konsorciu a jednotlivych pracovnich bali¢cich a tlak
na spravnost a dodrzovani pravidel projektd. Ve snaze zakotvit fun-
govani konsorcia, jsou proto aspekty tykajici se jeho fizeni obsazeny
v fadé projektovych dokumentti, které se stavaji pro konsorcium zavaz-
né. Jedna se o:

- Cast B projektového navrhu, kapitola 3 — Implementace projektu. Je
zde popsan mechanismus Fizeni konsorcia. Cast B se v pripadé klad-
ného hodnoceni stava vychozim podkladem pro jednani o Annexu I.

- Pracovni balicek Management v ramci odborné ¢ésti zamérené
na rozdéleni aktivit v projektu (obsah kazdého projektu, nachazi se
v technické pfiloze).

- Konsorcidlni smlouva mezi partnery projektu (napt. DESCA, ¢ast 6 —
Governance structure).

- Annex Il grantové dohody, obecnd ustanoveni tykajici se projektu,
prava a povinnosti koordinatora a jednotlivych partnerd.

Komunikace mezi partnery projektu probiha zpravidla prostfednictvim
elektronické posty, telefonicky, pfip. pfi osobnim setkdni. Webova
stranka projektu muze slouZzit partnerim projektu jako rozcestnik
ke strankdm pro verejnost nebo pro prihldseni se do uzaviené sekce,
kde mohou opravnéné osoby ukladat detailni informace tykajici se
projektu a aktuality. Rada koordinatord pouziva specifické komunika¢-

ni programy upravené na miru danému projektu, které maji stejné tak
vsichni ostatni partnefi a pomoci nichz vzajemné komunikuji, posilaji
zpravy a plni dkoly. Na trhu existuje celd skala takovych programu
a lze je vyhledat na internetu.

Komunikace mezi partnery projektu a koordinatorem zahrnuje také
podavani zpréav o fe$eni projektu koordinétorovi, na jejichz zakladé pfi-
pravuje koordinator zpravy pro EK. Jednd se o tzv. interni reportovani,
na jehoz struktufe a frekvenci se dohodnou partnefi spole¢né v konsor-
cialni smlouvé, a ve vétsiné projektt byva Castéjsi nez podavani zprav
samotné EK. Co se tyka toku finan¢nich prostiedkd v prabéhu projektu
a jejich prerozdélovani od koordinétora jednotlivym partneriim je rov-
néz predmétem spole¢né dohody a ji odpovidajicim tpravam v kon-
sorcidlni smlouvé.

Velmi dulezité z pohledu fizeni jsou projektova setkani, kterd se
zpravidla konaji jednou az dvakrat ro¢né. Zahajeni projektu (kick-off
meeting) se zpravidla u¢astni zéstupce EK (projektovy urednik piislus-
ného projektu). Co do intenzity svolavani schiizek, castéjsi mohou byt
dil¢i setkani vedoucich pracovnich balickd, ktefi spolu tzce spolupra-
cuji a vzdjemné se informuji o pokrocich a dosazenych vysledcich.
Naklady na projektova setkdni jsou mnohdy vysoké a vzdy je potieba
je naplanovat a zahrnout do rozpoctu projektu u kazdého partnera.
Stejné tak je potieba vycislit predpokladané ndklady na tvorbu webové
stranky (v rdmci ¢innosti Siteni vysledka, dissemination).

O vsech dlezitych otazkach tykajicich se projektu a jeho feeni roz-
hoduji organy volené konsorciem, které se mohou projekt od projektu
ligit a rGzné byvaji i jejich pravomoci. Tyto organy jsou ustanovovany
dle velikosti konsorcia a narokli na jeho fizeni. V mensich projektech
to byva valné shromazdéni (General Assembly, General Committee,
Project Management Committee), kde jsou zahrnuti vsichni ¢lenové
a hlasuji o vsech odbornych a operativnich otdzkach projektu. Jako
orgdan takového konsorcia je bran i koordinator, ktery svolava projekto-
vé schlizky a je zakladnim prvkem fizeni projektu. Vétsi projekty maji
kromé valného shromazdéni také radu (Board), ktera fesi kazdodennf{
otazky souvisejici s Fizenim konsorcia a predstavuje urcity pomocny
fidici organ koordindtora. Dale mohou byt v zavislosti na sloZitosti
struktury projektu voleny tzv. subprojektové rady, které rozhoduji v dil-
¢ich ,podprojektech”.

Kazdy ucastnik by mél byt idedlné pred vstupem do projektu (béhem
faze pfipominkovani konsorcidlni smlouvy) sezndmen s fungovanim
konkrétnich organd, zpdsobem jejich hlasovani a kvorem (nejnizsi
pocet ¢lend piisl. organu, aby byl usndsenischopny) pro prijeti rozhod-
nuti. EK je o pribéhu projektu a vyznamnych rozhodnutich konsorcia
informovana prabéznymi zpravami, které ji zasila koordinétor. Zasadni
rozhodnuti pfi fizeni projektu (napf. prerozdéleni praci na projektu,
vylou¢eni partnera apod.) je mozné realizovat pouze se souhlasem
ptislusného projektového trednika.

Konflikty v konsorciu by mél v prvé fadé pomoci narovnat koordinator.
Mize se ale stat, ze v prabéhu feseni projektu dojde k problémam,
které rozdéli partnery na nesmifitelné tdbory. V tomto pfipadé je
potieba si uvédomit, jakym zptsobem jsou upraveny vzdjemné vztahy
(zejména v konsorcialni smlouvé), a zvazit moznosti. Jakékoliv zdsahy
a nasledné zmény v fizeni a konsorciu by mély byt provadény tak, aby
vedly ke zdarnému dokonceni projektu a splnéni jeho cild.

KATERINA RAKUSANOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
RAKUSANOVA@TC.CZ,
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Madarsko predseda Radé EU

V roce 2011 povedou Evropskou unii dva ,nové ¢lenské staty”: v prv-
nim pulroce to je Madarsko, v druhém ptlroce pak Polsko. Nelze
ptehlédnout, 7ze datum 1. 1. 2011 znamen4, Ze predsedou Rady EU se
stal madarsky premiér Orban a soucasné v Madarsku vstoupil v plat-
nost novy tiskovy zdkon, ktery prosadila pravé Orbanova vlada. Orban
ve svém zahajovacim projevu neskryval, Ze dnes EU postradd ten
optimismus, jimz hyfila v dobé, kdy pfijala deset vychodoevropskych
stat(i. Orbdn pfipomina - ve snaze povzbudit - Ze budovéani evropské-
ho spolec¢enstvi na ruinach druhé svétové valky, porazka komunismu,
sjednoceni Evropy, vytvoieni nové globalni mény atd., Ze to vse bylo
mnohem t&73i, nez ¢emu cCelime dnes, tj. obnové ekonomického
systému a posileni konkurenceschopnosti EU. Zakon¢il proto otazkou
,Pro¢ bychom tedy neméli byt optimistic¢ti?”.

Chceme véfit, Ze madarské predsednictvi EU nedopadne jako to
Ceské, ale nemazeme slevit z toho, Ze optimismus musi mit vérohod-
ny zaklad. Skepsi totiz nevyvoldvaji nesnadno dosazitelné spravné
cile, nybrz 3patné kroky, jimiz je chceme dosdhnout. Madarsko
v duasledku svych poslednich krokd bylo v r. 2010 az pfilis ¢asto v hle-
dacku svétovych agentur: novy tiskovy zdkon vzbudil obavy nejen
v Madarsku, ale i v Evropské komisi (EK), 13 velkych evropskych firem
(veetné naseho CEZu) pozadalo EK, aby se vyjadfila k opravnénosti
nové zavedené darové Upravy, snaha madarské vlady dat prostiedky
penzijnich fondl k dispozici statu ohrozuje reformu penzi v jinych
statech atd. Madarsky statni dluh se blizi 80% HDP a je tedy daleko
nejvétsi ze viech novych ¢lenskych statd. Mezinarodni ménovy fond
(MMF) a EU pfi jednani o pj¢ce Madarsku ve vysi 20 mld. € vyjadfily
obavu, ze Orbanova vldda neusiluje o dostate¢na tspornad opatent,

Wall Street Journal pak v ¢lanku o téchto jednanich nevahal uvést
vyrok jedné vysokoskolské ucitelky: ,Nikdo by nemél za nas rozho-
dovat, jak bychom méli postupovat v ekonomice Madarska. Stat musi
byt suverénni”. Nic proti statni suverenité, ale o tu pfece uz pfipravuje
vlada stat tim, kdyz 74da pajc¢ku od nadnarodnich organizaci. EU je
postavena na vzajemnosti, kterd vyzaduje odpovédnost od urovné
jednotlivého obcana az po vlady, strukturalni fondy jsou vyrazem
ochoty bohat$ich pomoci slabsim. Tak prejme jesté jednou Madarsku,
aby svym piedsednictvim posililo evropské hodnoty a zejména sou-
drznost EU, kterou nezabezpecuje jakysi ,silny Brusel”, nybrz védomi
Evropan(, Ze pospolu jim bude lépe, ba Ze svétu prospéji vice nez
kazdy sam.

Pokud jde o ramcovy program, chce se madarské predsednictvi zamé-
fit na problematiku zjednoduseni administrativni naro¢nosti projektt
RP, na vysledky stfednédobého hodnoceni 7. RP, které vydala EK,
a na pripravu 8. RP. V otazkach zjednoduseni navdze na doporu-
¢eni ,ministerské expertni skupiny pro zjednoduseni” z fijna 2010.
V dnoru probéhne konference s workshopem o vysledcich strednédo-
bého hodnoceni 7. RP pro vysoké vladni predstavitele.

P¥iprava 8. RP bude probihat v souladu a v ndvaznosti na akce, které
napldnovala Evropska komise, predpoklada se diskuse o tematickém
zaméreni 8. RP, nikoliv vsak o jeho rozpoctu.

VLADIMIR ALBRECHT,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
ALBRECHT@TC.CZ

(dokonceni ze strany 2)

iniciativou Unie inovaci. Nezastupitelnou ulohu pf¥i podpore imple-
mentace Evropského vyzkumného prostoru ma Spole¢né vyzkumné
stiedisko EK (JRC). Role a tkoly JRC jsou nové formulovany ve Strategii
JRC pfijaté v ¢ervnu 2010.

Vedle stfednédobého a posléze celkového hodnoceni rdmcovych
programd (RP), které pravidelné provadi Evropskd komise, analyzuje
fada ¢lenskych zemi Gc¢ast tyma ze svych zemi v ramcovém programu
z raznych aspektd, vcetné hlediska dopadu RP na ekonomiku a kon-
kurenceschopnost. Konference pfinesla kromé informace o pfipravé
sttednédobého hodnoceni 7. RP z pohledu EK také analyzy a data z CR,
Spanélska a Némecka.

V roce 2010 se naplno rozvinuly pfipravy narodnich strategii a pozic
k p¥ipravé budouciho rdmcového programu. Tyto narodni pozice
budou EK brany v potaz pf¥i formulaci navrhu dalsiho RP, jehoz
zveiejnéni nasledované Sirokou verejnou diskusi, je planovano na
rok 2011. P¥istupy k pfipravé budouciho rdmcového programu pre-
zentované zastupci Ceské republiky, Némecka, Rakouska, Polska,
Slovenska a Svédska ukazuji, ze ¢lenské zemé vénuji zna¢nou
pozornost a usili pfipravé konkrétnich navrhi pro zefektivnéni
evropské vyzkumné spoluprace, proto zfizuji expertni konzulta¢ni
skupiny, jejichz ndvrhy jsou zevrubné diskutované na narodni drovni
a nasledné prekladany k diskusi na drovni mezinarodni. Teprve akti-
vity na obou urovnich mohou vést k prosazeni zmén v evropském
vyzkumu.
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John Bensted Smith z Institutu pro perspektivni technologické studie JRC
vystoupil s tématem "Prispévek JRC k ERA". Foto D. Cizek

VSechny vystupy konference (prezentace, zdvéry, dalsi fotografie,
videozdznam) jsou k dispozici na webovych strankdch http//www.fp7.
cz a http//www.tc.cz.

LENKA HAVLICKOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
HAVLICKOVA@TC.CZ



Hodnoceni projekta 7. RP z pohledu hodnotitele

Pi pfipravé projektu do ramcového programu je potieba si uvédomit,
7e prvni zkouskou uspéchu je vysledek jeho hodnoceni. Projekt,
na jehoz pripravé pracovala fada excelentnich védeckych tyma
po dobu nékolika mésicti, nakonec pfichazi - po uzavérce a orien-
ta¢nim posouzeni relevance - do rukou 3 az 5 naméatkou zvolenych
specialisttd doslova z celého svéta, ktefi béhem nékolika hodin roz-
hodnou o jeho osudu. Z vlastni zku$enosti (jak partnera projektu, tak
hodnotitele) se v nasledujicich rfadcich pokusim upozornit na nékolik
méné znamych skute¢nosti z prostiedi hodnoceni tak, aby bylo
mozné predvidat a pfipravit se na moznou ,néladovost” hodnotitel
jiz pri pripravé projektového textu. Je totiz potieba si uvédomit, ze
Uspésnost projektu je podminéna pravé a jediné reakci jeho hodnoti-
telG a ta mnohdy nezavisi na kvalité védecké myslenky, ale na jejim
predstaveni.

Nejcasté&ji aplikované jednokolové hodnoceni projektu 7. RP probi-
hd bud' jednordzové v Bruselu (vétSinou po dobu 4 az 5 dni), nebo
ve dvou etapdch (tzv. ,remote” hodnoceni). Vhodni experti jsou pro
hodnoceni vybirdni z databaze EK a poptavani povérenymi tredniky
jiz 2 az 3 mésice pred uzavérkou dané vyzvy. Podminkou ucasti
experta je predevsim jeho nezdvislost a nepodjatost — nemél by byt
zapojen do zadného projektu podavaného pro tematickou oblast
(prioritu), kterou by mél hodnotit. Tato podminka se nékdy dokonce
vztahuje i na zaméstnavatele experta (firmu, univerzitu, Ustav).

Jednorazové hodnoceni projektt vybranymi experty piimo v Bruselu
je typické pro mensi tematické okruhy, jako napf. INCO nebo pro-
gram Marie Curie. Pred pfijezdem obdrzi expert pouze instrukce
k hodnoceni a informace o textu dané vyzvy, vlastni projekty, které
bude hodnotit, ziska az na misté, vétsinou odpoledne v den pfijezdu,
po dopolednim pieskoleni.

P¥i tzv. ,remote” hodnoceni obdrzi potencialni hodnotitel (po pisem-
ném potvrzeni jeho vybéru a zaslani nezbytnych formuldfa, které
musi vyplnéné a podepsané obratem odeslat zpét ,svému” uGredni-
kovi) instrukce k hodnoceni a zédroven i vlastni piihlasovaci udaje
do systému RIVET (http//www.ess-fp7.org/j. V tomto systému pak pod
svym jménem nalezne projekty, které hodnoti (vétsinou 10 az 16).
Mdaze si je stahnout a pribézné hodnotit ,,na dalku”, svoje hodnoceni
pak vypliuje do specidlniho formulédie pro individualni hodnoceni
(IER - Individual evaluation report). Kdyz je se svym posudkem hotov
a spokojen, ulozi kone¢ny vyplnény individudlni formuld¥ do RIVET
databéze.

Kazdy podany projekt vétsinou hodnoti nezavisle na sobé 3 az 5
hodnotitel(i, ktefi se neznaji az do doby, kdy odevzdaji své individu-
alni posudky (at jiz osobné Giednikovi v Bruselu, nebo do databaze
RIVET). P¥i jednorazovém hodnoceni v Bruselu maji hodnotitelé
na vyhotoveni posudku vétsinou 1,5 az 2 hodiny na jeden projekt
(véetné jeho precteni), tuto aktivitu vykonavaji v budové EK na pre-
dem ur¢enych mistech, bez moznosti komunikace s ostatnimi hod-
notiteli. V pfipadé posuzovani projektu a vytvéreni individualniho
posudku z domova ma expert na vyhodnoceni viech svéfenych
projekt pfiblizné 1 mésic a je zcela na ném, kolik ¢asu jednomu
projektu vénuje. V kazdém piipadé je ale potieba si pfi tvorbé projek-
tu uvédomit, ze hodnotitel nad nim pravdépodobné nestravi vice nez
2 hodiny, a podle toho jej formulovat a logicky strukturovat. Expert
se v projektu nesmi ,ztratit”, vzdy je potieba opakovat klicova slova
a souslovi dana textem priority, jasné a prehledné zohlednit odpovédi
na vsechny otdzky, které hodnotitel v individualnim posudku nacha-

zi. Navic, text projektu by mél byt ¢tivy i pro experta z oboru pouze
pribuzného vyzvé (je velmi nepravdépodobné, Ze vsichni hodnotitelé
projektu maji stejnou specializaci). Vzdy musime piedpokladat, Ze pfi
hodnoceni se setkaji v jednom ,tymu” rtizni experti (z rtznych zemi),
s odlisnou specializaci. Je tieba pfedpokladat, Ze napf. v oblasti SPACE
— GMES v ,poroté” zasedne odbornik na satelitni informace, IT expert,
specialista na Zivotni prostiedi (vodu, vzduch, lesy...). Kazdy z nich
pak musi projekt pokladat za Gspésny jak v oblasti védecké myslenky,
tak z pohledu na fesitelsky tym i potencialni dopad projektu.

Po odevzdani individudlnich posudkl vytvoii hodnotitelé — at jiz
v Bruselu, nebo v zac¢étku prostiednictvim databdze RIVET — malé
panely, které spole¢né vytvoii tzv. ,Consensus report” pro jednotlivé
projekty. Kazdy projekt ma vlastni ,konsensus panel”, tedy skupi-
nu 3 az 5 expertd, ktefi jej hodnoti; slozeni téchto skupin se méni
projekt od projektu tak, aby hodnotitelsky tym svoji odbornosti co
nejvice odpovidal zaméreni projektu. Konsensus panel se pak snazi
dohodnout na spole¢ném posudku, ktery by zohlednil vsechny
ndzory a pfipominky ucastnikd tohoto hodnoticiho tymu. Kazdému
konsensus panelu predseda jeden z expertd — tzv. zpravodaj, ktery je
zodpovédny za finalizaci vysledného posudku.

V piipadé hodnoceni z domova, vznikd konsensus na dalku a tepr-
ve prfi setkdni v Bruselu, které nasleduje po ukonceni hodnoceni
v databazi RIVET, se jednotlivi experti osobné poznaji a pii skupi-
novém sezeni (to trva v praméru 2 - 3 hodiny na projekt) probiraji
nazory na projekt a zdGvodiuji svoje individualni pfistupy a bodové
hodnoceni. Jako vysledek skupinového hodnoceni vznikne v ramci
tymu Consensus report — tedy posudek, ktery v zavéru potvrdi vSichni
zUcastnéni experti ve skuping, mnohdy po urputnych bojich, nad
kterymi dozira vzdy jeden urednik, pfipadné i pozorovatel EK, ktefi
do vlastniho hodnoceni nezasahuji, pouze je moderuji a pfipadné
zaznamenavaji jeho postup.

Consensus report pak odchazi do panelu, kde se setkavaji hodnotitelé
z celé s$irsi priority nebo tematické oblasti, ktefi se snazi hierarchicky
sefadit projekty od nejhorsiho k nejlepsimu napfic¢ této Sirsi tematické
oblasti (v ramci jednoho rozpoctu). Projekty, které maji Sanci uspét,
musi prekrocit tzv. ,treshold” neboli prah — redlnou $anci vsak maji az
projekty nad 12,5 boda z celkovych moznych 15 bodd (v nékterych
prioritach ale neuspély projekty se 14 body — napft. v oblasti environ-
mentalnich technologii nebo integrovaného fizeni pfirodnich zdroja).
V ptipadé, ze se vyskytuji dva, tfi nebo vice projektd se stejnym bodo-
vym ohodnocenim, experti voli pomocna kritéria pro jejich sefazeni
(kterym muze prochdzet ,magicka” linie oddélujici financované pro-
jekty od neuspésnych). Jako vedlejsi kritéria pro porovnani projektt
muze poslouzit napf.:

- projekt md vice bodu za impakt (dopad) nez ostatni;

- v pfipadé, Zze vsechny projekty maji stejny pocet bodd ve 3. krité-
riu (impakt), rozhoduje, ktery z nich ma vice boda za 1. kritérium
(védeckou myslenku);

- v projektu jsou zohlednéna tzv. ,gender issues”;

- konsorcium je vyrovnané a obsahuje i MSP;

- projekt dodrzuje doporuc¢eny rozsah stranek;

- v pfipadé, ze $irsi tematicka priorita zahrnuje i subpriority oriento-
vané na treti zemé, tzv. SICA projekt (tedy projekt pro tieti zemé),
vzdy preskodi tzv. ,ne-SICA” projekty, orientované ,pouze” na védu
a vyzkum v Evropé;

- atd...

echo 13

~



Zavérem je tieba poznamenat, ze ackoli je podle mych zku$enosti
hodnoceni projektt 7. RP jedno z nejobjektivnéjsich, i zde do zna¢né
miry zavisi na Stésti (... pfijde maj projekt na fadu pred obédem nebo
az v obdobi klidu a odpoledni siesty?) a samoziejmé i na tom, kdo
v panelu hodnotitelt zasedne. Piesto je v silach kazdého dobrého
konsorcia pfipravit potencialné Gspésny projekt, kdyz kromé béznych

pravidel bude brat v Gvahu i osobu hodnotitele. Napiiklad - zkuste
si sami svij projekt kriticky precist a béhem 30 minut ,pochopit” ...
budete s vysledkem spokojeni?

ZUZANA BOUKALOVA,
VODNI ZDROJE, A. S., ZUZANA.BOUKALOVA@VODNIZDROJE.CZ

Rizeni konsorcia a smluvni vztahy v 7. RP

Management projekttd 7. RP je nezbytné proviazen existenci fady
smluvnich ujednani, kterd maji za cil zavazné upravit prava a povin-
nosti partnerti v konsorciu véetné disledkt poruseni povinnosti tak,
aby byl projektovy navrh v rdmci moZnosti Uspésné piipraven, projekt
zrealizovan a dokoncen. S potiebou pfipravovat a uzavirat smlouvy se
tak partnefi setkavaji jiz od pocatku piipravy projektového navrhu az
do faze skonceni samotného projektu 7. RP a nékdy i po jeho skonceni.

FAZE PRIPRAVY PROJEKTOVEHO NAVRHU

Ptiprava projektového navrhu predstavuje zejména vyménu myslenek
ohledné podoby projektu a casto i sdileni know-how partnert, pfip.
sdileni predmétd dusevniho vlastnictvi pro Gcely sepsani kvalitniho
projektu. Pravé proto je nutné premyslet nad ochranou vymériova-
nych znalosti v idedlnim piipadé jiz od prvni schlizky budoucich
¢lend konsorcia a pro Gcely jejich ochrany (a ¢asto utajovanych)
informaci uzaviit smlouvu o zachovani ml¢enlivosti (Non-disclosure
Agreement). Hlavnim smyslem smlouvy o zachovani mlcenlivosti je
zajistit budoucim partnerdm to, Ze informace, které zpfistupni pfi
pfipravé projektového névrhu, nebudou zneuzité nebo zpfistupnéné
tfetim osobam mimo budouci ¢leny konsorcia. Jiz v této fazi tak
formou smlouvy o zachovani ml¢enlivosti pljde o formu zajisténi
ochrany stavajicich znalosti (Background) jesté pied samotnym zaha-
jenim projektu. Co se tykd obsahu smlouvy o zachovani mi¢enlivosti,
kromé oznaceni smluvnich stran, stanoveni ucelu a dvoda pro
uzavieni smlouvy, by zde urcité nemély chybét definice a v idedInim
ptipadé také vycet zpfistupiiovanych davérnych informaci. Vhodnym
ustanovenim je také ohrani¢eni povinnosti mlc¢enlivosti. Budouci
partnefi by v této smlouvé méli rovnéz vymezit pouziti zpfistuprio-
vanych informaci a v rdmci moznosti vymezit okruh osob, kterym
budou davérné informace zpfistupnény. Finanéni sankce za porusent
povinnosti zachovavat ml¢enlivost o davérnych informacich, rozhod-
né pravo a zpuUsob feseni sport by také nemély v této smlouvé chybét.
Povinnost ml¢enlivosti Ize vztahnout i na existenci samotné smlouvy
o zachovani ml¢enlivosti.

Dal$im smluvnim ndstrojem, se kterym se nékdy cesti partnefi
v projektech 7. RP setkavaji, je tzv. dopis o zaméru (Letter of Intent,
Memorandum of Understanding). Dopis o zaméru se vétSinou uzavira
v pozdéjsi fazi pripravy projektového ndvrhu, ale jesté daleko pred
zahdjenim samotného projektu. Hlavni smysl dopisu o zdméru spo-
¢ivd v zavazku partnerti pokracovat na pfipravé projektového navrhu
v dal3ich fazich, zavazku Gcasti na jednanich s EK o kone¢ném znéni
grantové dohody v piipadé, ze je projekt vyhodnocen jako Gspésny.
Partnefi se zde c¢asto zavazuji také k Gcasti na piipravé a pfipominko-
vani budouciho znéni konsorcidlni smlouvy (Consortium Agreement/
CA) s tim, Ze hlavni principy CA mohou byt obsazeny jiz v dopisu
0 zaméru, ¢imz si partnefi v predstihu stanovi rdmec budouci spo-
luprace. Na rGiznych webovych strankach jsou k dispozici vzorové
dopisy o zaméru pro potieby piipravy projektd 7. RP. Vzory |ze nalézt
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napiiklad na http//www.fp7.cz/cz/vice-o-ipr-v-fp7/ v sekci Informacni
materidly.

Smlouva o mlcenlivosti ani dopis o zaméru z povahy véci nefesi
samotnou organizacni strukturu konsorcia, tj. samotny zpasob vede-
ni konsorcia koordindtorem. Management konsorcia je upraven az
v konsorcidlni smlouvé, kterd se uzavird pro potieby realizace projektu
7. RP. Piprava CA by ale méla probihat jesté pied zahdjenim projektu
a idedlné také pred podpisem grantové dohody.

FAZE REALIZACE PROJEKTU 7. RP

Zakladnim smluvnim dokumentem, ktery upravuje vztahy mezi partne-
ry v oblasti dusevniho vlastnictvi, financf a také samotnou organizac¢ni
strukturu a fizeni konsorcia, je CA. Uzavieni konsorcidlni smlouvy je
povinnosti partnerd ve vétsiné projektd 7. RP, byt EK jeji neuzavien{
nijak finan¢né nesankcionuje. Pouze v pfipadé, Ze vyzva k podavani
projektovych navrha vyslovné uvadi, ze konsorcidlni smlouva nemusi
byt uzaviena, neni jeji uzavieni povinnosti partnerd. Tam, kde povin-
nost uzaviit CA smlouvu neni dana, mohou ¢lenové konsorcia uzavit
CA dobrovolné. Tento postup je navic i doporucovan, jelikoz pravé
v konsorcialni smlouvé maji projektovi partnefi jedine¢nou moznost
upravit si své vztahy vcetné zpusobu fizeni konsorcia. Konsorcidlni
smlouva pro projekty 7. RP by méla obsahovat minimélné tyto ¢ésti:
vnitini organizace konsorcia vcetné rozhodovacich postupt, pravidla
sifeni projektovych vysledki (publikovani, webové stranky atd.) a dalsi
otazky tykajici se dusevniho vlastnictvi, finan¢ni, ¢asové a jiné pod-
minky pro vzdjemné umoznéni pfistupu ke svym znalostem pravidla
pro rozdéleni finan¢niho piispévku EU, zpusob feseni vnitinich sport
véetné piipadd zneuziti pravomoci, ujednani projektovych partnerd
o odpovédnosti za skodu, odskodnéni a povinnosti zachovavat ml¢en-
livost. Tyto pozadavky na obsah CA stanovi samotna grantova dohoda
ve svém Annexu Il. Obecné plati, ze jakékoliv ujednani mezi partnery
obsazené v konsorcialni smlouvé nesmi byt v rozporu s textem granto-
vé dohody, kterd ma vzdy prednost. To znamend, ze CA mize granto-
vou dohodu pouze dopliovat a vyloucit ustanoveni grantové dohody je
mozné jen tam, kde to grantova dohoda piipousti.

Co se tykd obsahu CA, je mozné se setkat s touto strukturou smlouvy:

Organizace a frizeni konsorcia — organy, pravomoci jednotlivych
organ(, zplsob hlasovani a rozhodovani konkrétnich otazek, ¢lenstvi
partnert v jednotlivych orgédnech, feseni nékterych spord uvnité kon-
krétniho organu atd.

Financ¢ni ustanoveni — finan¢ni plan, rozdéleni finan¢niho pfispévku
EU, zmény v projektu a jejich ndvaznost na financovani partnert,
zplisob podavani zprav koordinatorovi v souvislosti s naslednym pru-
béznym financovanim, finan¢ni zavazky partnera v piipadé ukoncenf
Ucasti v konsorciu pied skon¢enim projektu atd.



Komercni a prdvni aspekty vcetné dpravy dusevniho vlastnictvi —
povinnost ml¢enlivosti, poskytovani licenci a pfistupova prava, vlast-
nictvi a spoluvlastnictvi novych znalosti vytvorenych v projektu, pfevod
vlastnictvi, oznamovaci povinnost mezi partnery v piipadé nakladani
se svymi znalostmi, zptsob zajisténi ochrany pro nové znalosti vytvo-
fené v projektu formou ziskani prav k dusevnimu vlastnictvi a rozsah
této ochrany, zpusob vyuziti a §ifeni novych znalosti atd.

Obecnd ustanoveni — trvani smlouvy, provadéni zmén a zplisob pode-
pisovani smlouvy, poruseni konsorcidlni smlouvy a jeho nasledky,
odpovédnost za skodu a jeji omezeni, vy$si moc, finan¢ni sankce
za poruseni povinnosti ulozenych CA, rozhodné pravo a zpusob feseni
spord, jazyk smlouvy atd.

Technickd cast — popis vyzkumnych praci. Neni pravidlem, aby kon-
sorcidlni smlouva obsahovala vlastni technickou ¢ést, jelikoz partnefi
se pfi provadéni vyzkumnych praci na projektu fidi p¥islusnou prilohou
grantové dohody (Annex I. — zde je obsaZen popis prace).

Ve velké vétsiné pripadt prvotni text CA pripravi koordindtor a rozesle
partnerdm, aby text doplnili ¢i jinak pfipominkovali. Nasledné by se
mél koordindtor snazit zapracovat pfipominky a pfipadné rozeslat
navrh smlouvy k dal$im komentaiim jednotlivym partneriim. Pro ucely
uleh¢eni procesu pfipravy prvotniho textu CA slouzi tzv. modelové
konsorcidlni smlouvy. Jde o vzory konsorcidlnich smluv, které casto
slouzi jako zaklad pro piipravu vlastnich CA.V soucasnosti jsou znamy
¢tyfi modelové konsorcidlni smlouvy, které byly pfipraveny zastupci
akademické obce, vyzkumnych instituci a primyslu. Evropskd komise
nikdy zddnou modelovou konsorcidlni smlouvu nepfipravila. S ohle-
dem na povahu a specifika konkrétniho projektu si Ize jako zaklad
zvolit nékterou z téchto modelovych konsorcidlnich smluv pfistupnych
na internetu (pro jednotlivé modely CA — viz www.fp7.cz; zde pak ,Vice
0 IPR” a nasledné v sekci ,Dokumenty” Ize najit jednotlivé modely CA).
Nejcastéji pouzivanou konsorcialni smlouvou je CA DESCA.

V souvislosti s realizaci projektu dochdzi k vytvéieni projektovych
vysledkd, p¥ip. novych znalosti (Foreground), jejichz rozdéleni mezi
partnery miize byt problematické tam, kde jsou spoluvlastnény néko-
lika partnery. Partnefi by urcité neméli podcenit tuto situaci a méli by
uzaviit smlouvu o dpravé a vykonu spoluvlastnickych prav k novym
znalostem (Joint Ownerhisp Agreement/JOA). Zde maji spoluvlastni-

ci moznost upravit si napiiklad velikost podilti, nakldadani s podily,
moznost vyuzivat spole¢né vlastnénych novych znalosti jednim ze
spoluvlastnikt, rozhodovaci proces (napft. hlasovani) ohledné spole¢né
vlastnénych novych znalosti atd. Konsorcialni smlouvy bézné upravuji
ramec pro piipad spoluvlastnictvi, tento se ale ¢asto dotykd pouze
otazky poskytovani licenci ke spole¢né vlastnénym novym znalostem.

Realizace projektd 7. RP zalozenych na spolupraci predpoklada
vyménu stavajicich a novych znalosti mezi partnery, pfip. poskytovani
licenci, za podminek stanovenych pravidly 7. RP. Byt CA ¢asto stanovi
ramec pro poskytovani licenci, je vzdy doporu¢ovano uzavirat nadto
bilaterdIni licen¢ni smlouvy (Licencing Agreements), ve kterych je
mozné omezit pristupova prava pro konkrétni tcely (napf. pouze pro
realizaci projektu), po uréitou presné stanovenou dobu, stanovit zde
Uplatu (pfip. bezplatnost), upravit exkluzivitu nebo nevyluc¢nost licence
atd.

FAZE PO SKONCENI PROJEKTU 7. RP

V souvislosti s pravidly 7. RP, kterd upravuji moznost pozadat o pfistup
ke stavajicim nebo novym znalostem partnera i po skonceni projektu,
relevance konsorcialni smlouvy a bilaterdInich licen¢nich smluv pre-
trvava i po skonceni projektu. S ohledem na mozny transfer novych
znalosti vytvofenych v projektech 7. RP je potieba licen¢nim smlouvam
(nebo napf. smlouvam o pievodu prav k novym znalostem) vénovat
0 to VetSi pozornost a pamatovat na to, Ze povinnosti tykajici se pfi-
stupovych prév piesahuji ¢asto trvani projektu a mohou pusobit urcita
omezeni (byt ne pfili§ rozsahld) pro uzavirani dal$ich smluv.

Jakdkoliv vyse uvedena smlouva by méla respektovat pravni fad, kterym
se Fidi pravni vztahy zalozené touto smlouvou, a méla by byt proto
sepsana a pfipravena v souladu s pozadavky predmétného rozhodného
prava. Vzory smluy, které jsou k dispozici na riiznych webovych stran-
kach, nemaji ani moznost a ani ambici postihnout viechna specifika
konkrétniho projektu nebo projektového navrhu. I proto by méla byt
témto otazkam vénovéna peclivd pozornost a neméla by byt podcerio-
vana pravni podpora pfi piipravé a uzavirani jednotlivych smluv.

JANA VANOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
VANOVAJ@TC.CZ

Technologické centrum vydalo s podporou projektd NICER Il
CZELO asité EEN dalsi dvé brozury edice VADEMECUM 7. RP, a to:
¢ Management projekti 7. RP — teorie a praxe
¢ Koordinace vyzkumnych aktivit v 7. RP - souvisejici programy
a iniciativy (ERA-NET, iniciativy dle ¢l. 185 a 187, spole¢né
programovani aj.).
Prvni brozura pojednavd o obecnych principech fizeni projektu
7. RP ve vsech jeho fazich — od piipravy navrhu aZz po odevzdani
zavére¢né zpravy(se zaméienim na projekty specifickych progra-
mu Spoluprace a Kapacity).
Druhd brozura podéava zakladni informace o existujicich evrop-
skych programech a aktivitich v oblasti VaV, jejichz hlavnim
cilem je zejména propojovani a koordinace vyzkumnych pro-
gramd a jejich vzajemné sblizovani, mobilizace vefejnych a sou-
kromych zdroj(i, vyhlasovani spole¢nych vyzev atd., vedoucich
k rychlejsimu a efektivnégjsimu feseni soucasnych potieb Evropy
jako celku.

KOORDINACE VYZKUMNYCH AKTIVIT V 7. RP
- SOUVISE) ROGRAMY A INICIATIVY

(ERA-NET, inis L 185 a 187, spalekné programovind a) )

SEDMY RAMCOVY
PROGRAM

ndemecum 7. RP EU
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Kdo je administrator projektu?

Jsem administratorka projektu a rada bych se podélila o své zku-
Senosti a postiehy, nejen z ptsobeni na ,mensi ¢eské univerzité”,
ale také na ,veét$i britské”. Konkrétné se jednd o VSCHT Praha

a Imperial College London.

Nejprve k objasnéni pojmu administrator. V angli¢tiné jde o nazev
pozice Research Services Administrator, ja jsem ho zkrétila a pie-
lozila na administratora, abych se nemusela nazyvat spoustou
rdznych jmen, sekretarkou pocinaje, finanéni manazerkou konce.
Z praktického dhlu pohledu jde o ¢lovéka, ktery se stara o hladky
prabéh vyzkumného projektu z administrativniho hlediska. Tedy
0 vse, co se netykd védecké prace.

CO TEDY ADMINISTRATOR DELA?

V idedlnim pfipadé se jiz podili na pfipravé zadosti o grant, zejmé-
na by mél umét poradit s rozpo¢tem a s formalnim odsouhlasenim
zadosti o grant ze strany instituce. Po obdrzeni grantu nastavaji pro
administratory perné tydny, je totiz obvykle tfeba zafidit podpisy
grantovych dohod, sestavit vyzkumny tym (pfijmout nové zamést-
nance), zafidit laboratof, vypsat vybérova fizeni na pfistroje apod.
To vse samozfejmé v uzké spolupraci s fesitelem projektu. Ten by
mél mit vyhradné na starosti odbornou ¢ast a neztracet ¢as (a nervy)
s administrativou. Nékdy mam pocit, ze administrator je v podstaté
,celkem inteligentni obihac¢”, sty¢ny pracovnik mezi jednotlivymi
odbory ¢i Useky instituce a fesitelem. J& obvykle jedndam s persondl-
nim oddélenim, Gc¢tarnou, ekonomickym oddélenim, zahrani¢nim
oddélenim, dékanatem, rektordtem, kvestorem a pani, ktera ma
na starosti metodickou podporu pii vybérovych fizenich. Popravdé
myslim, ze védec ma malou $anci tuto ,masinérii” prezit — aniz by
se postupné stal administratorem na dkor své védecké prace.

Béhem vanoc ¢&i prazdninach pak doladuji Time Sheets, kterych
na konci pétiletého projektu, pii po¢tu 15 ¢lenl tymu, bude 900.
Pokud mohu vyjadfit vlastni nazor, musim fici, Ze jsou zbyte¢né
— minimdalné u téch zaméstnanc(, ktefi jsou zaméstndni pouze
na jednom projektu a maji to také napsano v pracovni naplni.
Vsichni celou svoji legalni pracovni dobu pilné badaji a vétsina
z nich i ,ilegadlné” pracuje navic. Pokud tedy shrneme prace, které
by mély spadat do povinnosti administratora, dostaneme nasledujici
seznam. Nenf Gplné univerzalni, vzdy je tfeba brat v Gvahu specifika
konkrétniho projektu a pozadavky poskytovatele i fesitele, ovsem
jako ur¢ité voditko postadi.

Aktivity pFed zahdjenim projektu:

- pomoc s pfipravou navrhu, zejména s rozpoc¢tem a planovanim
mezd,

- pfijimani ¢lend tymu,

- koordinovani pravnich, finan¢nich a administrativnich dkon
apod.

P¥iklad praci administratora v priibéhu projektu:

- vybérova fizeni na ndkup pfistroja,

- koordinovani ostatnich nakupt,

- navrhy pracovnich smluv a dohod,

- kontrola zauctovani polozek,

- pfiprava ¢i kontrola Time Sheets,

- vyuctovani pracovnich cest,

- pfiprava prabéznych a zavére¢nych finan¢nich zprav,
- prace s auditory atd.
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Ve Velké Britanii se prace administratora soustieduje hlavné
na finanéni vydctovani grantu. Ostatni administrativni slozky uni-
verzity musi kontaktovat sam feSitel, pokud ovéem nema moznost
si najmout manazera projektu.

Financovéani vyzkumné prace pomoci grantl je viak mnohem béz-
n&jsi a rozsitenéjsi, z ¢ehoz vyplyva, ze viechna administrativni
oddéleni jsou jiz zabéhla v pozadavcich jednotlivych poskytovatell
grant(i, a neni tudiz tieba, aby Fesitel sdm zjistoval specifika svého
projektu, napi. aby si hlidal, co je ¢i neni uznatelny naklad, zda
uc¢tovat DPH do projektu, zda je nutné piisné dodrzet rozpocet
¢i zda je mozné mirné piecerpat jednu kategorii ndkladd na tkor
druhé. Administrator tak projekt v podstaté hlid4, aby byl z financ-
niho a administrativniho hlediska v potradku, a pokud jsou néjaké
problémy ¢i nejasnosti, fesi je sam s poskytovatelem. Resiteli pro-
jektu tak administrator slouzi i jako poradce.

JAKE JSOU TEDY HLAVNI ROZDIiLY MEZI CESKOU A BRITSKOU
UNIVERZITOU?

Védecti a akademicti zaméstnanci jsou jiz na obou institucich pfiji-
mani na zakladé vybérového fizeni, a to (vétdinou) na dobu uréitou.
Na rozdil od CR jsou ale v Britanii pravidelné hodnoceni (mnoZstvi
a kvalita védeckych vystupt, kvalita vyuky, Gspésnost a objem zis-
kanych grantovych prostiedki apod.). Na zakladé téchto hodnoceni
jsou smlouvy dale prodluzovany — ¢i nikoliv. Hodnoceni je trans-
parentni a férové. P¥i vybérovych fizenich na volné akademické
pozice neni neobvykly pocet 40 - 100 kandidatd na jedno misto
(v zavislosti na prestiZi univerzity), na rozdil od u nas stile pomér-
né bézné praxe jednoho ,kandidata” na vybérové fizeni. Mzdové
tabulky jsou flexibilni, coz umozniuje pfijimat kvalitni védce
a pedagogy. V CR nastdvaji situace, kdy akademicky pracovnik tfeba
i nékolik let nevede zadného doktoranda, jeho predmét navstévuje
velmi maly pocet studenti a stéle to ,nevadi”. Moznosti neprodlou-
Zeni pracovniho poméru se na univerzitach v CR p¥ili§ nevyuziva.
Také se malo vyuzivd moznosti zkraceného pracovniho pomeéru,
ktery by byl obzvlast vhodny pro ucitele, ktefi vedou velmi maly
pocet studentd ¢i nemaji vlastni vyzkumny grant. Mimochodem,
zkrdcené pracovni Gvazky jsou vhodné i pro administratory, kterymi
v soucasné dobé casto jsou matky malych déti, ¢i pro vyzkumné
pracovniky, ktefi se z rtiznych ddvodu nevénuji vyzkumu.

Dalsi rozdil, alespoit v nékterych piipadech, registruji u doktor-
ského studia, z néhoz bychom méli udélat prestizni zéleZitost
pro nejnadanégjsi studenty a ty bychom méli také fadné ohodnotit
a nabidnout jim moZnost prace na $pickovych projektech. V Britanii
je droveri a povést téch nejlepsich skol tak vysokd, Zze se do dokto-
randského studia ptihlasuji vyborni studenti z celého svéta a ani ti
nemaji prijeti jisté.

Co fici na zavér? Byla bych moc rada, aby se vsechny ¢eské insti-
tuce snazily podporit svoje védce, jak jen to je mozné. Aby jim
daly prostor badat a minimalizovali svoje administrativni naroky.
Aby se tato péce stala pro védce jednim z diivod(, pro¢ budou svij
vyzkum realizovat v Cesku, a ne jinde.

HANA STEPANKOVA,
VYSOKA SKOLA CHEMICKO-TECHNOLOGICKA V PRAZE, KAMPUS,
HANA.STEPANKOVA@VSCHT.CZ



Novinky z Evropské vyzkumné rady na prazském workshopu

CO MAJI SPOLECNEHO CHEMICKE ROBOTY, HMOTNOSTNI SPEKTROMETRIE V EXTREMNICH PODMINKACH A TEORIE GRAFU?
VSECHNA TATO TEMATA RESIV CESKYCH VYZKUMNYCH INSTITUCICH SPICKOVI ODBORNICI ZA PODPORY EVROPSKE VYZKUMNE
RADY (ERC — EUROPEAN RESEARCH COUNCIL). A PRAVE ERC BYL VENOVAN WORKSHOP, KTERY DNE 25. RIJNA 2010 PROBEHL
V PROSTORACH AKADEMIE VED CR V RAMCI 8. CESKYCH DNU PRO EVROPSKY VYZKUM. V CESKE REPUBLICE PRESTIZNI GRANT
ERC DOSUD ZISKALI POUZE CTYRI RESITELE ,ERC STARTING GRANTS”, DVA RESITELE ,ERC ADVANCED GRANTS” A DALSI RESITEL

JE PARTNEREM V ERC PROJEKTU UNIVERZITY VE WARWICKU.

Pozvani na workshop pfijala Helga Nowotny, prezidentka ERC,
kterd se ve své prezentaci soustiedila na zdkladni principy fun-
govani ERC, jimiz jsou pfedevsdim ddraz na excelenci hrani¢niho
vyzkumu ve vsech védnich oborech, podpora vynikajicich individu-
alnich fesiteld i vysokd kvalita mezinarodnich paneld hodnotitel(.
V této souvislosti Nowotny pifipomnéla ¢erstvého drzitele Nobelovy
ceny za fyziku Konstantina Novoselova. Vybor védce ocenil za pra-
lomové experimenty s grafeny, tedy za stejny vyzkum, na ktery
Novoselov v roce 2007 ziskal grant ERC. Vzhledem k tomu, Ze hra-
ni¢ni vyzkum muaze prindset vysledky prakticky pouze v dlouhodo-
bém horizontu, je toto ocenéni za dobu teprve tfileté existence ERC
zaroven prvnim viditelnym uznanim excelence a $pic¢kové kvality
vyzkumu podporovaného ERC.

Nowotny dale zminila problematiku pfenosu poznatkd zakladniho
vyzkumu do komer¢nich aplikaci. Je presvéd¢ena o tom, Ze je
nezbytné investovat do vysledk( a vynalezG véetné novych tech-
nologii, které z projektt hrani¢niho vyzkumu vyplynou a mély by
potencidl pro uplatnéni na trhu. Proto védecka rada ERC v sou-
¢asné dobé projednavd otazku financovani tzv. ,zkousky koncep-
tu” (Proof-of-Concept), které by dspésnym drziteldm granti ERC
poskytlo dalsi finan¢ni prostfedky pro otestovani trzniho potencialu
relevantnich vysledka jejich vyzkumu.

Na zavér Nowotny poukdzala na existenci jasné souvztaznosti
mezi poc¢tem grantG ERC a celkovymi vydaji na vyzkum a vyvoj
v dané zemi. Kazdd zemé by podle ni méla investovat alespoi
do jedné skute¢né excelentni vyzkumné instituce, infrastruktury
¢i univerzity. Zaroven by bylo tfeba, aby instituce byly proaktivni
ve vyhledavani novych, prfedevsim mladych talentt, aby motivovaly
své stavajici vynikajici vyzkumné pracovniky k dalsimu profesnimu
rastu a poskytovaly jim adekvatni prostiedi a maximalni moZnou
podporu.

Piiklad Uspésné instituciondlni strategie v tomto sméru, univerzitu
v belgickém Gentu, uved| Jens Hemmelskamp z Vykonné agentury
ERC. Zaméiil se na vysledky jiz probéhlych vyzev pro podavani
projektl, Uspésnost Fesitelt i hostitelskych instituci a narodnostni
slozeni zadatel(i. Poukdzal na to, Ze existuji vyznamné rozdily
v Uspésnosti mezi starymi (EU-15) a novymi ¢lenskymi zemémi
EU (EU-12). Zajimavé je, ze 60 % fesitelG ERC grantl ptsobi v 60
hostitelskych institucich, z nichz kazda ma pét a vice ERC grantt.
Vysledky tedy naznacuji, které instituce nabizeji nejlepsi podminky
pro vyzkum v Evropé. ERC se tak stava vyznamnym méfitkem kva-
lity a vykonnosti evropskych vyzkumnych center. Hemmelskamp
upozornil i na fakt, ze ERC se mUze stat jakymsi katalyzatorem
zmén grantové politiky evropskych statd.

To potvrdila i zastupkyné MSMT Jana Hakenova, ktera predstavila
navrhy novych programtd na podporu védy, vyzkumu a inovaci.
Pfedmétem podpory by mély byt projekty hrani¢niho vyzkumu,
které Uspésné prosly hodnocenim ERC, ale nemohly byt pro nedo-

statek financi podpofeny na evropské drovni (program ERC CZ).
MSMT rovnéz pripravuje program pro védce vracejici se z dlou-
hodobého pobytu na zahrani¢nim vyzkumném pracovisti (program
NAVRAT).

Nejzajimavéjsi soucasti workshopu byly prezentace drziteld grantd
ERC — Frantiska Stépanka (projekt CHOBOTIX) a Detlefa Schrodera
(projekt HORIZOMS). Ti zddraznili nezbytné konkrétni predpokla-
dy zadatelt o grant, jakymi jsou schopnost nezavislého provadéni
a fizeni vyzkumu, pfedchozi zkuSenosti ze zahrani¢i, vyznamna
publika¢ni ¢innost, novatorské ,silné” téma, ale i podpora hosti-
telské instituce. A jak hodnoti pfinos ERC grantd? Vnimaji je jako
prestizni ocenéni, které poskytuje zna¢né renomé, nezavislost a fle-
xibilitu (po strance finan¢niho, védeckého, organiza¢niho a v nepo-
sledni fadé i administrativniho ¥izeni projektu), umoziuje vyrazny
kariérni rast, ale také vyuziti dalsich zdroja financovani.

Diky ERC ziskavaji fresitelé vynikajici studenty, tym, mohou neza-
visle fesit zvolené téma a rozvijet mezinarodni spolupréci. Instituce
nabyvaji na atraktivité, ziskavaji vétsi prestiz, ale také finanéni
pfispévek na rezijni naklady. Co fesitelé nejvice postradaji? Vice
podpory a motivace, aktivni pfistup ze strany ¢eskych hostitelskych
instituci a ndvazna schémata financovani po skon¢eni ERC grantu.

Pohled ze strany administratora projektu pfidala Hana Stépankova,
kterd vychéazela ze zku$enosti na londynské Imperial College
a prazské VSCHT. Je presvédcena, e ERC granty by mély slouzit
jako ptiklad dobré praxe pro jind grantova schémata jak na nérod-
ni, tak na evropské urovni, nebot byly vytvafeny s filozofii stavici
na prvni misto kvalitu vyzkumu. Nicméné nejen z jejich Gst zaznéla
kritika tzv. time-sheets, tedy formulart, do kterych musi vyzkumnici
pracujici na projektech EK vypliovat (¢asto formalné) odpracované
hodiny a které predstavuji zbyte¢nou administrativni zatéz.

Zavérecnd panelova diskuse se zaméfila na otazky podpory exce-
lence a nezbytnosti investic do zdkladniho vyzkumu vcetné vytvo-
feni adekvatnich podminek a prostfedi pro $pickové vyzkumné
pracovniky. Dotkla se také otazky etickych principl ve védé.

Detailni informace o workshopu vcetné prezentaci predndsejicich
a zavéri z workshopu:
http./www.fp7.cz/cz/detail-novinky/newid-5481/

Informace o ERC: http.//erc.europa.eu/

JANA CEJKOVA,

TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
CEJKOVA@TC.CZ, PERUTKOVA@TC.CZ
PETRA PERUTKOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
CEJKOVA@TC.CZ, PERUTKOVA@TC.CZ
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Konsorcialni smlouva DESCA a navrhy jejich zmén

Vzorové konsorcidlni smlouva (,CA“) DESCA patii k nej¢astéji pouzi-
vanym modelovym konsorcialnim smlouvam, jak ukazal priizkum rea-
lizovany v lété 2010 pracovni skupinou, kterd vypracovala CA DESCA
v roce 2007. Cilem prazkumu bylo zjistit frekvenci uzivani CA DESCA
po tiech letech jeji existence a sepsat navrh zmén jednotlivych ustano-
veni, kterd v praxi pasobi obtize, spocivajici zejména v nejasnych for-
mulacich nebo nepiesnostech. Vice nez polovina respondentt uvedla,
7e se s CA DESCA setkali v 81-100% kolaborativnich projektd 7. RP.
Prazkumu se zucastnilo 106 respondentli pochazejicich z 19 zemi,
ktefi navrhli zmény ve vesmés viech ¢astech CA DESCA.

PRVNI CAST CA DESCA - DEFINICE

Prvni ¢ast CA DESCA definuje dulezité pojmy pouzivané na dalsich
mistech smlouvy. Tyto pojmy jsou: plan konsorcia (Consortium Plan),
rozpocet konsorcia (Consortium Budget), strana porusujici své povin-
nosti (Defaulting Party), potiebnost (Needed), software (Software).

Prvni z navrhovanych zmén spocivd v upresnéni a doplnéni éasti defini-
ce, konkrétné o pojmy poruseni smlouvy (Breach), podstatné poruseni
smlouvy (Substantial Breach), oprdvnéné zdjmy (Legitimate Interests),
dni (Days/Calendar Days), interni vyzkum a komercni vyzkum (Internal
Research/Commercial Research). Konsorcidlni smlouva DESCA s témito
pojmy v sou¢asném znéni na mnoha mistech pracuje, aniZ by tyto defi-
novala, coZz muize zpusobit potize z vykladového hlediska.

DRUHA A TRETI CAST CA DESCA - UCEL SMLOUVA, VSTUP
V PLATNOST, TRVANi A UKONCENi SMLOUVY

Tyto ¢éasti CA DESCA stru¢né specifikuji acel smlouvy, popisuji, kdy
smlouva vstupuje v platnost, jaké je jeji trvani a definuji, ktera usta-
noveni CA DESCA zistavaji v platnosti i po ukonceni smlouvy. Ndvrh
jednoho z mensich doplnéni této casti spociva napftiklad v doplnéni
odkazi na grantovou dohodu a jeji piilohy.

CTVRTA CAST CA DESCA - POVINNOSTI SMLUVNICH STRAN

Tato ¢ést popisuje zakladni povinnosti smluvnich stran a pracuje se
zakladnimi principy, jako je napiiklad dobra vira (Good Faith) v souvis-
losti s provadénim praci na projektu. Déle je zde popsana problematika
poruseni povinnosti smluvni stranou stejné jako i podstatné porusent
povinnosti a s tim souvisejici nasledky. Posledni sekce se vénuje zapo-
jeni tietich stran do projektu. Navrhované zmeény této cdsti spocivaji
v doplnéni ustanoveni souvisejicich s etickou strankou projektu nebo
napfiklad doplnéni vyctu moznych piikladd poruseni smlouvy a pod-
statného poruseni smlouvy.

PATA CAST CA DESCA - ODPOVEDNOST ZA SKODU MEZI
PARTNERY (SMLUVNIMI STRANAMI) NAVZAJEM

Z4akladni zasady omezeni odpovédnosti za skodu ve vztahu k vysled-
ktim, které si smluvni strany predavaji v projektu, je upraveno v paté
¢asti CA DESCA. Navic je zde upraveno omezeni smluvni odpovédnosti
za skodu. Tato ¢ast také upravuje piipady skody zpusobené tietim stra-
nam a poruseni povinnosti plynoucich z CA DESCA v dusledku vy3si
moci (Force Majeure).

Nejvice navrhovanych zmén se tykd sekce o omezeni odpovédnosti
za $kodu, kdy je poZadovano, aby poruseni povinnosti mlcenlivosti
bylo posuzovdno stejné jako jakékoliv jiné poruseni smlouvy, a tudiz

18 egho

vyriato z ¢lanku 5.2 CA DESCA jako jedna z vyjimek. Pokud se tykd
omezeni odpovédnosti za skodu do vyse ndsobku, prip. dvojndsobku
podilu smluvni strany na rozpoctu konsorcia, toto omezeni by podle
ndvrhu zmén nemélo byt aplikovatelné v pripadé poruseni povinnosti
mlcenlivosti. V sou¢asném znéni CA DESCA je omezeni neaplikovatel-
né napiiklad v pripadé dmysIného poruseni smlouvy.

SESTA CAST CA DESCA - STRUKTURA KONSORCIA

Cést $estd obsahuje podsekci o malych projektech a podsekci
o stredné velkych az velkych projektech, ¢emuz odpovidaji pocet
a pravomoci organl v jednotlivych typech projekti. Rozdil mezi
malym a stfedné velkym az velkym projektem, jak je upraven v této
¢asti CA DESCA, spociva v tom, ze stiedné velky az velky projekt
ma navic subprojektovou strukturu (tzv. subprojektovou radu, coz
je dal3i orgéan) a také vykonnou radu jako dozorovaci orgén slozeny
z vedoucich subprojektovych rad a pomdéhajici koordinatorovi pfi
kazdodennim Fizeni konsorcia. Tato ¢ast pojednava zejména o pravo-
mocech orgdnt, hlasovaci procedure, zplisobu pfijimani rozhodnuti
a pravu veta. V malém projektu je vedle koordinatora pouze jediny
organ — valnd hromada.

Navrhované zmény se tykaji doplnéni pravomocr valné hromady (pra-
vomoc rozhodovat o uZiti open source software a o odvoldni ¢lend
vykonné rady) a vykonné rady (technické monitorovani projektu,
rozhodovdni o zméndch v rozpoctu konsorcia spolu s koordindtorem,
vylouceni partnera z konsorcia). Rada zmén se tykd podili na hlaso-
vacich pravech, kdy je navrZzeno, aby pocet hlasi neodpovidal poctu
¢lend prislusného orgdnu. V pfipadé hlasovani nadpolovi¢ni vétsinou
je poZadovdn rozhodujici hlas pro koordinatora.

SEDMA CAST CA DESCA - FINANCNi USTANOVENI

Finanéni Fizeni projektu uvniti konsorcia je predmétem této ¢asti CA
DESCA. Partnefi si zde sjedndvaji zplsob prerozdélovani finan¢niho
piispévku EU v souvislosti s rozpo¢tem konsorcia, ktery je soucasti
planu konsorcia. Néktera ustanoveni Annexu Il Grantové dohody
a Finan¢niho pravodce jsou zde pro piehlednost zopakovana. Tato ¢ast
také navrhuje rozdélovani finan¢niho pfispévku EU v pfedem urc¢enych
splatkach a podle rozhodnuti valné hromady.

Navrhované zmény se tykaji pozadavki na odstranéni duplicit-
nich ustanoveni opakujicich zdsady Annexu Il Grantové dohody
a Financniho privodce, stanoveni presnych limitd pro koordindtora
pro ucely distribuce predfinancovani, pribéznych plateb a zavérecné
platby a zavedeni rdznych alternativ distribuce financ¢niho prispévku,
ze kterych bude mozné zvolit si tu nejvhodnéjsi.

OSMA CAST CA DESCA - NOVE ZNALOSTI

V této ¢asti je vénovana pozornost problematice novych znalosti, jako
doplnéni a modifikace ustanoveni ¢lankd 26 az 29 Annexu Il Grantové
dohody. Jsou zde dvé moznosti spoluvlastnictvi novych znalosti, ze kte-
rych Ize zvolit jednu. Prvni moznost kopiruje podptirny rezim Annexu
Il Grantové dohody a pfidava ustanoveni o bezplatném p¥imém vyuziti
spole¢né vlastnénych novych znalosti, druhd moznost pfichazi s bez-
platnym vyuzivdnim a licencovanim bez informovéani a kompenzovani
dalsich spoluvlastnikd. Je zde také upraven postup pievodu novych
znalosti za existence specificky urcenych tietich stran a proces publi-
kace o novych znalostech.



Navrhované zmény se tykaji napriklad precizovani definice ,vyuZivani
spolecné vlastnénych novych znalosti” a ndsledné s timto souvisejici
finan¢ni kompenzace pro spoluvlastniky, napf. bezplatné uziti pro
nekomeréni dcely a vyukové aktivity. V souvislosti s finan¢ni kompen-
zaci spoluvlastniki je navrhovdno brdt v dvahu také velikost podili
a stanovit povinnost uzavrit smlouvu o vykonu spoluvlastnickych prdv
do 6 mésicti od vytvoreni spole¢né vlastnénych novych znalosti. Co se
tykd procesu publikovdni, navrhované zmény se tykaji zmirnéni proce-
su oznamovdni a schvalovani zaméru publikovat a stanoveni nejzazsi-
ho ¢asového limitu, dokdy mize byt publikovani pozdrzeno z divodu
zajisténi ochrany pro nové znalosti.

DEVATA CAST CA DESCA - PRISTUPOVA PRAVA

V této ¢asti je k dispozici moZnost vybéru zplsobu vymezeni stavajicich
znalosti vnasenych do projektu ve formé piiloh k CA DESCA (Positive
List, Negative List nebo kombinace obou) a ddle moznosti zpfistupnéni
stavajicich znalosti pro projekt bezplatné nebo za sjednanou Uplatu.
Najdeme zde také Upravu pfistupovych prav pro pridruzené subjekty
a pfistupové prava mezi partnery pro vyuziti vlastnich novych znalosti.
Navrhované zmény spocivaji zejména v odstranéni moznosti pouzivat
oba seznamy (pfilohy) najednou v rdmci vymezovani stavajicich zna-
losti a dtsledky pro partnera, ktery odmitne vyplnit seznam tykajici se
vymezeni stavajicich znalosti.

DESATA CAST CA DESCA - POVINNOST ZACHOVAVAT
MLCENLIVOST

Relevantni ustanoveni grantové dohody o povinnosti zachovavat ml¢en-
livost jsou pienesena do této ¢asti CA DESCA. Jako d(ivérné jsou povazo-
véany pouze informace takto oznacené a tato povinnost trva po dobu péti

let po skonceni projektu, pfipadné jinou zde sjednanou dobu.
Navrhované zmény se tykaji upresnéni toho, zda maji byt jako diivérné
povazované pouze oznacené informace, nebo se tato povinnost md
tykat vsech sdélenych informaci v pribéhu realizace projektu. Definice
davérnych informaci je rovnéz jednou z navrhovanych zmén.

JEDENACTA CAST CA DESCA - ZAVERECNA USTANOVENI

V této ¢asti nalezneme ustanoveni o rozhodném pravu, zplisobu feseni
spord, zpusobu komunikace uvniti konsorcia, provadéni zmén CA
DESCA aj.

Jednou z navrhovanych zmén je dprava zpusobu reSeni spord, kdy sou-
casné ustanoveni CA DESCA pocitd s arbitrdzi, kterd je financ¢né ndroc¢-
nd napriklad pro malé a stiedni podniky. Explicitni moZnost mediace
jako prvniho zptsobu feSeni spord z CA DESCA by mohlo byt jednim
z dopliikovych feseni soucasné situace.

Soucasna verze CA DESCA (verze ¢. 2, k dispozici na http/www.
desca-fp7.eu/download-desca/) bude zménéna a upravena v souladu
s vy$e navrhovanymi zménami tak, aby byla nadale smlouvou jedno-
duchou a vyvazenou. Byt definitivni znéni 3. verze CA DESCA bude
zvefejnéno nejdiive v lednu 2011, vySe popsané navrhované zmény
mohou poslouzit jako voditko pfi pfipravé konkrétni konsorcialni
smlouvy, jelikoz navrhované zmény predstavuji ndzory vice nez sto
respondentti z 19 zemi, ktefi s konsorcialnimi smlouvami v projektech
7. RP bézné piichazeji do styku.

JANA VANOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
VANOVAJ@TC.CZ

Slavnostni otevieni skoliciho strediska

Na Zkusebnim centru Vyzkumného ustavu zelezni¢niho, a. s., (VUZ)
bylo 24. 11. 2010 slavnostné otevieno Skolici stfedisko VUZ pro inter-
operabilitu evropského Zelezni¢niho systému. Skolici stfedisko bylo
vybudovéno v rdmci projektu ,Zfizeni skoliciho stfediska pro zelezni¢ni
interoperabilitu na ZC VUZ Velim” a jeho otevieni je pro VUZ vyznam-
nym krokem k dal$imu rozvoji nejen Zkusebniho centra. Slavnostniho
otevieni se zt¢astnili predni akademicti predstavitelé CVUT a DFJP UP,
¢lenové Spravni rady technologické platformy “Interoperabilita Zelez-
ni¢ni infrastruktury”, management VUZ a dalsi hosté.

Foto D. Los

Projekt byl realizovan v ramci Operaéniho programu Podnikani a inova-
ce, jeho podprogramu Skolicf sttediska a stavebné byl dokonéen 30. 9.
2010. Skolici stfedisko je vestavéno v ¢asti haly Dynamického zkuseb-
niho stavu, kde byla provedena modernizace, kterd nyni bude slouzit
pro skolici u¢ely. Zmodernizovany prostor ve dvou podlazich zahrnuje
skolici mistnost o kapacité 20 osob a veskeré potiebné zazemi.

Cilem je odstranéni rozdild v technické vybavenosti i predpisech
jednotlivych Zeleznic evropskych statd a umoznit tak v evropském
zelezni¢nim systému bezpecny a neprerusovany provoz vlaki dosa-
hujicich stanovenych urovni vykonnosti bez piekdzek. Pro jednotlivé
subsystémy evropského Zelezni¢niho systému, jakymi jsou infrastruktu-
ra, energie, fidici a zabezpecovaci systémy, kolejova vozidla atp., byly,
jsou a budou vydavany Technické specifikace pro interoperabilitu (TSI),
které predstavuji rozsahly soubor dokumentti zavaznych pro vsechny
¢lenské staty ES. Tyto dokumenty, na né navazujici evropska a narod-
ni standardizace a legislativa vcetné jejich postupné implementace
do ¢eského zelezni¢niho systému budou zdkladnim piedmétem $kole-
ni, kterd budou v novém stedisku poradana jak pro zaméstnance VUZ,
tak i pro relevantni zaméstnance Zzelezni¢nich podnik(, organizaci,
instituci a kol a pfispéji tak k rozsiteni znalosti nezbytnych pro aplikaci
citovanych dokumentt do praxe.

JITKA GRUZOVA,
VU ZELEZNICNI, A. 5., GRUZOVA@CDVUZ.CZ
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Konference o mobilité

Ve dnech 9. - 10. listopadu se v Bruselu pod hlavi¢kou belgického
predsednictvi EU uskutec¢nila konference s ndzvem Kariéra a mobilita
vyzkumnych pracovniki. Cilem této konference bylo poskytnout reflexi
nad dosazenymi vysledky a budoucnosti Evropského partnerstvi pro
vyzkumné pracovniky (European Partnership for Researchers, EPR). Jedna
se o sdéleni Evropské komise (EK) z roku 2008, v némz EK navrhla vytvo-
feni partnerstvi s ¢lenskymi staty EU s cilem zlepsit podminky pro rozvoj
kariér a mobility evropskych vyzkumnych pracovnikt a zajistit tak dosta-
tek kvalitnich lidskych zdrojd ve védé a vyzkumu. Konference sledovala
4 prioritni osy stanovené néasledné Radou EU pro konkurenceschopnost,
v nichz mélo byt pravé letos dosazeno vyznamného pokroku, tj.:
1. systematické otevieni a transparentnost ndboru vyzkumnych pra-
covnikd,
2. zajisténi socidlniho a duachodového zabezpeceni mobilnich
vyzkumnych pracovnikd,
3. zajisténi atraktivnich zaméstnaneckych a pracovnich podminek,
4. zdokonaleni odborné pfipravy, dovednosti a zkuSenosti vyzkum-
nych pracovnika.

| pfes dosazené vysledky v mobilité stile existuji nemalé prekazky.
Pozitivné lze hodnotit mj. vytvoieni expertni skupiny EK pro lidské
zdroje a mobilitu (Steering Group for Human Resources and Mobility),
kterd iniciovala a podpofila pfipravu néarodnich akénich pland pro
oblast lidskych zdroji a mobility, transparentnost naboru vyzkumnych
pracovnikl diky dobrému fungovani sit¢ EURAXESS, névrh evropského
ramce tykajiciho se védeckych kariér, ktery klasifikuje irovné védeckého
vzdélani a jednotlivé kompetence vyzkumnych pracovnikd, iniciativu
evropské Charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfi-
jimani vyzkumnych pracovnikl, jez maji zlepsit pracovni podminky
vyzkumnych pracovniki. Ke zvyseni atraktivity Evropského vyzkumné-
ho prostoru vyrazné prispivaji také akce Marie Curie a granty Evropské
vyzkumné rady (ERC).

Presto se vSak Evropa stdle potykd s nedostatkem kvalitnich lidskych
zdrojli. Aby dosahla stanoveného 3% cile investic do védy a vyzkumu,
bylo by tieba mit dal$i 1T milion vyzkumnych pracovnikd. Narodni akéni
plany pro oblast lidskych zdrojii a mobility dosud vypracovalo pouze
osm ¢lenskych zemi EU, 22 instituci v 11 zemich publikovalo strategii
pro implementaci EPR. Mezioborova mobilita v Evropé je mala. Mnoho
vyzkumnych pracovnikd md tradi¢ni akademické vzdélani, které je
nepfipravi na potteby moderni znalostni ekonomiky, v niz se vazby mezi
se tyka pracovnich podminek, stale existuji mezery v provadéni evrop-
ské Charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnikd, napt. v Ceské republice tyto dokumenty pfijala

pouze AV CR. Problémy pfinasi také réznorodost systémd socialniho
a dtchodového zabezpeceni v jednotlivych zemich EU. Stavajici ramec
je vyhovujici v béznych piipadech mobilnich pracovnikd, nikoli v pfi-
padé vyzkumnych pracovnik(, jejichz situace je odlisnd. Jejich pobyty
jsou Castéjsi a kratkodobéjsi, coz vede k mezerdm v oblasti socidlniho
a dtichodového zabezpeceni. V oblasti naboru vyzkumnych pracovniki
a mobility se osvédcil portal EURAXESS, ktery piispiva ke zvysenf trans-
parentnosti vybérovych fizeni. Nicméné za pretrvavajici prekdzky mobi-
lity jsou povazovany zejména: viza, nekompatibilni schémata financo-
vani v ramci EU, problém mobility a uplatnéni partnerG vyzkumnych
pracovnikl, jazykové bariéry, odliv mozk( z Evropy, otdzka uznavani
vzdélani a kvalifikace, a to zejména u obc¢anu ze tietich zemi, nesrovna-
telnost platd v akademické a primyslové sfére.

Evropska unie by méla vyzkumnym pracovnikiim umoznovat vétsi mobi-
litu mezi jednotlivymi zemémi a institucemi, ale i mezi akademickym
a soukromym sektorem. V tomto sméru je tieba podporovat obousmér-
nou mobilitu a intenzivni kontakty, staze ¢i partnerstvi mezi obéma sfé-
rami, stejné jako rozvoj jak tvrdych (napt. projektovy a finan¢ni manage-
ment), tak i mékkych (komunikac¢ni a prezenta¢ni dovednosti, schopnost
prace v tymu, networking) dovednosti, aby vyzkumni pracovnici ziskali
potfebné kompetence pozadované préimyslovou sférou. Zadouci by
rovnéz bylo zavedeni mezinarodnich doktorskych programd a spolec-
nych doktorskych programd akademické a priimyslové sféry. Diilezita je
téz mobilita student( a popularizace védy a védecké kariéry. V oblasti
socialniho a dlichodového zabezpeceni je potieba posilit spolupraci
mezi ¢lenskymi staty EU a vytvofit odpovidajici rdmec, zvazit zavedeni
specidlnich vyjimek pro vyzkumné pracovniky a zvysit transparentnost
a informovanost védct o systémech socidlniho a dichodového zabezpe-
¢eni a jejich pravech v této oblasti.

Zéavéry a doporuceni z konference poslouzi belgickému predsednictvi,
které pfipravuje zpravu o dosazenych vysledcich v oblasti implementace
ERA v¢. mobility vyzkumnych pracovniki (jejich vzdélavani, podminek
pro profesni rlist, transparentnosti vybérovych ¥izeni apod.). Zaroven by
konference méla poskytnout podnéty EK pro piipravovany ramec ERA
(ERA framework), ktery ma vést k odstranénf prekazek v mobilité a posilit
mezinarodni spolupraci.

Vice informaci o konferenci je k dispozici na
www.researcherscareer2010.be

PETRA PERUTKOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
PERUTKOVA@TC.CZ

Fit for Health, novy projekt 7. RP priority Zdravi

Navrh projektu Fit for Health, ktery je koordina¢ni a podptrnou akci,
byl ptedlozen do 4. vyzvy priority Zdravi pro rok 2010. V projektu je
zapojeno 26 partner(i z 21 ¢lenskych i ne¢lenskych statt EU. Zacéatek
projektu byl vzhledem k dlouhému procesu evaluace posunut az
na 1. fijna 2010 a je planovan na 3 roky, tedy do 30. za¥i 2012.

Cilem projektu je vyznamnéjsi ispésna tcast vyzkumnych center, uni-
verzit a inovativnich malych a stfednich podnikd (SMEs, MSP) v projek-
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tech priority Zdravi v 7. RP. Fit for Health jako koordina¢ni a podparna
akce je tvorena siti narodnich expertti, zejména narodnich kontaktnich
pracovnikl priority Zdravi (NCP Health) a pro malé a stiedni podniky
(NCP SMEs), jejichz hlavnim cilem je podpora Gspésné tcasti zejména
vysoce inovativnich MSP v biomedicinském vyzkumu.

Projekt Fit for Health navazuje na Gspésny predchazejici projekt SMEs
go Health ze 6. RP (www.smesgohealth.org), jehoz nékteré nastroje



nadéle pouzivd, napf. Sirokou databazi partnerskych profila specifi-
kovanych podle témat aktualnich vyzev, podle charakteru védecko-
vyzkumnych aktivit a jinych. Fit for Health ma oproti SMEs go Health
Sirsi zabér a vice aktivit, protoze projekt sleduje v priibéhu vsech jeho
fazi: od ndpadu az k novému produktu uré¢enému pro trh, coz nemusi
byt jen k datu ukoncenf projektu.

V projektu Fit for Health jsou mozné i aktivity vice orientované na pora-
denstvi v oblasti IPR, patentového poradenstvi, oblasti primyslovych
vzord apod. Aktivity projektu Fit for Health jsou koncipovéany v souladu
s aktivitami dal$ich piibuznych evropskych projektd, napf. Health-
NCP-Net, Bio-Net apod.

Co nabizi projekt Fit for Health podnikateldm a védecko-vyzkumnym
pracovnikiim v biomedicinském vyzkumu? Je to predevsim individudin{
pomoc, podpora a konzultace s vyuzitim sité¢ zkusenych odborniku
— narodnich kontaktnich pracovnik(i z 21 stata Evropy. Fit for Health
pfipravuje soubor virtudlnich skoleni, kurzd a cviceni, velmi konkrétné
zamérenych na hlavni problémy, které se objevuji v priibéhu kompletni
pfipravy navrhu projektu a zejména v pribéhu procesu vyjednavani
o podminkdch grantové dohody s Evropskou komisi (EK) a v neposledni
fadé také na administraci projektu.

Fit for Health nabizi pomoc pfi hledani vhodnych partnert do projek-
td. Vyznamnym ndstrojem této pomoci je jiz vytvoiend — uzivatelsky
vstiicna — databaze partnerskych profild v projektu SMEs go Health.
Tato databaze, kterd obsahuje témér 2 tis. profil, zahrnuje svym cha-
rakterem rGizna pracovisté, MSP, laboratore, védeckovyzkumné tymy,

akademicka pracovisté, fakultni nemocnice a dalsi subjekty. V jasné
strukturovaném partnerském profilu je ve vztahu k oteviené vyzvé jed-
nozna¢né popsan charakter vyzkumu a zéroven formulovan pozadavek
pro potencialniho partnera do projektu.

Projekt nabizi viestrannou podporu a pomoc pfistupujicim a kandidat-
v priorité Zdravi, pfipravuje podporu zejména inovativnich malych
a stfednich podnikt s vysokym technickym potencidlem, dale pak rdz-
nych sdruzeni a asociaci malych a stfednich podnikd a klastrd malych
a sttednich podnikd. Cilem je formou mitinkd, $koleni, informacnich
seminaid apod. udrZovat kontinudlni informovanost o aktudlnich
vyzvach, novinkach, a veskerych dulezitych udélostech a informacich
v pribéhu zavéru 7. RP a o zakladnich principech a strategiich piipravy
8. RP v priorité Zdravi.

Technologické centrum je v projektu zapojeno ve druhém pracovnim
balicku, ktery je zaméfen na piipravu skoleni, kurzG a cvi¢eni pro
Uplné zacate¢niky v 7. RP v priorité Zdravi, tykajici se zakladnich
informaci o 7. RP. Dal3i aktivitou je kurz zaméfeny na pfipravu a psani
navrhu projektu a to jak pro zacatecniky, tak i pro ty, kteff jiz zkusenosti
s psanim navrht projektd maji. Poslednfi aktivitou, které se TC v projek-
tu Gcastni, je kurz tykajici se aspektd procesu vyjednavani o podmin-
kach grantové dohody s EK a s administraci projektu.

JUDITA KINKOROVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
KINKOROVA@TC.CZ

Nehmotné statky a primyslova prava
— jejich ochrana, oceinovani a komercni vyuziti

Nova publikace  deviti¢len-
ného  autorského  kolektivu
Technologického centra AV CR,
vydand za podpory projektu
Enterprise Europe Network, p¥inasi
prakticky pojaté a pfristupné zpra-
cované shrnuti problematiky dusev-
niho vlastnictvi a jeho ochrany.
Kniha je roz¢lenéna do ctyi hlav-
nich ¢asti, které ¢tendre postupné
a systematicky provadéji proble-
matikou pramyslové vyuzitelnych
nehmotnych statkd a pramyslo-
vych prav.

NEHMOTNE
STATKY

A PRUMYSLOVA

PRAVA
LT R TR R TR L YR

JEJICH OCHRANA,

OCENDVANI

A KOMERENT wyuZiTh

V prvni ¢asti knihy, kterd je véno-
vana vyznamu nehmotnych statkd v sou¢asném svété, jsou piehledné
zpracované definice jednotlivych forem primyslového a dusevniho
vlastnictvi se stru¢nou charakteristikou pravniho a instituciondlniho
systému jejich ochrany v CR. V oddélené kapitole jsou pak vysvétleny
ekonomické, védeckotechnické a spolecenské trendy, které vytvareji
kontext a pficiny narGstajiciho vyznamu nehmotnych statkd v sou-
¢asnosti.

Druhy oddil knihy obsahuje predevsim podrobnou diskusi rdznych
forem ochrany nehmotnych statkd, zejména ochrany vyndleza

enterprise
europe
network

r

a novych technickych feseni s vyuzitim narodnich i zahrani¢nich
patentd a uzitnych vzorl, ochrany designu vyrobki prostfednictvim
primyslovych vzor( i moznosti vyuziti ochrannych znamek k odlise-
ni a ochrané konkrétnich vyrobka.

Vyklad neopomiji ani pravni nastroje, které firmam poskytuje sou-
Casnd ceska legislativa k obrané pred piratskym napodobovanim ¢i
padélanim jejich produkce. Domaci podniky a vyzkumné organizace
zapojené do mezinarodnich programd vyzkumu a vyvoje v tomto
oddile knihy jisté ocenf i kapitolu detailné vysvétlujici specificka pra-
vidla ochrany dusevniho vlastnictvi v projektech 7. RP.

Treti ¢ast knihy se tyka zptsobt hodnoceni a obchodniho ziroceni
nehmotnych statkl. Jsou popsany a na fadé konkrétnich piikladt
ilustrovany rzné piistupy k ocenovani vyndleza a licenci. Vylozeny
jsou i charakteristiky rdznych typua licen¢nich smluv a jejich praktic-
kého obchodniho vyuziti. Licen¢ni transakce totiz v sou¢asném svété
predstavuji hlavni formu obchodovani nehmotnymi statky.

Treti a zavére¢ny oddil publikace pojednavaji o strategiich, kterych

mohou firmy a vyzkumné organizace vyuzit pfi ochrané a rozvoji svych

nehmotnych statk(. Nékteré tspésné podnikové strategie jsou zaroveri
pfiblizeny zajimavymi zahrani¢imi p¥iklady.

VACLAV SUCHY,

TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,

SUCHY@TC.CZ
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Zaméstnavani cizich statnich prislusnikii ve vyzkumu a vyvoji

V listopadu 2010 byla vydana nové publikace v edici Pravodce pro fesitele
a vyvoji. Cilem této publikace je poskytnout piehled zékladnich povinnosti,
které vzniknou hostitelské organizaci jako pifjemci grantu a zahrani¢nimu
vyzkumnému pracovnikovi, ktery pfijizdi do ¢eské vyzkumné organizace
Ucastnit se feSeni projektu financovaného timto grantem.

Metodicka pfirucka byla sepsana na zakladé praktickych zkugenosti zis-
kanych pii feseni projektu 7. RP, specifického programu LIDE, akce Marie
Curie, Sité zdkladni odborné piipravy.

Soucasti prirucky jsou komentované vzorové dohody, které organiza-
ce uzavird s vyzkumnym pracovnikem, a anglicko-¢esky slovnik frazi
a pojmi casto pouZivanych zejména ve vzorovych smluvnich doku-
mentech Evropské komise. Vétsinu popsanych postupli a dokumentti
muZe hostitelskd organizace vyuzit pfi prijimani zahrani¢nich vyzkum-
nikl, jejichz pracovni pobyt je financovany i z jinych zdroja anebo
z jinych akci 7. RP. Zejména dohoda o hostovani a zdvazek hostitelské
organizace k thradé ndkladd jsou nutnym predpokladem k tomu, aby
mohl byt v jakémkoliv finan¢nim rezimu zahdjen proces, ktery povede

k zaméstnani zahrani¢niho vyzkumnika ze tieti zemé ceskou vyzkum-
nou organizaci.

Prirucka proto poslouZzi pfedevsim persondlnim a administrativnim tGtvartim
vysokych gkol a vyzkumnych instituci, které maji ve své kompetenci nabor
a zaméstnavani zahranic¢nich vyzkumnikd, a méla by jim uleh¢it orientaci
v néaleZitostech, které je tieba splnit vGici piislusnym organim ceské statni
Spravy.

Brozurka kolektivu autorek (Mgr. Jana Mittnerovd, Ing. Anna Mittnerova,
Bc. Lucie Brezinovd) byla v tisténé podobé vydana v nékladu 1000 kust,
ISBN 978-80-7080-765-1, a je k dispozici i v editovatelné verzi na stran-
kadch Vydavatelstvi VSCHT Praha, httpy/vydavatelstvi.vscht.cz/katalog/
uid_ekniha-004/anotace/. Vydani publikace bylo financovano z pispévku
programu MSMT EUPRO, projektu OK09003 KAMPUS+.

ANNA MITTNEROVA,
VYSOKA $KOLA CHEMICKO-TECHNOLOGICKA PRAHA,
ANNA.MITTNEROVA@VSCHT.CZ

Technické kontroly projektii RP

— zkusenosti z Fakulty elektrotechnické CVUT v Praze

ECHO pozadalo o rozhovor Ing. Libora Preucila, CSc., odpovédného
za fedeni dvou projekti 7. RP, a vedouci skupiny Mobilni robotiky
na katedfe kybernetiky CVUT, Ing. Hanu Krautwurmovou z oddéleni
finan¢niho managementu projektt EU na této katedfe. Pfindsime jejich
spole¢né odpovédi.

ECHO: Fakulta elektrotechnickd CVUT v Praze (FEL) — katedra kyber-
netiky, patii k ispésnym Eeskym dcastnikiim ramcovych programi EU.
Jak z pohledu zkuseného freSitele vnimate kontroly ze strany Evropské
komise zamérené na plnéni cilii v projektech (tzv. technické kontroly -
technical review)?

Nase katedra pfevazné participuje v programu Spolupréice, a to v oblasti
ICT (Informac¢ni a komunika¢nich technologie), nas pohled se tedy tyka
této specifické zkusenosti. Cilem technické kontroly je objektivné zhod-
notit pokrok v feseni projektu a dosazené vysledky oproti planu. Zarovern
jsou posuzovany otazky finan¢niho ¢erpani a vynalozenych zdroj i dise-
minace a planu na uziti vysledkd (zejména v zavére¢né fazi projektu).
Kontrolu provadi tym externich hodnotiteld, které vybird Evropska komise
(EK) podle specifického védeckého zaméreni projektu. Pokud je projekt
multidisciplinarni, coz pravé tyto projekty byvaji, pak vybér hodnotiteld
pokryvd zejména stézejni védeckd témata projektu, v nasem pfiipadé
z oboru informacnich technologii (napf. robotika — senzory/hardware,
databazové systémy, strojové uceni, vidéni aj.) i z jinych obor(, napt.
[ékafstvi, kognitivnich védy, biologie aj. EK nominuje minimalné dva,
pro velké projekty experty tii experty. Jednd se o mix akademickych
pracovnikd (z univerzit a vyzkumnych instituci), odbornikt z praxe (sou-
kromych firem) a také z rGiznych zemi EU. Pokud se ptéite, zda jsou tito
lidé kompetentni z hlediska kontroly — ano, byli to zku$eni odbornici
ve svém oboru. Jistou nevyhodou miize byt, Ze tym hodnotitel(i nepokry-
je v plné siti spektrum védeckych témat, které se v daném projektu fesi,
a kazdy jednotlivy hodnotitel se zejména zajima o tu ¢ast vysledku, ktera
je v jeho oboru. Pokud bychom souhrnné formulovali nase zkusenosti
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(vice nez 15 projektd 6. RP, osm u 7. RP) s technickymi kontrolami, pak
kromé& samotného zhodnoceni vysledki projektu je zcela nepochybné
snahou expertli poskytnout nezdvisly externi ndzor a dale nasmérovat
feseni a strategické cile projektu, a to zejména u velkych tzv. integrova-
nych projekt (IP). Tento vnéjsi pohled maze napomoci i usmérnit vztahy
v konsorciu vzhledem k rozmanitosti jednotlivych partnerti v konsorciu
jak po strdnce odborné, tak i z hlediska riiznych preferenci, popt. stietu
z4jmU (univerzity versus firmy).

U projektl 6. RP byli vSichni experti ze zemi Evropské unie, u 7. RP se
setkdvame s tim, Ze v tymu je Casto jeden mimoevropsky expert, a to
zejména z USA. Toto vnimame jako pozitivni signal a snahu EK posunout
uroven védeckovyzkumnych vysledkd projektd a srovnani v mezinarod-
nim méfitku.

ECHO: Jak byst'e na zakladé svych dosavadnich zkusenosti s technicky-
mi kontrolami projektii RP obecné popsali proces kontrol?

Technické kontroly probihaji pravidelné vétsinou v ro¢nich intervalech
v prib&hu feseni projektu. Datum kontroly a misto dojednéva projektovy
uiednik s koordinatorem pomérné s piedstihem, a to minimélné 3 mésice
pied planovanym terminem, u velkych projektt je to Casto i vice jak pul
roku predem. Mistem setkani byva zpravidla pracovisté jednoho z Fesi-
teld. Projektovy urednik také oznamuje koordindtorovi jména expertd.
Konsorcium ma pravo odmitnout navrzeného experta, a to z hlediska
mozného stietu zajmG. Tym expertt vétSinou zlistava stejny po celou
dobu feseni projektu, ale setkali jsme se i se zménou nékterého z experta.

Konsorcium je povinno piedlozit vystupy (tzv. deliverables) za hodnoce-
né obdobf, a to minimélné 4 tydny pied kondnim kontroly. Samotna tech-
nicka kontrola projektu probiha vétsinou v jediném dnu. Scénar a agenda
jednani je viceméné shodnd, v Gvodu koordinator projektu stru¢né
piedstavi projekt a souhrnny piehled aktivit v daném obdobi a zdtvodnfi
piipadné odchylky od planu. Nasleduje blok prezentaci vysledkd pra-
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Na otazky ECHA k problematice technickych kontrol projekti RP ze strany EK odpovidali Ing. Hana Krautwurmova a Ing. Libor Preucil z Fakulty elektro-

technické CVUT v Praze.

covnich bali¢ka (popt. podprojekti u velkych integrovanych projektd).
Zejména v zavérecné fazi projektu jsou demonstrovany realizované
vystupy, napf. online pifedvedeni produktti, prototyp(, popf. prostiednic-
tvim natocenych videi produktd u koncovych uzivateld technologie ¢i
piimé piedvedeni u partnera v roli koncového uzivatele. Projekt piedstavi
plan Feseni na nasledujici obdobi. Zavére¢na cast se tyka managemen-
tu projektu, ptehledu o vynalozenych zdrojich (odpracované hodiny,
celkové naklady) sumarné za projekt, porovnani s planem, zdtvodnéni
odchylek od planu. Pfi kontrole se experti vyjadiuji, zda vynalozené
zdroje a ndklady byly pfiméfené k odevzdanym vystuptim a jejich kvalité.
Pied ukoncenim kontroly probéhne uzaviené asi hodinové jednani
expertl s projektovym udrednikem. Poté projektovy ufednik seznami kon-
sorcium s hlavnimi zavéry kontroly a navrzenymi doporuc¢enimi. Timto
je oficialni jednani ukonceno. Asi za dva mésice koordinator projektu
obdrzi vyslednou hodnotici zpravu.

ECHO.. Vysledky technické kontroly mohou mit ve svém diisledku dopad
na védecké cinnosti v projektu — jakym zpisobem ovlivnily vysledky
kontroly pribéh projekti?

Kontrolni zprava obsahuje exekutivni souhrn technické kontroly projektu,
zda projekt plni cile podle pldnu, a celkova doporuc¢eni. Sumarizované
hodnoceni je v dalsi ¢asti zprdvy detailné rozvedeno po jednotlivych
pracovnich bali¢cich (workpackages) a také vystupech, tzv. deliverables.
U piedlozenych védeckych vysledkd se posuzuje nejen inovativnost fese-
ni, ale i formdlni kvalita dokumentt. V piipadé, Ze je néktery vysledek
experty zamitnut, a ani po piepracovani neni uznan jako schvaleny, maze
dojit k tomu, Ze vynalozené zdroje na tento kol nebudou EK akceptova-
ny v plné vysi a od findlniho pfispévku budou odecteny.

Plan prace neni staticky dokument (u integrovanych projektd se plan
upfesiiuje kazdy rok), u mnoha projektd doslo k jeho zménam a doplné-
nim na zakladé technické kontroly. Nej¢astéji se jednalo o pridani nové
ulohy, siteni vysledk(, ovéreni a demonstraci prototypl na prafezovych
pfipadech, kvantifikované vyhodnoceni vysledkd, zadost o prodlouzeni
projektu aj.

Technickd kontrola ma dopad i na koordina¢ni ¢innosti, pokud je EK
nespokojena s védeckou i administrativni koordinaci projektu (dopo-
ru¢eni z oblasti manaZerského fizeni), popf. vzdjemné soucinnosti

Foto B. Ko¢ a J. Chudoba

a spoluprace mezi partnery na feseni projektu. Maze dojit i k pieroz-
déleni praci mezi partnery, a tedy i rozpoctu a piispévku na partnera.
Takto jsme napf. ziskali navyseni rozpoc¢tu na dkor partnera, ktery své
zéavazky neplnil.

Koordinator ma hodnotici zpravu distribuovat mezi partnery; pokud tak
necini, ur¢ité doporucujeme si tento dokument od koordinétora vyzadat
a dukladné procist. Doporuceni, ktera jsou obsazena v této zpravé, jsou
nasledné kontrolovana pfi pfisti technické kontrole. Pokud EK nenf spoko-
jena s dosazenymi vysledky a jejich kvalitou, pak vétsinou naiidi kontrolu
v krat§im intervalu, napf. po 6 mésicich.

ECHO: Zavérecnd otdzka — jak hodnotite pribéh technickych kontrol EK
obecné a jaka jsou vase doporuceni tykajici se technickych kontrol pro

ey

ostatni ticastniky projekti RP?

Vyse popsané zkusenosti se tykaji programu Spoluprace, kde kontrola
probiha ,v terénu” s Gcasti partnerd a expertt. V tomto sméru vnimame
kontroly jako Gcinné, protoze alespon pfinuti konsorcium vygenerovat
vysledky k danému datu.

Jak se na technickou kontrolu pfipravit? Tato otdzka Gzce souvisi jiz
s piipravou projektu a hledanim partnert projektu. Ur¢ité je vyhodou byt
v konsorciu, kde ¢ast partnerd jiz znate a mate s nimi urcitou pozitivni
zkusenost z diivéjsich projektii nebo vam byli doporuceni na zékladé
referenci. Dulezita je role koordinatora a jeho manazerskych dovednosti
fidit konsorcia (zejména u velkych projektd). Kontrola projektu obecné
odrazi kvalitu fesitelG, jejich schopnosti domluvit se a spolupracovat pfi
feseni projektu. Z vlastni zkusenosti vime, Ze pfiprava projektu je pomér-
né hektické obdobi, kdy se formuje vhodné, komplementarni konsorcium
a zaroven se pfipravuje navrh projektu s finisem cCasto tésné pred poda-
nim. Pro hladky prabéh piijatého projektu je nezbytné, aby si co mozna
nejdiive (napf. ve fazi vyjednavani s EK o kontraktu) partnefi vymezili své
role v projektu a z toho vyplyvajici dkoly. Tim uspisi i rychlejsi ,rozjezd”
projektu. Nezbytné je mit vlastni vizi, urcit si své vlastni cile, ¢eho chcete
Ucasti v projektu dosdhnout. Kvalitni konsorcium a zkuseny koordinétor
jsou jistou zdrukou, ze projekt bude uUspésny a ziska kladnd hodnoceni
béhem technické kontroly.

Za ECHO se ptala
KATERINA RAKUSANOVA
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MESIC MOBILITY — VEDA V POHYBU

V listopadu 2010 probéhla v 11 méstech Ceské
republiky série seminait s ndzvem ,Mésic mobility
— véda v pohybu”. Cilem této akce, organizované
projektem PROMOTE ve spolupraci s EURAXESS
centrem, Technologickym centrem AV CR a siti
NINET, bylo zvysit v jednotlivych regionech pové-
domi o moznostech financovani védecko-vyzkum-
né mobility z vefejnych zdroja a také o bezplat-
nych poradenskych centrech a jejich sluzbach,
jez jsou k dispozici védeckym pracovnikim v celé
Ceské republice.
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Predstavena byla celoevropska sit EURAXESS, ktera
nabizi védecko-vyzkumnym pracovnikiim pomoc
a poradenstvi pfi zafizovani jejich pobytt v hosti-
telské zemi (fesi otazky prijimani zahrani¢nich
vyzkumnych pracovnikd ze tietich zemi, viz,
zdravotniho a socialniho pojisténi apod.). V Ceské
republice zajistuje tyto sluzby EURAXESS Centrum
(diive Ceské centrum pro mobilitu, www.eura-
xess.cz) a sit regionalnich zastoupeni EURAXESS
pfi jednotlivych univerzitich. Zajimavy je v této
souvislosti portal EURAXESS JOBS, ktery jako
jediny poskytuje informace o volnych pracovnich
pozicich ve védé a vyzkumu v celém Evropském
vyzkumném prostoru (v&. pozic v rdmci akci Marie
Curie, zejména skolicich siti - ITN). Vyuzivat jej
mohou jak vyzkumni pracovnici, tak i samotné
vyzkumné organizace pro vyhledavani vhodnych
pracovnikd ¢i umistovani informaci o volnych
pozicich. Prehledny névod k tomu, jaké ukony
musi hostitelskd instituce ucinit, chce-li zaméstnat
zahrani¢niho vyzkumného pracovnika, poskytuje
informac¢ni brozura s ndzvem Zaméstnavani cizich
statnich pfislusnikd ve vyzkumu a vyvoji, kterou
neddvno vydala VSCHT Praha v ramci projektu
KAMPUS+ (k dispozici ke stazeni na www.vscht.
cz/homepage/veda/index/Profil_vav/kampus/mod_
met). Velkou podporu c¢eskym védecko-vyzkum-
nym tymdm pfi podavani a implementaci projekt

ramcovych programd EU pro vyzkum a vyvoj (v¢.
akci Marie Curie) poskytuje v CR Technologické
centrum AV CR - Ndrodni informa¢ni centrum
pro evropsky vyzkum (www.tc.cz a www.fp7.cz).
Na regionalni drovni tuto funkci plni sit NINET,
resp. jeji jednotlivé regiondlni kontaktni organiza-
ce (www.ninet.cz).

Kvalitativni i kvantitativni rozvoj lidskych zdro-
jG na vsech stupnich védecké kariéry, mobilita
vyzkumnych pracovnik( a mezinarodni spoluprace
v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou klicovymi faktory
rozvoje védecko-vyzkumného potencialu a posile-
ni konkurenceschopnosti Evropského vyzkumné-
ho prostoru. Proto jsou prostiednictvim riznych
grantovych schémat na nérodni i evropské drovni
podporovany jak kratkodobé, tak i dlouhodobé
pobyty zacinajicich, zkuSenych i téch nejexce-
lentné&jsich védecko-vyzkumnych pracovnikd. Pro
vysokoskolské studenty, ktefi si preji studovat a pra-
covat v zahranici, je napt. uréen evropsky program
ERASMUS, popi. ERASMUS MUNDUS. Informace
o téchto a dalsich programech v CR poskytuje
agentura NAEP (Narodni agentura pro evrop-
ské vzdélavaci programy, www.naep.cz). Program
Marie Curie (http;/ec.europa.eu/research/mariecuri-
eactions) podporuje mobilitu, profesni rlst a dalsi
vzdélavani Ph.D. studentt, popt. vyzkumnych pra-
covnik, ktefi jiz maji titul Ph.D. ¢i min. ¢tyfFi roky
praxe ve vyzkumu. Jednd se primarné o dlou-
hodobou mobilitu, délka védecko-vyzkumného
pobytu ¢&ini zpravidla min. jeden rok. Na podporu
excelentnich individudlnich fesitelt z celého svéta
a hrani¢niho (mezniho badatelského) vyzkumu
je zamérien program Myslenky 7. RP EU (granty
Evropské vyzkumné rady, ERC, http;/erc.europa.
eu). ERC podporuje excelentni vyzkum napfi¢
vsemi védnimi obory. Excelence navrhu projektu
a hlavniho fesitele je jedinym kritériem hodnoceni.
Minimalni podminkou pro Gcast v tomto programu
jsou alesporni dva roky praxe ve vyzkumu po ziska-
ni titulu Ph.D. Klicovym predpokladem uGspéchu
je zaroven originalni myslenka a excelentni navrh
projektu, ktery sméfuje za hranice soucasného
poznani v daném oboru a m(ize pf¥ip. oteviit nové
vyzkumné perspektivy. Informace o programech
Marie Curie 7. RP a programu Myslenky 7. RP EU
poskytuje celoevropska sit narodnich kontaktnich
bodti (NCP), v CR Technologické centrum AV CR
(NCP pro granty ERC a akce Marie Curie, httpy/
www.fp7.cz/cz/narodni-informacni-pracovnici).

PETRA PERUTKOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
PERUTKOVA@TC.CZ



