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Stalo se...

VEDA ZA HRANICi PREDSTAV

SCIENCE BEYOND FICTION, FETQ9 - je nazev konfe-
rence, kterd se konala 21. — 23. dubna 2009 v Praze
pod zéstitou Ceského predsednictvi EU a organizované
Evropskou komisi, Ceskym vysokym ucenim technic-
kym a Akademii véd Ceské republiky. V akronymu
konference je ukryt subprogram FET - Future Emerging
Technologies, ktery jiz po 20 let hledd nové mozné
sméry vyzkumu v oblasti informacnich technologii,
nasledné rozvijené programem ICT. Nadcasové multi-
disciplinarni téma prildkalo 750 ucastnikd ze 45 zemi,
ktefi t¥i dny diskutovali o moznostech dal$iho vyzkumu
novych principli a smérd pro rozvoj informac¢nich
a komunikac¢nich technologii vyznamné ovliviiujich
v poslednich letech nas Zivot.

Konferenci oficidlné zahdjil ministr skolstvi, mladeze
a télovychovy Ondfrej Liska. Pozornost prednich své-
tovych médii, jakymi jsou BBC News a Financial
Times, prilakal dvodni projev evropské komisaiky pro
informa¢ni a komunika¢ni technologie a média
Vivian Reding, ktera predstavila novou aktivitu Evrop-
ské komise adresovanou Radé a Parlamentu. Vyzvala
¢lenské zemé k podpore ICT objevitelského vyzkumu
s vysokou mirou rizika a k vytvoreni spole¢né inicia-
tivy propojujici narodni programy s programem
evropskym. Evropa do roku 2015 zdvojnasobi rozpo-
¢et smérovany do FET programu. Piistim rokem poci-
naje, bude ro¢ni rozpocet programu FET, ktery je sou-
¢asné 100 mil. €, zvy$ovan kazdoro¢né vzdy o 20 %.

Pohled do plné obsazeného sdlu svédcil o tom, Ze
vyzkum v oblasti ICT je stdle v popredi zajmu.

&

Zastaveni pred jednim z vystavenych exponatd.

V soucasné dobé maji projekty podavané do FET niz-
kou Uspésnost (asi 7%), coz svéd¢i o velkém zajmu
védcl a malém rozpoctu. V. Reding déle zdtraznila
potiebu spoluprdce s USA, Ruskem a Asii a oznamila
pfipravované iniciativy podpory ucasti mladych
védct a malych firem ve vyzkumu tohoto typu. Vyz-
kum je pro dlouhodobou konkurenceschopnost EU
zésadni, a to predevsim v dobé krize.

Tti dny probihaly predndskové a diskusni plenarni
sekce zamérené pievazné na to, jak multidiscipli-
narni vyzkum ovlivni vyvoj novych ICT principf
a technologii. Prof. Paolo Dario (Scola Superiore
Sante Anna) pfednes| pfedstavu o pfipravé vysoko-
Skoldkd pro 21. stoleti a tloze Gcasti ve FET projek-
tech p¥i smérovani univerzitnich laboratofi. Ucast
v projektech vyvolala zdjem o dalsi doktorské
studium nejen u cerstvych absolventt, ale i u star-
Sich pracovniki. Mozek a hudba, fe¢ a myslenky
jsou nazvy dvou sekci vedenych ¢eskymi védci, dal-
$imi tématy bylo napfiklad superrychlé kvantové
pocitani, zptsoby komunikace mezi roboty a jejich
pfizpasobivost prostredi.

O moznost prezentovat vysledky vyzkumu byl velky
zajem a v silné konkurenci uspély ¢tyii ¢eské instituce.
Nékolika projekty se predstavila Elektrotechnicka
fakulta CVUT, Zépadoceskd universita v Plzni a UTIA.
Projekt hlasového ovladani spotiebitelské elektroniky
(interaktivni TV, piehrdvace a navigaci v auté) predsta-
vila firma IBM CR, ktera se Gcastni projektti 7. RP. Jaky
byl piinos konference Science beyond Fiction pro
CVUT, jsem se zeptala docentky Lenky Lhotské z FEL:
,Tato konference v prvni fadé pomohla ukdzat, Ze
CVUT patfi mezi ty evropské univerzity, které se
mohou prezentovat kvalitnimi vysledky, patficimi do
oblasti Future and Emergent Technologies.

(dokonceni na strané 27)
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hlavnim tématem tohoto ¢isla je problematika financovani evrop-
skych projekt. V Evropé se stdle vice prosazuje pii financovani
vyzkumnych projekti metoda ,full cost”, a proto podle ni budou
financovany i projekty rdmcového programu. Nejde
pfitom o jen o zménu techniky uc¢tovani nakladd na
projektovou ¢innost, nybrz o princip. Instituce se
pfece na feseni projektu podileji svymi institucional-
nimi prostiedky, a neni tedy divu, Ze vykézat celko-
vé naklady na feseni projektd predstavuje pro vétsinu
z nich dosti zna¢ny problém.V nasem prostiedi pro-
blém zac¢ina nejednotnou terminologii. Autofi ¢lanku
v tomto ¢isle se priklonili k ,aplnym nakladam?, pfi-
¢emz redakce uvitd Vase terminologické naméty
a navrhy. Kazdopadné ECHO se tématu vénuje
zevrubné, v ¢isle jsou excerpovany studie Asociace
evropskych univerzit, Evropské komise, rozhovory
s kvestory ceskych universit a shrnuti konference,
kterou k tématu uplnych nakladd uspofadalo 30. bfezna Technolo-
gické centrum.

Sled predsednickych konferenci je skute¢né velky a ECHO informu-
je alespon o dvou. Za ucasti komisarky Redingové probéhla v Praze
(21.-23. 4.) ,The European Future Technologies Conference”, jejiz
soucasti byla atraktivni vystava ,Véda za hranicemi predstav”.
ECHO pfinasi stru¢nou zpravu o této konferenci, nejspis
upoutala vétsi pozornost zahrani¢nich nez domacich médii. Védec-

ktera

ké poznani (napf. ze geneticky modifikované potraviny neskodi
zdravi) neni vzdy v souladu s laickym presvédc¢enim, které se zase
dozaduje patfi¢né pravni ochrany. ECHO pfiinasi zpravu o konfe-
renci ,Potravinaisky vyzkum na podporu smérnic
vychézejicich z védeckého poznani, kterd probé-
hla v Praze 21.-22. 4. ECHO uvitd i Vase zpravy
z dal3ich konferenci, které v ramci pfedsednictvi EU
byly v CR uspotadény.

Na sklonku minulého roku reagovala Evropska komi-
se na soucasnou globalni finan¢ni a ekonomickou
krizi vyhlagenim Planu obnovy. Ten pocitd s tim, ze
posili evropskou ekonomiku investicemi ve vysi
1,5 % HDP EU. Nejen evropské staty spoléhaji na to,
ze cilené investice do vyzkumu a vyvoje by mély byt
spolehlivym vychodiskem z této krize. V 7. RP tak
budou mobilizovany zdroje ve vysi 1,6 mld. € s oce-
kavanim, Ze soukromé zdroje pfidaji stejnou ¢astku aby posilily
vyzkum pro zpracovatelsky primysl, stavebnictvi (zejména energe-
ticky dsporné budovy) a automobilni priimysl| (zde pajde o ,zelené

vyzkumnych zdmérech, jejichZ realizace méa zacit uz na zacatku

nadchézejiciho léta.
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Uvod do problematiky ,full cost” neboli ,, vykazovani tuplnych naklada”

Ekonomika zalozend na znalostech a smérovani investic do nejmodernéj-
sich technologii, inovaci a vysoce kvalifikovanych pracovniki klade vyso-
ké pozadavky nejen na kvantitu, ale predevsim na kvalitu financovani
a efektivnost vynakladani financ¢nich prostredku. V souc¢asné dobé docha-
zi v Evropé k vytvareni Evropského vyzkumného prostoru, prostoru bez
hranic, kde se mohou volné pohybovat znalosti i vyzkumni pracovnici.
Realizace této myslenky s sebou nese potiebu strukturalnich zmén a pravé
kvalita financovani vyzkumu je jejich vyznamnou soucasti. Je nutné, aby
doslo k posileni finan¢ni udrzitelnosti vyzkumu realizovaného univerzita-
mi a vefejnymi vyzkumnymi institucemi. Pouze instituce, které znaji své
skute¢né projektové ndklady a aplikuji metodiky Gplnych néklad(, mohou
zhodnotit, zda funguji na bazi finan¢ni udrzitelnosti.

Soukromé subjekty vétsinou nemaji s metodikami sledovéani a vykazo-
vani uplnych nakladd problémy, protoze jsou jiz dlouhodobé zvyklé

Obr. 1 - Priklad struktury metodiky pro vykazovani dplnych nepfimych
nékladii ¢. 1

existovat v trznim prostiedi a kalkulovat své Gplné piimé i nepiimé
naklady. Institucemi, které se této problematice teprve zac¢inaji vénovat,
jsou predevsim univerzity a verejné vyzkumné instituce, které jsou
financovany hlavné z veiejnych finan¢nich prostiedkd a nejsou pfii pou-
zivani svych instituciondlnich zdroja zvyklé pouzivat kalkulaci uplnych
nakladd.

Co je ,model uplnych nakladi”

Pokud mluvime o teSeni projektl VaV a pouziti modelu dplnych
nékladd, mluvime o vykazovéni skute¢né vynalozenych nakladd na
projekt, a to ndkladd pfimych i nepfimych. V anglické terminologii se
muazeme setkavat s rtiznymi pojmy, napfiklad ,full cost” (pouzivano
predevsim v pravidlech 6. RP), ,real / actual cost” (pouzivano v pra-
vidlech 7. RP), ,full costing” (pouzivano pfedevsim Asociaci evrop-
skych univerzit), ¢asto pouzivana je také zkratka FC.V ¢estiné by znél
také setkat s pojmem ,plné naklady projektu” ¢i ,skute¢né néklady
projektu”. V nasledujicim bloku ¢lanka

Osobni naklady

Administrativni ndklady

budeme pouzivat pojem ,Uplné naklady”.

S vykazovanim piimych ndkladi na projekt

Provoz budov

nemivaji instituce problémy, ponékud jind je
situace pfi vykazovani nakladt nep¥imych. Ty

podpiirnych

zaméstnanch Celkové <
> nepiimé

Vedeni niklady <

\ 4

organizace

4

Ostatni nepiimé ndklady instituce

je nutné na projekt rozpocitavat pomoci urci-
té zvolené metody a s tim vétSina univerzit

-

Nepiimé niklady
identifikované, jako
jednoznaéné se
nevztahujici
k ¢innostem VaV

Nepi'imé niklady
souvisejici s VaV

A 4

a vefejnych vyzkumnych instituci zatim velké
zku$enosti nema. Ze zminéného ddvodu se
nebude dal3i text vénovat nakladim piimym,
ale pouze ndkladiim nepfimym a metodice
jejich rozpocitavani (alokace) na projekt.

Touto dil¢i problematikou tplnych nakladd se
zabyva metodicky pokyn MSMT ,Obecnd

Kurzové ztrity

«
organizace od nikladi

nezpusobilych

Ostatni nezpusobilé niklady
‘—

O¢isténi nepfimych nidkladi

pravidla (rdmcovd metodika) pro vykazovdni
skutec¢nych neprimych ndkladd v projektech
programu OP VaVpl”. Zakladni zasady, ktery-
mi je nutné se pii alokaci nepiimych naklada

Placené iiroky
—_—>

naklady organizace

Zpisobilé nepiimé
niaklady organizace
vztahujici se k ¢innosti

VaV

Zpusobilé nepFimé
niklady organizace
vztahujici se k vyuce

Rozvrhova zakladna/y

g

Projekt VaV 1 Projekt VaV 2

Celkové zpisobilé nepiimé

Rozvrhovi zdkladna/y

na projekt fidit, jsou uvedeny v nékolika
nasledujicich odstavcich.

Aby bylo mozno mluvit o modelech Gplnych
ndkladt a alokaci nepiimych ndkladt na pro-
jekt, je nutné nejdiive definovat, co to jsou
nepfimé naklady (neboli ndklady rezijni, tzv.
indirect cost). Neexistuje jednotna oficialnf
zévaznd definice nepiimych ndkladd. Pro
Ucely projektového financovani se za nepfi-
mé ndklady povazuji takové naklady, které
nelze pfimo pfiradit konkrétnimu projektu,
ale které vznikly v instituci v souvislosti se
zajisténim feseni projektu a jsou doloZeny
Géetnim systémem instituce. Radi se sem
naklady, které nejsou v ramci projektu pova-
Zovany (a u¢tovany) za naklady pi¥imé. Hrani-
ce mezi pfimymi a nepfimymi ndklady nékdy
nemusi byt jednoznac¢nd. Existuji naklady,
které Ize povazovat jak za piimé, tak za nepfi-
mé. Rozhodujici je vidy systém, ktery je
v instituci zaveden (tedy vnitini pravidla insti-
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tuce neboli Gcetni a manazerskd praxe institu-
ce), a dale také povaha projektu a relevantnich
nakladi. Nepiimé néklady instituce obsahuji
zejména naklady na vedeni instituce a naklady
podpurnych jednotek (oddéleni ekonomické,
persondlni, administrativni, pravni, sprava
budov, knihovna, spravce sité apod.).

Pouziti modelu uplnych nakladd v instituci
umozni rozpocitavat si skute¢né nepiimé
naklady na projekt vyzaduje, aby instituce
vytvofila metodiku, kterd stanovi postup roz-
pocitavani nepfimych naklada. Nejd¥ive musi
instituce zjistit, které naklady jsou poskytova-
telem povaZovany za nezpisobilé (neuznatel-
né). Poskytovatelem jsou totiz hrazeny pouze

Nepfimé
niklady:
Rektorat

Nepfimé
naklady:
Knihovna

Neprimé
niklady:
IT oddéleni

OCtisténi nepfimych
niakladu rektoritu od
nakladii nezp.

O¢isténi nepiimych
nidkladi knihovny od
ndkladu nezp.

O¢isténi neprimych
nikladu IT oddéleni od
nikladi nezp.

Celkové
zpusobilé
nepiimé niaklady
rektordtu

Celkové
zpusobilé
nepiimé naklady

knihovny

Celkové
zpusobilé
nepiimé niaklady
IT oddéleni

ty pfimé i nepi¥imé naklady, které jsou povazo-
vany za zplsobilé. Metodika pouzivana insti-

CENTRALNi UROVEN

tuci musi tedy zajistit, aby nezpusobilé nakla-
dy nebyly na projekt VaV rozpocteny.

Dal3im pozadavkem metodiky je, aby zplsobi-
|é rezijni naklady instituce, které budou aloko-
vany na projekt VaV, byly ocistény od rezijnich
nakladd, které vznikly v souvislosti s jinymi
¢innostmi, nez jsou cinnosti VaV (napiiklad
rezijni ndklady vztahujici se k vyuce ¢&i vyrobé).

Aby instituce mohly alokovat zptsobilé rezij-
ni ndklady na projektVaV, musi si zvolit vhod-
nou rozvrhovou zdkladnu (popfipadé vice
rozvrhovych zdkladen), pomoci které (kte-
rych) rozvrzeni nepiimych nakladd az na jed-
notlivé projekty VaV provedou. Rezie mohou
byt alokovany na projekt napiiklad na zédkla-
dé pfimych odpracovanych hodin, pifimych
osobnich nédkladd, pfimych mezd & metrd
¢tverednich. Existuje velké mnozstvi moznych
rozvrhovych zakladen. ZaleZi na instituci, kte-
rou rozvrhovou zakladnu zvoli jako tu, kterd
nejlépe odrazi skute¢nou situaci a také specifi-
ka instituce. Pro alokaci raznych skupin zptso-

v
Rozvrhovi zikladna

UROVEN FAKULT

Nepiimé
niklady:
FAKI1

Neprimé
niklady:
FAK2

O¢isténi nepfimych
nikladi FAK1 od
nakladu nezp.

OC¢isténi neprimych
niakladi FAK2 od
nakladi nezp.

Celkové zpusobilé
nepiimé naklady
FAKI1

Celkové zpiisobilé
nepiimé niklady
FAK2

Zpusobilé nepiimé niklady FAK1
vztahujici se k ¢innosti VaV

Rozvrhovi zdkladna/y
A A

Projekt VaV 1 Projekt VaV 2

bilych nepfimych nakladd na projekt je mozno
pouzit bud jednu rozvrhovou zdkladnu, nebo vice raznych rozvrho-
vych zakladen (napt. ndklady souvisejici s provozem budov mohou byt
alokovéany dle vyuzitych ploch pro projekt, tj. metrii ¢tverecnich,
a naklady na vedeni instituce mohou byt alokovany dle pfimych osob-
nich naklada).

Instituce mohou aplikovat rtizné metody uplnych nakladd. Podstatné je,
Ze jsou vytvoreny v souladu s obvyklymi Gc¢etnimi postupy a metodami
instituce, tzn. Ze nejsou Ucelové koncipované pouze pro urcity program
¢i projekt. Na obr. 1 a 2 jsou zobrazeny pfiiklady piipadnych moznych
struktur metodiky pro vykazovani dplnych nepiimych nakladd v projek-
tech VaV (zdroj: Obecnd pravidla (rdmcovd metodika) pro vykazovani
skutecnych nepiimych nédkladd v projektech programu OP VaVpl).

Motivace k zavadéni modelu uplnych nakladd
V soucasné dobé se tendence k zavadéni metodik vykazovani skute¢-

nych nakladd projevuji na univerzitich v celé Evropé. Piestoze se
evropské univerzity a vefejné vyzkumné instituce nachédzeji v razné

Obr. 2 - Pfiklad struktury metodiky pro vykazovani dplnych nepfimych
nakladi ¢. 2

fazi implementace sledovani Gplnych nakladd, jehoz cilem je zavede-
ni modelu dplnych nakladd.

Na drovni instituce stoji za snahami zavedeni téchto modelt manazer-
ska a strategicka rozhodnuti a rostouci potieba znat své skute¢né vyna-
lozené naklady, které souviseji s pozadavkem finan¢ni udrzitelnosti
instituce. Tento dtvod by mél byt hlavnim davodem pro subjekty, které
zacdinaji vytvaret metodiky alokace nepfimych nakladd na vyzkumné
projekty. V praxi jsou ale ¢asto hlavnim davodem spise pozadavky nej-
vétsich externich poskytovateld dotaci, a to jak na evropské tak, narod-
ni drovni.

Tendence ke sledovani tplnych ndkladu je na evropské drovni ovliviio-
vana hlavné evropskymi programy, a to pfedevsim 7. ramcovym progra-
mem pro vyzkum a vyvoj (7. RP). V rdmci tohoto programu by méla byt
v letech 2007 az 2013 rozdélena evropskym projektdm ¢astka prevysu-
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jici 54 mld. €. Doslo zde ke zruseni nakladovych modelt znamych
z piedchozich ramcovych program(. V 7. RP Evropska komise (EK) pre-
feruje, aby Gcastnici v projektech vykazovali Gplné p¥imé i nepiimé
naklady vzniklé v souvislosti s projektem. Pravidla tohoto komunitarni-
ho programu EK umoziiuji dva hlavni zpasoby, jak mohou univerzity
a vefejné vyzkumné instituce vykazovat nepi¥imé naklady projektu
a zadat o jejich dhradu. Instituce bud maji analyticky ucetni systém,
ktery jim umozriuje s jistotou kalkulovat a vykazat dplné vynalozené
néklady, nebo mohou pro stanoveni vyse nepiimych nakladd pouzivat
pevnou piechodnou sazbu (tzv. transitional flat rate). Tato pevnd sazba
ve vysi 60 % z veskerych piimych naklada projektu bude pouzitelna
pouze pro projekty, jejichz vyzvy jsou otevieny do konce roku 2009. Pro
nové vyzvy programu 7. RP bude tato sazba upravena, neméla by vsak
byt nizsi nez 40 %. Takto se snazi EK motivovat instituce k vykazovani
uplnych neptfimych nékladt. Podle studie Asociace evropskych univer-
zit je 7. RP motivaci k tvorbé téchto metodik pro vice nez 62 % univer-
zit, které byly analyzovény v této studii.

V Evropé nyni pozaduje 84 % ucastnikt projektli 7. RP pevnou pie-
chodnou sazbu ve vysi 60 %. V Ceské republice pozaduji v soucasné
dobé tuto prechodnou sazbu pro projekty 7. RP vSechny univerzity.
Sedm ¢eskych univerzit jiz ale pracuje na pfipravé metodik Gplnych
nepiimych ndkladd a maji za cil tyto metodiky uvést do praxe v blizké
¢i vzdalengjsi budoucnosti. Je nutné ale pfiznat, Ze pokud se EK roz-
hodne procentni sazbu od roku 2010 nesnizit, bude 60% sazba pro
spoustu instituci dostacujici a motivace k zavedeni metodiky Gplnych
ndkladd tak bude z tohoto pohledu nizka.

V 7. RP je moznost, aby instituce majici zajem pozadaly EK o kontrolu
své metodiky uplnych nakladd a udéleni certifikatu potvrzujiciho plny
soulad pravidel metodiky instituce s pozadavky EK. Tato nabidka je veli-
ce lakavd, v soucasné dobé ji viak nevyuzivaji zadné ceské instituce,
protoze nenapliiuji potiebné podminky (nepatii mezi velké piijemce
finan¢nich prostfedkd z RP). Dosud EK udélila pouze jeden takovyto
certifikat, a to soukromému subjektu ze staré ¢lenské zemé EU. Stéle
tedy jesté neexistuje mnoho zkusenosti a piiklada instituci ze zahrani-
¢i, o jejichz metodikéch se jiz vi, Ze jsou akceptovatelné pro EK a pro-
jekty 7. RP.

Na narodni urovni hraji hlavni roli v motivaci k zavadéni metodiky upl-
nych ndkladd pravidla pro financovani narodnich programd na podpo-
ru vyzkumu a vyvoje a strukturdlnich fondd, tedy pravidla narodnich
poskytovateld. Z opera¢nich programt je to predevsim Operacni pro-
gram Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl), u kterého Ministerstvo
skolstvi, mladeZze a télovychovy stanovilo jednoznac¢na pravidla zptso-
bilosti nepiimych néklada, vychédzejici z metodiky Gplnych nakladda.
Piispévek strukturdlnich fondd na OP VaVpl je vice nez 2,07 mld. €,
spole¢né s narodnimi zdroji tak bude vyzkum a vyvoj a inovace v CR
podporen ¢astkou prevysujici 2,43 mld. €. Na konferenci dne 30. biez-
na 2009 ,Budoucnost full cost modelu ve vyzkumu v CR” byl poprvé
predstaven dokument ,Obecnd pravidla (rdmcovd metodika) pro vyka-
zovani skute¢nych nepiimych nakladd v projektech programu OP
VaVpl”, ktery uréuje, jaké podminky musi metodika instituci spliiovat,
aby mohla byt aplikovana pro projekty OP VaVpl. Metodika instituce
musi byt pro G¢ely OP VaVpl také schvalena Ridicim orgdnem, tedy
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy.

Prekazky branici implementaci modelu uplnych nakladi
V praxi existuje na instituciondlni ndrodni i evropské drovni velké

mnozstvi piekazek branicich implementaci model( sledovani dplnych
nakladd.

6 echo

~

Mezi hlavni interni problémy patii nedostatek finan¢nich a personalnich
zdroji na vytvoreni nové metodiky. Zavadéni metodiky tplnych naklada
je velmi naro¢nym procesem jak z pohledu metodického, tak také
finan¢niho, personalniho a ¢asového. Instituce se potykaji s nedostatkem
finan¢nich prostiedkd, které by pokryvaly néklady spojené s piizpasobe-
nim stavajicich Gcetnich programd metodikdm Gplnych nakladt a nakla-
dy na proskoleni a financovani odbornych pracovnich sil. Castym inter-
nim problémem je také nechut samotnych vyzkumnych pracovnikd.

Mezi hlavni externi problémy patii nejednotnost a rozdilné pozadavky
poskytovateld dotaci. Souvisejicim problémem je také neexistence spo-
le¢né terminologie, kterd by jednotnym zptisobem definovala pojem
LUplnych nakladu (resp. full cost)”, a dalsi souvisejici pojmy. Poskyto-
vatelé by si méli uvédomit, jak zddraznil prof. Vlastimil Razicka ve
svém tvodnim projevu na konferenci v Praze dne 30. bfezna 2009, Ze
v celém procesu zavadéni a implementace metodik full cost hraji vel-
kou roli. Jejich pozadavky se stavaji zakladem, na kterém instituce stavi
své modely. Pokud se pfili§ rozchazi ve svych pozadavcich, mohou
institucim ztiZit cestu, nebo je dokonce i odradit. Je dulezité, aby se
cesti poskytovatelé sjednotili ve svych pozadavcich, a tak uleh¢ili ¢es-
kym institucim cestu k implementaci metodik vykazovéani dplnych
nepiimych nédklada projektt a fungovani na bazi finan¢ni udrzitelnos-
ti. Pozadavky metodiky dplnych néklad( formulované dokumentem OP
VaVpl, zminénym v piedchozi kapitole, byly formulovany tak, aby
nebyly v rozporu s pozadavky 7. RP. Zaroven by ale bylo tieba, aby
postupné zacali uplatriovat konzistentni pozadavky také vsichni ostatni
narodni poskytovatelé vefejné podpory vyzkumu a vyvoje.

Zvysovani povédomi o problematice uplnych naklada v Evropé a CR

Problematice dplnych nédkladd je vénovéna v posledni dobé v Evropé
velkd pozornost, coz dokazuji i dvé nedavno vydané studie. Prvni stu-
die, zpracovana Asociaci evropskych univerzit s nazvem ,Financial sus-
tainable universities — towards full costing in European universities”
vy$la na prelomu let 2008 a 2009, a popisuje zavadéni metodik apl-
nych nakladd z pohledu evropskych univerzit. Druhd studie, ktera byla
vypracovana na zakazku EK (DG RTD, Unit Universities) a zvefejnéna
v bfeznu tohoto roku, se jmenuje , Diversified Funding streams for Uni-
versity-based research: Impact of external project-based research fun-
ding on financial management in Universities” a popisuje problemati-
ku tplnych nakladt spise z pohledu poskytovatel(i finan¢nich prostied-
ki na podporu VaV v jednotlivych statech Evropy a vliv jejich pravidel
a pozadavkd na tvorbu metodik dplnych nakladd.

Ceska republika nezfistava se svou snahou o zavadéni modelu Gplnych
nékladd v institucich pozadu. Zajem instituci o tuto problematiku pod-
pofila i konference Budoucnost ,full cost modelu” ve vyzkumu v CR,
kterd se konala dne 30. bfezna 2009 v Praze za vysoké Gcasti zastupcli
instituci, zejména univerzit. Hlavnim cilem konference bylo zvysit pové-
domi o této problematice, zajistit vyménu informaci a vzajemny dialog
mezi ¢eskymi a evropskymi poskytovateli dotaci a zastupci instituci pra-
cujicich na pfipravé a implementaci modeld Gplnych nakladt. Pozornost
problematice byla vénovana také v rdmci jedné sekce v prabéhu konfe-
rence Research Connection 2009, konference konané v ramci ¢eského
piedsednictvi Radé EU ve dnech 7. - 8. kvétna 2009. V panelové disku-
si, kterd se zaméfila na ,Full costing and FP7”, zprostfedkovali svdj
pohled na véc zastupci EK, Asociace evropskych univerzit a instituci
v Nizozemsku, Ceské republice, Polsku a v Rakousku. Vice informaci
o obou studiich i konferencich piinaseji dal3i ¢lanky tohoto &isla ECHO.

LENKA LEPICOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR, LEPICOVA@TC.CZ



Vykazovani uplnych nakladi na evropskych univerzitach z pohledu EUA

Na univerzity jsou v soucasné dobé kladeny stale vyssi naroky, a to
jak v oblasti vyukové ¢innosti, tak ¢innosti vyzkumné. Naklady, sou-
visejici s realizaci téchto ¢innosti narGstaji a aby univerzity mohly
dostate¢né uspokojovat poptavku, zlstat konkurenceschopné
v porovnani s ostatnimi institucemi ve svété a fungovat na bazi
finan¢ni udrzitelnosti, dostdva se do popredi jejich zajmu otdzka
znalosti Gplnych nakladd instituce. Univerzity tak celi vyzvé — zajis-
tit sledovani svych dplnych nakladd, tedy zavadét modely full cost.

Studie Asociace evropskych univerzit (EUA) s ndzvem ,Financialy
Sustainable Universities - Towards Full Costing in European Univer-
sities” zkouma, jak se dafi institucim dosahovat tohoto cile. Studie
byla publikovand na prelomu let 2008 - 9 a je vysledkem projektu
financovaného Evropskou komisi (DG RTD, Unit Universities). Na
jejim zpracovani se podilela skupina expertl z nejriiznéjsich evrop-
skych zemi pod vedenim zastupci EUA (Thomas Estermann) a pod-
kladem byly zkusenosti EUA ziskané v rdmci konferenci, informace
obsazené ve studiich EUA a HEFCE (Education Funding Council for
England) a ziskané prostfednictvim dotaznikového priizkumu. Sou-
Casti zpravy jsou piipadové studie vychdzejici ze zku3enosti
26 vybranych evropskych univerzit. Univerzity byly vybrany tak, aby

i podle svého zaméreni ¢i zpusobu financovani.

Studie poskytuje analyzu soucasného stavu zavadéni metodik upl-
nych ndkladd na univerzitiach a zvySovani povédomi o téchto otdz-
kéch, identifikuje divody zavadéni metodik, hlavni vyhody a piekaz-
ky a nasledné vytvaii doporuceni pro univerzity, narodni vlady
i Evropskou komisi (EK). Hlavnim cilem studie je zvysit povédomi
o této problematice.

Pfi zpracovdvani studie narazila expertni skupina na problém tykajici
se neexistence jednotné pouzivané terminologie a legislativy, tedy
obtizné srovnatelnosti dat a zjisténych udaja. Pouziti angli¢tiny jako
mezinarodniho jazyka s sebou nese riziko $patné interpretace. Studie
upozorfiuje, zZe instituce, které chtéji pouzivat pojmy definované v brit-
ském modelu TRAC (The Transparent Approach to Costing), musi brat
v Uvahu ¢etna specifika této metodiky. Veskeré informace je nutné cha-
pat a vysvétlovat v relevantnich souvislostech (rozdilné danové rezimy,
zplsoby odepisovani majetku, pravidla pro pojisténi apod.). Pojmy,
jako ,cost objects”, ,cost centres”, ,cost drivers”, ,true costs” ¢i ,full
cost”, nemaji v Evropé jednotny vyklad a pouziti. Abychom tedy pred-
chédzeli nedorozuméni, je tieba pracovat na spole¢né terminologii.
EUA pro zacatek ve své studii doporucuje pro vykazovani uplnych
naklad( projektu pouzivat v Evropé jednotné pojem ,full costing”.

Studie dale upozoriiuje, ze neni mozné bez hlubsi analyzy porovna-
vat jednotlivé univerzity. Je nutné si uvédomit, Ze na podobu metodik
uplnych nakladi v instituci maji vliv nejraznéjsi interni i externi fak-
tory. Neexistuje jediny model, ktery by plné vyhovoval v§em univer-
zitdm. Je nutné vytvofit metodiku, kterd odradzi specifika instituce, jeji
potieby a ndkladovou strukturu. Na tvorbu metodik uplnych naklad
v instituci ma vliv napiiklad pravni postaveni univerzity (otdzka neza-
vislosti a generovani zisku), velikost, zaméieni hlavnich cinnosti
(vyuka, vyzkum, lé¢ba) a obord (humanitni védy versus jaderna fyzi-
ka), vlastnictvi majetku (v rukou univerzity ¢i statu), zdroje finan¢nich
pfijma (narodni vefejné, narodni soukromé ¢&i mezindrodni), fidici
struktura a nakladova struktura (podil osobnich nakladt na vydajich
apod.). Studie doporuc¢uje, aby na p¥ipravé metodik spolupracovaly
instituce s podobnym profilem. Pouze mezi témito institucemi je

mozné porovnani a vyména relevantnich informaci a zku$enosti.
Zprava se detailnéji zabyva nékolika oblastmi.

Analyza soucasného stavu zavadéni metodik uplnych nakladi
v Evropé

Vétsina univerzit v Evropé se v dnesni dobé nachazi ve fazi vyvoje,
zavadéni ¢i vyuzivani metodik dplnych nakladd. Proces vyvoje
metodiky se pohybuje od poc¢éate¢nich diskusi o vyhodach zavedeni
metodiky az k ndvrhu mozné struktury pozadovaného systému.
Nasleduje zavadéni, kdy dochazi ke zfizovani struktury projektové-
ho managementu a komunikac¢ni strategie. Poslednim stadiem je
pouzivani metodiky, kterda umoZiiuje univerzité efektivné identifiko-
vat Gplné piimé i nepiimé nédklady. Studie ukazuje, Ze nékteré zemé
¢i univerzity jsou v tomto ohledu hodné napted pred ostatnimi.
Napiiklad ve Velké Britanii a Nizozemsku byl zaveden jednotny (pie-
sto vsak flexibilni) model pro vykazovani uplnych nakladd, zatimco
napfiiklad ve Slovinsku a Estonsku nezavedly sledovéani dplnych
nakladt zatim zadné univerzity.

Na implementaci metodik ma velky vliv vnéjsi podpora. Studie déli
analyzované zemé (regiony) podle poskytnuté podpory na zemég, kde
byl proces implementace dGplnych naklad iniciovan a podporovén na
narodni (ministerské) urovni (Velkd Britanie s modelem TRAC); zemég,
kde byl proces iniciovan jednotlivymi univerzitami bez pomoci na
centralni narodni drovni (Nizozemsko a Rakousko); dale na zemé,
kde byl model Gplnych naklad( vytvaien skupinou univerzit (popfipa-
dé konferenci rektort) ve spolupraci s narodnimi institucemi (Irsko,
némecké Bavorsko, $panélské regiony) a nakonec zemé, kde je v sou-
¢asné dobé model uplnych nakladi vytvafen skupinou univerzit
(popfipadé konferenci rektor) bez pomoci narodnich instituci (Svéd-
sko, belgické Flandry). Jak je vidét, maze byt tvorba metodik podpo-
rovana samotnymi univerzitami ¢i na narodni ministerské udrovni,
ndrodnimi agenturami pro VaV, organizacemi reprezentujicimi uni-
verzity (napf. konference rektord) a ostatnimi poskytovateli finan¢nich
prostiedkd na VaV. Podpora mize mit nejriiznéjsi podobu — od pfimé
finan¢ni podpory az k poskytovani konzulta¢nich sluzeb, jako jsou
organizace seminafi, konferenci, skoleni, tvorba informac¢nich mate-
rialt a privodct, webové stranky apod. Jak je vidét v grafu 1, studie
EUA prokazuje jasnou korelaci mezi drovni podpory, kterou instituce
ziskala, a stavem implementace metodiky tplnych nakladd.

Dalsim ddlezitym faktorem, ktery ma vliv na implementaci metodik
Uplnych nakladd, je kvalita databazi a informacnich systémd v institu-
ci. Ta ovliviiuje s jakou rychlosti, namahou a finan¢nimi prostiedky
bude na univerzité zavadéna pozadovana metodika. Ne vsechny insti-
tuce maji v soucasné dobé dostate¢né informaéni systémy umoznujici
sledovat Gplné naklady. Casto je nutné, aby instituce vynalozily zna¢-
né finan¢ni prostiedky na zavedeni novych ucetnich a manazerskych
principll, pfizplGsobeni stavajicich softwarovych programt, vytvoren{
databdzi (obsahujicich informace o nemovitostech, vyuziti plochy,
poc¢tu odpracovanych hodin apod.) a zaskoleni pracovnikt. Studie
zdlraziuje, ze je velice dulezité pro zavadéni metodik uplnych nékla-
di v instituci, aby zavadéni bylo podporeno finan¢nimi prostiedky
poskytovateld, které by univerzité umoznily piekonat tuto bariéru.

Pro¢ evropské instituce zavadéji modely tplnych naklada
Existuje mnoho faktor(, které motivuji univerzity k zjistovani apl-

nych nékladd. Projevuji se na evropské, narodni a institucionalni

echo 7

~



urovni. Podle studie stoji za snahami vytvofit model Gplnych nakla-
di v instituci vzdy dva az tfi hlavni davody.

Na zacatku realizace projektu se expertni skupina domnivala, ze
hlavni motivaci pro zavadéni metodik uplnych nékladd jsou pravi-
dla externich poskytovatelt grantl, predevsim pravidla 7. RP, kde
EK jednoznac¢né preferuje, aby Gc¢astnici postupné zacinali vykazo-
vat Uplné pfimé i nepifimé ndklady projektu. Projekt EUA vsak
nakladd na evropskych univerzitach jsou manazerskd a strategickd
rozhodnuti na drovni instituce a potieba znat své skute¢né projek-
tové naklady (pro 73 % analyzovanych univerzit). Pfesto jsou pra-
vidla evropského vyzkumu povazovana za dulezitd (pro 63 % ana-
lyzovanych univerzit), a to také proto, ze vytvaii tlak na narodni
poskytovatele, aby pozadovali ve svych programech podobna pra-
vidla jako EK a umoziovali institucim z4ddat o uhradu celkovych
nakladd projektu VaV.

Zajimavé je, ze pravidla nejvétsiho komunitarniho programu EK
(7. RP) hraji v zavadéni metodik Gplnych nakladd vyznamnou roli
i presto, ze jsou finan¢ni prostfedky poskytnuté EK v porovnani
s narodnimi a soukromymi finan¢nimi prostiedky relativné méné
vyznamnym zdrojem piijm0G univerzit. Vétsina evropskych univerzit
analyzovanych ve studii EUA ziskava vice nez dvé tfetiny finan¢nich
prostiedk(i na VaV z nédrodnich vefejnych zdrojt, vice nez polovina
univerzit ma méné nez 12 % finan¢nich prostiedkt ze soukromych
zdrojd. Finan¢ni zdroje z mezinarodnich programd na podporu VaV
neptesahuji ani 10 % celkovych univerzitnich zdrojd na VaV, pfi-
¢emz vétsina pochdzi z evropskych program(. Piesto, jak je vidét
z grafu 2, motivuji vyznamné pravidla 7. RP evropské instituce
k vyvoji, zavadéni a pouzivani metodik Gplnych naklada.

Instituce by si mély uvédomit, ze jim sledovani dplnych nékladd
muze prinést zna¢né vyhody. Mezi hlavni vyhody podle studie pati
systémovy pfistup k vyzkumnym c¢innostem univerzity a tvorbé cen,
efektivnéjsi interni rozdélovani zdrojt, lepsi strategické rozhodovani
zalozené na lep$im porozuméni investi¢nich rozhodnuti, moznost
srovnani s obdobnymi institucemi v oboru a predevsim lepsi vycho-

zi pozice pro vyjednavani o cené, kterd mize vést k lepsimu (vyssi-
mu) pokryti ndklad( projektu, a tak pfispét k finan¢ni udrzitelnosti
instituce.

Hlavni bariéry branici evropskym institucim zavadét modely upl-
nych nakladt

Je vidét, ze vykazovani uplnych ndkladd ma pro univerzitu zna¢né
pfinosy, zarovern je ale spojeno s fadou problémi a piekazek, které
instituce odrazuji od zavaddéni takovychto modelt. Neda se fici, ze
by nékteré problémy udplné institucim zabranily sledovat uplné
ndklady, mohou vsak zavadéni metodik zna¢né zpomalit a sniZzit
kvalitu jejich vyuziti. Existuji interni institucionalni bariéry a bariéry
externi, které jsou zplsobeny vlivem okolniho prostiedi.

Mezi nejcastéjsi interni prekdzky patii nechut vyzkumnika ke
zménam a direktivnimu Fidicimu pfistupu. To se tykd predevsim
zpUsobl zaznamenavéani a vykazovani odpracované doby vyzkum-
nikd (a p¥ipadné také administrativnich pracovniki). Tento aspekt
v prtbéhu tvorby metodik tGplnych ndkladd. Je tfeba si ale uvédo-
mit, Zze osobni naklady tvofi hlavni ¢ast vydaji univerzity (u uni-
verzit analyzovanych ve studii 73 %), a tak se stdvaji podstatnym
aspektem ovliviiujicim tvorbu metodik. Kazdy model musi zavést
systém, ktery bude sledovat odpracovanou dobu a urcovat, jak
bude tato doba rozpoc¢tena na projekty. Expertni skupina se shodu-
je, Ze existuje vice moznosti, jak zaznamendvat a vykazovat
odpracovanou dobu. Nékteré metody jsou na prikladu nékolika
univerzit popsany ve studii.

Mezi vnéjsi bariéry se fadi napiiklad nedostate¢nd autonomie uni-
verzity (nemoznost provadét samostatné nezavisld rozhodnuti), prav-
ni piekazky, nedivéra mezi poskytovateli grantd a univerzitami
a skutec¢nost, ze pouze mdélo poskytovatelt je v soucasné dobé
ochotno hradit celkové skutec¢né piimé i nepiimé naklady. Univerzi-
ty také celi nedostatku externich finan¢nich prostiedkt na podporu
tvorby metodiky, ktera je ndkladnym procesem a klade vysoké néro-
ky nejen na lidské a technické, ale také finan¢ni zdroje.

Metodika Uplnych nakladd
ve fazi vyuzivani 56 11
Metodika Uplnych nakladd
ve fazi zavadéni g 8 42
Metodika Uplnych nakladu
ve fazi vyvoje 23
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
O Finanéni podpora i poskytovani poradenstvi [0 Pouze finanéni podpora [0 Pouze poradenstvi [l Zadna podpora

Graf 1 — Hlavni druhy podpory pro implementaci metodik Gplnych nakladd

Zdroj: Studie EUA , Financialy Sustainable Universities - Towards Full Costing in European Universities”
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O Pravidla 7. RP
O Narodni pravidla

[l Evropské politiky

Metodika Lljpllnylch _nakladu 38 26 12 6 15 3
ve fazi vyvoje

Metodika Uplnych nakladd

ve fazi zavadéni 2 23 16 13 11 9
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Graf 2 - Hlavni druhy motivace a jejich vliv na implementaci metodik tplnych naklada
Zdroj: Studie EUA , Financialy Sustainable Universities - Towards Full Costing in European Universities”

Doporuceni souvisejici s implementaci modelt tplnych naklada
v Evropé

Ve studii se expertni skupina snazi oslovit véechny zucastnéné stra-
ny, a proto zformulovala politickd doporuceni a praktické rady pro
univerzity. Doporuceni pro univerzity, narodni vlady, ministerstva
a evropské instituce jsou uvedena v nasledujicim prehledu.

DOPORUCENI STUDIE EUA

Doporuceni pro univerzity

e Zacit vyvijet modely tplnych nékladd (zajimat se o problemati-
ku dplnych néklad).

e Porozumét komplexnosti a vyznamu modelu Gplnych nékladd
pro univerzitu, pochopit pozadavky poskytovatelt grantt a zahr-
nout tyto faktory do tvorby metodiky.

e 7Zvazit a na¢rtnout vyhody plynouci ze sledovani skute¢nych néakla-
dl a seznamit s témito prinosy véechny zaméstnance univerzity.

e Pouzit model uplnych nakladi jako strategicky nastroj pro pla-
novani a rozhodovani v instituci.

Doporuceni pro narodni drovei (ministerstva)

e Uvédomit si, Ze univerzity potiebuji dodate¢né finan¢ni zdroje
k implementaci metodik tplnych néklada.

e Poskytovat finan¢nf, technickou, poradenskou a lidskou podporu
potiebnou pro implementaci metodik uplnych nakladd v univerzi-
tach.

e Poskytnout univerzitam potiebnou autonomii a umoznit jim tak
jednat nezavisle.

Doporuceni evropskym institucim
e Pracovat na spole¢né terminologii a pouzivat pojmy jednotné.

e Zvysovat povédomi o vyhodach sledovani dplnych nakladd na
evropské, narodni i instituciondlni drovni (napf. skrze cinnosti
navazujici na dokument ,Modernisation Agenda and European
Research Area Policy Frameworks”).

¢ Naddle zjednodusovat pravidla 7. RP i dalSich evropskych pro-
gram@ na podporu VaV. Posilit dialog a vyménu zkusenosti (na
strané univerzit i evropskych instituci) a odstranit tak nejasnd pra-
vidla a zajistit efektivnéjsi administrativu.

Doporuceni pro evropské instituce a narodni drover (minister-
stva) a dalsi poskytovatele grantu

e Pracovat na sjednoceni pozadavkd a pravidel tykajicich se
vykazovani nepiimych nakladi projektu, a to jak na narodni, tak
evropské urovni.

e Umoznit v rdmci svych programt thradu uplnych (skute¢nych)
pfimych i nepfimych nakladt projektu.

Doporuceni pro vSsechny

® Pouzivat jednotné pojem ,full costing”, ktery bude definovat
schopnost instituce identifikovat a vypocitat celkové piimé
a nepfimé naklady pro viechny ¢innosti instituce véetné projekta.

Na zavér studie EUA upozoriiuje, Ze zavadéni modeld sledovani upl-
nych ndklada je nutné chapat jako komplexni proces, ktery by mél byt
zaveden tak, aby odraZel vsechny potieby a specifika instituce a zajistil
dosazeni potiebnych cild. Zaroveri by ale systém uplnych nakladt mél
byt jednoduse pouzitelny a pochopitelny. Nem(zZe se jednat o slozity
komplex procest, kterému na instituci rozumi pouze nékolik vybranych

LENKA LEPICOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
LEPICOVA@TC.CZ
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Vykazovani apinych naklada ve studii Evropské komise

V poslednich letech dochazi k vyznamnému nérGstu projektového
financovani na univerzitdch v celé Evropé. Univerzity tak celi vyzvam,
jak rozdélit své finan¢ni zdroje, aby pokryly pIné véechny své vyzkum-
né aktivity a uhradily vSechny vzniklé naklady. Musi se rozhodnout,
jaké zvolit strategie finan¢niho Fizeni pro vyzkumné aktivity a jak co
nejlépe a nejucinnéji vyvinout souvisejici strategie zamérené na
Uspésné ziskavani finan¢nich prostfedk od externich poskytovatelli
na realizaci svych projektd.

Poskytovatelé externich finan¢nich prostfedki na vyzkum a vyvoj
(VaV) hraji v tomto sméru velmi vyznamnou roli. Jejich pozadavky
a finan¢ni pravidla ovliviiuji strategie fizeni univerzit a odrdzi se
vyznamné predevsim v oblasti finan¢niho managementu instituce.

realizovanych minulych vysledkd a instituce si s nimi maze nakladat
podle svého vlastniho rozhodnuti (vétSinou na spravu infrastruktury
a mzdy stalych zaméstnanct).

Naproti tomu finan¢ni prostiedky poskytnuté na vyzkumné projekty
(tedy Gcelové projektové financovani) mohou byt vynalozeny instituct
pouze na tento konkrétni tcel, musi byt oddélené sledovéany v ucetnic-
tvi a spliiovat véechny podminky dané poskytovatelem (jako napfiiklad
vykazovani a uznatelnost nakladd, vypracovani zprav o feseni projek-
ti, pozadavek dofinancovani apod.). Podle studie v soucasné dobé
poskytovatelé stanovuji velmi odlisné podminky a pozadavky a univer-
zity ve vétsiné evropskych zemf pfizplsobuji své finanéni fidici systé-
my piedevsim pozadavkim svych nejvétsich poskytovatelt. V Evropé
se projevuje jednoznacny trend implementace

V tomto kontextu vznikla studie , Diversified
Funding streams for University-based rese-
arch: Impact of external project-based rese-
arch funding on financial management in Uni-
versities”. Studie poskytuje Siroky prehled
mechanism@ externiho financovani v ¢len-
skych statech EU (pfedevsim s dlrazem na
finan¢ni pravidla a pozadavky poskytovatelt),
identifikuje jejich vliv na finan¢ni management
univerzit a hodnoti, do jaké miry podminky
externich poskytovatelti mohou motivovat insti-
tuce k zavadéni modeld uplnych nékladd.

Studie byla vypracovana na zadani Evropské
komise (DG RTD, Unit Universities) expertni
skupinou vedenou feditelkou rakouské
vyzkumné agentury (FFG) Sabine Herlitschka.
Poprvé byla oficidlné publikovdana v bieznu
tohoto roku. Expertni skupina, skladajici se ze
zastupcl z Rakouska, Velké Britanie, Nizo-

Eurcpean Commivsion — Directoeate-General for Research

Diversified Funding streams
for University-based research:

Impact of external project-
based research funding
on financial management
in Universities

Expert Group repor chatred try Sabine Helmcti

Plerveerier 2008

metod Uplnych ndkladd. Rozdilné pozadavky
poskytovatelG vsak univerzitdm cestu k vyka-
zovani Uplnych ndkladd zna¢né ztézuji. Dal-
§im problémem je, Ze v soucasné dobé je
pouze malo poskytovatelti ochotno ¢i pfipra-
veno hradit univerzitam Gplné piimé i nepfimé
naklady projektu (full cost). Studie ukazuje, ze
vice neZ polovina hlavnich analyzovanych
evropskych grantovych agentur hradi bud cel-
kové piimé néaklady projektu
a pevnou procentni sazbu pro reZie (nejcastéji
ve vysi 20 % z pfimych nékladt), nebo ,doda-
te¢né naklady” projektu a procentni sazbu na
rezie (viz AC model z 6. RP). V nékterych
zemich jsou na vyzkumné projekty poskytova-
ny pevné stanovené c¢astky (lump sums), které
¢asto nepokryvaji (nebo pokryvaji pouze mini-
malné) naklady rezijni povahy. Podle studie je
nutné v Evropé zvysit povédomi poskytovatelt
a docilit, aby byly univerzitam hrazeny Gplné

skute¢né

zemska, Svycarska, Turecka, Némecka

a Madarska, se ve své zpravé zaméfila na otazky finan¢ni udrzitelnos-
ti univerzit a finan¢ni fizeni univerzitniho vyzkumu na evropskych
univerzitach, a to piedevsim z pohledu poskytovateli a jejich vlivu
pravé na tyto dulezité oblasti. Zdrojem informaci pro studii byly
expertni poznatky ¢lentG skupiny a informace ziskané z dotaznikd
rozeslanych expertdm v ¢lenskych statech EU a pfidruzenych zemich.
P¥inosem byly také detailni rozhovory se zéstupci riznych evropskych
poskytovateld, firem, univerzit, asociaci a Evropské komise. V nasledu-
jici ¢asti ¢lanku jsou shrnuty zékladni poznatky z uvedené studie.

Mechanismy externiho financovani v Evropé a jejich vliv na
zavadéni modell uplnych nakladd

Vydaje na univerzitni vyzkum tvofi vyznamnou ¢ast verejného finan-
covani vysokého skolstvi. Podil téchto vydaji na verejnych vydajich
do evropského skolstvi se pohybuje mezi 30 a 50 % a stdle nardsta.
Hlavnim zdrojem financovani univerzitniho vyzkumu jsou ve vétsiné
evropskych zemi narodni ¢i regiondlni rozpocty. Podil vefejnych zdro-
ju je vyssi predevsim u novych ¢lenskych statt EU a u statl, kde je
vénovéana mensi pozornost problematice tplnych nakladd. Napt. v CR,
Polsku, Estonsku, Litvé a Madarsku se podle studie narodni rozpocet
podili na financovani univerzitniho vyzkumu 70 - 80 %.

Finan¢ni prostiedky na VaV z vefejnych zdroji mohou byt institucim
poskytovany ve formé instituciondlni ¢i u¢elové podpory. Institucio-
ndalni finan¢ni prostiedky jsou univerzitdm pridéleny nejc¢astéji podle
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(skute¢né) naklady, které jsou s realizaci pro-
jektu spojeny. Tuto potiebu si nyni zac¢inaji uvédomovat naptiklad FFG
v Rakousku ¢i Finska akademie véd a Tekes ve Finsku, které jsou
ochotny hradit celkové skute¢né piimé i nepifimé naklady tém univer-
zitam, které maji funkéni modely dplnych nakladd.

Situace na univerzitach v Evropé a jak jsou univerzity ovlivnény
pravidly externich poskytovatell

Evropské univerzity se nachazeji v riizné fazi implementace modelu
uplnych nékladd, situace v rdmci Evropy je v tomto ohledu velice hete-
rogenni.V nékterych statech a regionech je otdzce vykazovani tplnych
naklad(i vénovana velkd pozornost (Velka Britanie, Nizozemsko, Fin-
sko, Rakousko, Irsko, Spanélsko, Svédsko, Bavorsko, Flandry), avsak ve
vétsiné ¢lenskych zemi EU jsou reformni snahy teprve v pocatcich
a neexistuje zadny jednotny ndrodni pfistup. Ve vsech zemich se ale
projevuje jasné povédomi o dulezitosti sledovani skute¢nych nékladi
a nutnosti vyvoje smérem k modeltim uplnych nakladd. Proto tyto otaz-
ky hraji dalezitou roli v diskusich o budovani Evropského vyzkumného
prostoru a napliiovani cild Moderniza¢ni agendy pro univerzity — , Deli-
vering on the modernisation agenda for universities: education, rese-
arch and innovation, COM (2006) 208, 10 May 2006”.

V souvislosti se zvy$ovanim povédomi a znalosti o problematice sle-
dovéni Gplnych nékladu, hlavné nepiimych nakladd, se objevuji podle
studie t¥i zasadni otazky.



Prvni je uvédomit si, komu na univerzité ndlezi reZijni naklady.
V tomto ohledu dochazi ¢asto mezi vyzkumniky k nedorozuménim.
V mnoha piipadech si vyzkumnici mysli, ze celd ¢astka rezijnich nékla-
da projektu uhrazend od poskytovatele by méla pripadnout jim a jejich
tymu, protoze oni realizuji projekt a Gspésné ziskali externi zdroje na
jeho uskute¢néni. Jen malo vyzkumnik( si uvédomuje, Ze je nutné ¢ast
finan¢nich prostiedk( odvést instituci na zajisténi jejiho chodu.

Za druhé je nutné pochopit, kdo je zodpovédny za udrZitelny rozvoj
univerzity véetné thrady rezijnich naklada. Grantové agentury casto
tuto otadzku zminuji a tvrdi, Ze jejich zajmem je pouze financovat ,sku-
te¢ny vyzkum, a ne administrativu”. Nastésti se nyni tento pfistup
meéni a stale vice poskytovatelt za¢ind chapat, Ze financovani musi byt
poskytovano na bazi finan¢ni udrzitelnosti. Otazka spravného poméru
mezi instituciondlnim a uc¢elovym (projektovym) financovanim je vsak
stale aktualni. Pfedevsim v zemich, kde je ze statnich zdroji poskyto-
vana velkd cast prostfedkl na instituciondlni financovani, vyvstava
otazka, zda ucelové finan¢ni prostiedky poskytnuté vefejnymi granto-
vymi agenturami na financovani konkrétnich projektd maji také pokry-
vat naklady rezijniho charakteru ¢i zda uz byly tyto néklady jednou
uhrazeny z institucionalnich zdroja.

Treti dllezitou otazkou je, zda mohou univerzity svévolné rozhodovat,
jak budou pouZzity finan¢ni prostfedky ziskané od externiho poskyto-
vatele na thradu reZijnich nakladi. Instituce ¢asto povazuji tyto ¢astky
jako ,extra penize” slouzici k dhradé neuznatelnych nakladd projektu
¢i jako zdroje pro dofinancovani, misto aby je pouzily na tcel, na jaky
jsou opravdu ur¢eny - tedy na thradu ¢asti rezijnich nakladd instituce.

Zvysovani povédomi a zajmu o otazky tykajici se problematiky vykazo-
vani uplnych nakladd je vyznamnou mérou podpoieno v Evropé ramco-
vymi programy VaV, a to predevsim 7. RP. Tento program plsobi podle
studie na univerzity jako urcity ,katalyzator”. Doslo ke zruseni naklado-
vych modelt znamych z pfedchozich ramcovych programd. V 7. RP EK
preferuje, aby Gcastnici v projektech vykazovali Gplné piimé i nepiimé
néklady vzniklé v souvislosti s projektem. Ukazalo se, ze pfilezitost, aby
instituce dostala uhrazenou skute¢nou celkovou vysi nepiimych nakladd
projektu, byla velkou motivaci pro univerzity zacdit se zabyvat otazkou
tvorby metodik Gplnych nakladd. Minimdlné zacaly univerzity provadét
interni propocty, zda se jejich rezijni naklady pohybuji pod nebo nad
hranici pfechodné sazby 60 % (z ptimych nakladd), kterou poskytuje EK.
V mnoha piipadech tak 7. RP ,oteviel o¢i” vedenim univerzit. Ta si uvé-
domila existenci skute¢nych rezijnich nakladd své instituce po predcho-
zich pouze hrubych odhadech a kalkulacich. Tento pfimy dopad 7. RP na
zvySovani povédomi o problematice Uplnych nédkladd je podle studie
doplnén jesté o dopad nepiimy. Univerzity, ovlivnény pravidly 7. RP, nyni

zacinaji v ¢im dal vétsi mite pozadovat podobny piistup i od ostatnich
poskytovateld grantd na narodni Grovni.

Univerzity si zac¢inaji uvédomovat potfebu zavedeni modeld dGplnych
nakladu, v souc¢asné dobé je viak podle studie zatim velice mélo uni-
verzit schopno v praxi tyto modely aplikovat. Pouze 6 % univerzit
v 7. RP zatim pracuje na bazi Gplnych nakladi. Kolem 84 % univerzit
vyuziva 60% prechodné sazby (stav k 10/2008). Soucasné studie uka-
zuji, Ze vétsina evropskych univerzit, pfedevsim z novych ¢lenskych
statl EU, nebude schopna implementovat metodiky Gplnych nékladd
v nékolika nasledujicich letech.

Model uplnych néakladl jako nastroj finanéni udrzitelnosti uni-
verzitniho vyzkumu

Udrzitelnost univerzitniho vyzkumu vyzaduje, aby byly univerzity
schopny identifikovat své skute¢né naklady a hlavné, aby byly schop-
ny tyto nadklady kryt svymi internimi a externimi zdroji. V Evropé se
projevuje trend ,smiseného ekonomického modelu”. Univerzity pre-
chazi od modelu, kde maji k dispozici zna¢né interni (instituciondalni)
zdroje, kterych vyuzivaji podle vlastniho uvazeni a potieby a podpo-
ruji vyzkum v souladu se svymi univerzitnimi strategickymi cili,
k modelu, kde jsou vice zavislé na soutézi o verejné finan¢ni prostied-
ky (G¢elové zdroje), a jsou tak vysoce ovlivnény vyzkumnymi priorita-
mi, které urcuje poskytovatel grantu. Jak jiz bylo zminéno vyse, je
tézké urcit, jak by méla vypadat sprdvna rovnovaha mezi institucional-
nim a projektovym financovanim. Z mnoha davodu je jasné, Ze je
vyhodné podporovat a navysovat projektové financovani. Na druhé
strané je ziejmé, Ze univerzitni vyzkum nemze byt pIné zavisly pouze
na tomto druhu pfijmd. Zatimco projektové financovani vyzkumu je
velice dulezité pro zajisténi kvality vyzkumu, institucionalni financo-
vani je nezbytné k zajisténi dlouhodobého strategického planovani.

V této oblasti je zasadni vyména znalosti a zkusenosti. Jak narodni, tak
evropsti poskytovatelé by se méli pokusit koordinovat své podminky
a pozadavky tykajici se terminologie, Gc¢tovani, dofinancovani, zazna-
menavani odpracované doby ¢i reportovani a odstranit tak vyznamné
bariéry branici institucim zavadét metodiky uplnych nédkladd. EK by
méla v tomto procesu hrat jedine¢nou roli moderatora a ,katalyzatoru”.
Ve spolupraci s narodnimi grantovymi agenturami by EK méla pracovat
na vyméné zkusenosti s cilem identifikovat ,dobré piiklady” (good prac-
tice) na narodni a evropské urovni a vytvofit pravodce ,good practice
guidelines”, ktery by se stal voditkem pro viechny evropské instituce.

LENKA LEPICOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR, LEPICOVA@TC.CZ

Technologické centrum AV CR pripravilo ve spolu-
praci s CORDIS pfi piilezitosti ¢eského predsednictvi
v Radé EU specidlni samostatné ¢islo casopisu
research*eu FOCUS, které pfiblizuje situaci v ces-
kém vyzkumu a vyvoji v Evropském vyzkumném
prostoru. Kromé& obecnych informaci, napft. o priori-
tach ceského predsednictvi v oblasti VaV, hodnoceni
Ucasti ¢eskych tymd v ramcovych programech ¢i
zamysleni nad ceskym systémem VaV a inovaci,
obsahuje i stru¢ny popis 27 Usp&snych projekta
5. a 6. rdmcového programu, v nichZ jsou zastoupe-
ny fesitelské tymy z CR. Vzhledem k tomu, Ze zmi-
néné ¢islo research*eu FOCUS bylo k dispozici na

FOCUS

[ETTET.)

=
researcheu

konferenci Research connection, kterou poradala
Evropskd komise ve dnech 7. — 8. kvétna v Praze
sjako nejvétsi konferenci v oblasti VaV v r. 2009”
a které se zucastnilo vice nez 1500 ucastnikd,
mohou informace o tom, ze cesti vyzkumnici maji

co nabidnout, pfinést zvySeny zdjem zahrani¢nich
tymd o Ucast cCeskych fesiteld nejen v rdmcovych
programech.
Casopis Ize objednat na
http//ec.europa.eu/research/research-eu/subscribe_en,
nebo prohlédnout on-line na
http//cordis.europa.eu/news/research-eu.
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Zavadeéni metodik uplnych nakladi z pohledu kvestorii vybranych

ceskych univerzit

Otazkam sledovani dplnych nakladd (neboli ,full cost”) je v posled-
ni dob&é v Ceské republice vénovana zna¢na pozornost. Ditkazem
toho je jiz zminénd konference ,Budoucnost ,full cost modelu” ve
vyzkumu v CR”, kde zajem o dané téma svoji Gcasti vyjadtilo pres
170 poslucha¢i. Instituce v Ceské republice v téchto otdzkach
nezUstavaji v ramci Evropy pozadu. V soucasné dobé aktivné pra-
cuje na tvorbé metodik tplnych ndklad( sedm univerzit. Kvestory
vybranych univerzit jsme oslovili, abychom zjistili jejich nazory na
tuto problematiku prostfednictvim odpovédi na nasledujici otazky.

1. Motivace k zavadéni metodik tplnych nékladii

Motivace k zavadéni metodik dplnych nékladi v institucich existu-
ji na instituciondlni, ndrodni a evropské drovni. ZkuSenosti u vét-
siny evropskych instituci ukazuji, Ze za snahami zavedeni téchto
modelii na drovni instituce stoji manaZerska a strategicka rozhod-
nuti a rostouci potreba znat své skutecné projektové néklady, které
souviseji s poZadavkem finan¢ni udrZitelnosti instituce. V praxi
jsou vsak casto hlavnim divodem spise poZadavky nejvétsich
externich poskytovatelii dotaci, a to jak na evropské (predevsim 7.
ramcovy program pro vyzkum, vyvoj a demonstrace), tak ndarodni
drovni (v CR pfedevsim Opera¢nim program Vyzkum a vyvoj pro
inovace). Jaka byla situace ve vasi instituci? Co vds nejvice moti-
vovalo k zavadéni metodik ,full cost“?

2. Casovy horizont tvorby a realizace metodiky

Zavadéni metodik uplnych nakladi je velmi ndroénym procesem
jak z pohledu metodického, financniho, persondlniho, tak také
casového. Kdy jste se zacali o problematiku ,full cost” zajimat
a jaky predpoklddite ¢asovy horizont implementace této metodi-
ky ve vasi instituci?

3. Prekazky branici implementaci metodiky

Jako nejcastéjsi prekazky brdnici implementaci modeld dplnych
nakladi se uvadi: nedostatek financ¢nich a personalnich zdrojti na
vytvofeni nové metodiky, rezistence vyzkumnych pracovniki,
nejednotnost a rozdilné poZadavky poskytovatelii dotaci a neexi-
stence spolecné terminologie, kterd by jednotnym zpiisobem defi-
novala ,full cost” a souvisejici pojmy. S jakymi nejvétsimi problé-
my se potykate ve vasi instituci vy?

4. Konkrétni metodiky
Mohli byste kratce popsat, jak vypadd vas model ,full cost”, a pro¢
jste se rozhodli pravé pro takovyto model, v ¢em ma své vyhody?

DOC. ING. LADISLAV JANICEK, Ph.D., MBA,
KVESTOR, MASARYKOVA UNIVERZITA (Brno)

Nejvétsim motivem pro tvahy o ,full cost” byla jednoduse
1 o potieba planovat redlné rozpocty projektt, pfipadné v projek-
tech planovat realné a dplné ndklady. K této potiebé jsme dospéli
zcela nezavisle na iniciativé ,full cost”. Poskytovatelé dotaci méli
a nékdy bohuzel stile maji tendenci zapominat nebo mozna jen
nebrat v dvahu, Ze realizace projektu vyZaduje néjaké institucional-
ni zazemi — maximalné byli ochotni pfipustit, Zze se do projektu
mohou uplatnit pouze ,pfidané ndklady” — a to jak pfimé, tak nepfi-
mé vyvolané realizaci projektu — tedy jinymi slovy tak pfipoustéli ve
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vztahu k nepfimym nédkladiim zapocitadvat pouze néco jako ,varia-
bilni rezie”, tj. rezijni ndklady vyvolané projektem. Neurcitost toho-
to modelu posléze vedla k Gvaze o ,full cost”. Zajisténi chodu insti-
tuce vsak stoji n&jaké naklady, a je proto pfirozenou snahou, aby se
tyto rezijni naklady, tedy néco jako ,fixni rezie”, mohly do rozpoctu
projektl uplatriovat také. Motivaci pro nas byly zejména:

a) Ekonomickd nutnost — na nékterych hospodéiskych stiediscich
nasi univerzity prevazuji Gcelové ziskavané prostiedky. V situaci,
kdy je limitovany rozpocet na uplatnéni rezijnich nakladi (¢i
dokonce nékde ani tato moznost neni) se ukazovalo, Ze hospodar-
ské stiedisko nemélo dostatek jinych prostfedkd, jak tyto rezie vzni-
kajici v dasledku projektti pokryt — dostavalo (a stale bohuzel dosta-
vd) se do situace, kdy maji relativné dost finan¢nich prostfedkd na
ucelovych dotacich, ale neni schopno projekty ekonomicky reali-
zovat (nemaji totiz penize na zajisténi chodu instituce). Nepf#ilig
pozitivni praxi tak byla skute¢nost, snazit se co nejvice nakladt
deklarovat jako naklady piimé — coz jesté navic vede ke zkreslové-
ni obrazu struktury ndkladd v instituci.

b) Finan¢né-kontrolni — obecné plati pravidlo, ze naklady maji byt
vazany na ty zdroje, které je zplsobuji. V okamziku, kdy nédklady
na rezie v disledku jejich limitovani poskytovatelem nemohou byt
pokryty v rdmci rozpoc¢tu projektu, nemohou byt ani ,prebarveny”
na piimé naklady, pak je uplatnime vici jinému zdroji financovani
— pokud by tento jiny zdroj byla dotace, pak se muaze jednat
o nesouvisejici ndklady se vsemi disledky, které takové pouziti
dotace na nesouvisejici naklady ma.

Zejména vsak lze zduraznit, ze ,full cost” je zcela pfirozenou eko-
nomickou praxi a je jen s podivem, ze se k jeho zavedeni dostava-
me az nyni. Bohuzel ne vsichni poskytovatelé jsou dnes plné srozu-
méni s vyznamem modelu ,full cost” a ve svych finan¢nich rdmcich
jej pripustit.

Metodikou full cost, pfipadné tim, jak rezijni naklady uplat-
2 o Novat v projektech, jsme se  zacali zabyvat jiz v roce
2004. Od roku 2005 regulujeme proces evidence a rozpocitavani
nakladd do projektd do stanovenych limitd. Na zavedeni full cost
jsme v soucasné dobé vlastné jiz plné pfipraveni — pocitali jsme
s jeho zavedenim od roku 2010. Vse zéavisi na tom, zda model full
cost umozni poskytovatelé dotaci v ramci svych finan¢nich ramct
vseobecné pouzivat. Pak nas ziejmé c¢eka urcita cesta k ,certifika-
ci” nasi metody.

Nejvétsim problémem je jednoznaéné to, ze poskytovatelé
3 o dotaci se zatim nedokdazali sjednotit a umoznit pouzivani full
cost modelu ve svych finan¢nich ramcich. Nejednotnost terminolo-
gie jisté také pfindsi fadu nedorozuméni — ale to spise jen mezi
institucemi — uvnitf univerzity jsme terminologii celkem ujednotili.
Do budoucna pouze véfime, ze nedojde k néjakym naprosto nepro-
veditelnym pozadavkdm na nastaveni systému ze strany poskytova-
telli, jako pozadavka k certifikaci metody, a posléze k ponékud
absurdnim vykladdm pravidel ze strany kontrolnich organt — to by
byla skute¢né velkd piekdzka do budoucna. Velkym tématem je
vsak také legislativa vztazena k Gcetnictvi a danim, které bezespo-
ru pfinaseji nékteré limitujici podminky, které budou vyzadovat
dal3i feseni.



Nas model vychazi z rozpocitavani rezijnich ndkladi mezi
4 o projekty na zakladé vynosl. Pomér rezii v prfedchozim roce
podélenych planovanymi vynosy v aktudlnim roce se musi rovnat
reziim uplatiiovanym do projektu podélenym vynosy projektu. Pou-
zivame tedy tzv. vynosovy ,cost driver”. Tento pfistup ndm umoZriu-
je zachovat zcela transparentni rozdéleni rezii vic¢i véem zdrojim
financovani rovnym pravidlem, coz je jeden z principidlnich poza-
davku full cost modelu. Navic je tento zptsob vypoctu relativné jed-
noduchy. Néakladové ,cost drivery” s sebou totiz nesou vykladové
potize a Casto se musi pouzivat vice nez jeden. Vynosovy pfistup
odrazi vlastné nasi filosofii rozpoc¢tovani — ,neplanujeme néklady,
ale planujeme vynosy” — dlivodem je to, Ze jakmile planujeme
naklady, jsou tyto obvykle odrazem potfeb a potieby jsou obvykle
nekonec¢né. Planovanim vynost fikdme hospodéarkym stiediskiim to,
7e jejich naklady mohou byt maximalné do vyse jejich vynosu.
Kupodivu tato filozofie pfinesla vyrazny pozitivni posun v hospoda-
feni s finan¢nimi prostifedky — vSechna hospodaiska stfediska jsou si
védoma omezeni svych ndklad( a potfeb svymi vynosy a jiz fadu let
nemame potize s tim, ze ,nékdo potiebuje” ¢i ze ,nékdo nevysel”...
Tento pfistup jsme pak pienesli také na planovéani rozpocitavani
rezii do projektd jako princip rozdélovani — vychdzime z toho, ze
procento rezie versus vynosy je stejné vuci vsem programovym ram-
ctim financovdni, a nomindlné pak plati, Ze vynosové vétsi projekt
ma samoziejmé nominalné vétsi rezie nez projekt mensi.

ING. IVANA CHVALNA,
KVESTORKA, VYSOKA SKOLA CHEMICKO-TECHNOLOGICKA
V PRAZE

Na VSCHT Praha podil vyzkumné a vyvojové ¢innosti dlou-
1 o hodobé prevysuje 50 % vsech aktivit, timto se nase vysokd
Skola jiz dnes fadi do kategorie tzv. vyzkumnych univerzit. Za toho-
to stavu neni udrzitelné financovat veskeré spole¢né naklady z ¢&in-
nosti, které s vyzkumem nesouviseji. Mam tim na mysli pfedevsim
finan¢ni prostiedky ur¢ené na vzdélavéni. Je proto nezbytné vycis-
lit, maximalné objektivné a redlné, idaje o skute¢nych nepi¥imych
nakladech spojenych s konkrétni ¢innosti a pfiznat, Zze spolecné
naklady, jako voda, energie, Gdrzba, odpisy, administrativa a dal3i,
nejsou zadarmo, a je tieba je cilené pfifadit k ¢innostem, pfi kte-
rych vznikly. JiZ od roku 1999 se na univerzité provadéji ekonomic-
ké vypocty s cilem stanoveni skute¢nych nep¥imych nékladd pro-
jektu. Nase dlouhodobé zkusenosti nam jen potvrzuji, Ze tato cesta
byla spravna. Full cost model jen upfesriuje a dava ramec k vypo-
¢tu, o ktery jsme se jiz davno snazili.

A jesté néco bych rada doplnila, EU a konkrétné 7. RP ndm nazor-
né ukdzaly, Zze nepiimé ndklady existuji a nejsou néco, za co
bychom se méli stydét. Respektovani téchto ndkladi ndm umoziiu-
je realizovat vyzkum na $pickové drovni. Je tieba pfiznat, ze k vytvo-
feni a zajisténi optimélnich podminek pro praci fesitelt vyzkumu
a vyvoje mame stale co jesté zlepsovat. Na druhou stranu nam vsak
dlouholeté zkusenosti ukazuji, Ze poddimenzované nepfimé nakla-
dy ndm nemohou potiebnou podporu fesitelam zajistit.

Cast odpovédi je jiz zahrnuta v ptedchozi odpovédi. Stano-
2 o Vit Casovy horizont implementace full cost je velmi obtizné.
Nejde jen o stanoveni metodiky, nastaveni informac¢nich systéma,
ale i o celkovy pohled univerzity na stanoveni skute¢nych nakladt
(zejména nepiimych), které je tfeba zohlednit do vech ¢innosti.
Nezdlezi tedy jen na snaze a dobrém umyslu univerzity, ale prede-

v§im na vnéjsich faktorech. Poskytovatelé dotaci dosud nemaji jed-
notny nazor na akceptovani vypoctu nepiimych nakladua. Setkava-
me se s tim piedevsim pii predkladani vyuactovani projekti VaVv
a obhajovani zvolené rozvrhové zdakladny. Také vycisleni nepfi-
mych ndékladu, které je postaveno na redlnych nékladech, je pro
nékteré poskytovatele velmi obtizné pfijatelné, zvlasté pokud tak
necini véechny subjekty realizujici vyzkumné aktivity. To vie ovliv-
fuje rozhodovani, kdy skute¢né zavedeme full cost model do
praxe. Na zavér ale mohu fici, Ze pokud budou vytvofeny vnéjsi
podminky, bude se nase univerzita snazit full cost model zavést do
své ekonomiky co nejdfive.

Jako nejvétsi problém vnimam nejednotnost piedstav posky-
3 o tovatelt dotaci (vyjma EU) o tom, co jsou nepiimé naklady
a jaky podil mohou z celkovych prostiedkd na danou ¢innost tvorit.
V posledni dobé se u poskytovatelt spise setkdvame s piedstavou, ze
uznatelnym piimym nakladem neni pocitac¢ ani kancelarskych papir,
ale soucasné je pozadovano, aby nepfimé naklady byly co nejnizsi.
A tak se pohybujeme v uzavieném kruhu, ktery je mozné resit bud
skrytym financovanim z jinych zdroj@, nebo pfiznanim, ze nepfimé
naklady nejsou zanedbatelnou polozkou rozpoctu projektu.

Urcité budou existovat i dal$i uskali spojend s implementaci meto-
diky full cost do redlné praxe, jako napf. definice jednotlivych
pojmu, stanoveni aktualizace zdrojovych dat, pfiprava informac-
nich systém( a v neposledni fadé pochopeni fesiteld, Zze vynaloze-
né nepiimé ndklady na feseni jejich projektl jsou skute¢né, dolozi-
telné a nejsou jen pouhym odhadem a fikci.

Full cost model v pravém slova smyslu nase univerzita
4 e nepouziva. Jednotlivé polozky nepiimych nakladd sice pres
rozvrhovou zédkladnu pfimych nakladd umime do projektti dopoci-
tat, ale dosud je zuc¢tovavame jednou souhrnnou polozkou. Podil
nepiimych ndkladd se v dlouhodobém horizontu méni pouze mini-
malné a ¢ini zhruba 27 % z celkovych nékladt vyzkumnych pro-
jektd. V prabéhu let jsme se snazili vyuzit i jiné rozvrhové zaklad-
ny (cost drivers), jako jsou osobni ndklady nebo metry &tvereéni.
Nejvice se nam vsak zatim osvédcuje pro svou stabilitu rozvrhova
zakladna zalozena na p¥imych nakladech. Do budoucna vsak
nevylu¢ujeme pro jednotlivé spole¢né ¢&innosti vyuzit kombinace
raznych rozvrhovych zakladen.

ING. HANA KROPACKOVA,
KVESTORKA, JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

Budu odpovidat spie na otdzku ,Jakd je situace ve vasi insti-
1 o tuci?” a ,Co vas nejvice motivuje k zavadéni metodiky full
cost?”, protoze nase univerzita je zatim zcela na zacatku tohoto
procesu. Uvedeny diivod Upravy otizek do piitomného casu je
zaroven i mou odpovédi na prvni z nich: na JihoCeské univerzité
(zatim ve sféfe ekonomického managementu) probihd diskuze
o potiebé zavedeni metody pro sledovani uplnych nakladi jednot-
livych ¢innosti a soubézné s tim ,sbér” informaci. Prvotni motivaci
pfinesl rozjezd 7. ramcového programu a p¥iprava na nasi Gcast
v ném (s védomim pfechodnosti dosavadniho zpasobu financovani
nepiimych nékladd). Jednim z hlavnich motivl je viak nyni stile
vyraznéjsi potieba najit novy model sestavovani rozpoctu univerzi-
ty a vyfeSeni problematiky finanéniho vyrovnavani za vykony
poskytované si vzajemné jednotlivymi fakultami a dal§imi sou¢ast-
mi univerzity. Jde tedy ve velké mife o oblast vyuky. Vyznamnym
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motivem je samoziejmé OP VaVpl a podminky nastavené pro zp(-
sobilost vydaj v rdmci start-up grantt. Osobné vsak povazuji za
nejdilezitéjsi motivaci zminénou potiebu znat skute¢né naklady
viech ¢innosti, které univerzita vykonava. Je to nezbytny podklad
pro spravné vyhodnoceni udrzitelnosti jednotlivych aktivit i institu-
ce jako celku, je to podklad pro strategii ziskavani zdrojt i zhodno-
ceni rizik pfi neschopnosti je ziskat...

O problematice full cost jsme zacali hovorit, jak jsem se jiz zmi-
2 « nila, nejprve v souvislosti s financovanim projektt 7. RP — zprvu
ve velmi obecné poloze. Problematika se leckdy a leckomu zdéla
tkol(i... Mozna i proto, Ze vaznéji je toto téma diskutovano az nyni,
jsme zatim v uplnych zacatcich. Chybi nam predevsim personalni
kapacity. Casovy odhad je velmi slozity. V prvni fadé potiebujeme na
univerzité nastavit metodu Gcetni evidence nepiimych néklad. Mno-
hem slozit&jsi vsak bude volba metody déleni téchto nadkladd mezi jed-
notlivé ¢innosti. Nastane faze ovéfovani... Na druhé strané piinosem
jisté bude spoluprace univerzit, které jsou v obdobné situaci jako my,
a zkusenosti téch, které jsou mnohem ddéle. Piesto nedokdzu odpové-
dét, kdy budeme schopni metodu full cost v plném rozsahu uplatit.

Zminila jsem jiz nedostatek persondlnich zdroja. To je nds sou-
3 o Casny aktudlni problém. Na ostatni jisté narazime postupné.
Velmi bychom si piali, aby ¢asem odpadla jedna z velmi vyznamnych
obtizi, kterou zpuasobuji rozdilné pozadavky poskytovateld dotaci.
Bude-li obecné zdjem na uplatnéni metodiky full cost, pak véiim, ze
prekonat problémy spocivajici v nejednotné terminologii a neexisten-
ci dostate¢nych vieobecné pfijatelnych definic se podaii prekonat.

4 S ohledem na stav piiprav metody full cost na nasi univerzi-
o té na tuto otazku nemohu odpovédét.

ING. VLADIMIR STACH,
KVESTOR, TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Hlavnim motivem byla zména rozpoctovych pravidel univer-
1 o zity. TUL do roku 2002 (v¢etné) pouzivala pro sestaveni roz-
poctu tzv. historické fady, které nerespektovaly meziro¢ni zmény ve
vykonech jednotlivych fakult, coz neptsobilo motiva¢né a vyvolava-
lo spory mezi fakultami o déleni zdrojl. V roce 2003 proto univerzi-
ta presla na novy vykonovy model rozpoctovani zdroji. Rezijni
naklady byly hrazeny rovnym podilem bez vazby na ,skute¢nou”
spotiebu prostfedkd. V néasledujicim roce byl zaveden model rozpo-

¢tovani rezijnich ndkladt, ktery mél odstranit dalsi spory fakult
o vyuzivani spole¢nych prostiedkd TUL, predevsim prostor, a ktery
vychdzel ze zékladnich charakteristik fakult. Tento model byl v prv-
nich letech tlumen pro plynuly pfechod z rovného podilu na dhradu
za ,skute¢nou” spotiebu. Charakteristiky fakult byly nastaveny tak,
aby nebyly zavislé na rtznych podilech jednotlivych ¢innosti fakult,
které jsou hodné rozdilné mezi technickymi a humanitnimi fakulta-
mi. To umoznilo Ghradu rezijnich ndkladd za fakultu jako celek bez
rozuc¢tovani mezi jednotlivé cinnosti. Po ,usazeni” modelu jsme
zacali tento vypocet pouzivat i pro vypocet rezijnich ndkladd projek-
ta védy a vyzkumu a nésledné i pro zakdzky doplitkové ¢innosti.
Hlavnim motivem tedy bylo zobjektivnéni rozpoctovych pravidel
TUL. Dal3im motivem byla potieba jednotného, pomérné srozumitel-
ného a jednoduchého administrativniho nastroje pro védeckovy-
zkumné pracovniky a administrativu pfi jejich planovani rozpoctu
projektt a ceny zakazek doplitkové ¢innosti a jejich zpétnou kontro-
lu. V neposledni fadé musela TUL samoziejmé reflektovat také poza-
davky nejraznéjsich poskytovatel na dokladovani rezijnich naklada,
které neni zalozené na odhadu. Pokud bychom takovou metodiku
postupné nezavedli, da se oCekavat, ze budou prostiedky kraceny.

Prvni rozpocet rezijnich nékladu, kdy byly zavedeny tii roz-
2 o vrhové zdkladny a byly vymezeny t¥i skupiny rezijnich ndkla-
dovych stiedisek: provozni, spravni a ostatni rezijni ndkladova stie-
diska, byl realizovdn v roce 2004. V soucasnosti je tézké odhad-
nout, kdy bude metodika full cost zavedena na Technické univerzi-
té v Liberci pIné, protoze dosud nezname jasnd kritéria, co vlastné
znamena full cost v podminkach univerzit CR.

Hlavni pifekazky k zavedeni full cost na Technické univerzité
3 o spatiujeme v téchto skute¢nostech:

- nejednoznacny a casto subjektivni vyklad pojm,

- casto velice protikladné pozadavky riznych poskytovatelt - to
nam nebrani v zavedeni nasich pravidel, ale spi$e v jejich rovném
uplatnéni vici vsem poskytovatelm, takze rezijni ndklady mazeme
spocitat, ale nem(izeme je v kazdém projektu uplatnit rovnocenné,
- slozitost Gcetnictvi univerzit dand také c¢astou zménou zdkoni
a ménicimi se pozadavky poskytovatel,

- ,akademicka svoboda“”, resp. pfedstavy nékterych akademiku
o jejich akademickych svobodéch.

Za hlavni vyhodu povazujeme jeho relativné vysokou ,spra-
4 o vedlnost” a jednoduchost. Hlavni nevyhodou jsou zatim opo-
mijené rezijni ndklady fakult a jejich pracovist, coz je dano tGc¢elem
vzniku této metodiky, tedy ,méreni” ndkladt fakult jako celku.

ZA ECHO SE PTALA LENKA LEPICOVA

Bila kniha — adaptace na zmény klimatu

Evropska komise vystoupila se strategii, kterd ma EU pomoci vyrovnat se
s vlivem klimatickych zmén a zmirnit jeji zranitelnost v tomto sméru. Bila
kniha ,Adaptace na klimatické zmény: Smérem k evropskému akénimu
ramci” zd(razniuje vyznam dopadu klimatickych zmén pro mnoho oblas-
ti (zdravi, zemédélstvi, biodiverzita, oceany, energetika, doprava) i pro
rlizné socialni vrstvy. Témito sférami by se méli zabyvat politici, sledovat
potencialni vliv klimatickych zmén, vyc¢islit ndklady moznych akci i
necinnosti apod. EK navrhuje do roku 2011 vytvoreni informa¢niho systé-
mu (Clearing House Mechanism), ktery by napomahal vyméné informaci
o rizicich klimatickych zmén a nejlepsich postupech mezi evropskymi
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staty. EK rovnéz vytvoii organ (Impact and Adaptation Steering Group —
IASQG), ktery bude dohliZet na implementaci strategie. Publikace uvadi, ze
v adapta¢nim procesu bude vyznamnou roli hrat vyzkum, ktery je
nezbytny pro porozuméni vlivu klimatickych zmén a pro vyvoj metod a
technologii potiebnych k jejich zvladnuti. Na to by se méla zaméfit ¢in-
nost jedné ¢asti Evropského institutu pro inovace a technologie.

Dalsi informace:
http//ec.europa.eu/environment/climat/adaptation/index_en.htm

JANA CEJKOVA, TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR



Rok 2008 z hlediska poskytovani institucionalni podpory na projekty
mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji

Systém poskytovani institucionalni podpory, ktery byl spustén na jare
roku 2008, je jednim z nastrojti Ceskych instituct, jak ziskat ze statnich
zdroj dodate¢né finan¢ni prostiedky na specifické projekty realizova-
né v ramci mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji. V téchto pro-
jektech se obecné vychdazi z pravidla spolufinancovani, které stanovu-
je ucastnikovi podminku pokryt ¢ast nakladd z vlastnich zdrojt. Snahu
0 zvy$ovani Gcasti ¢eskych subjektd v mezinarodnich projektech pied-
stavuje mj. systém institucionalni podpory (tzv. dofinancovani), ktery
ma za cil pokryt ucastnikovi formou dotace pravé tu ¢ast uznatelnych
nakladd projektu, které nejsou hrazeny primarnim poskytovatelem
(napf. Evropskou komisi) a musely by byt jinak pokryty z vlastnich
zdroj.

Administratorem rozdélovani téchto dotaci je MSMT (odbor 32 — Mezi-
narodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji). Pravidla poskytovani se fidf
jak narodni legislativou, tak evropskou upravou. Na nérodni Grovni
jsou to zdkon ¢. 130/2002 Sh., o podpoie vyzkumu a vyvoje z vefej-
nych prostiedkl, § 4, odst. 5, pism. ¢) o poskytovani institucionalnf
podpory na ¢ast mezindrodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji, a dale
nafizeni vlady ¢. 462/2002 Sb., o institucionalni podpofe vyzkumu
a vyvoje z verejnych prostiedkd a o hodnoceni vyzkumnych zaméra,
§ 1, odst. 7, ktery udavd, ze poplatky na mezinarodni spolupraci ve
vyzkumu a vyvoji se hradi zpasobem stanovenym ve smlouvé, kterou
se Ceskd republika ke spolupraci zavéazala. Z pohledu evropské Gpravy
se jednd o Rdmec Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje
a inovaci (2006/C 323/01), ktery definuje vyzkumné organizace, tzn.
zplsobilé zadatele o dofinancovéni.

Poskytnuté financni prostredky v r. 2008

Pravidla dofinancovani definuji projekty zptsobilé na dofinancovani mj.
jako projekty s datem zahdjeni feseni ne divéjsim nez 1. ledna 2007.
Celkova dotace je pfiznana na aktualni kalendaini rok a roky nésleduji-
ci az do planovaného ukonceni projektu — vice o pravidlech pro dofi-
nancovani v dokumentu MSMT Pravidla pro poskytovéni instituciondl-
ni podpory na podporu tcasti v projektech mezindrodni spolupréce ve
vyzkumu a vyvoji. Za rok 2008 bylo prostiednictvim internetové aplika-
ce e-projekt (www.msmt-vyzkum.cz/20006/CENTRA/ePROJEKT/j pfijato
pfiblizné 100 Zadosti o dofinancovéni, z nichz plnych 67 projektt spl-
nilo podminky pro udéleni dotace. V naprosté vétsiné se jednalo o pro-
jekty ramcovych programt ES pro vyzkum, technologicky rozvoj
a demonstrace. Mezi dalsi zpasobilé programy patii napi. FM EHP Nor-
ska (priorita 6 Védecky vyzkum a vyvoj), Euratom a projekty JTI (Spolec¢-
né technologické iniciativy). Ve tiech probéhlych vindch v roce 2008
byla postupné pfizndna dotace na projekty ve vysi 18 021 tis. K¢,
249 372 tis. K& a 104 990 tis. K¢ (viz graf 1). Vyplacena dotace pro rok
2008 c¢inila 73 230 tis. K& (graf ¢. 2). Graf 3 predstavuje ¢astky vyplyva-
jicich zavazk MSMT na léta 2009 — 2012.

Z graft 1 a 2 je zietelné vidét, Ze v ramci druhé viny podavani zado-
sti o dofinancovani (s uzdvérkou 31. srpna 2008) byla nejenom pfizna-
na nejvétsi celkova dotace (249,4 mil. K¢), ale také bylo vyplaceno
nejvice finan¢nich prostfedka (58,4 mil. K¢ — jednalo se o vinu, kde
zadaly o dofinancovani projekty velkych infrastruktur). Graf 3 znézor-
fuje soucasné zavazky MSMT na nadchazejici roky — tento stav se pro-
mitne do nasledujicich let, kdy ovlivni celkové disponibilni finan¢ni
prostfedky na dofinancovéni projektt, které v nadchézejicich letech
teprve zacnou.

Priznané dotace v roce 2008 v mil. K¢
(na obdobi 2008 - 2012)

1. vina: 18,0
3.vlna: 105,0

2. vlna: 249,4

Graf 1 - Pfiznané dotace v roce 2008 v mil. K¢ (na obdobi 2008 — 2012)

Vyplacené dotace v roce 2008 v mil. Ké

3. vina: 8,7 1. vina: 6,1

2.vlna: 58,4

Graf 2 — Vyplacené dotace v roce 2008 v mil. K¢

Zavazky MSMT 2009 - 2012 v mil. K&

2012: 2,1
2011: 26,5

2009: 135,0

2010: 135,6

Graf 3 — Zavazky MSMT 2009 - 2012 v mil. K&
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Zadatelé o dofinancovani

Uchazecem o dofinancovani je takova fyzickd nebo pravnicka osoba
nebo organiza¢ni slozka Ceské republiky, ktera byla vybrana v souladu
s pravidly pfislusného programu mezindrodni spoluprace ve vyzkumu
a vyvoji a zaroven splituje definici vyzkumné organizace dle ¢lanku
2.2, pism. d) Rdmce Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje
a inovaci.

Struktura schvélenych projektl za t¥i viny v roce 2008 byla z hlediska
typu Zadatele / instituce nasledujici: vysoké skoly 26 schvalenych pro-

Prijemci dotace dle typu instituce
v roce 2008

(pocty projekti)

AS: 2 ZSPO: 4

SPO: 7

VS: 26

VVI: 28

Poznamka: VS — vysoké skoly, VVI — verejné vyzkumné instituce,
SPO — statni pfispévkové organizace, AS — akciové spolecnosti,
ZSPO — zdjmovd sdruzeni pravnickych osob

Graf 4 - Pijemci dotace a pocty projektd dle typu instituce v roce 2008

jekta, verejné vyzkumné instituce 28, statni piispévkové organizace 7,
z&jmova sdruzeni pravnickych osob 4, akciové spole¢nosti 2 projekty
(celkem tedy 67 pfijatych projektd k dofinancovani) — viz graf 4. D4 se
predpokladat, zZe prevaha zadosti vysokych skol a verejnych vyzkum-
nych instituci bude pokracovat i v nésledujicich letech.

Vyuctovani dotace

Pravidla dofinancovani definuji obecné podminky pro poskytovani
dotace vcetné povinnosti obou stran (poskytovatele a pfijemce). Piijem-
ce dotace je povinen na konci kalendainiho roku provést zuctovani
dotace se statnim rozpoctem (v souladu s vyhldskou ¢. 52/2008 Sb.)
a odevzdat poskytovateli do konce ledna nasledujiciho roku tzv. finan¢-
ni zpravu. V této souvislosti usporadalo Technologické centrum AV CR
ve spolupraci s MSMT prakticky seminaf pro piijemce podpory, ktery
mél za cil objasnit postupy pfi vydctovani dotace ve vztahu k MSMT.
Zaroven byl prezentovan zastupci MSMT vyhled na rok 2009 (terminy
pro podavani zadosti o dofinancovani, zpasobilé programy a disponi-
bilni finan¢ni prostiedky). Lze konstatovat, Ze i pro rok 2009 je k dispo-
zici dostate¢né mnozstvi finan¢nich prostiedkd a uzavérky jednotlivych
vin pro podavani zadosti budou rozlozeny rovnomérné béhem celého
roku. Snahou je poskytovat dotace na co mozna nejvice projektt, které
jsou realizovany v programech zpusobilych pro dofinancovani.
Z nasledné diskuse uc¢astnik seminaie vyplynula fada otazek, na které
je nutno do budoucna hledat odpovédi. Jedna se nejenom o pozadav-
ky poskytovatele dofinancovani (MSMT), ale také neméné dulezité
aspekty vaci hlavnimu poskytovateli financi na projekty (v piipadé pro-
jektd 7. RP se jednd o Evropskou komisi). Technologické centrum
AV CR v tomto sméru Uzce spolupracuje s MSMT a novinky z této
oblasti pravidelné zvefejiiuje na svych internetovych strankach ,vice
o financovani” (http//www.fp7.cz/cz/vice-o-financovani-7rp/). Aktualni
informace vcetné statistik poskytovanych dotaci jsou k dispozici rovnéz
na strankdch  MSMT  vénovanych  systému  dofinancovani
http //www.msmt-vyzkum.cz/cz/2008-RP/

KATERINA SLAVIKOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
SLAVIKOVAK@TC.CZ

Nejcastéjsi chyby zjisténé pri auditech 6. RP

V tomto p¥ispévku se budeme vénovat nejcastéjsim chybam zjisté-
nym pfi auditech 6. rdmcového programu, které se viak objevuji
i v 7. ramcovém programu. Postupné probereme odpisy, DPH, jed-
nordzové odmény, vykazy prace (time sheets) a metodu plnych
nakladd (full cost model).

Nejprve obecné platné zdsady pro 6. i 7. rdmcovy program. Uznatel-
né naklady museji byt skute¢né, zauctované v Gcetnictvi prijemce
v souladu s jeho bé&znou Gcetni praxi, s nulovym ziskem a museji byt
vynalozené béhem doby trvani projektu v souladu s milniky uvede-
nymi v Annexu | — Popis prace (Description of work). Evropska komi-
se (dale jen EK), pro nds mozna nezvykle, vyjmenovava precizné
pouze néklady vzdy neuznatelné a pokud jde o uznatelné, ve vétsi-
né piipadd nas odkazuje na béZnou ucetni praxi p¥ijemce a na
smlouvu uzavienou mezi EK a pfijemcem.

Neuznatelnymi nédklady jsou tedy nepiimé dané véetné DPH a cla,

dluzné aroky, rezervy, kurzové zisky a ztraty, ndklady vzniklé, pfita-
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zené nebo uhrazené z jiného projektu, vydaje na cizi ¢i vlastni kapi-
tal, droky z bankovnich ¢i obchodnich Gvéri a finanéni sluzba u lea-
singu, nepfiméifené nebo nepodlozené naklady a jakékoliv dalsi
naklady, které neodpovidaji smlouvé uzaviené mezi EK a pfijemcem.
Nedilnou soucdsti smlouvy uzaviené mezi EK a p¥ijemcem je také
zminény Annex |, v némz je detailné popsan cely prabéh projektu,
zapojeni jednotlivych tymu, predpokladané pocty ,¢lovékomésica”,
které budou na pridélenou praci spotifebovany, a planovana obdobf,
ve kterych dot¢eny tym dkoly splni. U nékterych projektd jsou ¢&in-
nosti dot¢eného tymu rozvrzeny rovhomérné po celou dobu jeho
trvani, u jiného ndrazové. Annex | maze ndm — auditorim — hodné
napovédét o pfimérenosti vynalozenych nakladt, aniz bychom rozu-
méli technické strance projektu.

U dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou uznatelnym
nakladem projektu pouze Gcetni, nikoli dariové odpisy. U nékterych
malych organizaci jsou Gcetni a daiové odpisy shodné, mezi kontro-
lovanymi piijemci se nikdo takovy nevyskytl. Uznatelnou vysi odpi-



st zjistujeme ze vstupni ceny majetku bez DPH. Do vstupni ceny
zahrnujeme i ndklady spojené s uvedenim majetku do uzivani v sou-
ladu s ¢eskymi Gc¢etnimi standardy. Na vysi odpist ma vliv i procent-
ni vyuziti nakoupeného majetku pro dany projekt. Odpisy nelze u EK
uplatnit nardz, v kazdém vyuctovani narokujeme pouze ¢ast odpovi-
dajici pFislusnému poc¢tu mésict. Uznatelnym ndkladem muze byt
i pomérnd ¢ast odpisi hmotného a nehmotného majetku, ktery byl
pofizen pred zahajenim projektu a v dobé jeho trvani jesté neni plné
odepsan.

Pfi auditech velmi ¢asto zjistujeme, Ze instituce nema Zadnou
evidenci, podle které by bylo mozné ovéfit deklarované vyuziti
piistroje pro projekt. Pokud hovofime napf. o laboratornich p¥i-
strojich, jako evidenci bychom mohli uznat napt. knihu vzorkd,
ve které by byl uveden i udaj, pro jaky projekt bylo méfeni usku-
te¢néno (tak, jak to napfiklad standardné vyzaduji pfirucky jakos-
ti). Néktefi p¥ijemci narokuji z projektu také proplaceni néjakého
pomérné drahého nahradniho dilu zakoupeného pro pfistroj,
ktery jiz byl bud plné odepsan, nebo byl pofizen z jiné dotace.
Uznatelnost takového nakladu opét zavisi na schopnosti Gcetni
jednotky vérohodné prokazat zpdsob vyuziti takového pfistroje
pro dany projekt.

Pro dplnost opét piipominame, Ze DPH neni uznatelnym nakladem
projektu. V piipadé tuzemské DPH jiz ziejmé nebudou problémy,
protoze je jiz mozné vraceni dané z piidané hodnoty od tuzemskych
finan¢nich Gradd (viz dal3i pfispévek v tomto ¢isle Echa, pozn.
redakce). Zbyva nam tedy zahrani¢ni DPH, kterd se vyskytuje zejmé-
na u zahrani¢nich sluzebnich cest. Povazuji za dulezité pfipome-
nout, ze vychazime z korunovych hodnot zatc¢tovanych v Gcéetnictvi
pifijemce a DPH uvedenou v zahrani¢ni méné piepocitime na ceské
koruny v kurzu pouzitém Gcetni jednotkou pro vytctovani zahranic-
niho cestovniho piikazu. Nésledny pfepocet na eura pro potieby
sestaveni FORM C ucinime s pouzitim denniho kurzu Evropské cent-
ralni banky.

Nevyhnutelnym ukolem je pro pfijemce z fad ustavii Akademie véd
nebo vysokych kol vyporadani se s odlisnymi pfistupy k tvorbé pla-
tové politiky podle pravidel ¢eskych poskytovatelti a podle pravidel
EK. Obvyklou tuzemskou praxi je strukturovat mzdovy vymér podle
planovanych pracovnich kapacit vynalozenych na jednotlivé typy
projektd. Hrubd mzda je pak tvofena zdkladnim platem, osobnim
pfiplatkem, pfipadné odménou. Odména je koncipovana jako jedno-
rdzova platba za Gc¢ast na urcitém projektu a je téméf vzdy hrazena
ve vysi 100 % ze zvoleného projektu.

Mzdové naklady jsou pak v institucich sledovany ve vertikalnf
struktufe, konkrétné tak, Ze mzdovy program automaticky rozdé&li
pro potieby stiediskového / projektového ucetnictvi zékladni plat
rovhomérné podle kapacit na jednotlivé projekty, osobni p¥iplatek
je automaticky pftifazen k projektu, ze kterého byla definovana
jeho dhrada jiz v irovni mzdového vyméru, a odména je vyplace-
na na zdkladé rozhodnuti vedouciho fesitelského tymu / vedouci-
ho oddéleni a je zalc¢tovana také k tizi predem zvolenému projek-
tu. EK se ovéem na mzdovou politiku pfijemce diva v urovni hori-
zontalni.

HorizontdIni znamena, ze celkovy ro¢ni pfijem zaméstnance je
vydélen celkovym pocétem produktivnich hodin sledované
osoby. Takto zjisténd hodinovd sazba je nasledné vynasobena
poc¢tem hodin odpracovanych na daném projektu a porovnana
s ndklady narokovanymi piijemcem. Vzhledem k tomu, ze zau-

C¢tované a néasledné narokované naklady instituce jsou vysled-
kem vertikalni struktury, dosahujeme velmi ¢asto rozdilu v hodi-
novych sazbach uGc¢tovanych k tizi projekti financovanych EK
a projektld financovanych dal$imi poskytovateli u identické
osoby. Pro EK je nepf¥ipustné, aby p¥ijemce tctoval vyssi hodino-
vé sazby EK, neZ Gctuje ostatnim p¥ijemcim. Pro tGplnost uvadi-
me, Ze produktivni hodiny jsou k dispozici na mzdovém listé
kazdého pracovnika. Obecné se jednda o fond pracovni doby
daného roku snizeny o dny dovolené, nemoci a svatky. V soula-
du s bé&znou praxi pfijemce se déle odecitaji hodiny stravené na
Skolenich nebo hodiny vynalozené napf. na administrativni &¢in-
nosti (o tyto hodiny pak neni fond pracovni doby sniZzen na
mzdovém listé).

Mnoho pfijemct se jiz v 6. RP piihlasilo k metodé détovani plnych
nakladd, tzv. full cost model. Tato metoda, kterd je jedinou povo-
lenou v 7. RP (pokud odhlédneme od pifechodného obdobi pro
Sedesatiprocentni pausdlni rezii u vybranych piijemci), spociva ve
vykazovani rezijnich ndkladt nikoli v pausdlni, ale ve skute¢né
vysi. Pokud se pfijemce pro tuto metodu rozhodne, musi do svého
vnitropodnikového informaéniho systému zakomponovat nutné
atributy, mezi které fadime time sheets / vykazy prace a vnitropod-
nikovy okruh manazerského ucetnictvi, ve kterém se celotstavni /
celopodnikova rezie rozuctuje k tizi jednotlivych projektd. Proto,
aby mohla byt metoda plnych ndkladt auditory akceptovéna, je
absolutné nezbytné, aby vyzkumni pracovnici vedli své vykazy
prace za celou pracovni dobu a nikoli pouze za ¢ast hrazenou
z projektd 6. ¢i 7. RP.

Mnoho pfijemcl pro potieby urcitého zjednoduseni voli tzv. plano-
vanou sazbu rezie, kterou vypocitdva z hodnot dosazenych za
predchozi Gcetni obdobi. P¥ijemce by mél mit na paméti, Zze pouze
skute¢né a zauctované naklady jsou uznatelnymi naklady projektu.
Proto je nutné, aby byl kazdy pfijemce pfipraven dokladovat, Ze
planovana sazba rezie nebyla vys$si nez skute¢na sazba rezie. Toto
dokladovani musi probihat vzdy na Gcetni bdzi. Auditor bude
pokazdé posuzovat, zda jsou zvolené rozvrhové zakladny pro
distribuci jednotlivych rezijnich polozek pfijatelné a pouzité v sou-
ladu s béznou Gcetni praxi pfijemce.

Nep¥imé / rezijni naklady zaudc¢tované v souladu s béznou ucetni
a manazerskou praxi piifjemce je nutné pied jejim rozuc¢tovanim na
jednotlivé projekty ocistit o neuznatelné nédklady (vyjmenované
uvodem ¢lanku) a déle o ndklady, které nebyly vynalozeny v sou-
vislosti s vyzkumnymi aktivitami, ale souviseji s provozem dalsich
organiza¢nich jednotek (napf. vyroba, prodej nebo vzdélavani
u vysokych skol). Typicky neuznatelnym rezijnim ndkladem jsou
rovnéz naklady na prodej a marketing.

Zavérem je tieba dodat, ze FORM C, ktery je pouze manazerskym
vykazem, musi vzdy vychdzet z Gcetnictvi pfijemce. Je tedy nezbyt-
né, aby FORM C zpracoval fesitel vzdy ve spolupraci s ekonomickym
oddélenim. EK shromdazdila to nejlepsi z fizeni velkych korporaci
i malych ustavd v evropském meéritku, proto neberme jeji doporuce-
ni jen jako zvy$enou administrativni zatéz, ale zkusme z jejich dopo-
ruc¢eni vytézit to nejlepsi v nas prospéch.

KAROLINA NEUVIRTOVA,
INTEREXPERT BOHEMIA, SPOL. SR. O.,
KAROLINA.NEUVIRTOVA@INTEREXPERT.CZ

echo 17

~



Systém vraceni DPH v evropskych projektech vyzkumu a vyvoje

Od loriského roku mohou uGcastnici v evropskych vyzkumnych projek-
tech, kterym platna legislativa neumoznuje narokovat odpocet DPH na
vstupu, zadat o jeji vraceni na svém finan¢nim dfadé. O této novince
jsme jiz informovali v minulych ¢islech ¢asopisu ECHO (1/2008). DPH
v evropskych vyzkumnych projektech 6. a 7. rdmcového programu
spadd do kategorie neuznatelnych ndkladt — znamend to, ze DPH
vynaloZzenou v projektech nelze vykazovat a poskytovatel finan¢nich
prostiedkd (v tomto piipadé Evropska komise) naklady na DPH nepro-
pldci. Instituce, které se Gcastni projekti v rdmci své nehospodéiské
¢innosti (tedy bez naroku na odpocet na vstupu) byly nuceny zaplace-
nou DPH v projektech hradit z vlastnich zdrojG. Diky systému vraceni
DPH lze nyni zpétné 74dat na piislusném FU o vraceni vyse DPH
zaplacené v souvislosti s mezinarodnimi projekty VaV.

Jak cely systém funguje

V prvni fadé je potfeba obratit se pisemné na MSMT (odbor 32 Mezi-
narodni spoluprdce ve vyzkumu a vyvoji) s zadosti o vydani Potvrzeni
o pavodu prostiedkd. Soucasti této zadosti musi byt ¢itelna kopie kon-
traktu o poskytnuti finan¢nich prostiedkd na projekt (zakladni text gran-
tové dohody, ¢ast technické piilohy vztahujici se k Zadateli a pfistoupe-
ni instituce ke grantové dohodé) a cestné prohlaseni fesitele, ze financ-
ni prostiedky Evropské komise nebyly pouzity ke komerénim ucelam.
Zadatel musi rovnéz predlozit MSMT tabulku, kde identifikuje patti¢né
néklady projektu (¢islo dokladu, jméno dodavatele, nazev zbozi / sluz-
by, celkova zaplacena ¢éstka a celkova zaplacend DPH). K této tabul-
ce je tieba dodat veskeré kopie platebnich dokladi a faktur, pfipadné
kopie bankovniho pfikazu, kterym byl doklad uhrazen. Pokud instituce
74da o navraceni DPH ve vice projektech, je potieba predkladat zadost
ke kazdému projektu s veskerymi nalezitostmi zvlast. Vsechny vyse
jmenované podklady je nutné dorucit pisemné na adresu MSMT,
odbor 32 Mezindrodni spoluprdce ve vyzkumu a vyvoji, k rukam redi-
tele Ing. Jana Marka, CSc., Karmelitskda 7, 118 12, Praha 1.

MSMT nésledné z4adost zpracuje a v piipadé kladného stanoviska zasle
zadateli Potvrzeni o plvodu prostfedkd. Na zdkladé tohoto potvrzeni
mdze instituce narokovat vraceni ¢astky DPH na svém finan¢nim
Uradé. Pro Uspésné vyiizeni zadosti na finan¢nim Gradé je tieba pied-

lozit pravodni dopis — Zadost o vraceni DPH (kde je mj. uvedeno ¢islo
bankovniho Gc¢tu zadatele), Potvrzeni o ptvodu prostredki vydané
MSMT a déle dokumenty, které jiz Zadatel predkladal na MSMT - ¢est-
né prohlaseni o plvodu prostiedkd, kopii kontraktu o poskytnutf
finan¢nich prostiedkd na projekt, kopie platebnich dokladd a soupis
proplacenych doklad@. Finan¢ni Gfad na zakladé predlozenych doku-
mentl vyda Rozhodnuti o pfizndni ndroku na vrdceni dané z pridané
hodnoty. Pfiznana DPH je poté poslana na bankovni Gcet instituce.

Zaroven je tteba mit na paméti, ze DPH Ize takto narokovat zpétné, a to
nejpozdéji do 15 mésict od konce kalendainiho mésice, kdy vzniklo
zdanitelné plnéni. Lhatu je tieba dodrzet jak pfi podavani zadosti na
MSMT, tak p¥i predkladani doklad(i na finan¢nim ufadé. Po uplynuti
Ihiity ndrok na vraceni DPH zanika.

Instituce Pocet Zadosti | Pocet projekti | Celkem DPH
o potvrzeni (KS)

Verejné vyzkumné 129 108 6 406 380
instituce

Vysoké skoly 133 99 3335876
Z&jmova sdruzenf 2 2 93 899
pravnickych osob

Celkem 264 209 9 836 155

Tabulka - Systém vraceni DPH v projektech, stav k bieznu 2009

V uplynulém roce (stav k bfeznu 2009) vydalo MSMT 264 Potvrzeni
o ptivodu prostiedkd v 209 projektech, a umoznilo tak vraceni DPH ve
vysi 9 836 155 K¢ (viz tabulku Systém vraceni DPH v projektech, stav
k 3/2009). Rada instituci zadala opakované v jednom projektu - v roce
2008 se jednalo v naprosté vétsiné o projekty 6. RP, od letosniho roku
se da predpokladat narast zadosti v projektech 7. RP. Dosavadni zkuse-
nost hodnoti kladné v zasadé cely systém, byt v mnoha ohledech klade
nadmérné naroky na administrativu. Moznost zadat o vraceni DPH spl-
nila o¢ekavanf a je pozitivné vnimana i ze strany instituci.

KATERINA SLAVIKOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
SLAVIKOVAK@TC.CZ

Seminare k financovani 7. RP

Problematika finan¢niho fizenf projektt 7. ramcového programu ES pro
vyzkum, technologicky rozvoj a demonstrace (7. RP) je stale v popfedi
z&jmu vsech, ktefi se podileji na jejich piipravé ¢i realizaci. Proto Tech-
nologické centrum AV CR bude potadat jiz patou sérii semindii zamé-
fenych na podrobné vysvétleni problematiky finan¢nich pravidel 7. RP.
Jedna o opakovani semindie (a finan¢ni pravidla 7. RP zUstavaji stale
stejnd), proto je semindf ur¢eny zejména novym zdjemctm, ktefi se
netcastnili predchozich setkani, a tém, ktefi maji pouze zakladni zku-
Senosti s projekty RP a pravidly jejich financovani. Seminéaf je vhodny
nejen pro finan¢ni manazery, ekonomy, ucetni ¢i personalisty, ale i pro
vyzkumniky (fesitele), ktefi maji zajem seznamit se podrobné s pravidly
financovanfi projektd 7. RP.

V pribéhu seminafe budou Gcastnici uvedeni do problematiky 7. RP
a budou vysvétleny zéakladni principy financovani projektd 7. RP (spe-
cifického programu Spoluprace). Dale bude zaméfena pozornost na
finan¢ni aspekty podavani ndvrhu projektu, jeho realizaci a nasledné
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kontroly a p¥ipadné sankce.V dubnu 2009 vydala Evropska komise aktu-
alizovany Priivodce finan¢nimi pravidly projektd 7. RP, jehoZ novinky
budou na seminafi rovnéz prezentovany. V praktické ¢dsti seminare
budou vysvétlena finan¢ni pravidla na konkrétnim piikladé pripravy
a realizace smysleného projektu. Piedneseny budou déle informace
tykajici se ¢eskych aspektt souvisejicich s realizaci projektti 7. RP, napf.
moznost vraceni DPH ¢i moznost dofinancovani projektt 7. RP.

Seminaie se budou konat vzdy od 10.00 do 16.00 hodin, a to:

23. 6. 2009 v Praze (Akademie véd CR, Narodni 3, Praha 1, m. ¢. 206),
22. 6. 2009 v Brné (sal Komfort, Regionalni hospodarska komora,
Vystavisté 1, areal BVV).

Podrobnéjsi informace budou uvedeny na webovych strankdch:
www.fp7.cz a httpy//www.p7.cz/cz/vice-o-financovani-7rp/
REDAKCE ECHO



Vyzkum a vyvoj v evropském Planu obnovy

V reakci na finan¢ni a ekonomickou krizi vyhlasila Evropska komise
na sklonku minulého roku (26. listopadu 2008) Plan obnovy (Recove-
ry plan, déle jen Plan). Ten pak podpoftila Evropskd rada na svém pro-
sincovém zasedani (11. - 12. 12.). V globdlni finan¢ni krizi se politic-
ké reprezentace piredhdnéji ve vysi ¢astek, jimiz hodlaji rozpohybo-
vat znehybnélou ekonomiku. Plan tak pocita s investici 200 mld. €,
tj. piiblizné 1,5 % HDP EU, pficemz 170 mld. € by mélo jit z narod-
nich zdroj a zbylych 30 mld. € by poskytl rozpoc¢et EU a Evropska
investi¢ni banka. M4 jit o ,kratkodoby stimul zamé&ieny na dlouhodo-
bé cile”, coz predseda EK J. M. Barroso oznacil jako ,chytré investi-
ce”. Dulezitou komponentu Planu vytvaii systém vyzkumnych aktivit.
Plan stavi na tom, Ze vzniknou partnerstvi vefejnych a soukromych
zdroj(i (Public Private Partnership — PPP), z nichZ budou tyto aktivity
financovany. Fungujici PPP by tak byla vyrazem sblizovani verejného
zajmu na zachovani, ¢i dokonce zlepseni Zivotniho prostiedi se
z&jmy pramyslu, ktery celi globalni konkurenci.

Plan vymezuje tyto tfi sektory:

1. Zafizeni pro zpracovatelsky pramysl (manufacturing); jde
o vystavbu ,tovaren budoucnosti”. Zpracovatelsky pramysl| je oviem
hnacf silou ekonomie EU, vytvaii 21 % jejiho HDP a reprezentuje
20 % vsech pracovnich mist. Plan navrhuje posilit v pfistich ¢tyfech
letech vyzkumné aktivity pro nanotechnologie,
materidly a vyrobni procesy (NMP) a pro informaé¢ni a komunika¢ni
technologie (ICT) ¢astkou 1,2 mld. €.

nové inteligentnf

2. Stavebnictvi se zaméfenim na ,energeticky dsporné stavby”. Sta-
vebnictvi vytvari az 10 % HDP EU a pracuje v ném 32 mil. lidi.
Budovy spotiebovavaji v EU 40 % veskeré energie a pfipisuje se jim
az 33 % produkce sklenikovych plynd. EK hodla v pfistich ¢tyrech
letech posilit vyzkumné aktivity zaméfené na redukci energetické
naro¢nosti budov ¢astkou 1 mld. €.

3. Automobilni priimysl, zejména jeho orientaci na ,zelené automo-
bily“. Automobilni pramysl zaméstnava piimo sice jen 2 miliony lidi,
nicméné subdodavatelé pro tento sektor jich zaméstnavaji dalsich
11 miliont. Doprava predstavuje 73 % celkové spotfeby ropy v EU,
takze orientace na hybridni a elektrické automobily je absolutné
nezbytna.

Na vyzvy na vyzkumné aktivity Planu vycleni z rozpoctu 7. RP rGiznd
feditelstvi (DG) celkové 1,6 mld. € na pfisti ¢tyfleté obdobi. Tabulka 1
udava distribuci této ¢astky na uvedené tii sektory a jednotlivé tema-
tické priority 7. RP. Z udajt tabulky tedy plyne, Ze 7. RP pfispé&je k pla-
nované castce 3,2 mld. € pravé jednou polovinou, druhou polovinu
by mély investovat soukromé zdroje. Proto se piedpokladd, ze evrop-
sky praimysl se bude podilet na stanoveni témat a téz na implementa-
ci Planu. Ve snaze dospét co nejrychleji k formulaci zamérd Planu
budou v maximalni mozné mite vyuzity strategické vyzkumné agendy,
které pramysl uz formuloval v pfislusnych technologickych platfor-
mach. P¥i zapojeni do Planu tak budou mit vyhodu pramyslové sub-
jekty, které se aktivné dcastni technologickych platforem. Jind feseni
by zfejmé nevyhovéla zaméru, aby jesté v letosnim roce byly vypséany
v 7. RP vyzvy na projekty v uvedenych tfech sektorech. Pocita se
ovéem i se zapojenim Spole¢nych technologickych iniciativ. Uz nyni
byly jmenovény ad hoc primyslové poradni skupiny. Evropskd komi-
se ustavila meziresortni skupinu, kterd md na starosti zajistit efektivni
spolupréaci osmi generalnich Feditelstvi na implementaci Planu (DG:
RTD, INFSO, TREN, ENTR, SG, SJ, ENV, Admin&Budget). Konzultace
s pramyslovymi subjekty potvrdily, ze vicelety pracovni program

s vérohodné navrzenym rozpoctem zajistuje kontinuitu, a proto dovo-
luje priimyslu rozvijet vyzkumné strategie, a tim mu fakticky umoznu-
je implementovat dlouhodobé investi¢ni plany, které vychéazeji ze
zakladniho vyzkumu a mély by vést az k velmi konkrétnim demon-
stra¢nim akcim. Plan chce vsak nejen vydat vyzvy na projekty, nybrz
tentokrate bude usilovat i o vyhodnoceni dopadu fesenych projektt.

Ocekava se, ze vyzvy k predkladani projekt budou vydany jednot-
né 31. Cervence 2009. Uzavérky pro ,tovarny budoucnosti”
a ,energeticky tGsporné stavby” budou uz 6. listopadu 2009, pro
»zelend auta” pak 14. ledna 2010. Vyzvy budou uvefejnény na
strankach jednotlivych tematickych priorit programu Spoluprace
7. RP. Tabulka 2 ukazuje indikativni pfispévky z rozpoctl jednotli-
vych tematickych priorit 7. RP v téchto nejblizsich vyzvach.

EK chce maximélné redukovat interval mezi podanim projektu a jeho
kontrahovanim, a proto navrhuje jednostupiiové hodnoceni navrh.
UZ nyni je jisté, Ze s vyjimkou dvou tematickych okruht pro ,zelené
automobily”, bude mozné poddavat pouze projekty zaméfené na
vyzkumnou spolupréci (STREP a integrujici projekty).

Predbézna specifikace témat v uvedenych vyzvach (v zavorce je
vzdy uvedena zkratka priority, v jejimz ramci bude téma vypséano,
CSA oznacuje moznost podat projekt v kategorii ,koordina¢ni a pod-
parnd aktivita”):

Tovarny budoucnosti:

- Komponenty pro adaptivni fizeni modularnich vyrobnich systém
(NMP)

- Systémy pro malosériovou zakazkovou vyrobu (NMP)

- Inteligentni vyrobni platformy s volitelnym rozsahem produkce
a zafizeni pro komponenty s funkénimi vlastnostmi pro mikro
a nanotechnologie (NMP)

- Chytré vyrobny: ICT pro zakdzkovou vyrobu $etrnou vaci zivotni-
mu prostiedi (ICT)

Rozpocet Doprava | NMP | Energie| ICT |ENV | Celkové | Celkové
mil. € 7. RP PPP
Zelené 220 60 50 (120 50 500 1000
automobily

Energeticky 250 125 |100| 25 500 1000
tsporné

stavby

Tovérny 400 200 600 1200
budoucnosti

Tab. 1 - Celkové indikativni rozpocty tematickych priorit 7. RP na pod-
poru Planu obnovy

Tematicka priorita Zelené Energeticky| Tovarny | Celkem
automobily usporné | budoucnosti
stavby
NMP 10 30 60 100
ICT 20 15 35 70
Energie 5 15 20
Zivotni prostiedi 5 5 10
Doprava 45 (DG RTD)+ 68
23 (DG TREN)
Celkem v r. 2010 108 65 95 268

Tab. 2 - Indikativni rozpocty 7. RP v prvnich vyzvach na projekty pod-
porujici Plan (v mil. €)
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Energeticky tsporné stavby:

- Nové izola¢ni systémy vyuzivajici nanotechnologie (NMP)

- Nové technologie pro energetickou tsporu pro okrsky a oblasti (NMP)

- ICT pro energeticky 3etrné budovy a vefejné prostory (ICT)

- Snizovani energetické ndroc¢nosti historickych staveb v méstské
zastavbé (ENV)

- Demonstrace energetické tGspornosti budov (Energie)

Zelené automobily:

- Materidly, technologie a procesy pro udrzitelné aplikace elektro-
chemickych zdsobnikid energie pro automobilni sektor (spole¢na
vyzva v prioritich NMP, Doprava, Energie, ENV)

- Elektrické stroje (Doprava)

- Integrovand elektricka p¥idavnd zafizeni a palubni systémy (Doprava)

- Vyvoj a integrace optimalizovaného tepelného motoru (Doprava)

- Integrace chytrych energetickych zasobnikd (Doprava)

- Pokrocild elektricka vozidla (Doprava)

- Implementace PPP v Evropské iniciativé pro zelené automobily
(Doprava - CSA)

- Zvysovani povédomi o potencidlnich pracovnich pfilezitostech pfi
elektrifikaci silni¢ni dopravy (Doprava - CSA)

- Integrovany demonstra¢ni projekt na elektromobily (Doprava)

- ICT pro plné elektrické vozidlo (ICT)

Pfipomeiime, Ze kazdd tematickd priorita ma svlj programovy vybor.
Zastupci ¢lenskych statd v téchto vyborech budou jesté moci podat
své nazory na volbu uvedenych tematickych okruhd.

Evropska komise uspotada 13. cervence informacni den k ,tovarnam
budoucnosti” a k ,energeticky uspornym stavbam®, k ,zelenym auto-
mobilim” pak takové setkdni planuje na 28. - 29. zafi. Detaily
k nazna¢enym vyzvam budou vzdy uvefejnény na strankdch jednot-
livych tematickych priorit programu ,Spoluprace” (http://cordis.euro-
pa.eu/fp7/cooperation/home_en.html).

VLADIMIR ALBRECHT,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
ALBRECHT@TC.CZ

Systém na podporu pripravy projekti ramcovych programu

Systém na podporu pfipravy projekti rdmcovych programd (dale jen
Systém) byl poprvé spustén v r. 2004, rok 2008 byl tedy jiz patym
rokem jeho trvani. Nésledujici prispévek stru¢né hodnoti pétileté obdo-
bi trvani Systému, ktery po administrativni strance zajituje Technolo-
gické centrum AV CR (TC AV CR).

Zjednodusené lze fici, Ze Systém mél usnadnit ¢eskym tymam rozhod-
nuti, zda se maji ¢i nemaji snazit o zapojeni do pfipravy navrh( projek-
tl rdmcovych programt (RP), kterd s sebou vzdy nese riziko, Ze i pies
vynaloZenou préci a finan¢ni vydaje projekt nebude pfijat Evropskou
komisi (EK) k podpote. Casto chybély i prostiedky ¢i ochota matefskych
instituci financovat ndklady souvisejici s pfipravou projektu, na coz
poukazovali navrhovatelé projektd, zejména z vysokych skol. Proto se
MSMT rozhodlo poskytnout finan¢ni p¥ispévek ¢eskym tymtm, které se
podileji na pripravé vybranych typt projektd. Snaha je podpofit prede-
v8im zapojeni do velkych projekti, zvysit pocet ¢eskych koordinatora
a v 7. RP zvysit pocet fesitelt granti Evropské vyzkumné rady (ERC),
coz byla voditka pfi stanoveni pravidel pro ziskani prispévku. Pfipo-
meinime zakladnf pravidla a informace o chodu Systému:

O podporu mohli pozadat jen Gcastnici projektd (tj. pravnické osoby
a nikoliv pracovnici, ktefi projekt pripravovali), ktefi splnili podminky
pro jeji udéleni. Zékladni podminkou bylo dodrzeni minimalni vyse
rozpoctu Ceského Gcastnika v projektu alespoit 250 tis. €, pficemz
podminka ,minimélniho rozpoctu” se nevztahovala na koordinatory
a fesitele projekttd ERC. Nezbytnym predpokladem bylo dolozit, ze
navrh projektu byl formalné spravny, tj. vyhovél podminkam formalni
kontroly, kterou provadi EK, resp. ERC, a vstoupil do procesu hodnoce-
ni. K tomuto ucelu stacilo potvrzeni ¢i prohlaseni koordinatora, piip.
hlavniho Fesitele projektu ERC. O prispévek mohli pozadat vsichni,
ktefi vyhovéli vyse uvedenym kritériim bez ohledu na to, zda projekt
dosahl prahového hodnoceni. Prispévek se poskytoval na cestovni
ndklady na Gcast na pfipravnych jednanich o navrhu projektu ¢i na
néklady souvisejici s jejich organizaci. Maximalni vyse piispévku byla
50 tis. K¢ v pfipadé Gcastnika projektu, p¥ip. 100 tis. K&, pokud se jed-
nalo o koordinétora. Piispévek mohl byt poskytnut pouze dvéma pro-
jektim v rdmci jedné instituce (v pfipadé vysokych kol v ramci jedné
fakulty) a soucasné jedna instituce mohla v souctu ziskat piispévek
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v maximalni vysi 150 tis. K&. Kritéria pro pfiznani piispévku zlstavala
beze zmény, ménil se pouze seznam podporovanych vyzev v jednotli-
vych letech v ndvaznosti na jejich uzavérky.

Systém od svého zacatku bézi v elektronické formé&, veskeré potiebné
informace (podminky pro udéleni p¥ispévku, seznam podporovanych
vyzev, formuléi zadosti) byly vzdy uvedeny na specidlni webové stran-
ce www.tc.cz/grant a jejim prostiednictvim kazdoro¢né probihal i pro-
ces registrace zadosti o podporu.

Prehled vyuziti Systému v letech 2004 - 2008

Poc¢et podanych a z toho podpofenych zadosti a celkova vyse vyplace-
nych piispévkd jednotlivym typm instituci v letech 2004 — 2008 jsou
uvedeny v tabulce 1.V roce 2004, 2005 a 2006 bézel 6. RP, roky 2007
a 2008 jiz spadaji do 7. RP. Tabulka ukazuje, Ze v letech 2004 — 2008
bylo podano celkem 78 Zadosti o pfispévek a z nich bylo 64 podpo-
feno celkovou ¢astkou 3 078 972 K&, tzn. pramérny piispévek na
nejvyssi 50 tis., resp. 100 tis. K¢ v piipadé koordinatora projektu.
Mezi zadateli podpoienych projektl bylo celkem 24 koordinatord.

Z porovnani vyse vynalozenych ndklad( na pfipravu projektu s celko-
vou vysi rozpoctu pripravovaného projektu, pfip. vysi rozpoctu eské-
ho ucastnika, nevyplynulo, Ze vys$si rozpocet projektu s sebou nese
i vy$si ndklady na jeho pfipravu. Zélezi spiSe na tom, kde, piipadné
kolik pripravnych jednani bylo potieba absolvovat.

Co se tykd hodnoceni Uspésnosti projektd EK podpofenych v Systému -
v r. 2004 - 2006 se sledovalo pouze, zda projekt dosahl prahového hod-
noceni; v r. 2004 ze 14 projektd jich Sest proslo Gspésné hodnocenim,
v . 2005 pouze Ctyfi projekty z 20, v r. 2006 ani jeden z projektd nedo-
sahl prahového hodnocenti. V letech 2007 a 2008 TC AV CR zjistovalo,
zda néktery z projektt podporenych v Systému ziskal finan¢ni podporu
od EK: v r. 2007 ji ziskalo devét projektd z 20 a v r. 2008 ¢tyii z 10.

Rozpocet na podporu pfipravy projektd v Systému byl pro r. 2004
a 2005 stanoven na 2 mil. K¢ na rok, v r. 2006 byl snizen na 0,5 mil. K¢



(koncil 6. RP a bylo vyhldseno jen nékolik mdlo vyzev) a pro r. 2007
22008 ¢inil 1,5 mil. K¢ na rok. Ackoli mohla byt zadatelim béhem péti-
letého trvani Systému vyplacena ¢éstka v celkové vysi 7,5 mil. K¢, bylo
vyplaceno jiz zminénych 3 078 972 K¢, tj. pouhych 41,1 %. Toto ¢islo
piilis nesvéd¢i o tom, Zze navrhovatelé projekti maji problémy se ziské-
vanim financ¢nich prostfedkt na prace souvisejici s piipravou projektt.
O zavedeni finan¢niho pfispévku na piipravu projektd mély zajem
zejména vysoké skoly (VS), dale pak ustavy Akademie véd (Ustavy AV).
Z tabulky 1 je vidét, ze zadatelé z VS byli zastoupeni ve 14 piipadech
(. priblizné ve 22 %) a obdrzeli podporu v celkové vysi 775 772 K¢,
tedy vycerpali pfiblizné ¢tvrtinu z celkové pridéleného piispévku. Usta-
vy AV byly zastoupeny také ve 14 pripadech a jejich celkovy pfispévek
¢inil 513 122 Ke¢. Zadatelé z akademické sféry (tj. VS a Ustavy AV) obdr-
zeli podporu v celkové vysi 1 288 895 K¢ (41,9 %), coZ je méné oproti
zadateldm z podnikové sféry (OST.), ktefi byli zastoupeni ve 36 piipa-
dech (56 %) s celkovou podporou 1 790 078 K¢.

vé ndklady za dobu, kdy se podileli na piipravé projektu, ¢i uhrazeno
hovorné za telefony souvisejici s pfipravou projektu — vesmeés obtizné
dolozitelné a kontrolovatelné udaje.

Jak je zfejmé z vyse uvedenych udaji, nékterym institucim finanéni
podpora ziskana prostfednictvim Systému zcela jisté usnadnila podat
projekt (i kdyz i to je pouze domnénka, protoze TC AV CR nezjistova-
lo, do jaké miry existence Systému ovlivnila rozhodnuti, zda projekt
podat ¢i nikoli). Finan¢ni nastroj, po kterém instituce volaly a ktery byl
piipraven tak, aby pomohl navysit pocet Gcastniké v RP, vsak dosud
neni vyuzivan v dostate¢né mite. Je tak nutné se nastavenim Systému
dale zabyvat s cilem dosahnout jeho $irsiho zdbéru. Redakce samoziej-
mé uvita i naméty ¢tenard v tomto sméru.
EVA SVOBODOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
SVOBODOVA@TC.CZ

Co mize byt pfi¢inou relativné malého

zajmu o ziskani prispévku? Vzhledem Pocet |Pocet podpofenych Zadosti Vyse prispévku

k tomu, Ze informace o Systému byly Zadosti dle typu instituce (K<)

kazdoro¢né uverejiiovany na webov.ych Rok £

strankach TC AV CR, propagovany tisté- = | B

nymi letacky, prostfednictvim sité NINET, % >§ AV v§ OST. AV v$§ OST. CELKEM

cilenou rozesilkou potenciadlnim Zadate- -'-; z

|Gm atd., nelze fici, ze se 0 moznosti zis- = &

kat prispévek prostiednictvim Systému

nevi. Z obcasnych neformélnich diskusi 2004 14 | 14 2 4 8 92 785 379 500 282 926 755 211

s potencialnimi zadateli nebo zastupci 2005 26 | 18 5 4 9 248 274 226 861 571 206 1 046 341

instituci vyplynulo, Zze samotné podani 2006 212 - - 2 - ' 62 695 62 695

7adosti pro né nepiedstavuje administra- 2007 25 | 20 4 6 10 93 779 169 411 491 851 755 041

tivni zatéz. 2008 111 10 3 - 7 78 284 - 381 400 459 684
Celkem | 78 | 64 14 14 36 513 122 775772 | 1790 078 3078972

Casto diskutovany byl napt. pozadavek
minimalniho rozpoctu ¢eského Gcastni-
ka ve vysi 250 tis. €, mnohé instituce jej

Tabulka 1 - Pocet podanych a podporenych Zadosti a celkova vyse podpory vyplacena v jednotlivych
letech 2004 - 2008 dle typu instituce

povazovaly za pfilis vysoky. Jeho snizeni

by ale mifilo proti ptivodni snaze podpo- Instituce VP,oEet, Instituce vlfo(:et,
) ) zadosti Zadosti
ro/vat ZaPOJeonf (V:fsk)'/chvfeéltel/ﬁ dov Vtil_ 5M, s.r.o. 1 UPOL, Prirodovédecka fakulta 1
izcll;]ozzjiizt;;ryp';?;:ketgrZeFeZ;i:((jl\é e;azne BVT Technologies, a. s. 1 Ustav jaderného vyzkumu Re?, a. s. 1
ti ERC se tato podminka nevztahuje. Clever Technologies, s. r. o. 1 Vodni zdroje Chrudim, s. r. o. 1
Neékterym institucim (pfevazné z akade- CIMOED CZECR 2 5 L Vodni zdrroje, . S L
mické sféry) zptsobuje administrativnf Ceské drahy 1 VSCHT, Ustav chemie a analyzy potravin 1
obtize zauctovat piispévek — argumentu- ENVItech Bohemia, s. r. 0. 1 VUT Brno, Fakulta chemicka 1
ji tim, ze naklady museli pfedem uhradit Goldratt CZ, s. r.o. 1 WIRELESSINFO 1
z jinych zdrojii a pozdgjéi prijem ptis- | JCU, VU rybéisky a hydrobiologicky 1 ANECT, a. s. 2
pévku jim zplsobuje problémy. Ale pro¢ ve Vodrianech
nékteré instituce problém maji a jiné ne? JCU, Zdravotné socialnf fakulta 1 VUT Brno, Fakulta informac¢nich technologif 2
Nenf to jen pohodlnost a neochota pro- | JCU, Ustav fyzikalni biologie 1 BioTest, s. r. 0. 2
blém fesit? Z tabulky 2 je patrny jmeno- MBU 1 FzU 2
vity seznam instituci spolu s poctem MU Brno, Ustav vypocetni techniky 1 GISAT, s. . 0. 2
podporenych Zadosti za dobu trvanf PIKE ELECTRONIC, spol. s r. o. 1 UK, MFF 2
Systému. Je ziejmé, ze nékteré instituce PRINOX, s. . o. 1 UTAM 2
vyuzily moZznosti pozadat o prispévek UFP 1 UTB ve Zling, Centrum polymernich materidld| 2
opakované a jsou mezi nimi jak VS, tak | UcHP 1 VU veterinarniho lékaistvi Brno 3
Ustavy AV (a samoziejmé i podniky). Ul 1 CESNET, z. s. p. 0. 3
UK, 3. LF 1 UTIA 4
Pii diskusich zaznély i zcela nerealizova- UMG 1 Ceské centrum pro védu a spolecnost 4
telné navrhy, napf. ze by naklady mély UMCH 1 195 Selieer €3, 5 o 6
byt hrazeny jednotnou pausaini castkou 771y 90  obeanské sdruzent 1 | CELKEm 64
(kdo a na jakém zédkladé ji urci?), ze by

navrhovateldm mély byt hrazeny mzdo-

Tabulka 2 - Seznam instituci a pocet podpoienych Zadosti jednotlivych instituci v letech 2004 - 2008
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Individualni staze Marie Curie v roce 2008

Do specifického programu LIDE patfi 10 raznych typl akci Marie
Curie. Vyzkumni pracovnici s kvalifikaci Ph.D. maji dlouhodobé nej-
VEtSi zdjem o tfi z téchto deseti typ: IEF (Intra-European Fellowships),
IOF (International Outgoing Fellowships) a lIF (International Incoming
Fellowships). 1EF, IOF a IIF jsou nékdy oznacované terminem ,indivi-
dudlni staze”.

IEF jsou staze v ¢lenskych nebo asociovanych zemich EU pro zkusené

staze ve tietich zemich pro zkusené vyzkumniky z ¢lenskych nebo aso-
ciovanych zemi EU. IIF jsou staZze v clenskych nebo asociovanych
zemich EU pro zkusené vyzkumniky ze tietich zemi. ,Treti zemé” jsou
ty, které nejsou fadnymi ani asociovanymi ¢leny EU. Obecnou pod-
minkou Gcasti v individudlnich stézich Marie Curie je — az na urcité
vyjimky — mezindrodni mobilita, tj. vyzkumnici nemohou ziskat financ¢-
ni prostiedky pro stdze v zemich, ve kterych Zziji.

Pro vyzkumné pracovniky mohou byt zajimavé informace o rozdéleni
predlozenych a tspésnych zadosti o individudlni staze mezi jednotlivé

Pocet Pocet Uspénost zemé. Rozdéleni téchto zadosti v roce 2008 je popsano v tabulkach
predloZenych Zadosti uspésnych Zzadosti 2 az 7. Z tohoto pomérné malého souboru dat sice nelze vyvozovat
IEF 1738 463 26,6 % definitivni zavéry, ale je zfejmé, ze nejzadanéjsi hostitelskou zemi pro
10F 441 110 24,9 % IEF a IIF je Spojené krélovstvi Velké Britanie a Severniho Irska a nejza-
IF 661 140 21,2 % dangjsi hostitelskou zemi pro IOF jsou USA. V tabulkdch neni umysl-
né vycislena dspésnost jednotlivych zemi, protoze p¥i malém poctu
Tabulka 1 - Celkova tspé&snost zadateldi o individualni staze zadosti by tento tdaj mohl byt zavadéjici. Za zminku viak stoji celko-
va Uspésnost zadatelt o IEF, IOF a lIF, ktera je uvedena v tabulce 1.
Obcanstvi Pocet Pocet
predloZenych Zadosti | tGspésnych Zadosti EMIL KRAEMER
Belgie 28 10 TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR
Bulharsko 38 6 KRAEMER@TC.CZ
Ceska republika 16 4
Dansko 8 1 Stat Pocet Pocet
Eondm 4 1 predloZzenych Zadosti | uspéSnych Zadosti
Finsko 19 - Belgie 55 9
Francie 196 56 Bulharsko 1 0
Chorvatsko 3 0 Ceska republika 9 1
Irsko 14 6 Dansko 50 14
Island 1 Estonsko 2 1
Itdlie 294 77 Finsko 2% 3
Izrael 31 5 Francie 214 54
Kypr Chorvatsko 1
Litva 5 ) Irsko 23 5
Lucembursko Itdlie 101 20
Madarsko 41 13 Izrael 15 5
Malta 3 G 2 0
Némecko 138 47 L°t§5kz & C
Nizozemsko 39 11 Mal arsko 2 <
Norsko 6 P Malta 1 1
Polsko 107 15 Némecko 166 46
Portugalsko 34 6 Nizozemsko 102 26
Rakousko 28 12 Norsko 25 5
Rumunsko 31 7 Polsko 10 0
Recko 65 1 Portugalsko 24 p
Slovensko 19 Rakousko 25 3
Slovinsko 7 2 I}un'l(unsko 3 0
Spojené kralovstvi 68 19 SEet 30 7
Srbsko 8 Slovensko 1 0
Spanélsko 275 80 Slovinsko 3 1
Svédsko 28 8 Spojené kralovstvi 538 181
Svycarsko 12 4 Srbsko 3 0
Turecko ) 6 Spanélsko 128 32
Obcané tretich zemi Svédsko 58 10
Zijici v &lenskych 122 30 Svycarsko 108 31
a asoc. zemich EU Turecko 3 0
Celkem 1738 46 Celkem 1738 463

Tabulka 2 — Rozdéleni stazistti IEF podle obcanstvi
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Tabulka 3 — Rozdéleni stazi IEF podle sidla hostitelské instituce



Ob¢anstvi Pocet Pocet Stat Pocet Pocet
predloZenych zadosti | uspésnych Zadosti predloZenych Zadosti | tspésnych Zadosti

Belgie 17 3 USA 286 79

Bulharsko 2 1 Kanada 51 8

Ceska republika 7 0 Australie 36 9

Dansko 3 0 Novy Zéland 18

Finsko 6 1

Francie 78 24 Celkem 441 110

lrSk,o > ! Tabulka 5 — Nejzadanéjsi hostitelské zemé 10F

Italie 62 12

Izrael 27 5 Obéanstvi Pocet Pocet

Kypr 2 1 predloZenych Zadosti | tspésnych Zadosti

Madarsko 0 Indie 120 15

Némecko 21 10 Cina 102 25

Nizozemsko 12 3 Rusko 65 14

Norsko 1 0 USA 56 26

Polsko 20 4

Portugalsko 10 2 Celkem 661 140

Rakousko 12 > Tabulka 6 — Obcanstvi nejcastéjsich zadateli o IIF

Recko 9 6

Slovensko 4 1 Stat Pocet Pocet

Slovinsko 1 0 predloZenych Zadosti | dspé$nych zadosti

Spojené kralovstvi 20 10 Spojené kralovstvi 178 43

Spanélsko 95 22 Francie 84 20

Svédsko 3 0 Némecko 70 14

Svycarsko 6 Spanélsko 59 8

Turecko 13 0

Celkem 441 110 Celkem 661 140

Tabulka 4 — Rozdéleni stazistli IOF podle obcanstvi

Tabulka 7 — Nejzadanéjsi hostitelské zemé IIF

Mozaika z konference Véda za hranici predstav

O konferenci Science beyond Fiction —Véda za hranici predstav, pfina-
$ime v tomto Cisle ECHA zpravodajsky text na druhé a tieti strané obal-
ky. Vracime se k ni jesté nékolika mozaikovymi postiehy a piiklady
a popisy konkrétnich aplikaci a exponétd.

Pozadavky na uZivatelsky pratelské sluzby sektoru informacnich tech-
nologii ICT nepochybné rostou s jejich vykonem. Vznikd potieba hle-
dat a testovat nové technologie a principy vyuZivajici poznatky
z mnoha védnich obort. Piikladem muze byt superrychlé kvantové
pocitani, které bylo pred dvaceti lety jesté utopii, nebo technologie pro
bezpecnost siti ¢i nové technologie pro udrzitelny vyvoj internetu,
zachazeni s daty a cely obor mobilni komunikace.

Oficidlnimu zahdjeni konference pfedchazela vynikajici plenarni pred-
naska prof. Henry Markrama (Ecole Polytechnique Fédérale de Lausane,
Svycarsko), zakladatele projektu Blue Brain (http;/bluebrain.epfl.ch),
jehoz cilem je vytvorit pocitacovou simulaci ¢innosti mozku savct (tedy
véetné lidského mozku). Pravé diky novym vypocetnim systémim lze
pfistoupit k realizacim modeli mozkové ¢innosti, které vychazeji
z toho, Ze struktura vzajemné propojenosti skute¢nych neuront se méni
v zavislosti na pfijimané informaci.

Zajimavé byly informace a diskuse k p¥imému propojeni mozku ¢lové-
ka se strojem. Nazorné byla predvedena moznost pfimého ovladani
zafizeni prostiednictvim snimaného EEG. V ramci jednoho z projektt je
vyvijeno pojizdné kieslo, jehoz pohyby jsou fizeny ,silou viile”. Podrob-

nosti o tématech konference, vystavovanych technologiich a dosaze-
nych vysledcich jsou vesmés na webovych strankach projekt
(http//ec.europa.eu/information_society/events/fet/2009/index_en.htm).

Velkym pfinosem konference byla opravdu Sirokd interdisciplinarita.
Neméné dilezitd byla moznost diskutovat piimo s pracovniky jednotek
FET Open a FET Proactive a dozvédét se podrobnosti o problematice
pfipravy projekta v oblasti FET.

Ceské vysoké uceni technické bylo zastoupeno dvéma pfispévky
i v posterové sekci, jejichz hlavnimi autory byli mladi vyzkumni pra-
covnici Katedry kybernetiky CVUT FEL Ing. Martin Macas a Ing. Miro-
slav Bursa. Jejich vyzkum byl iniciovan Gcasti v projektu NiSIS (projekt
FET v 6. RP). Postery se tykaly problematiky optimalizace uloh inspiro-
vanych socialni teorii (Social Impact Theory based Optimizer), druhy
projekt byl zaméFeny na moznost vyuziti mravencich kolonii pfi opti-
malizac¢nich dlohach strojového uceni a klasifikace.

Katedra kybernetiky predstavila projekt -GAME (Turing Game Appro-
ach to Measure and Advance Machine Intelligence): Jak méfit umélou
inteligenci? Z minulého stoleti je zndm Turinglv test - hra, kdy ¢lovék
ma urcit, zda jeho "protihra¢em" je stroj nebo ¢lovék. Pro simulaci slo-
Zit&j8i drovné hry, zkoumajici mimo jiné i pocity hraca, madarsti védci
z Eo6tvos Lorand University vyuzivaji softwarovy nastroj A-globe vyvinu-
ty Centrem agentnich technologii na Katedfe kybernetiky FEL. Tento
nastroj umozriuje simulaci a komunikaci nejen ve virtudlnim prostiedi,
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ale zejména v realnych aplikacich, napt. decentralizovaném planovani
vyroby, logistice, fizeni letového provozu aj. Kromé mezindrodnich
ocenéni A-Globe ziskala platforma Cenu Inzenyrské akademie za vyni-
kajici realizované dilo v roce 2007.

Na stanku CVUT mimo vystavu pak Katedra kybernetiky FEL, kterd ma
s Ucasti v projektech ICT programu bohaté zkusenosti, ukazala vysled-
ky svych dal3ich projekt(i (agentni technologie vyuzitelné pro automa-
tické fizeni letového provozu, systém pro simulaci elektronickych zafi-
zeni v auté slouzici k odhalovani chyb v celkové spolupraci vsech
modulti, kolektivni robotiku uré¢enou k pldnovani pohybu a akci skupin
robott). V ramci FET programu se katedra Ucastnila projektu PeLoTe pro

Obr. 1

vyvoj systému pro kooperaci robotd prizkumnika s zivymi zachranafi,
napiiklad p¥i pozarech, kdy robot miize vidét to, co ¢lovék ne. Zajima-
vé je i inteligentni kole¢kové kieslo ovlddané systémem i4control.
Centrum strojového vnimani FEL se zabyva pocitacovym vnimanim
svéta kolem nds, a to zejména zpracovanim obrazu a zvuku. Zaméiuje
se na detekci a rozpozndnf tvaii, rozpoznavani obrazd v pohybu vyuzi-
telné napiiklad pro precteni dopravni znacky na jedoucim auté
a nasledném prevodu SPZ do elektronické podoby, coz usnadni napfi-
klad hledani zcizenych aut. Digitdlni ostieni obrazu umozni z vice
neostrych obrazk slozit jeden ostry, cozZ je aplikace vyuzitelna napfi-
klad pro ostieni mikroskopti nebo zaznamt z kamer. Nepochybné zaji-
mavé byly téz projekty zamérené na medicinu (automaticka diagnéza
a predikce nemoci).

Na dal$im stanku prezentovalo védecké vysledky R&D Vyzkumné cent-
rum pro mobilni aplikace Katedry telekomunika¢ni techniky, FEL CVUT
(www.rdc.cz) prislo s projekty 3D Mobile Internet a Voice2Web , které
financuji pramyslovi partnefi (Vodafone a IBM). Cilem projektu 3D Mobi-
le Internet je zavést trojrozmérné prostiedi do webovych prohlizec¢d
a mobilnich telefona. Virtudlni trojrozmérna asistentka na mobilnim tele-
fonu odpovida uzivateli pfijemnym hlasem s odpovidajici animaci rt.
Projekt Voice2Web piedstavil architekturu hlasového pfistupu k interne-
tovym aplikacim. Hlasové aplikace, které Ize snadno vytvaret v integro-
vaném vyvojovém prostiedi, Ize okamzité nasadit do redlného provozu.

Jedinym zastupcem AV CR na vystavé byly projekty UTIA, demonstru-
jici pokrocilé algoritmy pro zpracovani obrazu a akceleraci vypocta.
Ucast nepfinesla jen kontakty s domécimi a zahrani¢nimi pracovisti,
ale vedla i k prohloubeni spoluprace mezi oddélenimi UTIA. U¢astni-
ktim vystava umoznila odhadnout droven ICT projektd a kvalitu jejich
vystupu a kriticky porovnat s vlastni praci, ekl Jifi Kadlec, jehoZ skupi-
na ma s Gcasti v ICT programu mnohonasobnou zkusenost.

Zapadoceska univerzita predstavila projekty Katedry kybernetiky Fakul-
ty aplikovanych véd a Centra pocitac¢ové grafiky a vizualizace Katedry
informatiky a vypocetni techniky. Mluvici hlava je projekt predstaveny
v expozici ,Multimodélni komunikace ¢lovék - stroj”, ktery ziskal
1. misto za srozumitelnost v celosvétové soutézi mluvicich hlav
LIPS2008. Pripomerime, Ze skryté titulky televiznich prenost schizi
poslanecké snémovny Parlamentu CR jsou automaticky vytvareny pravé
na Katedte kybernetiky ZCU v ovéfovacim poloprovozu v ramci spole¢-
ného projektu s Ceskou televizi. Skupina se také zabyvé syntézou zna-
kové Feci.

Dalsim projektem byl roboticky lachtan (obr. 1). Ten biologicky je mist-
rem v balancovani mi¢e na $pic¢ce nosu, pficemz k udrzeni rovnovahy
zapojuje oc¢i, mozek, nervy, svaly a dalsi organy. Pokud chceme napo-
dobit tento vykon robotem, pak musime mluvit o senzorech, algorit-
mech, akénich ¢lenech a fidicim systému, pro jehoz testovani byl
sestrojen roboticky lachtan — portalovy tfiosy robot balancujici s mi¢em
fizeny vlastnim fidicim systémem REX, kompatibilnim se svétové rozsi-
fenym programovym systémem Matlab / Simulink.

Centrum pocitacové grafiky a vizualizace (CGV) na ZCU je FeSitelem
prestiznich narodnich vyzkumnych projektd NPV-2, LC-Centrum
a evropskych projektd (3DTV, INTUITION a dalsi). Na vystavé FET09
byly prezentovany vysledky evropského projektu 3DTV zaméieného na
zdokonaleni technologii nutnych pro trojrozmérnou televizi. Byly
demonstrovany vystupy nového algoritmu pro vypocet digitalnich holo-
gram( z virtudlnich scén, ktery umozni v budoucnu zobrazovani realis-
tickych pIné trojrozmérnych objektt na holografickém displeji. Druhym
exponatem byla aplikace pro kompresi 3D pocita¢ovych animaci. Ty je



Obr. 3

mozné na cilovém pocitaci prohlizet z libovolného Ghlu a manipulovat
s nimi (zménit osvétleni scény a podobné), aviak jejich datové repre-
zentace je velmi objemnd. Prezentovany software fe$i tento problém
datovou kompresi (zmensenim nutného datového objemu), a to az
v poméru 400:1 bez viditelného (pozorovatelného) poskozeni dat (viz
obr 2). Podrobné informace o téchto vysledcich i o dalsich aktivitich
CGV je mozno najit na http;/graphics.zcu.cz.

Soucasti konference byl také doprovodny program ¢tvrtého ro¢niku
mezinarodniho festivalu uméni, védy a novych technologif
ENTER4. Panelova diskuse védct a umélci na téma interakce
mozku a pocitace byla doplnéna praktickou ukdzkou tane¢niho
experimentu s granularni syntézou zvuku, 3D prostiedi a systémem
pro snimani pohybu, jehoz pomoci tane¢nik ovladd zvuk, svétlo
i projekci (obr 3).

EVA HILLEROVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
HILLEROVA@TC.CZ

Potravinarsky vyzkum na podporu smérnic vychazejicich

z védeckého poznani

Konferenci s ndzvem Food Research in Support to Science-Based Regu-
lations poradalo v ramci ¢eského predsednictvi Ministerstvo zemédél-
stvi ve spolupraci s Vysokou $kolou chemicko-technologickou a EFSA
(Evropsky drad pro bezpecnost potravin). Jednani probéhla v Kongreso-
vém centru Praha ve dnech 21.-22. dubna 2009 za uU¢asti ¢elnych pred-
staviteli evropského a c¢eského vyzkumu i potravinaiského pramyslu,
zéastupct Evropské komise a EFSA. V plenarnich sekcich zaznéla fada
podnétt nejen na jaké priority zaméfit vyzkumné sili, ale i na téma
soucasné legislativy v oblasti bezpec¢nosti potravin a jejiho budouciho
vyvoje. Ucastnikiim konference byly také predstaveny progresivni tech-
nologie pro kontrolu bezpe¢nosti potravin. Zejména zahrani¢nim
Ucastnikiim pak byly ur¢eny prehledové informace o vyzkumnych akti-
vitach ¢eskych univerzit v projednavané problematice.

Pozornost byla vénovdna mezinarodni spolupraci ve vyzkumu v 7. RP
véetn& moznosti, které tento program nabizi pro spolupraci se tretimi
zemémi, nebot bezpec¢nost potravin je zaleZitosti nejen evropskou, ale
i globélni. Ucastnici byli seznameni se zapojenim CR do projekt(i ram-
covych programd EU. Nejintenzivnéjsi spoluprace ceskych tymu
v tematické oblasti Kvalita a bezpe¢nost potravin zahrnuté do 6. ram-
cového programu byla pravé v projektech zamérenych na analyzu bez-
pecnosti potravin a v projektech zacilenych na problematiku zdravi zvi-
fat ve vazbé na bezpecnost potravin.

Sirokd vymeéna informaci a ndzor(i mezi evropskymi institucemi, narod-

nimi i mezinarodnimi statnimi a nevladnimi potravinaiskymi federace-

mi a predstaviteli evropskych univerzit a vyzkumnych pracovist nako-

nec vedla k témto doporuc¢enim:

- Systematicky reagovat na nové védecké poznatky o nezadoucich latkach
v potravindch a v materidlech prichazejicich do styku s potravinami.

-V ramci ¢innosti EK a EFSA vyvijet aktivity, které povedou k piipravé
védecky podloZzenych stanovisek pro tvorbu novych legislativnich
predpisti EU.

- Podporovat nezévisla védecka stanoviska EFSA pro piipravu legislativy.

- Podporovat védeckovyzkumnou ¢&innost v oblasti potravindfského
sektoru a vyuzivani modernich technologii ve vyrobé a vysledky

tykajici se bezpec¢nosti potravin sdilet s dal$imi zdjmovymi organi-
zacemi.

- Podporovat vytvoieni harmonizovaného systému sbéru a sdileni dat
v ramci ¢lenskych statd EU pro sledovani a hodnoceni rizik a podpo-
rovat aktivity EFSA v tomto sméru.

- S pomoci a podporou EFSA pro EK posilit pozici EU v Codex Alimen-
tarius.

- Podpotit dtsledné dodrzovani principt sledovatelnosti (traceability),
aplikovat moderni diagnostické technologie a databaze.

- Podporovat efektivni spolupraci a komunikaci referen¢nich laboratofi;

- Podporovat zavadéni novych rychlych a validnich postupt pfi kontrole
bezpecnosti potravin (screening), ale i pro rychlé odhalovanf kvality/fal-
Sovani vyrobkd na trhu a pro kontrolu shody s deklaraci na obalu.

- Ve spolupréci s koordina¢nimi misty v jednotlivych ¢lenskych statech
(tzv. Focal Points) podporovat spolupraci EFSA s védeckymi instituce-
mi ¢lenskych statd za acelem zdokonaleni vyuZiti lidskych i finan¢-
nich zdrojt EU.

- Trvale a efektivné podporovat spolupraci s CIAA a s technologickou
platformou Food for Life.

- Posilit komunikaci a spolupraci védeckého sektoru s vyrobci a spotie-
biteli.

- Kli¢ovou roli v oblasti kvality potravin ma vzdy konec¢ny spotiebitel, proto
je dulezité podporovat vzdélavani a informovanost spotiebiteld a je tieba
zdokonalovat prenos informaci z kompetentnich organizaci smérem ke
konzumentdm a jejich zastupciim v nevladnich organizacich.

-Vyuzivat stale se zvysujici role médii pfi ovlivitovani spotiebitele
v oblasti bezpecnosti potravin.

- Vénovat trvalou péci preventivnimu vyhledavani zdravotnich rizik potra-
vin. Klast daraz na monitorovani a aktivni dozor pro zvazovani rizik
a prinosl pro spotiebitele, resp. vibec pro viechny slozky spolec¢nosti.

- Rozvijet spolupréci na vyzkumnych projektech se zemémi mimo Evropu.

NADA KONICKOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
KONICKOVA@TC.CZ
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Konference TOWARDS eENVIRONMENT

Ve dnech 25. — 27. biezna 2009 probéhla v Praze konference TOWARDS
eENVIRONMENT, kterd byla jednou z mnoha akci pofddanych v rdmci
predsednictvi Ceské republiky Radé EU. Konference byla organizovana
Masarykovou universitou v Brné ve spolupraci s Evropskou komisi a pod
z4&stitou MZP; Technologické centrum AV CR se aktivné podilelo na odbor-
né i organiza¢ni strance konference spolu s Ceskou kosmickou kancelaf,
Evropskou agenturou Zivotniho prostiedi, Evropskou kosmickou agenturou
a dalsimi ¢eskymi i mezindrodnimi organizacemi.

Témata konference byla soustiedéna v oblastech tykajicich se primarné
vyuzivani informacnich technologii pro pfedavani a spravu dat o Zivot-
nim prostiedi. Hlavni bloky konference se pak soustiedily na programy
SEIS (Shared environmental information systems), SISE (Single Informati-
on Space in Europe for the Environment, ICT vyzkum v Zivotnim prostie-
di), GMES (Global monitoring for environment and security) a INSPIRE
(Infrastructure for Spatial Information in the European Community). Kon-
ference se zaméfila na vyménu informaci mezi védci, vefejnou spravou,
koncovymi uzivateli, evropskymi environmentalnimi agenturami, firma-
mi a institucemi, které zpracovdvaji informace o Zivotnim prostiedi z rtiz-
nych zdroju.

SEIS je sdileny jednotny informacni systém pro Zivotni prostiedi v Evro-
pé, dlouhodobé pripravovany od vyzkumu technologii az po jeho prosa-
zeni, vyzadujici mezinarodni spolupraci velkého rozsahu - zajisti vefej-
nosti i statni spravé piistup k vérohodnym a srovnatelnym informacim
o stavu Zivotniho prostiedi v EU. SEIS bude pomoci geografickych infor-
macnich systému zobrazovat mapy s informacemi o kvalité i kvantité
vody, stavu ovzdusi, nakladani s odpady, umozni monitorovani pddy,
kontrolu dodrzovani emisnich limitd atd. Pozornost byla vénovana také
velmi aktudlnimu tématu, kterym je zvySovani energetické ucinnosti
komponent i celych systém, a to zejména aktivni tloze ICT v této oblas-
ti. Mezi odbornymi tématy bylo i modelovani riiznych situaci souviseji-
cich s Zivotnim prostiedim a role ICT vyzkumu pro udrzitelné Zivotni
prostiedi (ICT-ENSURE).

Program sekce GMES byl pfipraven ve spolupraci Ceské kosmické kance-
|afe a Technologického centra Akademie véd a zahrnoval intenzivni tfiden-
ni program, ktery komplexné piedstavil program GMES publiku od obec-
ného Gvodu do programu GMES, ktery byl poprvé predstaven v Ceské
republice na této Grovni, az po informace o zpUsobech financovani pro-
gramu GMES prostiednictvim priority SPACE 7. RP. Navazovalo i predsta-
veni péti pilotnich projektd financovanych z 7. RP v rdmci GMES, které se
zaméfuji na aplikace GMES pro pozemni pozorovani, krizové reakce,
namoini sluzby, sluzby atmosférického pozorovani a oblast bezpe¢nosti.

Druhym dnem pokracovala sekce GMES prednaskami zaméienymi na
oblast GMES a atmosféry. Priority ¢eského piedsednictvi pro GMES byly
gramu GMES pro Ceskou republiku, mezi néZ problematika ovzdusi beze-
sporu patfi. Velmi zajimavou inspiraci pro CR miize byt napftiklad vyuziti
satelitniho snimkovéani pro monitoring prachovych ¢astic (PM) v ovzdusi i
moznosti v¢asného varovani pri zhorsenych rozptylovych podminkach
tak, jak byla ukdzéno na p¥ikladu Londyna a Pekingu. Stejné tak byla velmi
podnétnd prednaska zastupcli Evropské komise o moznostech vyuZiti pro-
gramu GMES pro sledovani zmén klimatu.

Jeden blok konference byl zaméien na druhou prioritu — sluzby pozorové-
ni povrchu Zemé, ktery byl pod zastitou projektu GSE land podporované-
ho Evropskou kosmickou agenturou. Hlavnim cilem bylo predstavit prak-
tické vystupy z projektu a predat zkuenosti dalsim p¥ipadnym uzivateltm.
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Uvodni predndsku proslovila Jacqueline McGlade z Evropské agentury
Zivotniho prostredi.

O prestavkach se hodné diskutovalo.

V této oblasti nabizi GMES celé spektrum budoucich sluzeb, které budou
vyuzivany napft. v ramci Gzemniho planovéani, managementu tzemi, sledo-
vani lesnich porostd, monitoringu urbannich oblasti ¢i protipovodiovych
modeld a néslednych opatieni. Poslednim dnem byla sekce GMES zakon-
¢ena ukdzkami projektd pfimo ¢i nepiimo navazujicich na GMES ¢i pou-
kazujicich na mozna propojeni s INSPIRE ¢i SEIS.

Pro Ceskou republiku tato konference znamenala v oblasti GMES dosud
nejvétsi akci tohoto druhu a byla zéroven dulezitou piileZitosti pro zéstup-
ce instituci, univerzit i firem pro navazani kontaktt a také jako zdroj inspi-
race pro vznik moznych budoucich projektt v ramci GMES sluzeb. Cilem
této Casti konference bylo totiz piedevsim oteviit branu k programu GMES
zdjemcum ze stfedni a vychodni Evropy.

Diilezitym vystupem celé konference byla i jednozna¢nd shoda na potie-
bé silngjsiho propojovani programu GMES s dal$imi evropskymi programy
SEIS a INSPIRE, které umozni efektivnéjsi pofizovani, pfedavani a vyhod-
nocovani informaci o zivotnim prostiedi. Pro potiebu takového vyvoje se
vyslovili jak Feditelka Evropské agentury Zivotniho prostiedi Jacqueline
McGlade, tak feditel programu Pozorovani Zemé ESA Volker Liebig.

Na zavér konference bylo Gcastniky piijato memorandum k SEIS, které

bude predano Evropské komisi jako doporuceni ¢eského predsednictvi

k dalsimu zavadéni SEIS. Memorandum, sbornik i prezentace ze ¢tyi sekei

a péti pracovnich setkani jsou dostupné webovych strankach http/www.e-
envi2009.org/ .

EVA HILLEROVA, ONDREJ MIROVSKY,

TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,

HILLEROVA@TC.CZ, MIROVSKY@TC.CZ
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V dvodni panelové diskusi vystoupil i feditel Japonské
agentury pro védu a technologie Hiroshi Nagana.

Véiime, ze i ¢eska média si tohoto faktu za¢nou vice

vSimat a Ze se o téchto tématech bude i vice diskutovat
a budou zajimava i pro popularizétory védy.”

Mistopredsedy AV CR Miroslava Tamy, ktery se dGcastnil
jak piiprav konference FET09, tak i jejiho programu,
jsem pozadala o jeho dojem. V odpovédi zdtraznil
schopnost AV CR tspééné spolupracovat s dal$imi insti-
tucemi. ,Akce tohoto typu ukazuji cestu, kterou se spo-

le¢ny evropsky vyzkum ubird, a vyjasiuji vztah mezi
rGiznymi druhy vyzkumu obecné. Tato konference nam
mimo jiné dolozila, Ze oblast informacnich technologif
a zékladniho vyzkumu v pocitatovych védach musime
mnohem vyraznéji podpofit tak, abychom byli konku-
renceschopni ve védé i abychom vyrazné navysili svdj
inova¢ni potencial”, konstatoval.

FETO09 v cislech

Celkem 750 delegétti (asi 100 z CR) a 6 robotti, 6 zva-
nych fe¢nikd, 29 védeckych sekci a 22 vedlejsich sekef
svolanych aktivnimi ucastniky na pfipravu projektd
nebo k zajmové diskusi. Vystavy se ztcastnilo 29 vysta-
vovatelt, Ceska republika byla zastoupena Elektrotech-
nickou fakultou CVUT, Zapadoceskou univerzitou
v Plzni, UTIA a IBM CR. Do posterové sekce bylo
vybrano 64 projekti. Akreditovalo se vice nez 50
zastupcl médii véetné BBC News, Financial Times,
AFP, Heise a dalsich, natacely televizni stdby BBC TV,
ZDF/3SAT, ORF, RAI, EBS. Pfimo z konference vysilaly
dva technologické programy pro BBC Click sledované
150 miliony divaka po celém svété.

EVA HILLEROVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
HILLEROVA@TC.CZ

KONFERENCE BUDOUCNOST ,FULL COST MODELU"” VE VYZKUMU V CR

Technologické centrum AV CR uspotédalo v Praze
30. biezna 2009 pod zastitou Ministerstva skolstvi,
mladeze a télovychovy, Rady pro vyzkum a vyvoj
a Ceské konference rektord konferenci s nazvem
,Budoucnost ,full cost modelu” ve vyzkumu v CR”.
Akce se zicastnilo vice nez 170 poslucha¢a. Cilem
konference bylo setkdni poskytovatelti podpory
v oblasti vyzkumu a vyvoje a zastupcu instituci, pfi-
jemct podpory, predevsim univerzit a vefejnych
vyzkumnych pracujicich na pfipravé
a implementaci metodik vykazovani Gplnych nepfi-
mych nakladd projektt — tzv. full cost.

instituci,

o vy

Akci zahdgjil Vlastimil Razicka, naméstek ministra
Skolstvi, mlddeze a télovychovy, spole¢né s Mar-
kem Blazkou, sekretdifem Rady pro vyzkum
a vyvoj, a Karlem Klusac¢kem, feditelem Technolo-
gického centra AV CR. Ve své Gvodni Fe¢i ndmés-
tek R@zicka uvedl: ,V&fim, ze dnesni diskuse
o dulezitosti problematiky ,full cost”, vyména
informaci o pozadavcich jednotlivych ¢eskych
i evropskych poskytovatelti a sdileni zkuSenosti
Ceskych a evropskych instituci pfispéje k lepsimu
pochopeni problematiky a navazani dialogu mezi
véemi zainteresovanymi stranami.” Razic¢ka pova-

V prni ¢asti konference prednesli své prispévky zastupci poskytovateld.
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Ndzoram Zadateli o podporu byl dén prostor ve druvé
cdsti konference.

Zuje za dulezité, aby se cesti poskytovatelé sjedno-
tili ve svych pozadavcich a tak uleh¢ili ¢eskym
institucim cestu k implementaci metodik vykazo-
vani uplnych néaklad(, a ve své dvodni feci také

apeloval na instituce, predevsim vedeni univerzit
a ustavi Akademie véd, aby vénovaly pozornost
tomuto tématu.

V prvni &ésti konference, kterd byla zaméfena na
pohled poskytovatelt, prednesli své piispévky
zastupci Evropské komise a Ministerstva Skolstvi,
mlddeze a télovychovy. Druhd ¢ést se zabyvala
nazory zadateli o podporu a byla prezentovana
zastupci Asociace evropskych univerzit, Centra
dopravniho vyzkumu v Brné a kvestory Masarykovy
univerzity a Zéapadoceské univerzity. Konference
byla ukonc¢ena panelovou diskusi. V prabéhu konfe-
rence také probihala diskuse o vyznamu zavadéni
téchto metodik, vyména informaci o pozadavcich
jednotlivych poskytovatelt a se svymi zkuSenostmi
se s posluchaci podélily instituce, které se jiz zava-
dénim metodik uplnych nékladd zabyvaji. Na zakla-
dé prezentaci a pribéhu panelové diskuse byly
vypracovany zavéry konference a néasledna doporu-
¢eni, které jsou uvedend nize.

LENKA LEPICOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR
LEPICOVA@TC.CZ

ZAVERY KONFERENCE
BUDOUCNOST , FULL COST MODELU"” VE VYZKUMU V CR

Je zadouci, aby si vsechny instituce uvédomily
dulezitost zavedeni metodik dplnych nakladi ve
své instituci a jiz nyni se postupné zacaly zajimat
o tuto problematiku. Zavadéni metodik uplnych
nakladd je velmi ndro¢nym procesem jak z pohle-
du metodického, tak také finan¢niho, personalniho
a Casového. Aby ceské instituce v budoucnu neza-
ostaly za Evropou, musi se zacit vénovat této pro-
blematice jiz nyni. Pouze instituce, které znaji své
skute¢né nédklady a aplikuji metodiky udplnych
nakladd, mohou zhodnotit, zda funguji na bazi
finan¢ni udrzitelnosti.

Je nutné, aby tomuto tématu byla vénovana pozor-
nost na drovni vedeni univerzit a Gstava Akademie
véd. Pokyn zabyvat se témito otazkami musi vychd-
zet od vedeni instituce. Nejenom ekonomicka
oddéleni instituci si musi byt védoma vyznamu
znalosti skute¢nych nakladd projektt, ale také
vyzkumni pracovnici by méli byt sezndmeni
s vyhodami a dopady spojenymi s metodikou upl-
nych nakladt, aby tak byl ulehéen budouci pre-
chod instituci k metodikam dplnych nédkladd a sbér
potrebnych dat.

Bylo by ucelné, aby poskytovatelé sjednotili své
pozadavky a pravidla tykajici se vykazovani nepfi-
mych ndakladid v projektech vyzkumu a vyvoje
a umoznili thradu dplnych (skute¢nych) nepiimych
nakladi souvisejicich s projektem. Cesti poskytova-
telé by méli uplatriovat konzistentni pravidla, ktera

nejsou v rozporu s pravidly Evropské komise defi-
novanymi v 7. ramcovém programu pro vyzkum,
vyvoj a demonstrace. Bylo by zadouci, kdyby vsich-
ni ¢esti poskytovatelé prevzali ve svych programech
na podporu vyzkumu a vyvoje pravidla stanovena
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy pro
Operac¢ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace sta-
novend v dokumentu ,Obecnd pravidla (rdmcova
metodika) pro vykazovani skute¢nych nepiimych
naklad v projektech programu OP VaVpl”“.

Ucastnici pozitivné hodnoti studii Asociace evrop-
skych univerzit (Towards full costing in European
universities) i Evropské komise (Diversified Funding
streams for University-based research) a ztotoziuji
se s jejich doporucenimi. Je zadouci, aby doslo ke
sjednoceni terminologie relevantni pro danou pro-
blematiku, a to jak v legislativé CR, tak v pravidlech
jednotlivych poskytovateld.

Tvorba a zavadéni metodik dplnych naklad na
Urovni instituce je naro¢nym procesem vyzadujicim
dodate¢né financ¢ni zdroje, které by pokryvaly
néaklady spojené s prizptlisobenim stavajicich ucet-
nich programt metodikdm uplnych nakladd, pro-
skolenim a financovanim odbornych pracovnich sil
apod. Instituce by uvitaly moznost ziskani ucelo-
vych vefejnych finan¢nich prostiedki pro pokryti
pravé téchto ndkladt. Vyména zkusenosti a znalos-
ti je velice dulezita. Je nutné podpofit dialog mezi
¢eskymi institucemi a institucemi v celé Evropé.




