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Stalo se...

TECHNOLOGICKE CENTRUM NA NOVE ADRESE — PROJEKT VYKON VE FINISI

Projekt VYKON (VYzkum pro KONkurenceschop-
nost), na jehoz realizaci obdrzelo Technologické
centrum finan¢ni podporu z Opera¢niho programu
Praha — Konkurenceschopnost, se blizi ke svému
zavéru. Budova v Praze 6 v ulici Ve Struhach prosla
rozsahlou rekonstrukci a v soucasnosti probihaji
drobné dokoncovaci prace. Realizace projektu je
velkym pifnosem pro TC AV CR, protoZe od prvniho
lednového tydne sidli vsichni pracovnici v jedné
budové (do konce prosince 2010 jich sidlila vétsina
v aredlu AV CR v Suchdole), coz napf. velice usnad-
ni a zlevni béZnou operativu. Pfinos z rekonstrukce
ale nema jen TC AV CR samotné. Realizaci projektu

vzniklo komplexni centrum integrovanych inovac-
nich sluzeb (Centrum), jez ma mj. posilit inova¢nf
infrastrukturu v Praze a pfispét k intenzivnéjsi spo-

Jedna z konferencnich mistnosti TC, sal Vitava, v Case rekonstrukce a pfi prvni akci

Budova Technologického centf@W Praze 6

.

lupraci mezi vyzkumnou a podnikatelskou sférou,
zejména vyssim vyuzitim vysledkd vyzkumu a vyvo-
je, které zlepsi konkurenceschopnost ¢eskych firem.
Tomu napomdha i umisténi v Praze 6, kde je soustre-
déno mnoho vysokych skol a vyzkumnych instituci.
Rozsahlé konferen¢ni prostory v pfizemi budovy
mély svoji ,premiéru” 28. tnora, kdy v zasedaci mist-
nosti Vltava uspofadali své pracovni setkani zéstupci
narodnich technologickych platforem (TP), aby disku-
tovali o moZnostech spoluprace jednotlivych TP mezi
sebou navzajem i spoluprace s dal$imi organizacemi
- Svazem priimyslu a dopravy CR a Hospodaiskou
komorou CR. Vétime, 7e Centrum ve spoluprdci
s dal$imi institucemi podpofi vyuzivani znalostniho
potencidlu (nejen) Prahy.

REDAKCE ECHO

Snimky D. Cizek
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Vazeni ¢tenari,
prvni ¢islo letosniho roku vychazi v dobé, kdy Evropska komise napl-
no rozebéhla diskuse o formach evropského vyzkumu po roce 2013,
tedy vlastné o 8. ramcovém programu (8. RP). EK uveiejnila 9. unora
,Zelenou knihu” ke spole¢nému strategickému ramci (Common
Strategic Framework - CSF) financovani evropského vyzkumu a sou-
casné oteviela k tomuto tématu on-line dotaznik (viz str. 25), jehoz
prostiednictvim chce zjistit ndzory a postoje Sirokého
spektra aktérd evropského vyzkumu. V této souvis-
losti ovsem nelze piehlédnout, Ze uz 44 organizaci
zvetejnilo na strankdch DG Research and Innovation
své pozi¢ni dokumenty k piipravé 8. RP. Jde vesmés
0 pozice vypracované pied zvefejnénim Zelené
knihy, takZe je otazka, jaké nové informace dotaz-
nikova akce pfinese, tedy jak vlady ¢i vyznamna
narodni vyzkumna uskupeni a evropské asociace
po zveiejnéni Zelené knihy obméni ¢i alespon doplni
sva uz publikovana stanoviska.

Jak vime z predchozich dokumentl, EU chce v pfis-
tim obdobi silné podporovat inovace, je tedy dile-
Zité porozumét zejména tomu, co od 8. RP oc¢ekava
pramysl. Toto ¢islo uvadi vyjadieni Evropského kulatého stolu pra-
myslInikda (EKSP). Nevytrhavali jsme jednotlivd doporu¢eni z kontextu
a tento velmi komplexni dokument pfindsime v témér neredukovaném
prekladu. Je otazka, nakolik ¢esky pramysl souzni s timto stanoviskem,
a radi ovsem uverejnime pozici ¢eského priimyslu k 8. RP. Uz v tomto
Cisle viak referujeme o aktivitach evropského pramyslu, nebot uverej-
fujeme zkugenosti VSCHT se zapojenim do spole¢ného podniku EU
pro vodik a palivové ¢lanky. Nevynechali jsme ani problematiku zapo-
jeni malych a stfednich podnikt do RP - doporuceni, které pro tyto

podniky v sektoru zemédélstvi a potravin vypracovala mezinarodni
expertni skupina. Soucasnd evropska diskuse o pfipravé 8. RP otevira
nejenom piilezitost kriticky vyhodnotit dosavadni zku$enosti s RP, ale
téz moznost vnést do evropského prostiedi nase predstavy o nastrojich
pro evropsky vyzkum a o jejich financovéni. Byla by chyba takovou
piilezitost nevyuzit.

Vice se tentokrate vénujeme nanotechnologiim.
Jednak pfinasime piehled zdejsich center a instituci
7z této oblasti, jednak rozbor zapojeni CR do pfislugné
priority 7. RP. Z néj je téz patrné, jak zdejsi tymy spo-
lupracuji s institucemi, které v evropském nanotech-
nologickém a materidlovém vyzkumu ziskaly nejvétsi
podil z dosud uvolnéného rozpoctu pro prioritu
NMP. ECHO hodla podobnym zptsobem ,zmapovat
potencidl“, jimz CR maze pfispét k FeSeni problémii
na celoevropské urovni.

Toto ¢islo navazuje jesté na minule probiranou pro-
blematiku fizeni evropskych projektt, kdyz piinasi
zku3enosti, které ziskali pracovnici z akademického
Gstavu (UOCHAB) a z Masarykovy univerzity. Ti, kdo poméhaji s admi-
nistrativnimi zélezitostmi, maji dadle moznost sezndmit se novinkami
v oSetfovani prav k dusevnimu vlastnictvi ¢i v Modelové grantové
dohodé. Kratka sdéleni o ucasti CR v projektech Evropské vyzkumné
rady ¢i o posileni reintegracnich grantti Marie Curie bychom méli vzit
na védomi v souvislosti s programy ERC CZ a NAVRAT, o jejichz zave-
deni rozhodla vlada uz vloni.

VLADIMIR ALBRECHT
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Stanovisko Evropského kulatého stolu primysinika k pripraveé

nového ramcového programu

Mezi stanovisky k pfipravé nového ramcového programu pro technolo-
gicky rozvoj a demonstrace EU se objevovaly pozice nejen ¢lenskych
statt, ale i mnoha evropskych oficidlnich a neoficidlnich instituci.
Jako velmi dulezité se ukazuje stanovisko Evropského kulatého stolu
pramysinik@i — The European Round Tabel of Industrialists (EKSP).
Stanovisko bylo zvefejnéno v fijnu 2010.

Neni asi piekvapujici, Ze stanovisko klade ddraz na posileni apliko-
vaného vyzkumu a zvlasté na podporu inovaci a vyuzivani partnerstvi
veiejného a soukromého sektoru (PPP). Zakladni motivaci je vyzva,
které svét i Evropa a EU celi, tj. dosazeni a udrzeni hospodaiského
ristu. Co je vsak velmi podstatné, ze k tomu, aby bylo dosazeno
hospodaisky vyznamnych inovaci, je nutné podle tohoto stanovis-
ka podporovat cely fetézec pocinaje ziskavanim novych znalosti
pies rozsifovani stavajicich poznatkd, jejich vyuzivanim aplikovanym
vyzkumem a vyvojem novych vyrobk, inovacemi az po trzni realizaci
novych vyrobk, technologii a sluzeb na trhu. Velky diraz se je kladen
na koncentraci usili, tedy jde o to, aby byl mensi pocet priorit, ale ty
aby mély velké rozpocty. Pramyslnici kladou diraz na obnoveni role
vefejné zakazky a na vyuzivani vefejnych zdrojd specialné v oblasti
demonstraci a ovéfovani vyuziti vysledkd vyzkumu. Stanovisko EKSP
se neobvykle silné stavi za vyuziti partnerstvi vefejného a soukromého
kapitdlu pfi financovani celého fetézce od vyzkumu aZz po inovace
a umistovani na trhu.

Stoji vsak za zvlastni pozornost, ze Evropsky kulaty stal primyslnikd
v podstaté vyzyva vefejnou sféru (evropskou, ndrodni i regionalni),
aby motivovala a vytvérela podminky pro to, aby se pramysl co nej-
intenzivngji zapojil do ramcovych programt, pfipadné, aby vefejna
sféra méla v ramcovych programech platformu, kterd napomuze fesit
zakladni hospodarskou vyzvu — zajistit a udrzet ekonomicky rust.
Velmi zjednodusené: dejte ndm z veiejné sféry dkoly a my se formou
Ucasti v ramcovych programech budeme snazit je fesit. Postup, ktery je
v nasich podminkach obtizné predstavitelny.

Stanovisko se vyjadiuje i k dal$im charakteristikam budouciho rdmco-
vého programu, jako jsou néstroje, modality, mezinarodni spoluprace
a dalsi. Jeho preklad uvddime nize.

Uvod
Budouci ramcovy program a inova¢ni politika EU

Vice nez kdy jindy ¢eli Evropskd unie vyzvé k hledani novych zptisobu,
jak podpofit ekonomicky rast. Protoze se dluhové bifemeno stale zhor-
Suje, bude ekonomicky rast klicovym faktorem pro to, aby se EU vratila
zpét na cestu hospodaiské a fiskalni udrzitelnosti. Ekonomického ristu
Ize dosdhnout jen tehdy, bude-li zajisténa globalni konkurenceschop-
nost evropského hospoddistvi.

Jak zduraziuje EKSP ve Vizi pro konkurenceschopnou Evropu v roce
2025 (text Vize je na www.europeontrack.eu), jednotny trh zalozeny
na inovacich je klicem zajistujicim, Ze Evropa ztstane globalné kon-
kurenceschopnad a z(stane i pfitazlivym mistem pro zivot a praci svych
obcanu.

Inovaci, vzdor jejimu zdsadnimu vyznamu pfi zajistovani ekonomické
budoucnosti Evropy, bylo dosud vénovano méné pozornosti, nez by

4 qgho

byt mélo: celkové vydaje naVaV v EU i nadale stagnuji pod 2% HDP,
stale se nedafi dosdhnout cile 3%, ktery byl stanoven jiz v roce 2002.
Tuto stagnaci nelze prejit ml¢enim, pokud se md stat inovace hlavnim
faktorem ristu EU.

K tomu, aby byla posilena schopnost Evropy inovovat, je tieba mit
ambiciozni inova¢ni politiku doprovazenou potiebnymi opatienimi
v dalsich politikach. Inova¢ni politika by méla mit nasledujici charak-
teristiky:

- Posilit daraz na aplikovany VaV, ovéfovani a demonstrace inovaci
a zlepsit propojeni mezi vyzkumem a budoucimi trznimi pozadavky,
aby tak doslo ke zvyseni aktivit VaV, které budou mit jasny dopad
v EU.

- Snizit fragmentaci evropskych vyzkumnych a inova¢nich systémda.

- Podporovat v EU soukromé investice do VaV.

- Pohlizet na vefejnou finan¢ni podporu VaV a inovaci jako na inves-
tice a ¢aste¢né presunout finanéni podporu EU ze spise spotiebniho
uziti (napf. zemédélstvi) smérem k opatienim na podporu konkuren-
ceschopnosti a podpoie evropského znalostniho hospodafstvi.

- Zvysit Ucast podnikd v souc¢asném i budoucim rdmcovém programu.

- Podporovat vzdélavani v matematice, pfirodnich védach a technic-
kych oborech.

- Zlepsit propojeni mezi vefejnym a soukromym sektorem vzdélavani.

- Ozivit vefejnou zakazku — vyznamny zdroj poptavky v EU — jako
strategickou hnacfi silu pro vyvoj a implementaci novych vysledki
technického rozvoje.

P¥isti ramcovy program pro vyzkum EU musi posilit inovacni schop-

nost EU

Kli¢ovou politickou vyzvou v této oblasti je to, aby se zvysila schopnost
EU promériovat vysledky vyzkumu do inovaci. V tomto ohledu mohou
podniky hrat dtlezitou roli v¢etné toho, Ze k tomu budou vyuzity ram-
cové programy EU (dédle RP). Avak podil Gcasti podnikd v ramcovych
programech se stale snizuje. K tomu je vhodné formulovany rdmcovy
program rozhodujici slozkou ambiciézni inova¢ni politiky. Nastavajici
diskuse o formulaci budouciho rdmcového programu (8. RP) je tudiz
vitanou pfilezitosti pro dalsi zlepseni pfistupu EU k vyzkumu, vyvoji
a inovacim a musi stavét na reformé souc¢asného 7. RP.

Dulezitym aspektem inova¢ni politiky EU by mélo byt kromé jiného
to, ze budouci rdmcovy program bude posilovat inova¢ni potencidl
jednotného trhu EU. Cile budouciho rdmcového programu by se mély
soustiedit na ,velké vyzvy”; obecnym cilem pak je dosazeni udrzitel-
ného ekonomického rastu.

Vize EKSP pro konkurenceschopnou Evropu v roce 2025 obsahuje
na toto téma néktera predbézna doporuceni a navrhuje cesty pro
zvy$eni evropské inovacni schopnosti. Toto stanovisko vychazi
z Vize EKSP a nacrtava konkrétnéjsi doporuceni EKSP, jak koncipovat
budouci rdmcovy program EU, jeho Fizeni, zptsoby feseni problé-
mu, aby vedl k posileni zdklad konkurenceschopnosti EU. Toto
stanovisko bylo pfipraveno skupinou podnikovych expertd, ktefi byli
nominovani ¢leny EKSP. Stanovisko bylo schvéleno jako pozice EKSP
v fijnu 2010.

Nize uvedené body klicovych doporuceni jsou v dal$im textu podrob-
néji rozvedeny veetné ilustra¢nich piipadovych studii.



Klicova doporuceni
1. Zaméreni budouciho ramcového programu

- Je tieba se vice soustiedit na ,velké vyzvy”, v nichz muze EU
dosahnout ¢i udrzet vedouci roli, pficemz bude soucasné razant-
né podpofen udrzitelny ekonomicky rust. Je tfeba upfednostnit ty
oblasti, které maji vysokou dulezitost pro priimysl a vyznam pro
spolecnost.

- Podpofit pienos vysledki vyzkumu do inovaci tim, ze vyzkum-
né programy EU budou mit mnohem vétsi vyznam pro pramysl
a budou vice zaméfeny na vsechna stadia inova¢niho fetézce
(vyzkum, vyvoj, demonstrace a uplatnéni na trhu).

- Koncentrovat zdroje jen na mensi pocet koordinovanych zaméra.

2. Rizeni

- Prijmout holisticky (celostni) piistup, ktery zajisti potfebnou prova-
zanost generdlnich feditelstvi EK.

- Mobilizovat zdroje vice na obecné priority zvétsenim velikosti jed-
notlivych program( a zptfesnénim jejich zaméreni. Je tfeba zvysit
pruznost, aby bylo dosazeno patfi¢né reakce na pfilezitosti, které
pfindsi trh.

- Posilit komplementaritu néstrojd vyzkumného a inova¢niho pro-
sttedi EU, pficemz lze stavét na potencidlu, ktery nabizi Evropska
vyzkumnd rada (ERC), Spole¢né technologické iniciativy (JTI)
a Evropsky inovac¢ni a technologicky institut (EIT).

3. Modality

- Racionalizovat proces podavani navrh( projektd a jejich schvalova-
ni tak, aby se snizilo celkové administrativni zatizeni. Zkrétit dobu
potiebnou pro uzavieni smlouvy (time-to-contract) a povzbudit
vyssi Gcast malych a stfednich podnika (MSP).

- Nastolit pfistup vice zalozeny na dlvére, ktery mnohem vice
akceptuje riziko.

- Zhodnotit opatieni tykajici se prav k dusevnimu vlastnictvi, kterymi
se fidi sdileni znalosti a jejich pfenos ve vyzkumu, ktery bézi pro-
sttednictvim mezinarodni spolupréce.

4. Kompetencni zakladna

- Konzistentné zvysSovat kvalitu vzdélavani v Evropé a podporovat
porozuméni uloze podnikdni, inovaci a technickych procest
ve znalostni ekonomice.

- Zlepsovat propojeni mezi vzdélavanim, vyzkumem a inovacemi
(znalostni trojdhelnik).

- Znovu nastavit imigra¢ni pravidla na evropské urovni tak, aby se
Evropa stala pro talenty pfitazlivéjsi a dokdzala je udrzet.

5. Nové pristupy

- Prostiednictvim webovych stranek mnohem vice zpfistupriovat
vyzkumné vysledky jako zaklad pro dalsi vyvoj velkého poctu raz-
nych aplikaci.

- Spole¢né umistovani podnikového a univerzitniho vyzkumu do stej-
ného mista a tak vytvaret centra inova¢ni excelence.

- Vefejnd zakdzka muize byt strategickou inovac¢ni hnaci silou.
Verejny sektor, jako prvni zakaznik a uzivatel, maze podpofit vyvoj
prototypl v predtrzni fazi, testovat je ve skute¢nych podminkach
a prispét k jejich zdokonaleni a trznimu vyuziti jejich komer¢nich
aplikaci.

Vyzva: Dosahnout toho, aby ramcovy program EU byl duleZitou sloz-
kou inovacéni politiky EU

Vice nez kdy jindy ¢eli EU vyzvé k hledani novych zpusobi, jak pod-
pofit ekonomicky rist. Protoze bfemeno vefejného dluhu ¢inf fiskalnf
stimuly stale obtiznéjsi, bude ekonomicky rist klicovym faktorem pro
unik ze soucasné krize a bude hrét dtilezitou a dlouhodobou roli v tom,
jak vratit EU zpét na cestu ekonomické a fiskalni udrzitelnosti.
Inovace jako hlavni hnaci sila rdstu musi sehrat v ekonomické strate-
gii EU ustfedni roli. Soucasné pfristupy k vyzkumu a vyvoji v EU pro
to zajistuji dobrou zakladnu, ale inovace nemaji potiebny potencidl.
Proto jsou nezbytné Upravy soucasnych piistupd tak, aby se zdsadné
zvysily inovacni aktivity v Evropé. Podniky — velké i malé - hraji rozho-
dujici roli pfi pfeméné vyzkumu na inovace, nebot pravé ony aplikuji
vyzkumné a vyvojové vysledky a tak stimuluji ekonomicky rust. RP
hraji dalezitou roli uz pfi stimulaci vzniku poznatkd a inovaci v Evropé.
Podil ucasti podnikd v ramcovych programech EU se vsak stale sniZuje
bez ohledu na jejich dulezitou roli: soukromy sektor odpovida jen asi
25 % piijemct finan¢ni podpory vyzkumu EU v 7. RP. U¢ast podnik je
dokonce niz3i nez u jeho ptedchitdce - 6. RP (30 %). Nezpochybriujeme
silné stranky architektury RP a jeho pfistupti, ale musime konstatovat,
7e Ucastnici se podniky celi vyznamnym téZzkostem. Slozitost, poma-
lost, mala pruznost, obtizné administrativni procedury a nedostate¢ny
diiraz na aplikovany vyzkum a vyvoj a na demonstracni projekty, to
véechno snizuje pfitazlivost RP pro podniky. Proto je schopnost 7. RP
piispét k inovacim nizsi, nez je zadouci. Celkové vydaje na vyzkum
a vyvoj v EU i nadale stagnuji vyznamné pod 2% HDP, coz je dale-
ko od cile 3% stanoveného v roce 2002, a nyni znovu upiesnéného
ve strategii Evropa 2020. Celkové vydaje na VaV v EU jsou také nizsi
nez v nejvétsich globalnich ekonomikach jako USA (2,76 %), Japonsko
(3,44 %) a Jizni Korea (3,21 %). Celkovy podil vydaji na VaV v Cing
(1,44 % HDP) prekracuje podil ve 14 ¢lenskych statech EU. Je nezbytné
k témto trendtim pfihlédnout, pokud se inovace maji stat hnaci silou
rastu v EU. Budouci RP musi zlepsit dosavadni pomér EU k vyzkumu
a vyvoji a inovacim od roku 2014. EK jiz predlozila nékteré zmény pro
7. RP. Budou-li implementovany, dojde k zadoucimu zdokonaleni uz
tohoto programu. Avsak nadchézejici RP musi zahrnovat dalsi vylep-
Seni a jeho rozpocet musi lépe odpovidat orientaci na budoucnost
i na dalsi dopliujici politickd opatienti.

Toto stanovisko pfinasi navrh podnikatelskych doporuceni na uspo-
fadani budouciho RP pro zlep$eni vyzkumu a inovaci v EU. Uvadi
doporuceni na jeho budouci zaméreni, jeho provadéni, strukturu, jeho
modality, z jaké kompeten¢ni zdkladny je mozné Cerpat a navrhuje
nékteré nové pristupy.

Reseni: Navrhy na zménu uspofadani RP
1. Zaméreni

Piisti RP musi posilit inova¢ni potencial EU. Je nutné dat vétsi daraz
na celkovy vyznam ftetézce od zdkladnitho vyzkumu k inovacim,
demonstracim aZ po jejich trzni uplatnéni. Podniky se museji aktivné
podilet na posileni kapacity VaV EU, ktery povede ke zvyseni ino-
vacni aktivity. Jedingé globdlné excelentni vyzkum mize dosdhnout
tak kvalitnich vystupt, aby jim stimulované inovace mély vyznamny
dopad na globalni pramysl. Pfisti RP proto musi sméfovat k posileni
excelence EU v oblastech, které jsou dilezité pro primysl. Vétsi
orientace na dosazeni vysledku a pruznost pfizptsobovani ménicim
se okolnostem povzbudi ucast podniki a povede k excelentnimu
vyzkumu svétové tiidy v oblastech, které jsou dlezité pro evropskou
ekonomiku.
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Inovace se uskuteCriuje tehdy, kdyZ je myslenka nebo objev
Uspésné pretvorena do komeréni aplikace. V prabéhu procesu
vyzkumu, vyvoje, demonstraci a trzniho uplatriovani, hraji podni-
ky dalezitou roli v tom, aby evropsky vyzkum ved| ke skute¢nym
inovacim, které mohou byt aplikovany globalné a tak stimulovat
ekonomicky rust.

Cile RP se musi soustfedit na ,velké vyzvy“, protoze se v téchto oblas-
tech verejné, soukromé i védecké zajmy shoduji. Avsak doporucuje
se zvysit diraz na vybrané priority a mnohem zfetelnéjsi orientaci
na udrZitelny ekonomicky rast, ¢imz se ddle zvysi jejich dilezitost pro
pramysl a spole¢nost. P¥isti RP musi vychazet z reformovaného roz-
poctu EU s tim, Ze bude polozen ddraz na opatienf skute¢né navrzena
na podporu konkurenceschopnosti a posilujici evropskou znalostni
ekonomiku — zvlasté posilovani VaV a zavadéni inovativnich struktur,
technologii a zdrojt energie. To bude ziejmé vyzadovat pfizptsobeni
existujicich politik EU i v jinych oblastech, zvlasté v zemédélstvi a sou-
drznosti.

Ramcovy program je implementovan v kontextu Sirokého evropského
inovativniho prostiedi. K tomu, aby mohl stimulovat inovace, musi
byt doplnéno reformami celkovych podminek pro inovace v Evropé.
Dokon¢eni jednotného trhu, zajisténi p¥istupu k trhu, zlepseni podmi-
nek pro podnikani s rizikovym kapitdlem a dal$i opatfeni jsou nutné
kroky pro zlep$eni evropskych inovaci udrzitelnym zptsobem.

Proto doporucujeme, aby pfisti RP:

- Stanovil priority pro ,velké vyzvy“, které uz davaji pfislib trvale
udrzitelného rastu. Jsou totiz vedeny spolecenskymi potiebami,
které oteviraji nové pfileZitosti pro inovace a podnikani v oblastech,
kde EU mtze hrat vedouci roli a tuto roli udrzet a dosdhnout cild
stanovenych ve strategii Evropa 2020.

Pfipadova studie: Zaméreni na velké vyzvy

Projekt evropského partnerstvi pro energii z rozptylenych zdroja
(EU-DEEP)

Projekt EU-DEEP byl spustén v roce 2004 firmou Gaz de France
(nyni GDF SUEZ) a sedmi daldimi energetickymi spole¢nostmi
s celkovym rozpoctem 30 mil. €. Byl to nejvétsi projekt 6. RP
na téma ,rozptylené zdroje energii”. ZastfeSujicim cilem EU-DEEP
pak bylo navrhnout, vyvinout a vyhodnotit inovativni metodi-
ku zalozenou na pozadavcich energetického trhu budoucnosti
a schopnosti produkovat inovativni obchodni feseni pro rozmisténi
vétstho mnozstvi rozptylenych zdroji energie v Evropé. Po péti
letech vyzkumu, jehoZz se ucastnilo 42 partnerd z 16 zemi,
konsorcium projektu EU-DEEP dosdhlo formulace podrobnych
podminek, za nichz budou schopni vichni hraci zvladat vzrasta-
jici pozadavky na rozptylené zdroje energie. Projekt identifikoval
soucasnou kapacitu energetického systému a podminek pro to,
jak ji zvétsit za pfijatelnou cenu. Hloubkova ekonomicka analyza
nasledné odhalila, ze rozptylené zdroje energie mohou zajistit
ptidanou hodnotu pro elektricky systém, pokud vyhovuji systému
sité a prispivaji spolehlivym zptsobem k lepsimu fizeni $pickové
spotieby. S pouzitim t¥i agregovanych obchodnich modelt testo-
vanych extenzivné na tomto poli, projekt upozornil na nejslibné;si
smeéry, které umozni, aby byla zajisténa efektivni a udrzitelna inte-
grace rozptylenych zdrojd energie v sou¢asném rozvodu elektrické
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energie. Vysledky projektu EU-DEEP umoznily nastoupit cestu pro
dosazeni cild EU 20-20-20 a prispély ke zlepseni praxe rliznych
hrac¢a tim, ze byly pfesné vymezeny nové oblasti poznatkii, které
jsou nezbytné k pokroku pfi integraci rozptylenych energetickych
zdroja, a zvlasté zdaraznily roli chytrych siti pro integraci rozpty-
lenych energetickych zdroja v elektrickych sitich.

Vice se soustfedil na v§echna stadia vyzkumu, vyvoje, demonstraci
a uplatiiovani s cilem povzbudit transformaci vyzkumu do inovaci,
véetné vyuziti partnerstvi soukromého a veiejného kapitalu (PPP)
zaméfeného na vyzkum, technicky rozvoj a demonstrace a na zvyse-
nou podporu prevzeti rizika spojeného se zavadénim vyrobkt na trh.
Soustredil usili na mensi pocet prioritnich vyzkumnych oblasti, ale
s vys$§im koordinovanym dsilim a s dostate¢né vysokou kritickou
kapacitou pro dosazeni zdsadniho dopadu. Rozsah fizeni RP musi
odpovidat struktufe priorit, které budou pfiméfené financovany.
Princip subsidiarity (podle néhoz fizeni z vyssi Grovné nema zasa-
hovat tam, kde je fizeni na nizsi drovni plné dostacujici) se osvédcil
v mnoha piipadech a je tfeba k nému pfihlédnout, kdyZ vymezuje-
me, které problémy je tieba fesit na Grovni EU.

Dosahl vyssiho propojeni vyzkumnych programii EU s pramyslem,
ato:

- pevnéjsim zapojenim obchodnich kruhti do transparentniho pro-
cesu, ktery se zabyva stanovenim priorit, hodnocenim a vyvojem
vyzev;

- odstranénim prekazek, které brani formovani konsorcifi, jez jsou
nejlépe uzpusobena poskytovat vysledky, tj. napf. umoznit jedno-
dussi Ucast tretich stran, pfipadné umoznit u¢ast malym projek-
tovym tymam s redukovanymi pozadavky tak, aby byly pokryty
regiony;

- déirazem na technickou excelenci a potencidlni trzni dopady pfi
vybéru projektd se vztahem k pramyslu;

- preferenci radikdlnich zlomovych inovaci proti ,standardnim
inovacim hlavniho proudu”.

Pfipadova studie: Konsorcia orientovana na vysledky a jejich
vztah k primyslu

Spolecné sili evropského automobilového primyslu o vyvoj
automobilu s nizkou spotiebou a malou hmotnosti

Evropsky automobilovy primysl si vzal za tkol snizit hmotnost
vozidla, a tim spotiebu paliva jako nejlepsi zplsob na zvyseni
energetické Gcinnosti a snizeni emisi CO,. Evropské vyzkumné
konsorcium ,SuperLIGHT-Car” (7 ptvodnich vyrobct zafizeni,
10 vyzkumnych a vyvojovych spole¢nosti, 10 dodavatel(i auto-
mobild, 7 univerzit a tfi MSP) vcetné nékolika EKSP spole¢nosti
demonstrovalo moderni feseni lehkého vozidla. Posouzeny byly
vlastnosti rdznych materiald na nové koncipované karoserii vozi-
dla, jejiz konstrukce, na rozdil od dnesni vyroby, vyuzije mnoho
materialti. Karosérie je navrzena z oceli tvarované za horka,
hliniku, magnesia a plastickych hmot vyztuzenych vldkny, aby
vyrobni technologie vyhovély pozadavkim velkosériové vyroby.
Vysledny koncept karoserie nabizi snizeni hmotnosti o 100 kg
pii ekvivalentnich vlastnostech. Oc¢ekava se, ze budouci vyzkum
zalozeny na poznatcich projektu ,SuperLIGHT Car” prekond tuto
vyzvu a dal$i technologie snizujici hmotnost posunou hranice
déle. Konsorcium ,SuperLIGHT Car” piekonalo viechny piekazky
pro realizaci projektu na trhu s vysokou konkurenci a vysledky
SLC projektu jsou vyznamnym krokem vpred na cesté k produkci



udrzitelného masové vyrabéného lehkého vozidla budoucnosti.
Projekt byl fizen pramyslovym projektovym manazerem. Rozsah
projektu byl velky, jeho fizeni obtizné, bylo to vsak nutné pro
dosazeni takového velkolepého vysledku. Je to priklad dspésného
pramyslového projektu, v némz konkurujici si spolecnosti (a to jak
dodavatelé materiald, tak zakaznici) pracovaly dohromady s vyho-
dou pro evropsky automobilovy pramysl jako celek.

- Umoznil ndrGst multidisciplinarity mezi Gcastniky projektd zahrnu-
tim podnikovych ekonomd, matematikd, védcd v oblasti behavioral-
ni a spolecenskych véd, designert a umélca.

- Usiloval o vétsi mezinarodni spolupraci zajisténim nediskrimi-
nacniho pfistupu pro spolecnosti a vyzkumné pracovniky z EU
do vyzkumnych programt tfetich zemi.

- Vzal v dvahu potfeby rozvijejicich se ekonomik pii navrhu cild
vyzev tak, aby se EU spole¢nosti mohly lépe pFizptsobit budoucimu
rostoucimu trhu. Za timto Gc¢elem se musi usnadnit zapojeni pracov-
nikd a projektovych partnera ze tietich zemi. To také podpofi rozvoj
feseni pro globalni ,velké vyzvy”.

Piipadova studie: Spoluprace mezi EU a Cinou na zachycovéni
a ukladani uhliku

FP6/COACH projekt spoluprace mezi Cinou a Evropou na zachy-
covani a ukladani uhliku (CCS)

Memorandum o porozuméni podepsané v roce 2005 mezi EU
a Cinou (NZEC: Uhli s emisemi blizkymi nule) podnitilo 12 evrop-
skych a 8 c¢inskych partnerii (primyslovych i akademickych)
véetné fady EKSP spole¢nosti k iniciaci projektu COACH. V pro-
jektu COACH byly studovény moznosti zachycovani CO, a jeho
ukladani ve zplynovacich zafizenich (IGCC) v Ciné. Hlavnim
cilem projektu nebylo provést pouze technicko-ekonomickou
analyzu, ale pripravit i zdklad pro dal3i spolupraci a potencialni
CCS demonstraéni zafizeni v Ciné. Byla zorganizovana $koleni pro
sdileni poznatkt a pracovni jednani pro usnadrovani technické
vymény a budovani spole¢né vize o CCS. PrestozZe se tato poten-
cialni spoluprace zpomalovala z ddvodt ochrany znalosti, projekt
COACH inicioval dilezitou spolupraci mezi ¢inskymi a evropsky-
mi pramyslovymi partnery a univerzitami a rovnéz umoznil ucast
spole¢nosti s lepsim porozuménim ¢inskému energetickému trhu.

2. Rizeni

K tomu, aby se dosdhlo predpokladaného zaméieni, musi ramcovy
program vyuzivat mnohem pruznéjsi model fizeni, ktery podpofii kohe-
renci a konzistenci v§ech VaV a inova¢nich programt v EU. Budoucfi
RP musi spoléhat na modernizovanou fidici strukturu, jejimz cilem
bude dosdhnout vétsi synergie mezi riznymi veiejnymi zdroji financo-
vani VaV v EU na narodnf a regionalni Grovni tim, Ze se bude Uspésné
vyuzivat spoluprdce mezi administrativnimi strukturami na raznych
urovnich.

Koherence vyzkumného a inova¢niho rdmce EU i komplementarita
mezi EU, narodnimi a regiondlnimi financujicimi programy musi byt
posilena. V dusledku toho musi byt Evropsky vyzkumny prostor dale
posilovan tim, Ze bude zajisténa koordinace narodnich vyzkumnych
iniciativ, napf. pomoci spole¢ného programovani narodnich vyzkum-
nych programd, a to nejspise i tam, kde nebude zapojeno financovani
ze zdroji RP.

Koherence a spoluprdce by mohla byt posilena, kdyby existovala vétsi
harmonizace a synchronizace narodni finan¢ni podpory, jez by zvysila
synergii mezi VaV programy uvnitf EU. Jeden z pfistupd by mohl vyuzit
zvy$enou spolupraci v této oblasti napf. tim, ze budou ustaveny spoje-
né koordina¢ni platformy mezi témi ¢lenskymi staty, které se zavazaly
k narodnimu financovéani spole¢ného programovani. Musela by byt
odsouhlasena spole¢na kritéria pridélovani finan¢nich prostiedkd, pra-
vidla hodnoceni, ¢asova koordinace vyzev a rozhodovéani o finan¢ni
podpofie (v pfipadé nutnosti i s podporou Evropské komise). Je tfeba
posilit synergii a spolupraci mezi RP a iniciativou EUREKA.

Budouci RP musi byt velmi uvazlivé pfizpasoben celkové architek-
tufe koordinovanych programi finan¢ni podpory, pficemz finan¢ni
podpora EU by méla byt cilena primarné do oblasti, v nichz mize
spoluprdce na urovni EU pridat skute¢nou hodnotu a bude komple-
mentarni k jinym vyzkumnym aktivitim na vSech drovnich. Navic je
nutné ke zlepseni koherence celkového vyzkumného a vyvojového
a inovac¢niho rdmce v EU zajistit konzistenci vSech jednotlivych ¢asti
budouciho ramcového programu. K tomu je nezbytné vyhodnotit sou-
¢asnou strukturu a procesy.

Navrhujeme, aby mél budouci ramcovy program tyto charakteristiky:

- Je tieba pfijmout holisticky pfistup, ktery je multidisciplinérni, orien-
tovany na zdkaznika, akceptovany spolec¢nosti a koherentnim zp(-
sobem propojuje vsechna pfislusna generalni feditelstvi EK. Je vzdy
tieba zjistovat, zda planovani a implementaci strategicky dulezitych
prvkl réamcového programu, zejména téch, u nichz je podstatna kri-
ticka kapacita, by bylo mozné realizovat formou PPP — Public Private
Partnership.

- Jednotlivé specifické programy by mély byt vétsi a mély by se pod-
statné vice soustfedovat na mobilizaci vice zdroji na dohodnuté
priority, zejména pak na ty, které maji uzkou vazbu na pramysl. To
ovéem muze vést ke snizeni poc¢tu program( RP.

Pfipadova studie: Vyroba oceli s velmi nizkou produkci CO, pro
optimalizaci energetické narocnosti a zachycovani CO,
FP6/ULCOS projekt

Program ULCOS (vyroba oceli s ultranizkou produkci CO,) byl
spustén v roce 2004. Jeho cilem bylo identifikovat a najit fesenf
pro vyrobu oceli pfi sniZeni emisi CO, o vice nez 50% v porovnd-
ni s tim, ¢eho dosahuji dnes nejlepsi vyrobci. Vyrobci oceli vyvi-
nuli v poslednich 15 letech jiz zna¢né sili k redukci emisi CO,,
zvl&sté tim, Ze zvysovali Gcinnost svych procest. Procesy vyroby
oceli se dnes povazuji za dokonalé a pracuji v piipadé vysokych
peci (blast furnace) s Gc¢innosti dosahujici 95 % teoretické hodno-
ty, tj. produkce uhliku je tak nizkd, ze jiz jen stézi lze dosahnout
dalsiho snizeni. Dalsi snizeni CO, vyzaduje prolomit stdvajici zna-
losti a vyrobu zalozit na zcela novych procesech. Diky rozsahlym
vyzkumnym studiim byl pfistup pfijaty v programu po péti letech
dobie hodnocen. ULCOS zahrnuje 48 organizaci a vice nez 120
odbornikd reprezentujicich fadu partnert: vyrobct oceli v EU,
primyslovych podnika reprezentujicich fetézce zhodnocujici
ocel a velkych univerzit. Air Liquid se stal aktivnim partnerem,
ktery prispél k rozvoji velice slibné cesty — vysoké peci s hornim
recyklovanim plynu — a tim zajistil technologii zachycovani CO,
z vysokopecniho plynu. ULCOS nabidl pfilezitost pro formulaci,
vyvoj a realizaci pilotniho projektu pro zachytévani CO,.
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vevrs

se prizptsobovaly vyvoji na trhu a tak si udrzely svou vyznamnost.
Vyzkumné projekty by mély Gspésné tézit z vétsi pruznosti ve pro-
spéch svych kli¢ovych realiza¢nich indikatord (KPI — Key Performace
Indicators) tim, Ze uZ pracovni plan projektu bude formulovan
s ohledem na vyvoj trhu. Mélo by také byt mozné snadno imple-
mentovat malé projekty soustfedéné na jednotlivé stupné VaV nebo
vyuzivajici spolupraci jen mensiho poctu partnerd.

Nékteré zdroje by mély byt specificky ur¢eny pro kratkodobé pro-
jekty soustfedéné na vyzvy pro techniku, vyzkum a inovace, aby tak
rychle mohly reagovat na dynamiku trznich pfilezitosti.

Ucast obchodnich expertti v procesech hodnoceni by méla zarucit
vy$8i vyznam primyslu. Toho muaze byt nejlépe dosazeno pomoci
praktickych vylepseni procest, napi. pouzitim ndstroji pro on-line
vyhodnocovani, coz by usnadnilo primyslu zapojit do nich své
experty.

V budoucim RP musi byt posilena komplementarita nastroji ve VaV
a inova¢nim prostiedi EU. Zvl4sté pak:

- Evropska vyzkumna rada (ERC) se stala hnacf silou pro vyzkum-

nou excelenci. Méla by pokracovat v posilovani tohoto cile.
Zapojeni pramyslu a jeho Gcast by méla byt zvysena tak, aby
se podporilo posilovani excelence EU v oblastech, které maji
vztah k pramyslu, a tim byl Ziven priimyslovy vyzkum s vyuzitim
védeckych vysledki a byla vytvaiena vétsi hybna sila pro ustavo-
vani védeckych spin-off podniki. Aby to skute¢né vedlo k posi-
lovani inovac¢ni kapacity EU, je tfeba znacné zvysit rozpocet
ERC. Doporucujeme nasledovat narodni pfistupy, které zajistuji
finan¢ni podporu navrhdm, jez vyhovély kritériim kvality ERC,
ale neobdrzely podporu v dasledku rozpoc¢tovych omezeni, viz
priklady Francie, Italie, Spanélska, Madarska, Norska a Vlamska.
Klastry EUREKA (napt. ITEA 2 a Celtic) jsou dobrymi priklady pra-
myslem motivované spoluprace s vhodnymi finan¢nimi schématy.
Spole¢né technologické iniciativy (JTI) mohou sehrat dtlezitou
roli v inova¢nich procesech jako programy podporujici demon-
strace. JTI maji velky potencial pro nastartovani konkurence-
schopnych inovaci v Evropé, aviak je tieba lépe vyvézit jejich
fidici strukturu a zjednodusit jejich regula¢ni rezim tak, aby byl
pfizptsoben partnerstvi vefejného a soukromého sektoru — PPP.
Zptsob zalozeni JTI by mél byt zjednodusen a urychlen a musf
se zlepsit jejich pruznost tim, Ze bude mozné zajistit nezavislost
jejich tizeni. A dale je dtlezité umoznit, aby u pramyslu dosahla
finan¢ni podpora vyzkumnych, vyvojovych a pilotnich a demon-
stracnich aktivit rozvijenych v projektech JTI stejné urovné jako
v projektech RP.
Je piilis brzy na definitivni hodnocenti role Evropského inova¢niho
a technologického institutu (EIT). Proto by EIT — alespori proza-
timné — mél bézet oddélené od budouciho RP. Mohl by vsak hrat
ddlezitou roli p¥i zvySovani finan¢ni podpory s vyuzitim rizikové-
ho kapitalu do VaV a inovaci v EU. Jestlize toho nedosdhneme,
bude nutné prehodnotit roli EIT v ramci VaV v EU a inova¢nim
prostiedi EU tak, abychom se vyhnuli pfilis slozitému scénafi
fungovani této instituce. Jakmile ziskame s EIT vice zkuSenosti,
bude tieba zhodnotit jeho vyznam. Mezitim by jim iniciovana
znalostni spolecenstvi (KIC) méla pokracovat tak, aby ziskavala
finan¢ni podporu z RP jako konsorcia. Avsak je tieba co nejdfive
jasnéji zpracovat piislusné procesy a pravidla jejich fungovani.

P¥ipadova studie: Vzrist vyznamu pramyslu a posileni komple-
mentarity mezi EU a narodnimi vyzkumnymi programy
Evropska technologicka platforma , Potraviny pro Zivot”
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Evropskd technologicka platforma ,Potraviny pro zivot” vznikla
v roce 2005 pod patronaci Konfederace potravinaiského a napo-
jového priimyslu v EU (CIAA). Jejim hlavnim cilem bylo posilit
inovac¢ni procesy v Evropé, zlepsit znalosti o transferu a stimulaci
evropské konkurenceschopnosti v celém potravinovém fetézci.
Poté, co tato platforma zvefejnila ,Vizi pro rok 2020 a dale”
a ,Strategickou vyzkumnou agendu (SRA) 2007 — 2020“, byla
v roce 2007 zvefejnéna ,Implementace akéniho planu” (IAP). IAP
vysvétluje, jak by mohly byt vyzkumné priority, které byly identifi-
kovany v SRA této platformy, co nejefektivnéji implementovdny pfi
zaméfeni na tii vyzkumné oblasti:

- zlep$enfi zdravi, pohoda a dlouhy Zivot,

- budovani diivéry spotiebitele v potravinovy fetézec,

- podpora udrzitelné a etické vyroby.

To, ¢eho bylo dosazeno v této platformé, ma jiz nyni zna¢ny
dopad na spojeni Sirokého zabéru evropské vyzkumné obce a dal-
Sich hrac¢a k tomu, aby byly identifikovany nejdilezitéjsi vyzvy,
kterym bude celit sektor v nadchazejicim desetileti. Byla zaloZzena
aktivni sit 35 narodnich technologickych platforem, kazd4 z nich
se stejnymi hlavnimi hrac¢i a podobnou vyzkumnou agendou.

Sit jako tato bude néstrojem pro ovliviiovani vyzkumnych priorit
ve vyzvach k podavani ndvrhi projektd pro RP a bude formovat
zékladnu pro programy v ramci ERA.

3. Modality

Ucast priimyslu v budoucim rdmcovém programu by méla byt pod-
porovana tim, Zze budou posouzeny nékteré modality pouzité v 7. RP.
Podniky bojuji s obrovskymi sloZitostmi soucasného prostiedi VaV
a inovaci, jak jsme popsali vyse. Navic se podniky potykaji s vyso-
kou slozitosti na vSech stupnich procesu 7. RP: multiplicitou vyzev
a informacnich zdroj(i, obtiznymi zplsoby zadosti o finan¢ni podporu,
tézkopadnym jednanim o kontraktech zplisobenym rdznymi soubory
pravidel, zatézujici administraci a pozadavky na podavani zprav, pfilis
velkymi konsorcii a fragmentaci programt. Inovac¢ni kapacitu EU lze
posilit, kdyZz tuto mnohondsobnou slozitost snizime a tak povzbudime
vetsi zapojeni primyslu. V této oblasti jiz bylo predloZzeno mnoho néavr-
ha. Chtéli bychom zvlasté podtrhnout, Ze je tieba:

- Racionalizovat procesy podavani navrhii projekti a jejich schvalova-
ni tak, aby projekt mohl byt zahdjen nejpozdéji Sest mésica po termi-
nu uzavérky. Proto je nutné snizit celkové administrativni bfemeno,
zvl&sté zjednodusenim podavani piihlasky a procesu reportovani
takto:

- Pouzit pruznéjsi ucetnictvi a podavani zprav. Pfijemcim podpory
musi byt umoznéno pouzit standardni praktiky podavani zprav (napf.
schvalené narodni postupy pro podavani zprdv) nebo podnikova
Ucetni pravidla akceptovand externimi auditory. Pozadavky na poda-
vani zprav museji byt méné podrobné (neni nutné napt. zdtvodnovat
standardni platové urovné), proces vybéru nejvhodnéjsiho néklado-
vého modelu by mél byt pruznéjsi, ¢asovani zprav by mélo byt spise
zaloZeno na dosazeni milnikd nez pevnych datech.

Pfipadova studie: Zjednodusené finan¢ni podavani zprav
Certifikace metodik pro zjednoduseni finan¢niho podavani zprav

Jednou z pozitivnich podnikovych zkusenosti béhem 7. RP bylo
zavedeni certifikace metodik. Cilem certifikace byla podpora
pouziti spravnych a vyhovujicich metodik piijemcem podpory
pro pfipad vypoctu osobnich a nepiimych nakladd tak, aby tyto



metodiky spliiovaly pozadavky na finan¢ni hlaseni v 7. RP. Finan¢ni
smérnice platné pro 7. RP obvykle zahrnuji pravidla a opatieni
na vysoké urovni, ale nezabyvaji se podrobnéjsim popisem spe-
cifickych situaci. To ponechdva prostor pro interpretaci, a tim
vyzyva mnohonarodni spolecnosti, jejichz vyzkumnd centra jsou
rozptylena po celé zemékouli pod nejriiznéjsimi entitami, které se
viak podileji na feseni projektd RP. Pro mnoho Gcastnikd projekta
z podnikl znamenad interpretace finan¢nich pravidel zna¢né riziko.
Kazda auditovana certifikace a audit provadény EK byl vzdy dlouhy
proces, ktery vyvoléval debaty o interpretaci metodik. K tomu, aby
doslo k usmérnéni tohoto procesu, doporucila v roce 2009 SAP EK
vydani certifikované metodiky pro identifikaci logického vykladu
a ucetnickych praktik pro vypocet piimych osobnich a nepiimych
(rezie) ndkladd zaloZeny na podnikovych globélnich organizacnich,
pravnich a finan¢nich infrastrukturach. Komise schvalila metodiku
v roce 2010 s tim, ze potvrdila jeji souhlas s finan¢nimi metodika-
mi pro 7. RP. Schvilena metodika je platnd pro vechna naslednd
finanéni hldseni poddvana SAP v 7. RP. Konecna certifikace financ-
nich hlaseni bude pfipravena auditory, ktefi prosté ovéfi oprav-
nénost osobnich a nepiimych naklad( a souhlas s deklarovanou
metodikou a tak dojde k vyznamnému zjednoduseni prace auditora
a snizeni rezijnich nékladd jak pro piijemce podpory, tak EK.

Redukovat oficialni dokumentaci. Jasnost pravidel lze zvysit a rtiz-
nost jejich vykladu lze omezit tim, Zze bude zredukovan jak pocet,
tak i velikost oficidlnich dokumentt. Toho by mohlo byt ¢aste¢né
dosazeno harmonizaci pravidel pouzitych pro riizné nastroje VaVal
a snizenim dnesniho poctu finan¢nich mechanismd.

Zlepsit provazanost pii implementaci pravidel a princip( pouziva-
nych pro rézné nastroje (pouzivanych raznymi generalnimi feditel-
stvimi) a omezit jejich problematické interpretace ze strany projekto-
vych drednikd s vyjedndvacim mandatem.

Pfijmout pFistup mnohem vice zaloZeny na davére, ktery se nestavi
tak odmitavé va¢i riziku. Hrozba osobni finan¢ni odpovédnosti
urednikl EK vede k premrsténému odmitani rizika. Avsak inovace
vyzaduje urcité riziko pfijmout. Je tfeba podporovat pfijeti rizika tim,
7e se nebude vyzadovat, aby projektovi partnefi vraceli v budoucim
ramcovém programu uz jednou pfidélenou finan¢ni podporu.

Je tieba pokracovat v zajisténi prihlednosti rozpoc¢tu prostiednic-
tvim jasného rozdéleni ro¢niho rozpoctu pro kazdou tematickou
prioritu a pro kazdou vyzvu. Termin pro Ghradu platby po zaslani
projektové zpravy by mél byt zkracen (toto by se mohlo podpofit
redukci pozadavkd na podavani zprav).

RP by mél pouzivat principy jednotného trhu. Je zddouci povolit
spole¢nostem, aby doplitkové k narodnim pobockam specifikovaly
skupinu (resp. prislusnost k mateiské organizaci), pfipadné, pokud
si to pieji, povolit jim Gcastnit se jako jeden pravni subjekt na drov-
ni EU. V soucasném RP se kazda narodni poboc¢ka musi ptihlasit
pod individudlnim administrativnim ¢islem. V budoucim RP musi
vsechny néstroje a vsechna generdlni feditelstvi umoznit pobockam
z EU rovnéz specifikovat svou skupinu ¢i matefskou organizaci,
nebo dokonce se pfihlasit pod jednim celkovym spole¢nym podni-
kovym ¢islem, pokud se tak rozhodnou. To by umoznilo podniktam,
aby si vybraly variantu, kterd nejlépe odpovida jejich konkrétnimu
pfipadu.

Zlepsit podminky pro ucast malych a stfednich podniki — které
mohou byt vyznamnou hybnou silou pro inovace — tim, Zze bude
opétné zaveden koncept ,pfidruzeného partnera” (pouzity pavodné
v 5. RP). Slozitost pravidel, jak bylo popsano vyse, a neurcitost, ktera
se tykd udélovani grantt, jsou pro Gcast MSP nejvétsi prekazkou.

- Rostouci trzni orientace budouciho rdamcového programu bude vyZa-
dovat vyhodnoceni opatfeni k ochrané dusevniho vlastnictvi (IPR),
ktera fidi prenos poznatki ve vyzkumu zalozeném na spolupraci. Jde
o to, aby opatieni k ochrané IPR byla pruznd a zamérena na zajisténi
piedvidatelnosti (tj. aby nevedla k ne¢ekanému zablokovani aktivit
VaV). Pro globalni podniky je zachdzeni s jejich pobockami ve tietich
zemich dilezité. Tyto pobocky by nemély byt povazovany za tieti
strany. Pravidla tykajici se IPR a pfistupova prava k nim by méla byt
pfedmétem kontraktacni svobody mezi Gc¢astnicimi se stranami.

Pripadova studie: Pfirucka pro odpovédnou spolupraci
Metodické pokyny pro vyzkum zaloZeny na spolupraci a pfenos
poznatka mezi védou a pramyslem

Odpovédnd partnerstvi se fidi dobrovolnymi pravidly chovéani
inovativnich podnikd a verejnych vyzkumnych organizaci, kterd
jim umozni spolupracovat efektivnéji a soucasné pfispivaji k napl-
néni jejich poslani udrzitelnym zptisobem. Pravidla jsou plné
konzistentni s novym paradigmatem Oteviené inovace. Metodické
pokyny pro odpovédné partnerstvi byly pfipraveny zkusenymi
praktiky vyzkumu zalozeného na spolupréci ze ¢&tyi evropskych
asociaci reprezentujicich potieby pramyslu (EIRMA), Organizaci
vyzkumu a techniky (EARTO), univerzit (EUA) a Organizace pro
prenos poznatk( (ProTon Europe). Pfirucka, poprvé vydana v roce
2005, je zalozena na analyze hlavnich problémli, které brani efek-
tivni spolupraci, a na uspésnych pfikladech, v nichz bylo takové
efektivni spoluprace dosazeno.

Odpovédné partnerstvi obsahuje jak zménu v mysleni, tak soubor
praktickych nastroji. Pokud jde o mysleni, piirucka specifikuje
fadu princip( a politik, kterych se projektovi partnefi museji drzet,
aby usnadnili rozvoj efektivnéjsi spoluprace na zakladé vzajemné
daveéry. Z praktického hlediska piiru¢ka obsahuje doporucent
v zélezitostech jako identifikace dobrych partner(, priprava doho-
dy o kolaborativnim vyzkumu a metodicka pravidla pro sebehod-
noceni. V roce 2009 byla pfirucka aktualizovana, byly pridany
informace o aspektech statni pomoci a seznam situaci zahrnu-
jicich supervizi a vzdélavani Ph.D. kandidati a byla rozsifena
sekce, kterd se tykala lidskych aspektd efektivniho kolaborativniho
vyzkumu.

4. Kompetencni zakladna

Evropsky inovaéni potencidl kriticky zavisi na vyuziti nejvzacnéjsiho
zdroje — svych lidi. Protoze talenty jsou hnaci silou pro vyzkumnou
excelenci, mize inova¢ni potencial EU rlst tim, Ze se bude vice
pozornosti vénovat posilovani talentové zakladny svétové drovné,
a to vzdélavanim a mezinarodni otevienosti. Evropska vyzkumnd rada
a Evropsky technologicky a inova¢ni institut — obé instituce byly zminé-
ny jiz v sekci 2 — mohou k této oblasti vyznamné piispét.

Zlepseni s dalekosdhlymi duasledky jsou moznd. Zakladnim poza-
davkem je oteviend mysl spolec¢nosti, kterd upfednostiiuje pokrok
ve vyzkumu a podnikani. V EKSP vizi pro konkurenceschopnou Evropu
v roce 2025 se fikd, ze zvySené mezinarodni renomé evropskych uni-
verzit povzbudi obchodni kruhy k investicim do ambiciéznich vyzkum-
nych a inova¢nich programd a pomuze piitdhnout rizikovy kapitdl.

To dokresluje, ze evropsky inova¢ni potencidl zavisi na mnoha pfi-
davnych faktorech. Tudiz p¥isti RP musi byt doprovazen opatifenimi
oslovujicimi evropskou talentovou zakladnu, napf.:

echo o

~



- Soustavné zdokonalovat kvalitu vzdélavani v Evropé. Evropsky
vzdélavaci systém musi vést k zevrubnéjsimu porozuméni roli pod-
nikani, inovaci a technického rozvoje v ramci znalostni ekonomiky.
Vsichni aktéfi v oblasti vzdélavani vcetné instituci EU, ¢lenskych
statl a regiondlnich administratorG museji Gzce koordinovat své
aktivity tak, aby vzdélavaci systémy byly v souladu s evropskou
inovac¢ni agendou.

- Posilovani vazeb mezi vzdélavanim, vyzkumem a inovacemi (zna-
lostni trojuhelnik). V Evropé je tieba efektivngjsi interakce mezi vzdé-
ldvanim a obchodem, zvl&sté je tieba zvysit zdjem o matematiku,
pfirodni védy a technické obory. Identifikaci nejlepsi praxe je tifeba
provadét systematicky a rozsifovat v ramci EU. K tomu EKSP podpo-
ruje probihajici proces vytvareni Evropského koordina¢niho organu.

- Rozvijet pfileZitosti k celoZivotnimu uceni transformaci vzdélavacich
systémd tak, aby pracujici mohli ¢ast pracovni doby vénovat svému
vzdélavani soubézné se zaméstnanim. Je nutné pracovat se spole¢-
nostmi tak, aby integrovaly celozZivotni vzdélavani a dlouhodobé
zévazky vaci vzdélavacimu sektoru do svych obchodnich modela.

- Je tieba se vratit k priimyslovym hostitelskym stipendiim, ktera existo-
vala v 5. RP. Tato ,Stipendia Marie Curie” byla uZite¢nym nastrojem,
ktery poskytoval mladym vyzkumnym pracovnikiim — zvlasté tém
bez piedchozich vyzkumnych zku$enosti v obchodnich organiza-
cich — pfilezitost ziskat mezinarodni primyslové vyzkumné vzdélani
v podnicich.

- Vytvafet plné integrované evropské odborné skoly a univerzity
vénované specifickym vyzkumnym tématdm. Kazda takova skola
by mohla byt zaloZzena v jednom misté tak, aby se urychlilo Sifeni
poznatkd.

- Povzbudit evropské univerzity k tomu, aby rozvijely kampusy a part-
nerstvi v jinych ¢astech svéta, vénovaly se vyucovani a ndboru talen-
t $pickové urovné.

- Znovu upravit evropska sirokd imigra¢ni pravidla tak, aby byla pfitaz-
liva pro nejlepsi talenty v Evropé a tyto talenty si udrzela. Imigra¢ni
pravidla museji byt zaloZzena na principech otevienosti, jasnosti
a predvidatelnosti a pfitom museji vytvaret smysluplné podnéty pro
osoby narozené mimo Evropu a s vysokymi schopnostmi pfispét
k evropské kultuie a excelenci. Museji byt odstranény piekazky pro
volny pohyb vysoce kvalifikovanych osob ze tfetich zemi v ramci EU,
zvl&sté mezi univerzitami zalozenymi v EU a mezi primyslovymi
aktivitami pochédzejicimi z EU.

5. Nové pristupy

Inova¢ni proces sam o sobé podléhd inovaci. Stile se zkou3eji nové
pFistupy. Nékteré z nich se staly velmi Gspésnymi, a pokud jejich
hlavni proud vede do prostiedi EU, slibuji zna¢ny nérast inova¢niho
potencidlu EU.

Budouci réamcovy program musi mnohem vice pouZivat nové modely
testovani novych pfistupl a ukazi-li se jako Uspésné, rozsifovat jejich
uziti. Byla jiz vyzkous$ena celad fada novych pfistupti v rtiznych uspo-
fadanich stimulujicich vznik novych vysledku a jejich vétsi rozsifeni je
tfeba povzbudit tam, kde je to vhodné:

- Webové stranky piispély ke vzniku vyvojovych uskupeni v nékolika
primyslovych sektorech. Ve vsech pfipadech byly poznatky, které
ovéem mohou byt chranény patentem, k dispozici otevienym vyvo-
jovym uskupenim na internetu (pifimo nebo pomoci technického
prostiednika) jako zdklad pro dalsi vyzkum, a tim zvysily mnoZstvi
rGiznych aplikaci. Potencidl tohoto pfistupu zejména v oblastech,
které Gzce souviseji s ,velkymi vyzvami”, je velmi slibny, protoze
spole¢né propojeni veiejného a soukromého sektoru mize zvysit
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pravdépodobnost produkce vysledka, které pak mohou byt aplikova-
ny v celé EU.

Pfipadova studie: Spolecnosti zaloZené kolem webovych stranek
Nokia forum: oteviend inova¢ni platforma

Vice nez deset let pomahd Férum Nokia vyvojarim na celém svété
vytvaret aplikace a inovacni servis a pfidanou hodnotu pramyslu
a spotrebiteldm. Férum Nokia umoznuje kreativnim odbornikdm
a vyvojaram aplikaci dostat jejich inovace na trh rychle a efektivné
tim, Ze poskytuje zdrojové kédy zahrnujici vsechny ¢asti Zivotniho
cyklu mobilnich aplikaci od vyvoje az po obchod. Vyvojafi mohou
ziskavat podstatné ¢asti softwaru pfimym stazenim z webové stran-
ky Foéra Nokia a vytvéret své inovace nad timto softwarem. Nokia
jako globalni hra¢ muze zajistit (ve vice nez 180 zemich a 30
riiznych jazycich), Ze vyvojari mohou pfijit se svymi inovacemi
rychle a efektivné na globdlni trh. Nejlepsi inovace z Féra Nokia
jsou odménovany inova¢ni cenou. Férum Nokia poskytuje zdro-
jové kédy vice nez 4 miliénam registrovanych vyvojari a webové
stranky navstévuje 1,5 milionG unikatnich navstévniki mésicné.
Vyvojaiim aplikaci a webovych stranek to umoziiuje ziskat kli-
¢ové mobilni opera¢ni systémy a programovaci nastroje, jako jsou
Merto, Symbian, Java, Python, Flash a webové technologie. Rovnéz
jsou podporovani obsahovi vyvojafi pracujici s obrazky, videi,
audiozédznamy, tématy, SMS, MMS a weby. Clenové Féra Nokia
pochdzeji ze vsech ¢asti svéta. EU je nejvétsi region s vice nez 30
% vyvojart pochazejicimi ze zapadni Evropy. Ostatni regiony jsou
zastoupeny takto: Afrika 2,7 %, Asie 17,5 %, Austrélie 2,4 %, Cina
9 %, vychodni Evropa 14,8 %, Indie 7,2 %, Severni Amerika 9,8 %
a Jizni Amerika 6,2 %. Zku3enost Féra Nokia ukazuje, Ze pro ino-
vace, jejichz ptvod je mimo tradi¢ni produkéni prostor, mize byt
tento druh oteviené platformy zalozené na vyvoji kolem webovych
stranek velmi vyznamny. Efektivné a cenové Gcinnym zplsobem
muze podpofit velké inovacni spole¢nosti.

Spole¢né umisténi vyzkumnych spole¢nosti a vyzkumnych univerzit
na jednom fyzickém misté muze vést k vytvoreni center pro inovaénf{
excelenci, u nichz bude Gsp&sné vyuzita inovac¢ni spoluprace ve spe-
cifickych vyzkumnych oblastech. Budouci ramcovy program musi
byt pfiznivé nastaven na financovani projektt, které se budou fidit
timto pfistupem.

Pfipadova studie: Spole¢né umisténi spolecnosti a vyzkumné
univerzity
High Tech kampus Eindhoven

High Tech kampus Eindhoven je prostfedi vyzkumu a vyvoje vytvo-
fené vice nez 90 spolec¢nostmi a Ustavy a vice nez 8000 vyzkum-
nymi pracovniky, vyvojari a podnikateli, ktefi pracuji spolecné
na vyvoji technologii a vyrobki zitika. Piistup v kampusu dasledné
uplatriuje metodu ,oteviené inovace”: spolecnosti v kampusu sdi-
leji poznatky, zru¢nost a vyzkumné a vyvojové vybaveni (jako jsou
laboratore, Cisté prostory a pristroje), aby dosahly rychleji, 1épe
a vice na inovace orientované na spotiebitele. Hnaci silou v poza-
di zalozeni High Tech kampusu Eindhoven byl Philips. V roce 1998
spole¢nost zalozila Philips High Tech kampus s tim, aby pusobil
jako jediné misto pro viechny nédrodni VaV aktivity. Tento pfistup
se ukazal jako Gspésny. K tomu, aby se proces dale urychlil, Philips



rozhodl v roce 2003 oteviit kampus dalsim technickym spole¢nos-
tem. Vysledkem byl masivni narast fady inovativnich spole¢nosti
(jak malych, tak velkych), které se snazily stat sou¢asti kampusu.
Spolec¢nosti v kampusu se soustteduji na high tech systémy, mikro-
systémy, vnorené (zabudované) systémy, védy o Zivoté a ,infotain-
ment”. Tim, Ze pfijimaji tyto domény jako startovni bod, vytvéreji
globdlni inovace, zvlasté v aplikacich, jako jsou zdravi, zkusenost
a energie. Kampus je umistén v srdci evropského regionu s vedou-
cim postavenim ve VaV.

Trojahelnik Eindhoven, Louvain a Aachen zaujimd vedouci evrop-
ské postaveni v mikroelektronice, nanoelektronice a védach o zivo-
té. Vyzkumni pracovnici v oblasti provincie Noord-Brabant maji
v Evropé druhy nejvyssi pocet patentovych prihlasek na hlavu.
Mezinarodni spolec¢enstvi High Tech kampusu Eindhoven sdili
spole¢nou hnaci silu pro vytvéreni inovativnich feseni, ktera délajf
lidsky Zivot zdravéjsi, prijemnéjsi, snazsi a zajimaveéjsi a kterd pfi-
spivaji k tomu, aby svét byl udrzitelny. Kampus je misto, kde duch
podnikéani, vysoce kvalitni vyzkum a tvofivost mohou vzkvétat
a vést k Gspésnym novym vyrobkdm pro globélni obchod.

Zajistit, aby se vefejna zakdzka stala strategickou hybnou silou.
Prvni zakaznici a ti, ktefi se s vyrobkem setkdvaji nejdfive, a instituce
verejného sektoru mohou podpofit vyvoj predkomercnich prototypd,
testovat je v redlném prostiedi a prispét tak k jejich zdokonaleni
a dosdhnout jejich trzni realizace. Vetejnd zakazka jako vyznamny
zdroj poptavky v EU muze tedy motivovat vyvoj a implementaci
novych technologii v¢etné vyuZiti partnerstvi vefejného a soukromé-
ho sektoru (PPP). Jejim prostiednictvim veiejny sektor zajisti napf.
to, ze ve vefejnych projektech budou pouzity nejvyssi standardy
a posledni technologie. Avsak tento typ vefejné zakdzky musi byt
finan¢né podporovéan oddélené od budouciho RP.

Pfipadova studie: Vefejna zakazka jako hnaci sila pro inovace
v eHealth
TalkingEyes — Mluvici oci

TalkingEyes je inovativni zdravotnicky program pro screening
a management pro 30leté a starsi osoby. Jeho cilem je identifikovat
obcany se zvysenym rizikem cévnich onemocnéni a zajistit, Ze se
tyto osoby budou preventivné starat o své vlastni zdravi a zapoji se
do zdravotnich schémat. Program je zalozen na vysledcich evrop-
ského projektu feseného v RP.

Jadrem projektu TalkingEyes je hodnoceni Gcastnikli se zvysenym
rizikem cévnich onemocnéni zalozenym na kvalitativni a kvantita-
tivni analyze malych cévek na o¢nim pozadi. Moderni screeningo-
vé jednotky ziskdvaji obrazy pouzitim nonmydriatické fundusové
kamery, coz je procedura, kterd je rychld, bezpe¢nd a bezbolestna.
Data z obrazli a pacientovy odpovédi na dotaznik tykajici se rizi-
kového profilu jsou pak digitalizovany ve vyhodnocovacim centru.
Medicinsti experti s podporou pocitacové zpracovanych kvalitativ-
nich a kvantitativnich algoritm@ hodnoti data a tak vznikd hodno-
tici index pro riziko cévnich onemocnéni. Vysledky jsou oznameny
elektronicky dcastnikiim a prislusnému vieobecnému lékati. Skotska
NHS (National Health Service) rozhodla vzhledem k efektivnosti
tohoto procesu o implementaci screeningu pro vSechny pacienty. To
umoziiuje o¢nim lékafim vysetiovat jen ty pacienty, ktefi osetienf
pottebuji. Proces byl implementovén firmou Siemens a bylo vysetie-
no 300 000 pacientl ro¢né na 73 mistech. Obrazy byly zpracovava-
ny a kvalita hodnocena v péti regionalnich centrech. Implementace

celondrodniho screeningového procesu byla ukoncéena v roce 2006.
Skotské ministerstvo zdravotnictvi oc¢ekava, ze dojde nejen k odbou-
rani ¢ekaci listiny, ale i ke snizeni ndkladd v ekonomickém méfitku.

Pripadova studie: Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
Smart Santander - Chytry Santander

Tento projekt ma nevelky rozpocet 8,6 mil. € a ma za cil zajistit
evropské experimentdlni testovaci zafizeni pro vyzkum a experi-
mentovani v architekture, klicové technologie, sluzby a aplikace
pro Internet of Things (loT). Projekt je jednim z uvodnich krokd
smérem k vyvoji konceptu ,chytrého mésta” (Smart City), v némz
se maji kombinovat platformy ICT sluzeb, senzory, loT a jiné prvky
tak, aby vznikl systém vzajemné propojenych aplikaci. Tyto aplika-
ce budou poskytovany telekomunika¢nimi operatory, organizacemi
poskytujicimi vefejné sluzby a obecnimi Grady a jinymi institucemi
s cilem zajistit Gplny soubor aplikaci a sluzeb. Chytré mésto je
dobry piiklad, jak zkombinovat Gsili uzivateld (poskytovatel(i verej-
nych sluzeb, mistnich Gfadd a ob¢ant) a poskytovatelt ICT a infor-
maci tak, aby mohly pracovat dohromady a vytvaret trh, ktery by
mohl mit hodnotu vice nez 200 miliard € v pfistich 10 letech. Tato
myslenka byla pfijata iniciativou EU PPP ,Internet budoucnosti —
Future Internet”. Iniciativa je sloZzena z nékolika vzajemné propoje-
nych projektt, které vedou dohromady k soudrznému cili vytvorit
chytiejsi infrastrukturu verejné sluzby a obchodniho procesu (ij.
inteligentnéjsi, Gcinnéjsi a vice udrzitelnou) pomoci uZsi integrace
s internetovou siti a vypocetnimi moznostmi.

Testovat pouziti malych projekti se dvéma ucastniky, kratkodo-
bych projektd a dvoustupriovych projekti. Takové projekty mohou
napiiklad byt charakterizovany urychlenym piistupem k financovani
a realiza¢ni fazi, nasledovanymi delsi vyzkumnou fazi a mohly by
zahrnovat najednou i vice pramyslovych odvétvi.

Zlepsit synergii mezi strukturalnimi fondy a ramcovym programem.
Strukturalni fondy by mohly byt vyuzity pro stimulaci regionalnich
VaV aktivit a vefejnych zakadzek na nové technologie a VaV ze
soukromého sektoru. Je tieba zlepsit schopnosti pfijimajicich zemf
Cerpat ze strukturalnich fondd pro ucely VaV.

Zavést nové zptsoby prace. Zaméfeni na ,velké vyzvy” bude vyza-
dovat multidisciplinarni pfistup (véetné zahrnuti designu, uménf
a humanitnich a spole¢enskych véd) s vy$8im vyuzitim testovacich
zafizeni a nasledné validace.

Firmy zastoupené v fijnu 2010 v Evropském kulatém stole pramy-
sIniki: Volvo, Royal Philips Electronics, Siemens, British American
Tobacco, Inditex, Telefénica, Lafarae, A.P. Moller — Maersk, Unicore,
SONAE, BT, Saint-Gobain, Smurfit Kappa Group, Telecom Italia, GDF
SUEZ, STMicroelectronics, Solvay, Nestlé, Deutsche Telekom, Norsk
Hydro, Titan Cement, British Airways, Unilever Repsol YPF, Air Liquid,
Vodafone Group, BMW Group, ThyssenKrupp, OMV, CIR, Sabanci
Holding, TOTAL, Eczacibas Group, BP, Fiat, Heineken, Renault,
Alcatel-Lucent, BASF, Royal Dutch Shell, KONE Corporation, Investor,
MOL, AkzoNobel, F. Hoffmann-LaRoche

PRELOZIL:

MILOS CHVOJKA,

TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
CHVOJKA@TC.CZ
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Malé zamysleni nad nanotechnologiemi v CR

Pocatek zajmu o nanovédy a nanotechnologie (N&N) se sice datuje
jiz do samého konce r. 1959 ke znamému Feynmanovu vystoupeni,
ale k vyraznému rastu zdjmu dochazi az po r. 2001. Stalo se tak diky
intenzivni finanéni podpore N&N z vefejnych prostredkd v disledku
vyhlaseni Narodni nanotechnologické iniciativy (NNI) v USA v r. 2001.
Podobné v EU jsou zvysené finan¢ni prostiedky vénovany na podporu
N&N az po roce 2001, ato v 6. RP (1998 — 2002) a zejména v 7. RP
(2007 - 2013), a podporuji tak rozkvét vyzkumu N&N.

Vyzkum nanovéd a nanotechnologii v CR se zac¢al pomalu rozvijet
jiz ve druhé poloviné osmdesatych let 20. stoleti. Ale jesté v priibéhu
5. RP (1998 — 2002) jsme mohli zaznamenat jen méalo financovanych
projektd s tematikou nanotechnologif, v nichZ participovaly ¢eské insti-
tuce a firmy. Teprve pozdéji, zejména diky silici podpofe N&N v 6. RP
a v 7. RP, roste pocet i zdjem ceskych védecko-vyzkumnych instituci
a progresivnich firem, které se vénuji vyzkumu a aplikacim v této oblasti.
V poslednich letech zaznamenavdme v CR jesté dalsi tkaz spocivajici
v navazovani spolupraci mezi tymy, védeckovyzkumnymi pracovisti
a high-tech firmami pGsobicimi v rGznych oborech N&N. Seriozni
vyzkum N&N je totiz multidisciplindrni ¢innost a vyzaduje spolupraci
fyzikd, chemikd, technologl a inzenyrd, obvykle i biologlh a nékdy
jeste lékart a dalsich odbornikd. Podobné jako v zahrani¢i i v CR vzni-
kaji proto razna tematicka centra, klastry nebo jina seskupeni pracovist
a odbornikd se vzajemné se dopliiujicimi kvalifikacemi. V ¢lanku
poskytneme stru¢ny a pravdépodobné i neuplny piehled takovychto
seskupenti, kterd jsou v soucasné dobé funkéni.

CZECH NANOTEAM - http://www.fzu.cz/~nanoteam/

je neformadlni virtudlni centrum pro fyziku nanostruktur a nano-
technologii pti Fyzikalnim dstavu AV CR. Bylo zaloZeno v r. 2003
sedmndcti védci, z nichz kazdy reprezentuje tym 3 — 20 vyzkumnikd.
Spolupracujici pracovi$té jsou tato: Fyzikalni ustav AV CR, Praha;
Ustav fyzikdIni chemie J. Heyrovského AV CR, Praha; Ustav fotoniky
a elektroniky AV CR, Praha; Ustav pfistrojové techniky AV CR, Brno;
Matematicko-fyzikalni fakulta UK, Praha; Pfirodovédeckd fakulta UK,
Praha; Fakulta strojniho inzenyrstvi VUT v Brné; Pfirodovédecka fakulta
MU, Brno; Pfirodovédecka fakulta UP, Olomouc; Centrum nanotech-
nologii VSB-TU, Ostrava; Prirodovédecka fakulta UJEP, Usti nad Labem.

CABIOM - CARBON BASED BIOMATERIALS AND BIOINTERFACES
- http://cabiom.fzu.cz/

je virtualni vyzkumné centrum Fyzikdlniho Ustavu AV CR, které se zaby-
va védeckou a technologickou problematikou rozhrani mezi lidskymi
burikami a organickymi molekulami a pokrocilymi uhlikovymi nano-
strukturami, jako jsou diamantové nanovrstvy a nanoprasky, uhlikové
nanotrubice a konjugované polymery. Vyzkum sméfuje k biosenzorovym
a bioelektronickym aplikacim zejména ve zdravotnictvi, Zivotnim pro-
stiedi a bezpecnosti. Mezioborovy charakter vyzkumu vyzaduje spolu-
praci rtiznych oddéleni Fyzikalniho dstavu a rovnéz spolupréci s exter-
nimi pracovisti, jako jsou predevsim 1. lékarska fakulta UK, Fyziologicky
Gstav AV CR, Ustav experimentdlni mediciny AV CR, Matematicko-
fyzikdlni fakulta UK a Fakulta strojniho inzenyrstvi VUT v Brné.

CENTRUM PRO VYZKUM NANOMATERIALU
- http://nanocentrum.upol.cz/

bylo zalozeno v r. 2005 p¥i Palackého univerzité v Olomouci. Pracuji
zde specialisté ve fyzice, chemii a biologii se zaméfenim na nano-
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materialy v rdznych formach, jako jsou nanoprasky, nanokompozity
nebo nanocastice. Pfedmétem vyzkumu je zejména piiprava, cha-
rakterizace a vyuziti nanoc¢astic nulmocného Zeleza a oxidu Zeleza
a tenkych vrstev téchto latek. Studuji se dale magnetické vlastnosti
pfirodnich i umélych nanosystémd obsahujicich zelezo. Specidlni
pozornost je vénovana piipravé biogennich nanocastic pomoci kul-
tivace magnetotaktickych bakterii s cilem uzit je pro biochemické
a medicinské Gcely. Centrum bylo finan¢né podporovano postupné
z programd MSMT, AV CR a MPO. V sou¢asné dobé jsou to programy
MSMT a GA CR (do r. 2011) a program AV CR Nanotechnologie pro
spole¢nost (do r. 2012).

CENTRUM NANOTECHNOLOGII A MATERIALU PRO NANOELEK-
TRONIKU - http://nanotech.fzu.czzhome.php

plisobi od r. 2005 (do r. 2011) v rdmci programu MSMT Centra
zakladniho vyzkumu. Koordinatorem projektu je Fyzikalni dstav
AV CR a spolupracujicimi organizacemi Ustav fyzikdlni chemie
J. Heyrovského AV CR a Matematicko-fyzikalni fakulta UK. Projekt je
zaméFen na vyzkum ve ¢tyfech oblastech. Jsou to: 1. nalezeni novych
zdroju svétla na bazi nanokiemiku, 2. vyzkum spintroniky s cilem
vytvofit novy typ polovodi¢ovych nanostruktur (transistor(i) pro ucho-
vani a pfenos informaci, 3. pfiprava a charakterizace nanodiamanto-
vych struktur s cilem navrzeni novych biosenzord a polem fizenych
nanotranzistort, 4. pfiprava uhlikovych nanotrubic, fullerenovych
luskd a dalsich uhlikovych nanostruktur a pochopeni jejich elektro-
nickych a fotochemickych vlastnosti véetné mechanismu interakce se
zafenim XUV/rtg laserd.

CENTRUM VYZKUMU PRASKOVYCH NANOMATERIALU
- http://nanocentrum.upol.cz/

plsobi od r. 2005 do 2011 v ramci programu MSMT 1M-Centra
vyzkumu. Koordinatorem projektu je Pfirodovédecka fakulta UP a spo-
lupracujicimi organizacemi Textilni zkusebni Ustav, s. p., Brno, a Ustav
fyziky material AV CR, Brno. Vyzkumné centrum je orientovano
na syntézu nanocastic kovd a oxidl kovt s vlastnostmi vhodnymi pro
jejich praktické vyuziti jako nanopigmentt, katalyzator(, sorp¢nich
a purifika¢nich materiald. Podili se také na orientaci védecké pripravy
studentli magisterskych a doktorskych studijnich programd na pro-
blematiku nanocastic, nanomateridl(i a pfedevsim na jejich praktické
vyuziti.

NANOPIN - VYZKUMNE CENTRUM PRO NANOPOVRCHOVE INZE-
NYRSTVI - http://www.nanopin.cz/

plsobi od r. 2005 do r. 2011 v programu MSMT 1M-Centra vyzkumu.
Koordinatorem projektu je firma ATG — Advanced Technology Group,
s. 1. 0., Praha; Ustav anorganické chemie AV CR, ReZ; Ustav fyzikaIni
chemie J. Heyrovského AV CR, Praha; Fakulta chemické technologie
VSCHT, Praha; Fakulta strojni TU Liberec. Vyzkum probiha v $esti
vzdjemné provazanych oblastech zaméfenych na: 1. syntézu foto-
aktivnich nanokrystalickych materidld, zejména oxidu titani¢itého,
2. pripravu fotokatalytickych vrstev oxidu titani¢itého na rtznych
podlozkach, 3. studium vztahu mezi strukturou a fotoaktivitou oxidu
titani¢itého, 4. vyvoj metod pro testovani samocisticich a desinfek¢-
nich G¢inkd fotokatalytickych povrchd, 5. konstrukci, testovani a opti-
malizaci raznych typG laboratornich fotoreaktort pro ¢isténi vody
a vzduchu a 6. zkoumani kinetiky a mechanismu fotokatalytickych
degrada¢nich reakci.



MEDICINSKO-FARMACEUTICKY KLASTR NANOMEDIC
- http://www.nanomedic.cz/en

byl zalozen r. 2006 jako spole¢na platforma 15 firem a 6 univerzit
a vyzkumnych ustavi spolupracujicich v oblasti vyzkumu, vyvoje,
vyroby a obchodni realizace v medicinskych a nanotechnologickych
oborech. V soucasné dobé klastr sdruzuje jiz 24 subjektd. Inicidtorem
vzniku klastru byla spole¢nost CPN, s. r. 0., dcefina spole¢nost holdin-
gu Contipro-Group. Uc¢elem klastru je posilit spolupraci ve vyzkumu
a vyvoji v oblasti nanomateridli a nanobiotechnologii mezi pramyslem
a védecko-vyzkumnou zékladnou. Spoluprace uvniti klastru probiha
v péti zakladnich prioritnich oblastech. Jsou to vyuZiti nanovldken
a mikrovlaken, pfipravky na hojeni ran, tkaiové nahrady, piipravky pro
cileny transport [éCiv a piipravky pro genovou terapii. Projekt byl spolu-
financovan Evropskym fondem pro regionalni rozvoj a MPO.

CESKY NANOTECHNOLOGICKY KLASTR
- http://www.nanoklastr.cz/

byl zalozen v r. 2006 s cilem sdruzit v Olomouckém kraji subjekty
zabyvajici se vyuzitim nanotechnologii. Jeho ¢innost spocivd v infor-
mac¢nim a technologickém transferu, poradenstvi, vzdélavani, vyzkumu
a vyvoji, propojovani subjektd a propagaci. V ramci raznych projektt
porada specializované vzdélavaci a propagacni workshopy a zpracova-
va analyzy. V souc¢asné dobé jsou prioritnimi tématy ¢isténi vod pomoci
praskového nanoZeleza, aditiva pohonnych hmot na bazi nanomate-
rialt, povrchové upravy s vyuzitim nanotechnologii a antibakteridlni
Upravy textilu.

CENTRUM NANOTECHNOLOGII - http://www.vsb.c2/9360/cs/

vzniklo na VSB-TU Ostrava v r. 2007 z tehdej$tho Vysokoskolského
Ustavu chemie materidld. Stalo se tak na zdkladé schvaleni nového
statutu VSB-TU koncem r. 2006. Védeckovyzkumné zaméteni bylo
nové orientovano na nanomaterialy a nanotechnologie a ve skolnim
roce 2007/2008 byl zaveden novy studijni program Nanotechnologie,
v némz podstatnou ¢ast vyuky zajistuje pravé Centrum. Vyzkum nano-
technologii je zaméfen na vyvoj a vyuziti novych, zejména vrstev-
natych nanomateridlt, vcetné sledovani zdravotnich rizik nanocastic
a toxicity nanomateridl(, dale na uhlikaté materidly a kompozity a rov-
néz na studium frikénich kompozitd.

CENTRUM PRO INOVACE V OBORU NANOMATERIALU A NANO-
TECHNOLOGII -
http://www.jh-inst.cas.cz/nanocentrum/detail.php?p=1&Ilang=cz

v Ustavu fyzikélni chemie J. Heyrovského AV CR je zaméfeno na zdo-
konaleni inovac¢ni infrastruktury na UGzemi hlavniho mésta Prahy,
vy$si vyuziti potencialu pracovist AV CR a vysokych skol a efektivni
aplikace vysledkd vyzkumu do praxe. Je financovano z OP Praha
— Konkurenceschopnost schvédleného v r. 2008. Centrum bylo vybu-
dovano v obdobi od 1. 10. 2008 do 31. 10. 2010. Partnery projektu
jsou Piirodovédecka fakulta UK, VSCHT, Ustav anorganické chemie
AV CR, Vyzkumny Gstav anorganické chemie v Usti nad Labem a firmy
Eurosupport Manufacturing Czechia a ELMARCO. Centrum ma cha-
rakter inova¢né-vyzkumny, skolici a informacni. Vysledkem projektu
bude nové inovaéni infrastruktura v prostorach Ustavu fyzikdlni chemie
J. Heyrovského AV CR se $pickovym vybavenim pro high-tech syntézu
novych materidlti, charakterizaci struktury a vyvoj nanomaterialt pro
vysoce specifické funkce v katalytickych, fotokatalytickych a elektrodo-
vych procesech. Centrum bude slouZit i jako skolici a informacni zaklad-
na pro Ph.D. a VS studenty, pracovniky z priimyslu a Sirokou veiejnost.

CENTRUM PRO NANOMATERIALY, POKROCILE TECHNOLOGIE
A INOVACE - http://cxi.tul.cz/

na Technické univerzité Liberec je budovano od r. 2009 (do 2013)
v ramci projektu OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (VaVpl). Jeho cilem je
prestavét vybrané univerzitni prostory a vybavit je tak, aby v nich vznikl
univerzitni vyzkumny dstav zaméfeny na vyzkum a vyvoj v oblas-
tech: 1. materidlovych véd a 2. konkurenceschopného strojirenstvi.
Materidlovy vyzkum se bude tykat pfipravy a aplikaci novych materi-
alt, zejména nanomateridlt. Strojirensky vyzkum zahrne strojirenské
konstrukce a technologie s vyuzitim novych materialt, pocitacového
modelovani a mechanotronickych principd.

ALISI — APLIKACNI A VYVOJOVE LABORATORE MIKROTECHNO-
LOGIi A NANOTECHNOLOGII - http:/alisi.isibrno.cz/

vznikaji v Ustavu pfistrojové techniky AV CR v Brné&. Cilem projektu
pro léta 2009 — 2013 financovaného z OP VaVpl je vybudovat moder-
né vybavené centrum pro komplexni studium a vyzkum materidld,
struktur a povrchi v mikro- a nanosvété. Centrum bude zaméieno
na oblasti aplikované diagnostiky a pokrocilych technologii, které
vyuzivaji metod elektronové mikroskopie a litografie, magnetické rezo-
nance, laserové interferometrie, svafovani elektronovym a laserovym
paprskem, magnetronového naprasovani, kryogeniky a konstrukce
novych védeckych pfistrojd. Sirokd $kala zobrazovacich, diagnostic-
kych, analytickych a méficich metod nabizi pohled na vzorky a objekty
na zakladé raznych fyzikdlnich principt a s odlisnou mirou pfesnosti,
méfitka a rozliseni. Navzajem komplementarni metodologicky piistup
umoznuje mimofadné komplexni a multidisciplinarni studium fyzikalni
reality.

REGIONALNI CENTRUM POKROCILYCH TECHNOLOGII A MATERIALU
- http://'www.rcptm.com/

na Univerzité Palackého v Olomouci je budovdno od r. 2010
(do r. 2014) z prostiedktd programu OP VaVpl s cilem umoznit vznik
realizovatelnych vyzkumnych vysledk( v téchto oblastech: 1. vyzkum
a hledani aplikaci v oboru nanokrystalickych materidla (kovt, oxid(
kovd, uklikovych nanostruktur) pro ukladani vodiku, chemickou
katalyzu a sorpci, 2. vyzkum a hledani aplikaci v oboru funkcionali-
zovanych nanokrystalickych nosi¢t v mediciné (MRI, transport 1é¢iv)
a separacnich technikdch, 3. vyuZiti nanostruktur v analytickych
metoddch pro separaci latek a zesileni signalu (elektrochemicka cidla,
kapilarni elektroforéza, hmotnostni spektroskopie, prekoncentra¢ni
metody). 4. vyzkum nanometrickych analytickych systému pracujicich
s nanopratoky ¢i nanoobjemy vzorkd (kapalinova chromatografie,
kapilarni elektroforéza, miniaturizace iontovych zdroji pro hmotnostni
spektrometrii), 5. vyzkum v oblasti hybridnich materidlt jako napf.
molekuldrnich magnet( pouzitelnych v MRI, ¢i magnetickych materiala
pro elektroniku.

REGIONALNi MATERIALOVE TECHNOLOGICKE VYZKUMNE CENT-
RUM - http://www.fmmi.vsb.cz/rmtvc/cs

na VSB-TU v Ostravé se buduje od r. 2010 (do r. 2013) z prostiedki
programu OP VaVpl. Jeho cilem je vybudovat laboratofe a tymy, které
budou vyvijet, pfipravovat, zkoumat a optimalizovat pokrocilé mate-
ridly a technologie jejich ptipravy pro aplika¢ni sféru. Cinnost Centra
bude zaméfena na pfipravu vysoce cistych materiald, specialnich
slitin, biomedicinskych materidld, vyvoj materidlt pro vysokoteplotni
aplikace a energetiku, p¥ipravu materialG progresivnimi technologiemi
praskové metalurgie (magnetické materidly, frik¢ni materialy, kompo-
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zitni materidly apod.), pfipravu nanokrystalickych materidld na bazi
nezeleznych kovd, jejich slitin a oceli pfipravenych extrémnf plastickou
deformaci, vyzkum reaktorovych pochodt v tekuté fazi majicich vliv
na uzitné vlastnosti materiald, fyzikdlni a matematické modelovani
proces tvafeni materidl véetné kovani a aplikace ziskanych poznatk
na vyzkum a vyvoj technologie tvafeni komponent pro zafizeni jaderné
energetiky.

Zavérem je dluzno podotknout, ze na schvaleni evropskych dotaci
cekd jesté obrovsky projekt CEITEC v programu mezinarodnich center
excelence. Jeho cilem je vybudovéni Stredoevropského technologic-
kého institutu v Brné - CEITEC (http://www.ceitec.eu/ ) jako interdisci-

plinarniho pracovisté pro vyzkum v oblasti nano- a mikrotechnologif
a pokrocilych materidld a pro biotechnologicko-lékarsky vyzkum.
Partnery projektu jsou: Masarykova univerzita Brno, Vysoké u¢eni tech-
nické v Brné, Mendelova univerzita v Brné, Veterinarni a farmaceuticka
univerzita Brno, Ustav fyziky materiald AV CR Brno a Vyzkumny ustav
veterindrniho lékafstvi. Zkusenosti z tymové prace multidisciplindrniho
charakteru na narodni drovni jisté prispé&ji i k tomu, aby cesti partnefi
byli vice zvani k mezinarodni spolupraci do projektt 7. RP koordino-
vanych $pi¢kovymi koordinétory.
JITKA KUBATOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,

KUBATOVA@TC.CZ

Zapojeni CR v tematické priorité NMP Nanovédy, nanotechnologie,
materialy a nové vyrobni technologie (NMP) v 7. RP

Jiz vice nez pét desetileti uplynulo od slavné predndsky amerického
fyzika Richarda Feynmana Tam dole je spousta mista (There's Plenty
of Room at the Bottom), ve které na¢rtl moznosti manipulace s objekty
nepatrnych rozmérd, a predstavil tak zakladni myslenky nového véd-
niho oboru, ktery o fadu let pozdéji ziskal ozna¢eni nanovéda. Pojmy
nanovéda a nanotechnologie patfi dnes k frekventovanym pojmdm
v oblastech piirodnich véd a technické praxe. Lze snad fici a nedopus-
tit se pfitom piilisné vulgarizace, Ze nanovéda je zalozena na studiu
hmoty na atomové, molekularni a supramolekularni drovni rozmérové
vyjadiené v fadech nanometrt, kde se vlastnosti hmoty vyrazné lisi
od jejich vlastnosti v rozmérech vétsich. Nanotechnologie je aplika-
ci nanovédy pro vytvdieni uzite¢nych materidll, struktur a zafizeni.
Pomaha vylepsit vyrobky a zefektivnit vyrobni procesy. Jeji dopad se
vyznamné projevuje ve vyvoji novych vyrobnich a komunikac¢nich
technologii, materidl(i a v dal3ich oborech, jako jsou medicina, elektro-
nika, optika, biotechnologie, molekularni biologie apod.

V soucasné dobé probiha vyzkum i aplikace nanotechnologii ve vsech
pramyslové vyspélych statech svéta. Dllezitym faktorem dalsiho rozvo-
je v téchto oblastech vyzkumu je zajisténi dostate¢né finan¢ni podpory.
Vedle finan¢nich zdroju ziskavanych pro oblast nanovédy a nanotech-
nologii z prostiedkd jednotlivych statd je nezbytné podporovat a vytva-
fet podminky pro vyvoj a uplatnéni nanotechnologii i na nadnarodnf
urovni. Vyzkum v oblasti nanovédy a nanotechnologii se vyrazné inter-
nacionalizuje, nebot sféra nanotechnologii je silné interdisciplinarni
oblasti, vyzadujici od jednotlivych narodnich vyzkumnych tym inten-
zivni spolupréci se zahrani¢nimi pracovisti a schopnost pracovat efek-
tivné v mezinarodnim tymu je nutnosti. Jednou z prilezitosti, jak toho
dosdhnout, je existence ramcovych programi (RP) EU. Vyzkumné akti-
vity v oblasti nanotechnologii se objevily jiz ve 4. RP a 5. RP. Zasadni
role nanotechnologie byla uzndna v 6. RP a jeji vyznam se nezmensil
ani v pravé bézicim 7. RP, ve kterém oblast nanovéd a nanotechnolo-
gil v porovnani s ostatnimi prioritami 7. RP zaujima predni postaveni
v poctu Uspésnych projektt i pozadovanych finan¢nich prostredkd.
7. RP poskytuje prostor pro efektivnéjsi vyuzivani kapacit evropskych
pracovist, vétsi spolupraci mezi regiony a pfispiva k hospodarnéjsimu
vyuzivani finan¢nich prostfedkd z vefejného i soukromého sektoru.

S prihlédnutim ke skute¢nosti, Ze se 7. RP nachazi ve druhé poloviné
svého trvani, je mozné z dostupnych zdroji zhodnotit Gcast a Gspés-
nost pracovnich tymd z CR v tematické priorit¢ NMP. Kazdé takové
hodnoceni je z podstaty obtizné, nebot dostupnd data |ze uchopit raz-
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nym zplsobem. Je ziejmé, ze pohledy mohou byt Siroké, proto je nutné
omezit se pouze na nékterd vybrand pozorovani a uvahy. Dilezité
vsak zUstava: Pokusit se prostiednictvim analyzy dostupnych informaci
a interpretaci ziskanych vysledk( poskytnout obraz o soucasné situaci
v této oblasti a spise nez kategorické odpovédi, vyvolat naopak fadu
otazek ¢i vzbudit odborné diskuse.

Pro ziskani aktualnich informaci o zapojenfi statd v 7. RP lze pouzit
dvou datovych zdroja Evropské komise, pfip. jednoho datového zdroje
ve dvou forméch: databazi , Proposals“, obsahujici vsechny navrhy pro-
jektu, které se uchazely o Gc¢ast v 7. RP, a databazi , Projects”, ktera jiz
obsahuje pouze projekty, u kterych byla podepsana grantova dohoda
(GA) s Evropskou komisi (EK) a u kterych jiz bylo zahajeno financovéni.

Zé&kladni hruba analyza dat z databaze ,, Proposals” vede ke zjisténi, ze
v letech 2007 az 2010 bylo v priorit¢ NMP podano a o financovani se
uchazelo celkem 1 072 navrhd projektt, které nevykazovaly formalnf
nedostatky a mohly byt nasledné hodnoceny dle pravidel RP, z toho
139 (tj. 13 %) navrht projektt bylo s Gcasti alespoit jednoho subjektu
z CR. Celkové finan¢ni alokace na feSeni viech vyzkumnych projekta
bez formalnich nedostatkd ¢inila 6 mld. € a pozadovany piispévek EK
dosahl 4,3 mld. €. Uspésné vyhodnocené projekty jsou viak uvedeny
v tzv. hlavnim seznamu projektl s pfislibem financovani. K finan¢ni
podpofe bylo pfijato jiz jen 396 projektd, na jejichz pfipravé se podile-
lo 4 948 tym(i. Uc¢ast CR reprezentovalo 77 tym(i zapojenych v 58 pro-
jektech (14,6 %). Projekty schvalené k financovani mély celkovy sou-
hrnny rozpocet 2,4 mld. € s predpoklddanym piispévkem EK ve vysi
1,7 mld. €. Rozpocet vsech navrht projektti vybranych k financovani,
do kterych byla zapojena CR, ¢inil 405,7 mil. €, pficemZ na pracovni
tymy z CR ptipadlo 22,3 mil. € (5,5 %). Vyse pozadovaného piispévku
EK téchto navrhl projektt presahovala 292 mil. € a pozadovany pfi-
spévek pro tymy z CR byl 16,5 mil € (viz tab. 1).

Uspésnost kazdého statu mizeme obecné definovat jako podil projektt
Uspésné hodnocenych EK viici véem projektdm, na kterych se fesitelské
tymy z daného statu podilely. Lze konstatovat, e CR podilem Uspés-
nych projektd v 7. RP mirné pievysuje pramér statt EU-27 (pramérna
projektova uspésnost EU-27 se pohybuje tésné pod 39 %, projektova
Uspésnost CR ¢ini 41,7 %). Vyraznéjsi odchylky od primérnych hodnot
v této charakteristice vykazuji pouze Estonsko s pramérnou tspésnosti
57 %, dale Kypr, Lucembursko a Bulharsko, u nichz je primérna pro-
jektova dspésnost v pofadi 28 %, 20% a 18 %. Je piijemnym zjisténim,



7e CR dosahuje osmé nejvys$si hodnoty projektové Gspé$nosti statli
EU-27, byt rozdily v hodnotach mezi jednotlivymi staty jsou minimalni.

Tabulka 1 - Souhrnny piehled poctu tymu, projektii a financnich
prostiedkd v priorité NMP 2007 - 2010

Projekty bez formalnich nedostatkii, Proposals
Y pocet uznatelné .
pocet tym(i projekti naklady prispévek EK
7. RP 12 216 1072 6,0 mld. € 4,3 mld. €
CR 183 139 58,8 mil. € | 42,6 mil. €
Projekty hlavniho seznamu, Proposals
Y pocet uznatelné .
k EK
pocet tymt A ey prispévek E
7. RP 4 948 396 2,4 mld. € 1,7 mld. €
CR 77 58 22,3mil. € | 16,5 mil. €
Aktivni projekty, Projects
Y pocet uznatelné .
pocet tym(i projekti naklady prispévek EK
7. RP 4042 323 1,8 mld. € 1,3 mld. €
CR 68 50 16,0 mil. € 11,6 mil. €

Uspésnost tymt z CR ve financovanych aktivnich projektech v tema-
tické priorité NMP v porovnani s EU-27, tj. pomér pozadované pod-
pory uspésné hodnocenych projektt k celkové pozadované podpore
ve vsech hodnocenych projektech, je 38,6 % a je zhruba o 3% nizsi
nez projektova Uspésnost. Finanéni Gspésnost novych ¢lenskych stata
se pohybuje v rozmezi 18,5 — 47,1% a je v praméru o 5% niz$i nez
pramérna financ¢ni Uspésnost starych ¢lenskych stata EU, ktera dosahu-
je hodnoty 38 %. Pomérné vysoké hodnoty projektové i finan¢ni Gspés-
nosti naznacuji, ze pfiprava navrh( projekt v priorité NMP je velmi
naro¢na a vyzaduje velmi dakladnou pfipravu véech zapojenych tymf.
Pro porovnani — priimérnd finan¢ni Gspésnost ve vsech prioritach 7. RP
je zhruba polovi¢ni a pohybuje se kolem hodnoty 20% (viz graf 1).

Ponékud jinak vyzniva porovnani uspésnosti statd EU-27 v priorité
NMP, pokud uvedeme do vztahu pocet Gspésné hodnocenych projektd
s po¢tem obyvatel jednotlivého statu. Nejvy$sim poctem dspé&snych

Graf 1- pocet projekti, pocet tymd, financni Gspésnost statt EU -27
v priorité NMP

projektd na 1 mil. obyvatel prekvapivé vykazuje Slovinsko se 17 pro-
jekty, nasleduji Finsko se 16 projekty, Belgie a Dansko se 14 projek-
ty, Svédsko s 11 projekty. CR se Sesti Uspésnymi projekty na 1 mil.
obyvatel figuruje ve stfedu hodnotového rozpéti této charakteristiky.
Potésitelné mize byt, ze v tomto porovnani je CR mirné v predstihu
pfijatych k financovani, tzn. Némeckem, Velkou Britanif, Italii, Francif
a Spanélskem. Mezi novymi ¢lenskymi staty vévodi této charakteristi-
ce jiz zminéné Slovinsko, naopak staty jako Bulharsko, Litva, Polsko
a Rumunsko za CR zaostéavaji

Pokud se v ndésledujicich analyzdch omezime pouze na projekty,
kterym jiz byla v priorit¢ NMP pfiznana finan¢ni podpora EK, muze-
me konstatovat, Ze tyto projekty se dosud uplatnily ve 25 vyzvach.
Tymy z CR se v soucasné dobé aktivné Gcastni projekt(i zatazenych
v 16 z téchto vyzev. Vyzvou s nejvétsim poctem uGcastnicich se tymu
je vyzva FP7-NMP-2007-LARGE-1 s 512 tymy a 30 projekty, vyzvou
s nejvétsim poctem aktivnich projektt (54) je vyzva FP7-NMP-2008-
SMALL-2.V této vyzvé je zapojeno 495 pracovnich tyma

Aktivni projekty maji souhrnny rozpocet 1,8 mld. € a zadaji o pfi-
spévek 1,3 mld. €. Téméi 75% celkovych ndkladi piipada na 8 statt
zapadni Evropy - Némecka, Velké Britnie, Itélie, Francie, Spanélska,
Svycarska, Belgie a Nizozemska. Podil starych ¢lenskych statti na cel-
kovych ndkladech dosahuje 85,4%, pfidruzenych statd (Norska,
Svycarska a Lichtenstejnska) 6,7% a novych ¢lenskych statd 4,6 %.
Rozpocet viech tspésnych aktivnich projektt, do kterych je CR zapo-
jena, je 323 mil. €, z toho 16 mil. € (5%) pfipada na tymy z CR.
Vyse pozadovaného piispévku EK téchto projektd ¢ini 11,6 mil. €. Je
piijemnym zjisténim, Zze CR je celkovym objemem nakladd v priorité
NMP druhou nejlepsi novou ¢lenskou zemi za Polskem, byt tato ¢ast
finan¢nich nakladd predstavuje necelych devét desetin procenta z cel-
kového objemu uznatelnych nakladt viech G¢astnikd v priorité NMP.

Ve vsech vyzvach se realizuje 323 tspésnych a EK financovanych pro-
jekta, ve kterych spolupracuje 4 042 tym0. Nenf jisté piekvapivé, ze
nejsilnéjsi zastoupeni v poctech projektt maji opét staré ¢lenské staty
— Némecko 274, Velka Britdnie 200, Italie 198, Francie 177, Spanélsko
168. Samotna CR je zastoupena 50 projekty (15,5 %), co? predstavuje
14. misto ze v8ech stétd, které jsou v priorité NMP zapojeny a zaroven
2. misto mezi novymi ¢lenskymi staty EU, opét za Polskem s 62 pro-
jekty. V absolutnich po¢tech projektt CR za sebou nechava staty jako
Rakousko se 49, Portugalsko s 46 a Madarsko s 36 financovanymi
projekty. Pokud porovnavame CR v poctech projekt s porovnatelnymi
zemémi co do poctu obyvatel, figuruje CR zhruba uprostied tohoto
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vyc¢tu. Belgie, Svédsko a Recko CR predstihuji, naopak CR predstihuje
Portugalsko, Rakousko, Madarsko a z ne¢lenti EU Bélorusko a Tunisko.

CR spolupracuje v tematické priorité NMP s 813 zahrani¢nimi tymy.
Vice nez 50% spoluprdce se odehrava s velkymi staty Evropy —
Némeckem, Francii, Velkou Britanii a Spanélskem, 416 tym( z téchto
zemi spolupracuje s CR. Vyznamnéjsi spoluprace probiha jesté s Belgif,
Nizozemskem a Svycarskem. Je zfejmé, 7e tymy z CR svoji spoluprci
orientuji na pracovisté tradi¢nich evropskych statt se silnou ekonomi-
kou, velkym védeckym potencidlem a zdzemim. Co se tykd novych
¢lenskych statd, nejvyraznéjsi spoluprace se odehrava se sousednimi
Polskem a Madarskem. Intenzitu spoluprédce CR s evropskymi zemémi
tymd z CR v poctu realizovanych projekt je uveden v tabulce 2.
Tematické priority NMP se doposud Gcastni 50 subjektd z CR. Z tohoto
celkového poctu zde figuruje 25 organizaci privatni sféry, 11 vyzkum-
nych ustavi a 9 VS (vyssich vzdélavacich instituci). RozloZeni jednotli-
vych typt subjektd v CR je patrné z prstencového grafu 2.

Tabulka 2 - Nejispésnéjsi tymy CR Géastnici se projektii 7. RP (dvé
a vice ucasti)

25 organizacemi ve 24 projektech (coz je téméF polovina vSech ucasti
CR, polovina zdéastnénych tymi z CR a téméF polovina realizovanych
projektd, kterych se a&astni CR). Zajimavy je i fakt, Ze 18 organizacf
z CR spolupracuje vyhradné s tymy z TOP 10. Porovnani spoluprace
tyma z novych ¢lenskych statd EU a TOP 10 piindsi sloupcovy graf 3.
V tabulce 3 jsou uvedeny partnerské subjekty nejc¢astéji spolupracujici
s CR v tematické priorité NMP.

Graf 2- RozloZeni typ(i subjektt v CR v prioritd NMP
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st (v .ot clvanta . (e ievs e A Tabulka 3 — Partnerské subjekty nejcastéji spolupracujici v projektech

- . 3 3 s CR

CR, V. V. i..

Univerzita Karlova v Praze 3 2 Kéd | Nazev organizace Pocet

Technologické centrum AV CR 3 1 statu pOIEkH

Rl et A G v W 1 5 1 DE Fraunhofer-Gesellschaft zur Fordwrubg der An- 12

genwandten Forschung E.V.
Nanotrade, s. r. 0. 2 1 . o T
anowrade, .- o FR Centre National de la Recherche Scientifique 7
Vysokd skola banska — Technickd univerzit
yS0Ka 5K01a banska — fechnicka univerzita 2 1 IT Consiglio Nazionale delle Ricerche
Ostrava
Univerzita Pardubice ) 0 FR Comn.ﬁlssarlatla | Energie Atom!que et aux a [ 5
Energie Atomique et aux Energies Alternatives
Velmi zajimavou a do urcité miry velmi vypovidajici charakteristikou DE LB A 4
je bilance spoluprace tymti z CR se zahrani¢nimi partnery, ktefi jsou UK | The University of Manchester 4
v priorit¢ NMP z pohledu 7. RP nejuspé&sné;jsi. Pokud bereme za méfit- NL Technische Universiteit Delft 4
ko uspéchu celkové uznatelné ndklady, pro prioritu NMP muzeme CH Eidgenoesische Idgenoessische Materialpruefungs 4
sestavit pofadi deseti organizaci s nejvy$$imi uznatelnymi nékla- - und Forschungsanstalt
dy — tzv. ,TOP 10”. Pokud uvedeme do vztahu ucast ¢eskych tymu ;
. e o L. Cevex oy CH Ecole Cole Polytechnique Fedetrale de Lausanne

v projektech s UGcasti organizaci s TOP 10, dospé&jeme ke zjisténi, ze
s organizacemi v TOP 10 spolupracuje 33 ¢eskych tym zastoupenych DK | Danmarks Tekniske Universitet
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Tabulka 4 - Struktura tematické priority NMP v 7. RP

Téma Pocet tymu Pocet projektd | Uznat. naklady | PFispévek EK
zCR zCR (mil. €) (mil. €)
1. Nanovédy a nanotechnologie 11 9 3,58 2,7
1.1. Nanovédy a konvergujici védy 5 4 1,51 1,15
1.2. Nanotechnologie a konvergujici technologie 5 4 2,01 1,5
1.3. Zdravi, Bezpec¢nost a vliv na zZivotni prostredi 1 1 0,07 0,05
2. Materidly 19 15 4,09 3,03
2.1. Rizeni komplexnosti materialt na Grovni nanometrti 4 3 0,56 0,43
2.2. Znalostnf systémy s vlastnostmi ,na miru” 2 1 0,49 0,36
2.3. Nové biomateridly a biologicky inspirované materialy 2 2 0,44 0,33
2.4. Pokroky v chemickych technologiich a zpracovani materialt 4 3 1,16 0,87
2.5. Inzenyrsky piistup k vyvoji vysoce pokrocilych materiald 5 4 1,33 0,97
2.6. Koordinované aktivity a mezinarodni spoluprace 2 2 0,13 0,05
3. Nové vyrobni technologie 22 13 4,45 3,22
3.1 Vyvoj a ovéfovani novych priamyslovych modeld a strategif 6 3 1,18 0,86
3.2 Adaptivni systémy vyroby 8 6 1,7 1,2
3.3 Sitové propojend vyroba 4 2 0,44 0,31
3.4. Rychly transfer a integrace novych technologii do navrhu, provede- 1 1 0,25 0,19
ni a provozu vyrobnich procest
3.5 Vyuziti konvergence technologif 3 1 0,88 0,66
4. Integrace technologii pro priimyslové aplikace 16 13 3,88 2,68
5. Partnerstvi verejného a soukromého sektoru (PPP) v ramci NMP (To- 0 0 0 0
varny budoucnosti, Energeticky efektivni budovy, Zelené automobily)
Celkem 68 50 16,01 11,62

Poéet tymu, spoluprace s CR
[Essa
[[Ja-18
[]19-37
Bl 3s-78
B 7o-141

Odborné zaméfeni tymi z CR je pomérné velmi pestré. Ceské tymy
spolupracuji na projektech v témér vsech aktivitach priority NMP, jak
je ziejmé z tabulky 4. Velkd pozornost je vénovana studiu vlastnosti
materiald, integracim technologii pro priimyslové aplikace, zejména
v oblasti vyzkumu textilnich vldken, stavebnich materialt a ochran-
nych pomtcek, dal$i vyznamnou oblasti je vyzkum vénovany vyvoji

novych procesti a pruznych inteligentnich vyrobnich sys-
téma, studium optickych fluidnich systém( pro diagnosti-
ku rakovinnych bunék, vyzkum architektury nanokrystald,
vyuziti inzenyrskych technologii pfi vyvoji vysoce vykon-
nych materiald, nové technologie pro vysoce vykonné
piezoelektrické pohony, materidly pro robustni galium-
nitridové zesilovace apod. Ze zajimavych projektt s ¢eskou
UcCasti mGzeme uvést napiiklad projekt NanoBioTouch, ktery
se zabyva vyzkumem nanobiosenzorli vyuZitelnych pro zdo-
konaleni hmatovych vjema pramyslovych robotti, nebo projekt
PARTICOAT, ktery fesi vyvoj univerzalnich povrchovych nétéra
na bazi cisticové technologie vhodné pro pouziti v prostiedi
s extrémné vysokymi teplotami.

Zjisténé skutec¢nosti z dosavadniho prabéhu 7. RP v priorité
NMP z pohledu CR potvrzuji velmi dobry vyzkumny poten-
cial ¢eskych subjektii. Do tematické priority jsou zapojeny
privatni ziskové organizace, védecké ustavy a vysoké skoly.
Vyznamnou devizou CR se pro dal$i etapu 7. RP stava relativné
vysokd uspésnost podanych navrhl projektt, pomérné vysoky
pocet zucastnénych subjektd a vysokd mira spoluprice s neju-
spésnéjsimi evropskymi pracovisti v tematické priorité NMP. Véfme,
7e i v nadchézejicim obdobi bude pokracovat nastoupeny trend, a ze
budou i naddle ovéiovany dalsi moznosti a néstroje 7. RP, nebot
v rukdch odbornych pracovist zGstdva snaha o jesté lepsi vyuzivani
vsech moznosti, které rdmcové programy nabizeji.
(Zdroj tabulek a grafti: EK)
DANIEL FRANK, GABRIELA SALEJOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
FRANK@TC.CZ, SALEJOVA@TC.CZ
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Management projekta 7. RP z pohledu ceskych koordinatori

Koordinator je subjektem, ktery ma vid¢i roli v mezindrodnim tymu
partnerd projektu a zastupuje je pfi jednani s EK. Jako takovy aktivné
koordinuje pfipravu navrhu projektu a také jeho néslednou realizaci.
Hraje vyznamnou roli pfi sestavovani fesitelského konsorcia, vyjedna-
vani s partnery o planovanych aktivitich v projektu, sepsani kvalitniho
navrhu projektu tak, aby byl formalné spravny a nasledné vybran neza-
vislymi hodnotiteli a EK k financovani, i pii nasledném kontrakta¢nim
vyjednavani s EK i ostatnimi partnery o uzavieni grantové dohody
a konsorcialni smlouvy. V pribéhu realizace projektu ma na starosti
efektivni fizeni projektu a vztahG mezi partnery, a také podavani zprav
EK o prabéhu feseni projektu a souvisejici finan¢nf toky.

Ze statistik ucasti v 7. RP jasné vyplyvd, Ze hlavni iniciativu v projek-
tech 7. RP maji koordinatofi ze starych ¢lenskych statad EU; CR pat¥i
ke statim, jejichz tymy se jen malo podileji na koordinaci projektd.
V porovnani s 6. RP Ize v dosavadnim pribéhu 7. RP pozorovat nardst
poctu Ceskych koordinatord, avsak jejich uspésnost je vyrazné pod-
primérnd (vice informaci ke statistikam viz ECHO 4-5/2010). Vyvstava
tak otdzka, zda jednou z dulezitych pficin tohoto netdspéchu neni také
skute¢nost, ze pravidla RP jsou pro fadu c¢eskych organizaci nova,
odlisnad od narodnich programi, coz maze vést k obavam uGcastnit se
a koordinovat projekty 7. RP kvuli naro¢né administrativé souvisejici
s pripravou a realizaci téchto projektd. Casto je také mozné slyset
pochybnost, zda naro¢né projekty fesi skute¢né ty nejkompetentnéjsi
tymy ¢&i jde o tymy, které se lépe orientuji v robustnich pravidlech
téchto programd.

Abychom zjistili, co si o této problematice mysli vybrani ¢esti koor-
dinétofi bézicich projektd 7. RP, poloZili jsme jim nésledujici otazky:

1. Zkusenosti

V 7. RP existuje Siroké spektrum typt projekti od kolaborativnich
vyzkumnych projektii (CP) FeSenych mezindrodnimi tymy vice part-
nert aZ po koordinacni a podptirné projekty (CSA), které mohou byt
FeSeny jak celym konsorciem, tak pouze jedinym partnerem. Specifické
jsou také projekty Evropské vyzkumné rady (ERC) Ci projekty Marie
Curie. Projekty 7. RP byvaji fizeny po védecké a administrativni stran-
ce jak vyzkumniky samotnymi, tak i administrativnimi podpirnymi
pracovniky pracujicimi v oddélenich podpory vyzkumu koordinujici
organizace. S jakymi typy projektd 7. RP mdte praktické zkusenosti
vy? Z jaké pozice v organizaci hodnotite zapojeni do projektu 7. RP?

2. Motivace

Ceské organizace se ve vétsiné pripadii spise kloni ke strategii pisobit
v projektu 7. RP pouze jako jeden z partnerii. Jen malo ceskych orga-
nizaci se odvazi projekt koordinovat; casto to byvaji spiSe organizace,
které maji predchozi zkusenosti s tcasti v projektu 7. RP jakou jeden
z partneri. Casto se také mluvi o tom, Ze ¢eské organizace uprednost-
riuji ,pristupnéjsi narodni financni prostiedky na podporu vyzkumu
pred evropskymi“. Co vedlo vasi organizaci k rozhodnuti koordinovat
projekt 7. RP (radéji neZ byt pouze jednim z partnerii v konsorciu
7. RP nebo Zadat pouze o ndrodni financni prostredky)?

3. Komunikace s partnery a EK

Pri pfipravé ndvrhu projektu i pfi nasledné realizaci probiha aktivni
komunikace koordindtora s ostatnimi partnery a EK (projektovym
drednikem), a to jiZ v okamZiku sestavovani konsorcia i pri ndsledném
podavani zprav o pribéhu reSeni projektu a dosaZenych vysledcich.
Pro usnadnéni komunikace s EK jsou povinné pouZivany nejriznéjsi
elektronické ndstroje. Vzhledem k neustalému vyvoji téchto ndstrojii
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se vSak mnohdy zdd, Ze tento ticel neplni. Jak vzniklo vase konsorcium
a jaké jsou vase zkusSenosti s komunikaci s partnery i EK?

4. Rady a doporuceni

Jaké rady byste dali potencidlnim ceskym koordindtoriim? Na co by si
méli davat pozor, ceho se vyvarovat, co neopomenout, a naopak ceho
se nebdt? Jinymi slovy, jaka vidite pozitiva a negativa v souvislosti
s koordinaci projektii 7. RP?

ODPOVEDI:

ING. RENATA SROGLOVA, VEDOUCi GRANTOVE KANCELARE,
USTAV ORGANICKE CHEMIE A BIOCHEMIE AV CR, V. V. I.

Na UOCHB je v soucasnosti feseno celkem osm projektti finan-
o covanych EK v 7. RP. Jde o projekty tii rozdilnych podprogramti —
Spoluprace, Lidé a Myslenky, z ¢ehoz plynou nase zkusenosti jak z role
partnera v ramci konsorcia u kolaborativnich vyzkumnych projektd, tak
i koordinatora reintegra¢niho grantu Marie Curie a taktéz v CR téméf
ojedinélé zkusenosti koordinatora dvou projektt financovanych ERC.
Jako vedouci grantové kanceldte UOCHB méam ve své kompetenci
administrativni podporu celého spektra projektt financovanych posky-
tovateli ¢eskymi i zahrani¢nimi, mezi nimiz je EK pochopitelné zdaleka
nejvyznamneéjsi.

V odpovédi na tuto otdzku je nutno predeslat, Ze v souvislosti

os ERC granty je nase pracovisté v podstaté hostitelskou instituci,
ktera poskytuje fesitelim téchto projektd potiebné zazemi a podporu.
Zavazky hostitelské instituce jsou specificky stanoveny v doplitkové
smlouvé (Supplementary Agreement), kterd je uzaviena mezi fesitelem
a instituci jesté pred podpisem grantové dohody s EK. Jako ,monobe-
neficiary” tedy nekoordinujeme projekt v ramci konsorcia, ale pouze
vaci EK. Jsme pocténi faktem, ze dva z nasich védeckych pracovnika
jsou nositeli téchto prestiznich projektt spadajicich do kategorie tzv.
hrani¢niho vyzkumu. Tato skute¢nost dokresluje soustavnou snahu
vedeni UOCHB nejen o ziskani vynikajicich védc, ale také o vytvo-
feni odpovidajicich pracovnich podminek pro jejich védeckou ¢innost.

Jako hostitelska instituce ERC grantld zajistujeme komunikaci
3 os EK, a to jak v procesu vyjednavani podminek grantové dohody
pied jejim podpisem, tak béhem feeni téchto projektli. V soucasné
dobé je pro nds aktudlni problematika podavani prabéznych financ¢-
nich zprav za 1. etapu feseni. Nékteré ¢asti této zpravy (Form C, tdaje
o Siteni vysledk() je nutné Komisi podat prostiednictvim webovych
néstrojli, coz by samo o sobé& nebylo problémem za pfedpokladu, ze
se tyto nebudou ménit. Nase zku$enosti ziskané zejména pfii repor-
tovani u kolaborativnich projektd, vsak ukazuji, ze tyto nastroje jsou
stale modifikovany, coz na nasi ,uzivatelské” stran&, kterd musi dostat
zavaznym termintim, zpUsobuje komplikace.

V souvislosti s projekty ERC je nutné, aby si budouci hostitelska
4 e instituce uvédomila povinnosti, k nimz se explicitné zavazuje jiz
pii podani ndvrhu projektu: musi umoznit fesiteli samostatné na projek-
tu pracovat a vytvofit mu potfebné podminky pro jeho realizaci. Dobré
je si také uvédomit, ze ERC granty jsou prenosné; fesitel tedy muze
béhem implementace projektu hostitelskou instituci zménit. Je rovnéz
velmi prospésné, aby méla instituce praktické zkusenosti s finan¢nim
fizenim kolaborativnich projektt 7. RP, nebot finan¢ni pravidla pro
ERC projekty jsou shodna. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o projekty



s pomérné vysokym a dlouhodobym financovanim (cca 2,5 mil. € az
na 5 let), naklady vétsinou zahrnuji (na rozdil od projektt kolabora-
tivnich) poftizeni dlouhodobého hmotného majetku. Zde je tieba mit
na paméti, ze EK proplati tyto ndklady jen do vy$e Gcetnich odpisd,
a pocitat s tim jiz pfi tvorbé rozpoctu.

ING. ONDREJ HRADIL, CEITEC - STREDOEVROPSKY TECHNOLO-
GICKY INSTITUT, ZASTUPCE REDITELE PROJEKTU

Osobni zku$enost mam s projekty POSTBIOMIN (Program
1 e developing interdisciplinary research Potential for the STudies
of BIOMolecular INteractions) a SynBIOsis (byl podrobné predstaven
v minulém ¢isle ECHO), do kterych jsem aktivné zapojen. Shodou okol-
nosti patii oba projekty mezi koordina¢ni a podptrné akce v ¢asti 7. RP
nazvané Kapacity. V p¥ipadé projektu POSTBIOMIN (na ktery se zamé-
fuji i v nasledujicich odpovédich) jde o projekt z prvni vyzvy Research
Potential, u kterych je dle pravidel pfijemcem jen jedna instituce, a ne
konsorcium partnerd. Projekt je realizovan na Pfirodovédecké fakulté
Masarykovy univerzity v ramci NCBR - Narodniho centra pro vyzkum
biomolekul, a jeho fesitelem je prof. Jaroslav Ko¢a. Moje role v projek-
tu je byt ,spojkou” na Evropskou komisi. Staram se o komunikaci s ni
a ddle o koordinaci a zpracovani pozadovanych zprav a ,deliverables”.
Kromé zminénych projektd jsem se podilel i na piipravé dalsich pro-
jektd, predevsim formou konzultaci. Na zapojeni do projektd 7. RP
se v soucasné chvili divam i z pohledu svych soucasnych aktivit, kdy
pasobim jako zastupce feditele projektu CEITEC — Stfedoevropsky
technologicky institut. Jedna se o jeden z projektd OP VaVpl, v nichz
jednim z povinnych indikatort je i vySe finan¢nich prostiedkt ziska-
nych ze zahranic¢nich zdroji véetné 7. RP. Diky témto zavazkim jsme
,odsouzeni” k Gcasti na mezindrodnich védeckych projektech.

Rozhodovani o tom zda jit do projektu, bylo usnadnéné tim, ze
2 e se jednd o projekt, ktery podava jedna instituce, ne konsorcium
partnerd. Motivi pro podani projektu POSTBIOMIN bylo urcité vice.
Na prvni misté byla ur¢ité profilace NCBR na mezinarodni scéné a jeho
zviditelnéni. Navic se na ¢eské i evropské poméry jednalo o zajimavou
sumu financi na jeden projekt (1 mil. €). A do tfetice, zaméreni vyzev
Research Potential na méné rozvinuté regiony davalo $anci na mensi
konkurenci. Ja osobné jsem se do projektu zapojil az v pozdéjsi fazi,
v okamziku, kdy byl projekt schvalen Evropskou komisi.

Efektivni komunikace a navdzani urc¢itého osobniho vztahu se

o vSemi ¢leny konsorcia jsou nezbytné. Samoziejmé zalezi na tom,

jak je konsorcium slozené z geografického hlediska a jak se v ném
projevuji standardni kulturni predsudky. A komunikace s Evropskou
bylo spravné nastavit formu a obsah prvni zpravy pro EK, aby s ni byla
nase projektova urednice spokojend. Nyni se nam podafilo vyjednat
i prodlouzeni projektu. Nicméné pfii kazdém podavani zpravy k projek-
tu je zapotiebi se znovu zorientovat v aktudlné platnych informac¢nich
systémech EK, prostfednictvim kterych se zpravy odesilaji. Pfi posled-
nim reportingu jsem spravny odkaz na finan¢ni vykazy k vyplnéni nasel
po usilovném hledani a surfovani az v asi ¢tvrtém manudalu na webu EK.

Hlavni rada by ziejmé znéla: Nebdt se a jit do toho... Nicméné
4.k podani a administraci projektu na udrovni koordindtora je
zapotiebi jak dobré védecké, tak i administrativni zazemi. Z mych
zkusenosti vyplyva, Ze pravé toto administrativni zazemf je ¢asto pod-
cefovano. Z hlediska védy nejde jen o dobrou reputaci vyzkumného
tymu podavajiciho projekt, ale také o Sirokou sit kontaktli po celé
EU, a to nejen ve vlastnim oboru, ale i v oborech navazujicich, jak
v akademickém, tak i firemnim svété. Zakladem je poskladat vhodné

konsorcium, coz bez dobrych kontaktt nejde. Z hlediska administrativy
jde o to mit k dispozici jednu, popf. vice osob, které jiz s projekty 7. RP
maji praktické zkusenosti, dobie znaji pravidla (pfedevsim z hlediska
administrace a financovani — budou muset udrzet na uzdé partnery),
rozumi ,bruselstiné” a nemaji problém komunikovat s raznymi lidmi
a kulturami. A samoziejmé nebat se zeptat, protoze moznosti, jak ziskat
cennou radu, je celd fada.

MVDr. ZLATUSE NOVOTNA, CEITEC MASARYKOVA UNIVERZITA,
MANAZERKA ROZVOJE PROJEKTU, A JIHOMORAVSKE INOVACNI
CENTRUM, Z. S. P. O., KOORDINATORKA PROJEKTU EU

Zkusenosti s fesenim prvnich projektd RP jsem ziskavala postup-
e né jiz od predvstupniho obdobi, tj. od roku 2002, kdy probihal
5. RP. Zicastnila jsem se prakticky od zacatku do konce celkem cty¥
kolaborativnich projektti 5. a 6. RP a jednoho projektu eTEN, coz byl
ptedchtidce dne$niho programu CIP. U¢astnila jsem se také podstatnou
mérou piipravy nékolika dal3ich kolaborativnich projektd do 6. a 7. RP,
z nichz nékolik bylo tspésnych. Vétsinou slo o kolaborativni projekty
mensiho rozsahu (STREP) se 7 - 9 partnery a jeden z téch tGspésnych byl
i velky integrovany projekt se 13 partnery vcéetné velkych evropskych
firem a renomovanych univerzit s vét§sim rozpoc¢tem. Ve viech téchto
projektech jsem pracovala pro zaméstnavatele z firemni sféry. V soucas-
né dobé pracuji pro Masarykovu univerzitu v ramci Stiredoevropského
technologického institutu CEITEC na pozici manazerky rozvoje projek-
tl. Mam opét na starost projektové portfolio zejména mezinarodnich
projektd vyzkumné spoluprdce 7. RP a mym tkolem je pomahat véd-
ciim projekty ziskavat, a to od poskytovani kvalitniho informa¢niho
a konzulta¢niho servisu na miru az po fizeni piipravy zadosti a psani
Casti samotnych projektd. Zaroveri pracuji pro Jihomoravské inovac-
ni centrum na pozici koordinatorky projekttd EU. Koordinuji projekt
SynBIOsis, coz je typ projektu CSA, a v konsorciu mame 7 partnerd.
D4 se tedy fici, Ze mam s RP jiz pomérné bohaté zkusenosti, a to jak
s riznymi typy projektd i konsorcii, tak s rznymi oblastmi vyzkumu
(zejména ICT, bezpec¢nost, medicina a védy o zivé piirodé, regionalni
rozvoj). Mohu také porovnavat, jak se lisi pfistupy k RP ve firemnim
a akademickém prostiedi, ale také v oblasti vefejné spravy.

Rozhodnuti organizace koordinovat projekt bylo v prvnim p¥i-
2 e padé dano samotnou vyzvou, kdy v 5. RP byla pfimo vypsana
vyzva podporujici zapojeni tehdy cerstvych pfistupujicich ¢lent EU,
a koordinace ndm byla nabidnuta zahrani¢nim partnerem. V druhém
piipadé, tedy u projektu SynBIOsis, jsem projekt pripravovala s kolegou
na Centru pro transfer technologii Masarykovy univerzity, iniciativa
k napsani projektu tedy vzesla od nds. Projekt a vlastné i samotnd
vyzva byly totiz pfesné na miru potiebam Jihomoravského inova¢niho
centra, takZze motivace koordinovat a mit zaméfeni projektu pevné pod
kontrolou byla celkem pfirozena. RP obecné nabizi opravdu mezina-
rodni rozmér spoluprace, coz je samo o sobé zna¢nd motivace k Gcasti
v porovnani s narodnimi granty a projekty.

Zazila jsem uz rtzné situace, jak vznikaji konsorcia, véetné toho,
3 o 7€ koordinator potiebuje prosté jen urcity typ organizace tzv.
do poctu a rozesle celkem anonymné po Evropé pozvanky do projektu.
Nicméné tento zpUsob nepreferuji, a proto ani nevéfim na Gc¢innou
pomoc rliznych partnerskych databazi a posilani nabidek do projektd.
Idedlni je, kdyz se alespon kli¢ovi partnefi dobfe znaji, at uz z védec-
kych konferenci, nebo z predchozich projektd. Véfim na osobni kon-
takt, pfedchozi dobrou zku$enost s partnery a davéryhodné reference.
Presné tak vzniklo i konsorcium SynBIOsis. Vyuzili jsme existujiciho
kontaktu a dalsich dobrych referenci, vétsinou totiz ,partnefi doporuci
partnery”, a to takové, se kterymi maji dobrou zkusenost.
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Co se ty¢e komunikace s partnery, tak se osvédcilo alespoii jednou az
dvakrét se sejit uz pred podanim projektu a potom béhem projektu je
dobré alespori jednou za 3 mésice pofadat pravidelna setkani fidiciho
vyboru nebo alespori telekonferenci, peclivé vést zapisy a adresné
seznamy UkolG a termind. Dulezitd je i neformalni stranka komunikace,
kde se pravé mohou mezi partnery z riznych koutt EU projevit kulturnf
rozdily. S Evropskou komisi doporucuji udrzovat pravidelny kontakt
pfiméiené intenzity, tzn. ne kazdy tyden, ale tfeba kazdy mésic napsat
nebo zavolat projektovému diednikovi a informovat ho, co je nového.
Idealni je, kdyz se projektovy dfednik moze zucastnit zahajovaciho
meetingu projektu nebo nékterych dalSich dilezitych setkani konsor-
cia. A je dobré ho pfi cestach do Bruselu aspori kratce navstivit.

Prace na projektech RP je prace v mezindrodnim prostredi
oS mozZnosti cestovat, poznavat nové lidi, prostfedi, zvyklosti,

takZe je to prace velmi obohacujici a atraktivni. To je urcité velké
pozitivum. Negativa souviseji s tim, Zze jako koordinator mate vel-
kou zodpovédnost, protoze zastupujete konsorcium vaci EK, davate
tedy do projektu svoje jméno a jméno své organizace, ale mate vici
konsorciu pomérné malé pravomoci. Tym, ktery Fidite, nejsou vasi
podiizeni, takze velmi zdlezi na vasi schopnosti navdzat s partnery
dobry mezilidsky vztah. Rikd se, Ze hlavni prace koordinatora je
,keep the consortium happy until the final review”. Myslim, ze néco
na tom bude.

Za ECHO se ptala

LENKA CHVOJKOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
CHVOJKOVA@TC.CZ

Aktualizace priivodca k 7. RP

V lednu 2011 Evropska komise (EK) zvefejnila na strankdch CORDIS
aktualizaci Pravodce prav k dusevnimu vlastnictvi (Guide to Intellectual
Property Rules for FP7 projects, dale Priivodce IPR) a Priivodce pro
konsorcialni smlouvu (Checklist for a Consortium Agreement for FP7
projects, dale Priivodce CA). Ke zméndm obsazenym v téchto priivod-
cich dochdazi napfiklad z ddvodu nabyti G¢innosti Lisabonské smlouvy
a s tim souvisejici zméné terminologie. Dalsi zmény se tykaji objasnéni
a upfesnéni nékterych institutd.

PRUVODCE PRAV K DUSEVNIMU VLASTNICTVIi (PRUVODCE IPR)

V souvislosti s nabytim G¢innosti Lisabonské smlouvy ziskava EU pravni
subjektivitu. EU nahrazuje Evropské spolecenstvi a je jeho ndstupkynfi
(Smlouva o Evropské unii, hlava I. — Spole¢na ustanoveni, ¢lanek 1).
Dochdzi proto ke zméné oznaceni Evropského spolec¢enstvi (European
Community) na Evropskou unii (European Union), coz se projevuje
rovnéz v dokumentech relevantnich pro 7. RP, napf. v Modelové gran-
tové dohodé a jejich prilohdch. Také v Priivodci IPR ted jiz nenajdeme
European Community, ale pouze European Union.

Dal3i formalni zménou je zména oznaceni Modelové grantové dohody,
kterd byla v Pravodci IPR oznacovéna jako EC grant agreement/EC GA.
Nové je v Pravodci IPR Modelovd grantovd dohoda oznacena jako
Grant Agreement.

Z hlediska vécnych zmén a doplnéni byla v Gvodu Privodce IPR (¢ast
prvni) doplnéna véta, Zze v souvislosti s pravidly dusevniho vlastnictvi
v projektech 7. RP by tcastnici méli brat na védomi kromé dal3i legis-
lativy také Doporuceni EK o managementu IPR na univerzitich a verej-
nych vyzkumnych organizacich (http;/eurlex.europa.eu/LexUriServ/
LexUriServ.do?uri=0):L:2008:146:0019:0024:CS:PDF), zejména tzv.
Kodex spravné praxe, jenz je sou¢asti Doporuceni. Kodex spravné praxe
pro univerzity a jiné vefejné vyzkumné organizace tykajici se manage-
mentu dudevniho vlastnictvi pfi ¢innostech transferu znalosti obsahuje
fadu uzite¢nych ustanoveni, kterd jsou rozdélena do tii soubort: zasady
pro interni politiku dudevniho vlastnictvi, zasady pro politiku transferu
znalosti, zasady pro spole¢ny a smluvni vyzkum. Novym odkazem
na Doporuceni v Priivodci IPR takto Evropska komise pravdépodobné
naznacuje dalsi podporu vyuzivani vysledk( vytvorenych v projektech
7. RP za pomoci aplikace pravidel dusevniho vlastnictvi v 7. RP a dalsf
legislativy.
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V Sesté ¢asti Privodce IPR, nazvané vyuziti novych znalosti doslo,
k Gpravé ustanoveni o tom, kdy maji byt nové znalosti vyuZzivany.
Pavodni ustanoveni ne zcela presné uvadélo, Zze nové znalosti musi byt
vyuzivany pouze v tom piipadé, kdy je to smysluplné z ekonomickych
ddvodti. Nové ustanoveni stanovi, ze nové znalosti maji byt vyuzivany
v piipadé, kdy je to smysluplné z ekonomickych diivodd nebo v piipa-
dé, kdy nové znalosti jsou potencialné vyuzitelné v dalsich vyzkumnych
aktivitach. Nadale plati, Ze vyuZitim se rozumi vyuZiti novych znalosti
v primyslu, p¥ip. komer¢né, nebo v dal$ich vyzkumnych aktivitach.
Hlavnim cilem institutu vyuziti novych znalosti je dosdhnout toho, aby
bylo maximalné vyuzito téch vysledkd projektt 7 RP, které maji poten-
cial byt zuzitkovany v pramyslu nebo jinych vyzkumnych aktivitach.

Dalsi upresnéni souvisi s povinnosti zachovavat mlc¢enlivost o jakych-
koli udajich, dokumentech nebo jinych materidlech, které jsou oznace-
ny za diivérné v souvislosti s provadénim projektu, a to po dobu trvan{
projektu a v obdobi péti let po jeho skon¢eni nebo jakékoliv jiné dobé
stanovené v konsorcidlni smlouvé (¢ast sedma Privodce IPR). Nové je
v Priivodci IPR uvedeno, 7ze doba péti let po skoncéeni projektu muaze
byt v konsorcidlni smlouvé upravena libovolné, a to jako doba kratsi
nebo del3i nez pét let po skonceni projektu.

Radu zmén lze nalézt v desaté ¢sti Pravodce IPR, ozna¢ené jako uzna-
telnost IPR nakladd. Soucasna verze Privodce IPR uvddi, Ze ochrana
dusevniho vlastnictvi, jeho $ifeni a management mohou byt p¥iklady
tzv. dalSich ¢innosti (other activities) v projektech 7. RP a pro detailn&;jsi
informace tykajici se finan¢niho piispévku na dalsi Cinnosti odkazuje
na finan¢ni priivodce projekty 7. RP. PGvodni verze Pravodce IRP dale
nepresné uvadéla, ze ndklady spojené napf. s patenty, pfip. jinymi IPR,
které souvisely s vysledky vytvoifenymi mimo projekt, by nemély byt uzna-
telnymi naklady. Verze Pravodce IRP z ledna 2011 jiz spravné stanovi, ze
takové ndklady nemohou (tj. ne pouze ,by nemély byt“) byt uznatelnymi
naklady projektu 7. RP. Desatd ¢ast Pravodce IPR piesnéji upravuje otdz-
ky licen¢nich poplatk(i za poskytnuti stavajicich nebo novych znalosti
do projektu 7. RP hrazenych z finan¢niho pfispévku EU. Priivodce IPR
v soucasnosti uvadi, Ze zplisoby nastaveni hrazeni licen¢nich poplatkd
z finan¢niho pfispévku EU by mély byt projednany s projektovym uied-
nikem. Vyznamné upresnéni se tyka hrazeni licen¢nich poplatkti mezi
partnery projektu 7. RP. Nové je v PrGvodci IPR uvedeno, Ze zékladni
pravidlo fika, ze pfistupovd prava ke stavajicim a novym znalostem
potfebnym pro realizaci projektu by méla byt poskytovana mezi partnery



bezuplatné. Pokud se vsak vsichni partnefi domluvi na dplaté jesté pred
podpisem grantové dohody, pristupovd prava ke stavajicim znalostem
potfebnym pro realizaci projektu 7. RP mohou zahrnovat tplatu. Typicky
to bude napf. situace, kdy pouze jeden partner v porovnani s dal$imi part-
nery v konsorciu vnasi do projektu hodnotné a unikatnf stavajici znalosti.
Nadale plati, ze v takovém pfipadé by tyto licen¢ni poplatky mohly byt,
aZz na vyjimky, povazovany za uznatelny naklad projektu. Jako kazdy jiny
néklad v projektu 7. RP musi i licen¢ni poplatky hrazené mezi partnery
projektu spliiovat podminky uznatelnosti nakladd.

Dal3i vyznamnou zménu obsahuje jedenacta ¢ast Priivodce IPR (kon-
sorcidlni smlouva). Pavodni verze Pravodce IPR nepiesné stanovila, Ze
konsorcialni smlouva by méla byt v ideadlnim pfipadé pripravena pred
podpisem grantové dohody, pfip. pied pfistoupenim ke grantové doho-
dé. Privodce IPR jakoZto vykladovy dokument tak podaval mirnéjsi
vyklad, nez to vyplyvalo ze samotné grantové dohody. Grantové doho-
da ve svém zakladnim textu v ¢lanku 1.4 uvadi, ze pokud jde o vnitini
organizaci konsorcia, ma se zato, ze pfijemci uzavieli konsorcialni
smlouvu, tj. ne pouze pfipravili. Novd verze Priivodce IPR proto sta-
novi, Zze konsorcialni smlouva ma byt uzaviena pied popisem grantové
dohody, pfip. pied pristoupenim ke grantové dohodé.

V osmndcté ¢ésti Pravodce IPR, nazvané pokrocilé IPR strategie, nové
piibyla poznamka, Ze jakékoliv pokrocilé IPR strategie pfipravované
partnery projektu 7. RP v souvislosti s planovanymi vysledky by mély
byt konzultovany s odborniky v dané oblasti (napf. s univerzitnimi
centry pro transfer technologii) a neméla by byt podcernovéana profesi-
onalni pomoc. Toto doplnéni souvisi také s jiz dfivéjsim ustanovenim,
7e pldnované IPR strategie maji byt soucasti planu pro vyuziti a $ifeni

novych znalosti. Plan pro vyuziti a $ifeni novych znalosti pfedstavuje
popis budouciho nakladani s vytvorenymi vysledky projektu 7. RP
na konkrétni instituci a jako takovy by mél byt proto v souladu se zave-
denymi postupy vyuzivani IPR na pfedmétnych institucich. Konzultace
budouciho postupu vyuzivani konkrétnich vysledkt projektu 7. RP
konkrétnim fesitelem, napf. s univerzitnim centrem pro transfer tech-
nologii, miiZe zajistit minimalné kontinuitu rozvoje IPR strategii v dané
instituci.

PRUVODCE PRO KONSORCIALNi SMLOUVU (PRUVODCE CA)

Narozdil od Prdvodce IPR dochdzi v Priivodci CA pouze k minimalnim
a vesmés formalnim zménam. Priivodce CA podobné jako Privodce
IPR reflektuje nabyti G¢innosti Lisabonské smlouvy a s tim souvisejici
zménu terminologie, konkrétné nahrazeni Evropského spolecenstvi
Evropskou unii. EK pfichdzi v Pravodci CA s prohldsenim o tom,
ze nikdy nijak nezkoumala a ani neschvdlila Zadnou z existujicich
modelovych konsorcidlnich smluv. Navic zde pfipojila odkaz na IPR-
Helpdesk jakoZzto projekt financovany EK, ktery se také zabyva proble-
matikou konsorcialnich smluv v projektech 7. RP. Posledni vyznam-
néj$i zménou je upozornéni, ze definice obsazené v konsorcidlni
smlouvé by mély dopliiovat definice jiz obsazené v grantové dohodé
a v Nafizeni — Pravidla Gcasti, a ne tyto definice nahrazovat. Pokud
budou v konsorcidlni smlouvé opakovany definice z grantové dohody
a Nafizeni, nemély by se z divodu pravnf jistoty lisit.

JANA VANOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
VANOVAJ@TC.CZ

40 milionu € pro mladé vyzkumné pracovniky

EVROPSKA KOMISE VYCLENILA NA ROK 2011 Z PROGRAMU LIDE 40 MIL. € PRO VYZKUMNE PRACOVNIKY, KTERI SE CHTEJI ETABLOVAT
V EVROPE. V RAMCI REINTEGRACNICH GRANTU (CAREER INTEGRATION GRANTS, CIG) TAK CHCE PODPORIT VEDCE V ZACATCICH JEJICH
KARIERY A USNADNIT JEJICH (RE)INTEGRACI V EVROPSKEM VYZKUMNEM PROSTORU (ERA).

Asi 400 grantt (kazdy ve vysi az 100 tis. €) podpofi védce pfi ziskani
stalé pozice ve vyzkumu na plny pracovni Gvazek v libovolné vyzkum-
né instituci v EU, popf. v zemi asociované k 7. RP. Cilem EK je zamezit
odlivu mozkd do zemi mimo ERA, motivovat evropské vyzkumné
pracovniky k navratu do Evropy a pfildkat do Evropy talentované mladé
védce z celého svéta. Zaroven chce EK podpofit prenos znalosti a dlou-
hodobou spolupraci se zemémi, z nichz védci pfichazeji.

Nova kategorie reintegra¢nich grantti (CIG) nahradila pGvodni Evropské
(ERG) a Mezinarodni reintegra¢ni granty (IRG). Nové neobsahuje pod-
minku pfedchoziho ziskani grantu Marie Curie ani podminku min. tfi-
letého védecko-vyzkumného pobytu ve tieti zemi (zemé mimo ¢lenské
staty EU a zemé asociované k 7. RP). Tu nahradila obecnd podminka
mobility z libovolné zemé svéta (evropské i mimoevropské) do nékteré
z ¢lenskych zemi EU ¢i do zemé asociované k 7. RP. Jako u jinych
grantt Marie Curie i zde plati, ze Zadatelé nesmi v poslednich tifech
letech pied uzavérkou zit, pracovat ¢i studovat v zemi, do které o grant
7adaji, déle nez 12 mésicl. Zaroven doslo k harmonizaci vyse financ¢-
niho piispévku poskytovaného EU, a to na 25 tis. € na vyzkumnika
a rok. Zadat o CIG mohou zkugeni vyzkumni pracovnici bez omezenf
narodnosti. Zkusenymi vyzkumnymi pracovniky se rozumi védci, ktefi
jiz ziskali titul Ph.D. nebo maji alespon Ctyfi roky praxe ve vyzkumu.
Tematicky neni grant omezen. Délka financovani ¢ini dva az Ctyfi roky.

Granty nemaji za cil pokryt veskeré naklady potiebné na vyzkum, ale
pfispét védctim na jejich projekt a (re)integraci v hostitelské instituci,
a zlepsit tak jejich pracovni podminky a podminky pro profesni rdst.
CIG jsou vypldceny formou pausdlni castky. Lze z nich financovat
v zasadé vsechny typy nakladd védecko-vyzkumného projektu, napt.
néklady na mzdu vyzkumnika ¢i jinych osob zaméstnanych na pro-
jektu, spotiebni materidl, pfistroje, cestovni naklady, rezijni naklady ¢i
ndklady na management. Projektem se v tomto piipadé rozumi veskeré
¢innosti napldnované vyzkumnikem nezavisle na zdroji financovani.
Proto lze CIG kombinovat s jinymi zdroji financovani, samoziejmé
za predpokladu, ze nebude financovana tdz vyzkumna cinnost ¢i tyz
néklad ze dvou zdroja. Vyjimku z tohoto pravidla tvofi ostatni typy akci
Marie Curie a granty Evropské vyzkumné rady (ERC).

U uspésnych projektd REA uzavird grantovou dohodu s danou hostitel-
skou instituci. Ta se zavazuje, Ze vytvoii vyzkumnému pracovnikovi opti-
malni podminky pro dlouhodobou integraci v hostitelské instituci a uza-
vie s nim pracovni smlouvu min. na dobu trvani grantu. Pro hostitelské
instituce CIG predstavuji dodate¢ny zdroj financovani lidskych zdrojt
¢i vyzkumnych ¢innosti. Mohou se stat standardni soucasti vybérovych
fizeni, kdy by napt. kazdy uspésny zadatel, prichdzejici ze tieti zemé, byl

(pokracovdni na strané 22)
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Zmény v Modelové grantové dohodé - cesta ke zjednoduseni

Evropska komise (EK) zvefejnila v lednu 2011 modifikovanou verzi
Annexu Il Modelové grantové dohody pouzivané v projektech 7. RP. Tato
posledni verze Vseobecnych podminek pro uzavirdni grantovych dohod
(od zacéatku 7. RP jiz probéhlo $est Uprav Annexu Il) obsahuje konkrétni
opatieni bruselské administrativy vedouci k vst¥icnéjsim pravidldm a zjed-
nodusovani provadéni rdmcovych programC pro vyzkum (tzv. proces
simplifikace, viz ECHO 4-5/2010 Zjednoduseni provadéni ramcovych
programd pro vyzkum a piiprava 8. RP).

V fijnu 2010 pfijala béhem belgického piedsednictvi Rada EU zavéry
k zjednodusovani, o mésic pozdéji podpofil Radu v jejich zavérech
Evropsky parlament. Mnoho z obecnych navrhd Evropské komise na zjed-
noduseni soucasnych pravidel pro projekty ramcovych programi (obsa-
zenych v dokumentu COM(2010)187) bylo v prabéhu celého loriského
roku predmétem intenzivni debaty na drovni ¢lenskych statd a Gcastnikd
projektd, fady vyzkumnych sdruzeni a profesnich asociaci. Vysledky téchto
debat se odrazily ve formulaci zavért Rady ke zjednodusovani. Nésledné
stanovisko Evropského parlamentu (listopad 2010) je v nékterych navrho-
vanych oblastech mnohem razantnéjsi (napf. Rada doporucuje redukci
pozadavkd na ,papirovani” souvisejici s vykazovanim odpracované doby
na projektu, tzv. timesheet, a jejich jasnéjsi pravidla, zato Evropsky parla-
ment je navrhuje zcela zrusit).

Jednim z krokd, k jehoz neodkladnému zavedeni vyzyva Evropskou komisi
ve svych zavérech Rada a nasledné doporucuje Evropsky parlament, je mj.
usnadnit moznost pouzivat postupy pro vypocet primérnych osobnich
nakladd za podminek, Zze budou vy¢isleny v souladu se stanovenymi kri-
térii a vychazeji ze skute¢nych naklad(i obsazenych v Gcetnictvi Gcastnika.
Evropsky parlament jde jesté dal a doporucuje v tomto piipadé $irsi pfijeti
béznych tcetnich postupt tcastnika (paklize jiz tyto byly dfive definovany
a odsouhlaseny, jsou v souladu s ndrodnimi pravidly a respektovany kom-
petentnimi autoritami, napf. narodnimi poskytovateli) pfi zachovani moz-
nosti volby uUc¢astnika mezi vykazovanim skute¢nych nebo pramérnych
nakladt. Opatieni EK vychézejici z téchto konkrétnich zavért a doporu-
¢eni jsou od ledna 2011 soucasti Annexu Il Grantové dohody (tzn. pravné
zavaznych Vseobecnych podminek pro realizaci projektd 7. RP).

ZMENY CLANKU 11.14.1 - PODMINKY PRO UZNATELNOST NAKLADU

Podle dosavadnich pravidel musel tcastnik piedlozit EK metodiku vypoctu
pramérnych osobnich nakladi dfive, nez je mohl vykdzat v projektu (tzv.
ex-ante kontrola). EK jakékoliv pouzivani priimérnych osobnich nakladu
podminovala svym schvélenim (certifikaci). Tato nutnost certifikovat pou-
zivani primérnych ndkladt nyni jiz odpadd. Nové je mozné pramérné
néaklady v projektech vykazovat bez nutnosti Zadat o ex-ante certifikaci,
a to na véechny budouci projekty 7. RP realizované Gc¢astnikem (u bézicich
projektd je toto mozné pouze u nové odevzdavanych vyuctovani, nelze
zpétné piepocitavat formulafe C). O certifikace priimérnych osobnich
néaklada (Certificate on Average Personnel Costs - CoMAV) je od nynéjska
mozné zadat EK na dobrovolné bazi.

Kromé vyznamného usnadnéni moZznosti vykazovat primérné osobni
ndklady se v ¢lanku 11.14.1 Annexu Il nové hovoii také o specifickych
pripadech vykazovani osobnich nakladii u fyzickych osob a majiteli pod-
nikd nepobirajicich plat (physical persons and SME owners who do not
receive a salary). Tyto dvé skupiny Gcastniki projektd se od zac¢atku 7. RP
potykaly s problémem, jak vycislit své osobni naklady souvisejici s rea-
lizaci projektd. Od nynéjska pravidla definuji, Zze u téchto dvou skupin
Ucastnikd je mozné pouzit na vycisleni osobnich nékladt presné uréenou
pevnou sazbu (tzv. flat rate) na osobu a mésic, a to takovou, kterd je
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definovdna a pouzivana pro jednotlivé kategorie vyzkumnika v projek-
tech specifického programu Lidé (akce Marie Curie). Tato pevna sazba je
zakotvena v pracovnim programu SP Lidé na konkrétni rok. Jeji pouziti
u fyzickych osob a majitelt podnik(i nepobirajicich plat v ostatnich pro-
jektech (zejména vyzkumnych projektech SP Spoluprace) je mozné nejen
u budoucich, ale i u vech bézicich projektt 7. RP, na kterych se tcastnik
podili. V neposledni fadé odpada v souvislosti se zavedenim pevné sazby
pro tyto Gcastniky nutnost ex-ante certifikace metody vypoctu osobnich
nakladu (jiz zmifiovany CoMAv).

Co lze v souvislosti s témito zménami vycist mezi fadky? V p¥ipadé pri-
mérnych nakladii je nové opatieni EK nepochybné jednim z dusledkd
neutuchajici vieobecné kritiky institutu certifikace metodologii tcastni-
ka, jakozto zdlouhavého a neefektivniho procesu s nejistym vysledkem.
Toto opatieni je jasnym konkrétnim signalem ucastnikiim v duchu vétsi
snahy EK respektovat zavedenou béznou praxi v organizacich i v projek-
tech rdamcovych programd. V tomto sméru lze doufat, ze EK nezdstane
pouze u tohoto opatieni, at uz by se dali podobného charakteru tykaly
Sedmého, nebo az nésledujiciho rdmcového programu (napt. problema-
tika systému zaznamendvani odpracované doby zaméstnanci Uc¢astnika
projektu a timesheets).

V piipadé stanoveni pevné sazby u fyzickych osob a majiteld podniki
nepobirajicich plat se stejné tak jedna o dusledek dlouhotrvajiciho
tlaku ucastnika z téchto skupin z diivodu jejich objektivni nemoZnosti
piizplsobit se dosavadnim pravidldm projektd definujicim uznatelnost
osobnich naklad(. Komplikovanost a nulova tolerance pravidel pro
vypocet osobnich nakladt, zejména vaci majiteldm malych vyzkum-
nych podnikt nepobirajicich plat, méla za nasledek jejich minimalni
nebo nulovou Gcast. Je mozné vidét i souvislost s obecnou snahou nap¥i¢
ramcovym programem zapojit vice malych a stfednich podnik( (MSP)
do projekt. Toto opatieni mGze mit vliv na rast Gcasti MSP v projektech
(z pohledu zjednodusenych pravidel pro vycisleni osobnich nékladd)
a EK si nepochybné pieje, aby pomohlo piekonat kritizovanou nizkou
Ucast MSP v projektech ramcovych programl obecné. Nezbyva nez
véfit, ze uvedené dvé konkrétni zmény jsou pouze zacatkem dlouhého
a nepochybné naro¢ného procesu zjednodusovani pravidel provadéni
ramcovych programda.

Uplné znéni posledni verze Annexu Il je k dispozici na strankach CORDIS
ftp//ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/docs/fp7-ga-annex2-v6_en.pdf. Pravodni
dokument EK komise o zménach v Annexu Il a jejich praktické pouziti
v projektech je k dispozici na http//www.fp7.cz/dokums_raw/explanatory-
notemeasures_1297329707.pdf

KATERINA RAKUSANOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
RAKUSANOVA@TC.CZ

(dokonceni ze strany 21)

motivovan k podani zddosti o CIG. Vzhledem k dosavadni vysoké miie

Uspésnosti zadatelt o ERG a IRG (az 50 %) lze oc¢ekavat velmi dobrou

Uspésnost i u CIG grantti. Uzévérka pro poddani zadosti je dvakrat ro¢ng,

letos 8. biezna a 6. za¥i 2011. Vice informaci je k dispozici na www.
ec.europa.eu/mariecurieactions a na strankach CORDIS.

PETRA PERUTKOVA,

TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,

PERUTKOVA@TC.CZ



Jak zlepsit ucast MSP v projektech 7. RP - KBBE?

Uc¢ast malych a sttednich podnikii (MSP) v projektech ramcového
programu, zejména v tematickych prioritich specifického programu
Spoluprace, je bedlivé sledovana od prvnich vyzev 7. RP. Pied ¢asem
formulovany Ekonomicky pldn obnovy EU (EU Economic Recovery Plan)
klade velky daraz na navratnost investic do vyzkumu a vyvoje, a tim
také na lepsi vyuziti vysledka evropského vyzkumu, coz je bez aktiv-
niho zapojeni firem do vyzkumnych aktivit a jejich pfispéni k transferu
znalosti obtizné. MSP se Gcastni evropskych projektd v rtiznych rolich,
pii¢emz Casto se podili na ovéfeni aplikovatelnosti vyvinuté metody ¢i
technologie v praxi.

Podle zpravy Evropské komise (EK) o ucasti MSP v projektech 7. RP,
ktera byla zvefejnéna na podzim roku 2010, ¢erpaly dosud MSP 14,5 %
(1 544 mil. €) rozpoctu specifického programu Spoluprace, pficemz cil
byl stanoven na 15 %. Specificky program Spoluprace zatim ¢erpd 72 %
z celkového mnozstvi finan¢nich prostiedkd uré¢enych pro MSP v 7. RP.
Z celkem 33 tis. Gcasti v podporenych projektech specifického programu
Spoluprace pfipadd na MSP 5,5 tis. (16,7 %) Gcasti.

Tabulka — Cerpani pFispévku EK v podepsanych grantovych dohodach SP
Spoluprace k 1. 10. 2010

Prispévek

Tematicka priorita cerpany MSP

(%)
Zdravi 10,7
Zemédélstvi, potraviny, biotechnologie (KBBE) 8,1
Informacni a komunikacni technologie 14,3
Nanotechnologické materidly 23,2
Energie 18,7
Zivotni prostiedf 8,8
Doprava 18,0
Spolecenské védy 4,6
Kosmicky vyzkum 12,1
Bezpecnost 21,5

Zdroj: EK, Fijen 2010

Také v tematické priorité KBBE (Knowlege-based bio-economy) je cilem
cerpat nejméné 15 % finan¢niho prispévku EK pro malé a stiedni podni-
ky. Dlouhodobym problémem je ovsem nizka tcast MSP, kterd je oproti
ostatnim tematickym prioritam podprdmérnd a finan¢ni cerpani MSP
dosahuje zatim pouze 8,1 %.

EK ve spolupréci s programovym vyborem pro tematickou prioritu KBBE
hleda cesty, jak neuspokojivou situaci fesit. Za timto Gcelem vznikla
ad-hoc pracovni skupina, kterd mapuje vyzkumné zajmy a potieby MSP
pusobici v sektoru KBBE a vypracovava doporuceni a podnéty pro EK.
Do prace skupiny, kterd je iniciativou Nizozemska, jsou zapojeni dele-
géti programového vyboru z Némecka, Rakouska, Svycarska, Slovinska,
Spanélska, Ceské republiky, Velké Britanie, Portugalska, Irska a Malty.

Pracovni skupina se zaméfila na dva hlavni cile — zlepseni Gc¢asti MSP
v KBBE a zlepseni prenosu znalosti, které jsou vysledkem projektd, smé-
rem k MSP. Vysledkem prace skupiny jsou prakticka doporuceni, ktera EK
bere v potaz pfi piipravé vyzev KBBE. Jednim z prvnich opatieni, kterd
byla uplatnéna jiz v pracovnim programu pro rok 2011, bylo zavedenf
specifickych témat pro MSP. P¥i piipravé pracovniho programu na rok

2012 probihala intenzivnéjsi diskuse s MSP tak, aby pfipravovana témata
jesté lépe odpovidala jejich potfebam.

EK zvefejnila na podzim 2010 tzv. Reflection paper, ktery obsahuje
a zdlvodnuje hlavni linie vyzkumu podporované v tematické priorité
KBBE. V dokumentu jsou také analyzovany oblasti, které zatim nebyly
ve vyzvach dostate¢né pokryty. Vyzkumna komunita véetné MSP tak ma
moznost seznamit se s perspektivnimi sméry vyzkumu pro piisti vyzvy
7. RP. Clenské staty EU byly zéroven vyzvany, aby napomohly ziskat
podnéty a ndméty na vyzkumna témata z MSP, které by se promitly
do formulaci pracovniho programu k vyzvé v r. 2012.

Pracovni skupina pfipravila dotaznik pro MSP, jehoZ prostfednictvim
bylo mozné zjistit vyzkumné potieby MSP, vyjadiit se k optimalni veli-
kosti projektti pro MSP, preferované roli MSP v projektech a zmapovat
ocekavani MSP ohledné vyuZitelnych vystupd. MSP se také vyjadiovaly
k hlavnim liniim vyzkumu KBBE a jejich relevanci k jejich potiebam.
Vysledky dotaznikového prizkumu uskute¢néného v osmi zemich
a zahrnujici jen nékolik desitek odpovédi samoziejmé nemohou byt
reprezentativni z hlediska evropskych MSP, nicméné mohou EK poskyt-
nout predstavu, o jaka témata a typy projektd je mezi MSP zajem.

Vétsina MSP vyjadrila v prizkumu zdjem o mensi projekty, vice jak 50 %
respondentt by uvitalo projekty s pfispévkem EK do 2 mil. €. Na druhé
strané 20 % respondentd - jednalo se zejména o biotechnologické firmy
- by dalo prednost velkym projektim s ptispévkem EK nad 6 mil. €. Dle
vysledkt prizkumu nemaji MSP vyrazné preference tykajici se jejich
role v projektu. Role MSP jsou rovnomérné rozdéleny — MSP maji zdjem
poskytnout technologii pro vyzkum, sluzby (napt. analyzy), podilet se
na vlastnim vyzkumu, demonstra¢nich aktivitach, vyvoji prototypu, ale
také se chtéji zapojit do Sifeni znalosti a skolicich aktivit v projektech.
Nepotvrdil se piredpoklad, ze MSP budou mit zajem Gcastnit se piede-
v8im demonstra¢nich aktivit a Ze budou mit maly zajem o podil na akti-
vitach spojenych s fizenim projektu.

Co se tyka zaméfeni vyzkumu, respondenti z fad MSP projevili nejvétsi
z4jem o nové technologie pro zemédélskou praxi, udrzitelnou a kon-
kurenceschopnou rostlinnou produkci, udrzitelné vyuZiti biodiverzity,
kontrolnf procesy v potravinaiské produkci, bezpecnost a kvalitu potra-
vinového fetézce, zlepseni produkce rostlin vyuzitelnych pro produkci
materidlG a biopaliv a o vyuziti biodiverzity pro produkci komer¢né
vyuzitelnych latek.

Na zédkladé vysledk( priizkumu a zku$enosti z konzultaci s MSP navrhla
pracovni skupina pro MSP v KBBE Evropské komisi nésledujici dopo-
ruceni pro zvy$eni Gcasti a lepsi vyuziti vysledkd vyzkumu v MSP: for-
mulovat v pracovnim programu specifickd témata dle zjisténého zajmu
MSP; u témat cilenych na MSP stanovit procento pfispévku EK ¢erpané-
ho MSP; u vybranych témat podporovat jejich $irsi zabér a financovani
vice projektd; podporovat zjednoduseni administrativnich procedur;
vyvinout standardni procedury pro systematicky sbér informaci o potre-
bach MSP; pfi formulaci témat lépe reflektovat oc¢ekavani, kterd maji
MSP od evropského vyzkum; projekty by mély mit pfiméifenou velikost
a umoziovat MSP zapojeni v jimi preferovanych rolich.

Tato doporu¢eni budou vzata v Gvahu pfi piipravé pfisti vyzvy 7. RP —
KBBE, jejiz vyhldseni je pldnovéno na cervenec 2011.

NADA KONICKOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
KONICKOVA@TC.CZ
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Novinky v poslednich dvou vyzvach priority Zdravi 7. RP

a co doporucuje CR

Pro nadchazejici posledni dvé vyzvy priority Zdravi na roky 2012

a 2013 ptipravila Evropska komise (EK) nékolik zasadnich novinek.

P¥ipomerime nejdfive, Ze priorita zdravi ma tyto tii pilife:

- Biotechnologie, generické nastroje a technologie pro lidské zdravi,

- Transla¢ni vyzkum, pienos novych zékladnich poznatkl do kli-
nické praxe a pro zlepseni kvality Zivota,

- Optimalizace poskytovani zdravotni péce.

Ruxandra Draghia-Akli, feditelka DG Health, predlozila programo-
vému vyboru, ktery se konal 13. fijna 2010 v Bruselu, novinky pro
strategii pfipravy nadchazejicich poslednich dvou vyzev priority
Zdravi 7. RP na roky 2012 a 2013. Bude pfedevsim snizen pocet
strategickych témat. Témata, ktera budou oteviena pro rok 2012,
uz nebudou oteviena v roce 2013 a naopak. Napf¥. pro oblast 1.2 —
Detekce a diagnostika z prvniho pilite je planovano téma zaméiené
na vyzkum technologii pro néstroje personalizované mediciny. Zde
s pocitd s vyznamnou podporou tcasti malych a stfednich podnikd.
Tim se tato problematika uzavird pro posledni vyzvu v roce 2013.

Mezi otevienymi tématy jsou navic rozlisena témata povazovana
za prioritni a témata tzv. neprioritni. Pro kazdou vyzvu stanovila EK
omezeny pocet prioritnich témat, pro rok 2012 Sest a pro posledni
vyzvu 7. RP v roce 2013 pouze pét prioritnich témat. Termin prio-
ritni znamenad, Ze bude alokovdna vétsi finan¢ni ¢astka na projekty
podanych do téchto témat a ¢astéji bude vybran k financovani vice
nez jen jeden projekt. Kromé prioritnich témat, kterd jsou vylu¢né
otevirdna jen v jedné vyzvé, jsou tzv. neprioritni, kterd budou ote-
viena v obou vyzvdach, tedy v roce 2012 i 2013, ale budou méné
finan¢né podpofena, a uspét bude moci vzdy jen jeden néavrh pro-
jektu. Posledni moznou kombinaci je, Ze téma bude v jednom roce
prioritni a ve druhém roce neprioritni; napf. v oblasti 2.3. Infek¢ni
choroby z druhého pilite (Transla¢ni vyzkum) je téma, které bude
pro rok 2012 zafazeno jako neprioritni a v roce 2013 jako prioritni.
V témze pilifi v oblasti vyzkumu infekénich chorob (2.3.) bude téma
zafazeno pro obé vyzvy jako neprioritni.

Pro rok 2012 jsou nejvyznamnéjsimi prioritnimi tématy starnouci
populace, nové inovativni lékaiské technologie, vyzkum vzéacnych
chorob se zietelem k zdkladnim principtim personalizované medi-
ciny a zdravotni systémy. Pro posledni vyzvu priority Zdravi v 7. RP
budou kli¢covymi tématy vyzkum mozku a s velkou pravdépodob-
nosti vyzkum rakoviny, kardiovaskularnich chorob a také v soucas-
né dobé blize nespecifikované téma z tietiho pilife (Optimalizace
poskytovani zdravotni péce ob¢antim).

Témata pro navrhy projektti budou v poslednich dvou vyzvéach
formulovana Ssiteji, aby tak byl vice podpofien pfistup ,bottom
up”. Vzhledem k pozadavkim ¢lent programovych vybor( bude
vice nez polovina projektt spadat do dvoukolového rezimu poda-
vani a hodnoceni navrht projektd. Pro obé vyzvy spolec¢né bylo
na programovém vyboru zd(raznéna nutnost jesté vyznamnéjsiho
zapojeni inovativnich a vysoce technologicky vyspélych malych
a stfednich podniki (MSP), Vyzvy tak bud piimo pozaduji uc¢ast
MSP v projektu ve vypisovanych tématech, nebo stanovuji podil
z celkového rozpoctu projektu pro MSP. V prvnich tfech letech
7. RP (2007 - 2009) byla dc¢ast v prepoc¢tu na podil v rozpoctu
11 % MSP, v roce 2011 se ocekava vzrlst Gcasti na 15 - 16 % a pro
roky 2012 a 2013 je pldnovany nérist dokonce az na 22 % uGcasti

24 echo

MSP v projektech. Hlavnim finanénim schématem pro projekty se
zapojenim MSP budou zejména malé projekty s maximalni vysi pii-
spévku EK do 3 mil. € a stfedni projekty s maximalnim piispévkem
EK do 6 mil. €.

Druhym vyznamnym rysem obou poslednich vyzev bude dtraz
na posileni mezinarodni spoluprace. EK kromé propor¢niho zastou-
peni ¢lenskych statd EU ocekdva vyznamnéjsi zapojeni partnerd
z celého svéta, tedy i ze tietich zemi. Prvnim krokem v pred-
chézejicich vyzvach bylo umoznit ucast védeckych tym@ z USA
za stejnych podminek jako tymd z ¢lenskych statt EU. Pro posileni
tohoto trendu bude vypsédno vice témat jako ,Specific International
Cooperation Action” (SICA). Déle budou také vypsana témata, kde
bude konkrétné pozadovana ucast vybranych tietich zemi, napf.
v oblasti inovativnich terapeutickych pfistupt a vyzkumu kmeno-
vych bunék bude podminkou Gcast australskych tyma.

Vyznamnym novym rysem piipravy poslednich dvou vyzev 7. RP
byla moznost ¢lenskych statd podpofit strategické oblasti a také
prioritni oblasti. Podle vysledkd Gcasti v predchazejicich vyzvach
a podle prabéznych konzultaci na narodni i mezindrodni drovni
a po dohodé s ¢lenem programového vyboru a vybranymi odbor-
niky, Ceska republika doporucila §irsi formulaci témat, kterd posili
,bottom up” pfiistup pfi pfipravé navrht projektl, a také nezara-
zovat do poslednich dvou vyzev projekty typu HIP (High impact
project), dokud nebudou znamy vysledky a vystupy z obou jiz
probihajicich projektd z 5. vyzvy pro rok 2011: vyzkum epigenomu
a imunizacnf strategie.

Dale CR podporuje zvysit podil dvoukolové podavanych a hodno-
cenych projektt, a to nejen velkych projektd zalozenych na mezi-
narodni spolupraci s maximalnim pfispévkem EK 12 mil. €, ale
i malych a stfednich projektd (do 3 mil. € nebo 6 mil. €), zachovat
stavajici zafazeni vyzkumu se zvifaty jako nenahraditelnou soucast
vyzkumu a konec¢né i zjednodusit pravidla pro podavani névrh
projektl s cilem zvyseni Gcasti novych ¢lenskych statd a téch, které
se dosud vyznamné nezapojily do 7. RP.

Do formulace prioritnich témat se v CR zapojilo aktivné 10 pra-
covist (fakultni nemocnice, lékaiské fakulty i pracovisté Akademie
véd CR), kterd méla pro navrhy predloZzenych témat jiz predem
sjednanou mezinarodni podporu. Byla podpofena témata vyzku-
mu rakoviny, vyzkumu specifickych poruch a postizeni starnouci
populace, inovativni pfistup k zobrazovacim metoddm, pokusy
na zvitatech jako zatim nezastupitelnd metoda, vyzkum vybranych
aspektll gastroesophagealnich chorob déti, formulace zéakladnich
principt prediktivni, preventivni a personalizované mediciny a jeji
implementace v Evropském vyzkumném prostoru.

V lednu 2011 byla ¢lendm programovych vybort zaslana prvni
verze pracovniho programu, kde byly navrhy c¢lenskych stata
zapracovany. Do ¢&ervence 2011, kdy bude vyhldsena vyzva pro
rok 2012, se budou konat jesté tii zasedani programového vyboru,
na nichz bude pfileZitost stavajici formulace témat pfipominkovat
a komentovat.

JUDITA KINKOROVA.
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
KINKOROVA@TC.CZ



Nové granty Evropské vyzkumné rady pro zkusené vyzkumniky

Evropska vyzkumna rada (ERC) udélila v prestizni soutézi 266 grant(
v celkové vysi 590 mil. €. Projekty budou realizovany na pracovistich 20
zemi Evropského vyzkumného prostoru. Slo jiz o teti vyzvu pro podavani
zadosti o granty ERC pro zkuSené vyzkumné pracovniky (ERC-AdG-2010)
od roku 2007, kdy byla ERC zaloZena. Prostiednictvim ERC tak EU investu-
je do vyzkumu, ktery ma prolamovat hranice stavajicich znalosti. Dosazeni
vyzkumnych zamér(i je proto zna¢né nejisté, a tudiz jde o vysoce rizikovou
investici.

Napfiklad projekt PLACEBO bude za vyuziti novych technik zobrazovani
mozku zkoumat placebo efekt a jeho vyuziti v medicinské 1é¢bé (Medical
Center Hamburg-Eppendorf, Némecko). Projekt BREATH se zaméfi na vliv
znecisténi vzduchu na neurologicky vyvoj déti za vyuziti inovativnich
metod z oblasti epidemiologie, chemie Zivotniho prostfedi a metod zob-
razovani mozku (Centre for Research in Environmental Epidemiology,
Barcelona, Spanélsko). Projekt SYM-BIOTICS bude zkoumat fixaci dusiku
v bakteriich z fadu Rhizobiales v rostlinnych burikach a potencialni vyu-
ziti tohoto jevu, mj. k vyvoji novych antibiotik, chemickych prosttedkd
na ochranu rostlin ¢i k dekontaminaci masa od bakterii jako listerie ¢i
salmonela. To je jen nékolik piikladt tspésnych excelentnich projektt.

Graf - Celkovy pocet uspésnych projekti v jednotlivych zemich

Zdjem o granty ERC stéle roste, a to i mezi renomovanymi védci véetné
nositeltd Nobelovych cen. Oproti predchozimu roku doslo k nérastu
poctu podanych navrht projekti o 26 %. Celkova Gspésnost se tak snizila
na 13%. Primérny vék uspésnych zadatelt se pohybuje okolo 54 let
a odrazi tak nezbytnost dlouhodobych zkusenosti v oboru. Z 2009 névrhi
projektd bylo k financovani vybrano 266, viz tabulku. Resiteli projektd
jsou védci 26 raznych ndrodnosti: 51 Britd, 45 Némcd, 29 Francouzd,
10 Svycarl, 4 Madafi, 4 Rakusané, aviak pouze jediny Cech, Tomas
Jungwirth z Fyzikélniho dstavu Akademie véd CR.

Tabulka - Pocet projektii podanych do vyzvy pro podavani Zadosti o granty
ERC pro zku$ené vyzkumné pracovniky v r. 2010

Pocet podanych
navrha projekta

Pocet tispés-
nych projekta

Védy o zivé piirodé 621 99
Védy o nezivé piirodé 902 123
Socialni a humanitni védy 486 44
Celkem 2009 266

Ani celkovy pohled na dosud udélené granty pro pokrocilé vyzkumni-

200 ky nevychazi pro Ceskou republiku optimisti¢téji. Z celkového poctu
180 172 786 uspésnych projektli (4daj zahrnuje vyzvy ERC-AdG z let 2008,
= 2009, 2010) dosud ziskala Ceska republika pouze tfi ERC granty pro
160 zkusené vyzkumné pracovniky, zatimco Velkd Britanie jich ma 172,
140 1 Némecko 104, Francie 101 a s CR poctem obyvatel porovnatelné
Svycarsko 78, Rakousko 21 ¢i Madarsko 9. Ony tfi Gspésné ceské projekty
120 1 104 101 jsou feseny na pracovistich AV CR v Praze. Pfipomerime, Ze jejich souhrnny
100 H rozpocet dosahuje 6,73 mil. €, tj. vice nez 160 mil. K¢. Otézka neznf, zda
78 jde o ¢astku, kterd vyznamné kompenzuje snizujici se rozpocet AV. Otazka
O zni, zda i po snizeni rozpoctu trvaji na pracovistich AV ty pfiznivé okolnos-
60 H [ | || |55 55 ti, které vedly k ziskani grantd ERC.
40 39 39 39
T [ [ » 21 @ PETRA PERUTKOVA, VLADIMIR ALBRECHT,
20 H — — M — 1 14 5 4 3 TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
O T T T T T T T T D T D D D D i T D — T = T i T i T 1 T 1 T 1 PERUTKOVA@TCCZ
ALBRECHT@TC.CZ
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Konzultace ke Spole¢nému strategickému ramci financovani zahajena

V Cervnu 2010 Evropskd rada pfijala strategii ,Evropa 2020“, jejimz pro-
sttednictvim chce EU dosahnout inteligentniho rastu (tedy rastu vychazeji-
ciho ze znalosti a z inovaci), trvalého rastu (jde o efektivni vyuzivani zdroju
a podporu ,zelenéjsi” a pritom konkurenceschopnéjsi ekonomice) a inte-
grujiciho rastu (ktery povede k vysoké zaméstnanosti a posili tak socidlni
a uzemni soudrznost EU). Evropa 2020 vyty¢uje tyto ,vlajkové iniciativy”:
unie inovaci, mladi v pohybu, evropska digitalni agenda, G¢inné vyuzivani
zdrojti, priimyslova politika v éfe globalizace, agenda novych kvalifikaci
a pracovnich mist, evropska platforma proti chudobé. | tato strategie, stejné
jako predchozi Lisabonska strategie, pozaduje, aby vyzkum a vyvoj reali-
zoval 3% HDP.

V Fijnu 2010 pak EK k samotné iniciativé unie inovaci vydala sdéleni

(pro Evropsky parlament, Evropskou radu a dalsi orgény) ,Unie inovaci,
proménme ndpady v pracovni mista, zeleny rist a socialni pokrok”. To se
zabyva evropskymi inova¢nimi partnerstvimi, otdzkou indikatord, které
maji méfit dosazeny pokrok, otazkami efektivnéjsiho financovani vyzkumu

a inovaci, roli vefejnych zakazek a kromé dalsiho ovsem i problematikou
velkého programu pro vyzkum (tedy 8. RP), jehoZ prvni navrh EK zvefejni
jesté letos. Je ziejmé, Ze ustiedni roli bude mit problematika financovani
evropského vyzkumu. Na sdéleni ,Unie inovaci” proto navazuje Zelena
kniha ,Jak proménit vyzvy na pfilezitosti: Spole¢ny strategicky ramec pro
financovani unijniho vyzkumu a inovaci”, kterou EK uvefejnila 9. tnora
2011. Soucasné se Zelenou knihou pak EK spustila on-line dotaznik, jehoz
prostiednictvim chce zjistit postoje co nejsirsiho spektra aktérd k organi-
zaci a financovani evropského vyzkumu a inovaci. Otézky v ném kladené
jsou skutec¢né netrividlni a nepochybné predpokladaji, ze respondent je
hluboce seznamen s problematikou evropského vyzkumu.

On-line dotaznik viz http://ec.europa.eu/research/csfri/index_en.cfm.

VLADIMIR ALBRECHT,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
ALBRECHT@TC.CZ
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Vodikové technologie na VSCHT Praha

VSCHT PRAHA JE JEDNOU Z VUDCICH VZDELAVACICH A VYZKUMNYCH ORGANIZACI V OBLASTI CHEMIE A CHEMICKE TECH-
NOLOGIE V CR. MIMO JINE SE SPECIALIZUJE | NA VYZKUM V OBLASTI VODIKOVYCH TECHNOLOGI| V BUDOUCIM ZASOBENI
SPOLECNOSTI ENERGII. NA TOMTO POLI JE JEJi ROLE V CR NEZASTUPITELNA. JE TO DANO JAK DLOUHOLETOU TRADICI{ TOHOTO
VYZKUMU, TAK SIR[ SPEKTRA JEJJIHO ODBORNEHO ZABERU. TA POKRYVA VEDLE VLASTNICH ELEKTROCHEMICKYCH PROCE-
SU ROVNEZ PROBLEMATIKU SKLADOVANI VODIKU, JEHO CISTENI I BEZPECNOSTN| ASPEKTY S TEMITO PROCESY SPOJENYMI.
VYZKUM V OBLASTI VODIKOVYCH TECHNOLOGII BYL V POCATECNICH FAZICH FINANCOVAN ZEJMENA Z PROSTREDKU GA CR
A VYZKUMNEHO ZAMERU MSMT. VYZNAMNEHO ROZVOJE TENTO VYZKUM DOSAHL ZEJMENA DIKY PODPORE Z PROSTREDKU

EU (6. A 7. RP EU PRO VaV A POZDE]JI FCH JU).

Spole¢ny podnik pro palivové ¢lanky a vodik (Fuel Cells and Hydrogen
Joint Undertaking, FCH JU) je samostatnym pravnim subjektem zfizenym
podle legislativy EU (¢lanek 187 Smlouvy o fungovani EU, dfive ¢l. 171
Smlouvy o ES), ktery od roku 2008 kazdoro¢né vypisuje a administruje
vyzvy pro podavani navrha projekti v oblasti vyzkumu a vyvoje palivovych
¢lankd a vodikovych technologii. Vzniku tohoto ,nového poskytovatele”
finan¢nich prostiedkd ve VaV na evropské drovni predchazel zdlouhavy
proces, na jehoz pocéatku stila Evropskd technologickd platforma pro
vodik a palivové ¢lanky, ktera byla ustavena z popudu 6. RP pro VaV, kterd
od roku 2003 sdruzovala zastupce pramyslu, védecké komunity a verej-
né spravy. Vize platformy, aby vodikové technologie hrdly vyznamnou
Ulohu v budoucim energetickém systému v Evropé, vedla v roce 2008
ke vzniku Evropské technologické iniciativy (Joint Technology Iniciative,
JTI), partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, které poskytlo ramec pro
mobilizaci vefejnych a soukromych zdroja uréenych k naplnéni cil plat-
formy (shrnutych v tzv. Strategické vyzkumné agendé). Cely proces vyustil
v zalozeni Spole¢ného podniku pro palivové ¢lanky a vodik (Nafizeni
Rady ¢. 521/2008 ze 30. kvétna 2008 o zalozeni spole¢ného podniku pro
palivové ¢lanky a vodik), jako subjektu, ktery oficidlné sdruzuje partnery,
implementuje védecko-vyzkumné ¢innosti, spravuje rozpocet a zabezpe-
¢uje administrativni zazemi dota¢niho programu.

SLOZENI FCH JU

Ackoliv se jedna o iniciativu stojici formalné mimo 7. RP, ve skute¢nos-
ti jsou tyto programy Uzce propojené. Podle ustavujictho Nafizeni ma
Spole¢ny podnik prispivat k naplnéni Specifického programu Spoluprace
7. RP, coz v praxi znamena, Ze pro oblasti spadajici tematicky do FCH
JU (Energie; Nanovédy, nanotechnologie, materidly a nové vyrobni tech-
nologie; Zivotni prostfedi (véetné klimatickych zmén) a Doprava (v¢etné
letecké), nejsou vypisovany vyzvy 7. RP. Prvni vyzvy vyhldsené FCH JU
véak probihaly za vydatné administrativni podpory EK (GR vyzkum), ktera
je jakozto zéstupce EU jednim ze tii ¢lenti Spole¢ného podniku a podili
se na jeho rozpoctu. Dalsim ¢lenem Spole¢ného podniku je Sdruzeni
priimyslu (New Industry Grouping, NEW-IG), ve kterém jsou zastoupeni
hlavni pramyslovi hra¢i dot¢eného energetického sektoru. Poslednim
¢lenem s nejmensimi pravomocemi je Sdruzeni vyzkumnych subjektt
(Research Grouping, N.ERGHY), které ve Spole¢ném podniku zastupuje
zajmy vyzkumné komunity a jehoZ je i VSCHT Praha ¢lenem. Vyhody,
které ¢lenstvi v FCH JU piindsi, jsou zminény dale.

PRAVIDLA FCH JU

Na prvni pohled se pravidla programu FCH JU vyznamné nelisi od ,kla-
sickych” projektl 7. RP Specifického programu Spoluprace. Projekt
financovanych FCH JU se mohou Gcastnit jakékoliv instituce z ¢lenskych
nebo asociovanych zemi EU, minimalné jeden ¢len konsorcia vsak musi
byt ¢lenem Sdruzeni pramyslu nebo Sdruzeni vyzkumnych subjektt FCH
JU. Struktura a obsah grantové dohody (GA) s FCH JU se ve vétsiné bod(i
shoduje se vzorovou grantovou dohodou s EK. Podobnost obou programt
vSak maze byt do zna¢né miry zrddna, nebot je zde nékolik vyznamnych
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rozdild, jejichZ piehlédnuti maze piijemci zptsobit vyznamné komplikace.

Hlavni rozdil oproti 7. RP spociva ve stanoveni maximalni vyse finan¢ni-

ho piispévku FCH JU. Jak je patrné z tabulky, grantovd dohoda s FCH JU

stanovuje v ¢l 11.16 maximalni limity pro ptispévek FCH JU, které se lisi
od projektd zalozenych na spolupraci 7. RP v nésledujicich bodech:

1. vztahuji se na celkové piimé zpasobilé naklady (nevztahuji se tedy
na rezii, jako je tomu v piipadé 7. RP),

2.v pfipadé managementu a dalsich ¢innosti mohou byt celkové piimé
uznatelné ndklady uhrazeny maximalné do vyse 50 %, piip. 75 %
(nikoliv 100 % jako v p¥ipadé projektti 7. RP). Nepiimé naklady jsou
pak hrazeny do vy3e 20 % z celkovych piimych uznatelnych nékladu
s vyjimkou subdodavek (bud’ jako limit pro skute¢né nepiimé néklady,
nebo jako pevna sazba) a jsou FCH JU hrazeny v plné vysi (tzn. neapli-
kuji se na né limity pro piispévek FCH JU).

Tim v8ak odlignost v limitech financovani u projektd FCH JU nekon¢i.
Dodate¢nou podminkou, jez zasadné ovliviiuje stanoveni maximalni miry
finan¢niho piispévku FCH JU pro jednotlivé projekty, je zasada stejné vyse
prispévku (matching rule) stanovend ve zmifiovaném Naftizeni, kterd pravi,
7e vécny piispévek primyslovych partnert pro VaV ¢innosti musi mini-
malné odpovidat prispévku EU. Kvili omezenym finan¢nim moznostem
pramyslovych partneri naplnéni tohoto pravidla v praxi ¢asto znamena,
7e je snizena vySe piispévku FCH JU u jednotlivych partnert citelné pod
hranici stanovenou ¢l. 11.16 GA (pfiklad konkrétniho projektu viz délé). EK
si je védoma neplanovaného ,znevyhodnéni” této specifické oblasti VaV
ve vysi finan¢niho prispévku v porovnani s projekty 7. RP, které se dotyka
predevsim vyzkumnych instituci a univerzit. Proto s nejvétsi pravdépo-
dobnosti predlozi v prvni poloviné roku 2011 Radé EU navrh na zménu
Nafizeni, které by omezilo zdsadu stejné vyse piispévku pouze na rozpo-
Cet prmyslovych partnerd (pfispévek vyzkumnym partnertim by do této
kalkulace nebyl bran v potaz). V p¥ipadé pfiznivého vyvoje by se zména
Nafizeni mohla dotknout jiz projektd financovanych na zakladé vyzvy,
jejiz vyhlaseni je planovéno na jaro 2011.

Poslednim podstatnym rozdilem oproti projekttim 7. RP, ktery bude v tomto
textu zminén, je povinnost predlozit na konci Feseni projektu osvédceni
o finan¢nich vykazech jiz v pfipadé, Ze prispévek FCH JU (vykazovany
formou nahrady uznatelnych nakladud) pfesahne 50 tis. € u jednoho piijem-
ce (nikoliv 375 tis. €, jak je tomu v pfipadé projekt(i 7. RP). Tuto hranici
prakticky prekro¢i kazdy piijemce, coz je zdivodnéno tim, Ze je nezbytné
ovéfit spInéni zminéné zasady stejné vyse piispévku (matching rule).

CLENSTVI V N.ERGHY

Ve Sdruzeni vyzkumnych subjektd FCH JU jsou zastoupeny dva ceské
subjekty (UJV Rez a VSCHT Praha). SdruZeni priimyslu zatim nemd 7adné-
ho ¢lena z CR. Z pohledu VSCHT Praha je ¢lenstvi v N.ERGHY vniméno
pozitivné. Ucast na jednéanich a hlasovani o internich zéleZitostech posky-
tuje ¢lendm informac¢ni néskok a do jisté miry i potencial ovlivitovat dénf
uvniti FCH JU. Zasadni je v¢asné neformdlni seznameni s planovanymi
tématy vyzev a lzky kontakt s ostatnimi ¢leny - pravdépodobnymi partnery
¢i koordindtory podavanych projekta.



Tabulka - Maximalni pfispévek FCH JU - piehled limiti dle GA ¢l. 11.16

Cinnosti vyzku-
mu a technolo-
gického vyvoje

Demonstraéni
¢innosti

Management
a dalsi ¢innosti
(8koleni,
networking,
koordinace,
sifeni vysledki)

Kolaborativni
projekt FCH
JU

50 % z celko-
vych p¥imych
uznatelnych
naklad

75 %* z celko-
vych p¥imych
uznatelnych
naklada

50 % z celko-
vych pfimych
uznatelnych
nakladd

50 % z celko-
vych pfimych
uznatelnych
naklad

75 %* z celko-
vych p¥imych
uznatelnych
naklada

Pozndmka:
* Plati pro neziskové verejné subjekty, instituce vyssiho a stredniho
vzdélavéani, (neziskové) vyzkumné organizace a MSP

Pravidla ¢lenstvi a fungovani FCH JU se stale vyviji. Sdruzeni vyzkum-
nych subjektt ptivodné zavedlo dvoji ¢lenstvi (pIné a pridruzené), které
se lisilo vysi ¢lenského prispévku (12 tis. €, pfip. 4 tis. € ro¢né) a s tim
souvisejicim hlasovacim pravem, jimz pfidruzeni ¢lenové nedisponova-
li. V roce 2010 vsak valné shroméazdéni N.ERGHY schvdlilo zavedenf
pouze jednoho (pIného) ¢lenstvi, které doprovazelo snizeni pfispévku
na 4,5 tis. € (pro rok 2010), coz bylo akceptovano viemi stavajicimi
piidruzenymi ¢leny.

ZAVEDENI POPLATKU Z PROJEKTU

Rozhodnuti sjednotit ¢lenstvi navazalo na hlubsi zmény: V listopadu 2010
doslo k osamostatnéni programové kanceldafe FCH JU od EK a vznikla
akutni potieba financovat jeji chod z vlastnich prostiedkd FCH JU. Padl

PROJEKT DEMMEA:

Understanding the Degradation Mechanisms of Membrane-
Electrode-Assembly for High Temperature PEMFCs and
Optimization of the Individual Components.

Projekt bézi od ledna 2010 do prosince 2012. Celkové uznatelné
naklady projektu byly naplanovany na 3,1 mil. €; z toho 1,64 mil. €
¢ini prispévek FCH JU.

Slozeni konsorcia:

Koordinator: ADVENT - Advanced Energy Technologies (EL)

Partnefi: FORTH - Foundation for Research and Technology Hellas (EL);
Paul Scherrer Institut (CH); CNRS Strasbourg (FR); Fumatech GmbH
(DE); Technische Universitat Darmstadt (DE); Forschungszentrum fur
Energietechnologie e.V. (DE); Vysoka $kola chemicko-technologicka
v Praze (CZ).

Stru¢né o projektu:

Objektem studia je tzv. sttednéteplotni ¢lanek pracujici p¥i provozni
teploté do 200 °C. Tento typ palivového ¢lanku se oproti klasickym
nizkoteplotnim typiim vyznacuje vy33i Gcinnosti a mensi citlivosti
k nékterym necistotdam obsaZzenym obvykle ve vodiku pouZzitém
jako palivo, popfipadé ve vzduchu pouzivaném jako oxidovadlo.

navrh fesit tuto situaci zavedenim poplatkti z udélenych projekti (project
fees), aby se tak na provoznich nakladech podilely i subjekty, které nejsou
¢leny zadného ze Sdruzeni FCH JU, ale Gcastni se projektd FCH JU finan-
covanych, a vyuzivaji tak administrativniho zdzemi programové kancelére.
Zavedeni poplatki z projektt bylo schvaleno valnym shromazdénim jak
N.ERGHY, tak NEW-IG. Vsichni partnefi projektd financovanych FCH JU
tak budou nové odvadét na za¢atku projektu z vlastnich zdroji programové
kanceldfi prispévek ve vysi 4 % maximalniho (planovaného) pfispévku FCH
JU stanoveného v grantové dohodé (vyse poplatku z projektu bude kazdo-
ro¢né upravovana dle aktudlni potreby). Nutno poznamenat, Ze se nejedna
o uznatelny ndklad projektu. Pro stavajici ¢leny je vsak tento poplatek
v ur¢itém smyslu kompenzovan snizenim poplatku za (plné) ¢lenstvi v N.
ERGHY.
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Schéma zakladniho modelového pristupu k popisu degradacnich déjd
uvnitt katalytickych vrstev zvoleny na VSCHT Praha v rdmci WP6 projektu
DEMMEA.

Zvlastnosti tohoto typu ¢lanku je skute¢nost, ze pouzivana polymerni
membrana je z davodu dosazeni potiebnych vlastnosti nasdknuta kon-
centrovanou kyselinou fosfore¢nou, ktera zvysuje korozivni agresivnost
pracovniho prostiedi, a tim rovnéz naroky kladené na korozni stabilitu
pouzitych komponentd. Pozornost konsorcia se zaméfuje zejména
na katalytické vrstvy palivového ¢lanku. Jednd se o oblast kritickou
z hlediska praktického uplatnéni této technologie hned z nékolika
nejnaro¢néjsi ¢asti palivového ¢lanku a zéroven jsou to pravé katalytic-
ké vrstvy, které jsou degrada¢nimi déji nejvice ohrozeny.

Cesta k projektu:

Navrh projektu, a zejména pak zkusenosti nezbytné k jeho Uspés-
nému vyreseni, predstavuji vyusténi dlouhodobé vyzkumné prace
véech ¢lend konsorcia. Tfi z partnerti (FORTH, VSCHT Praha
a ADVENT) spolupracovali na dané problematice jiz v minulosti
ve dvou evropskych projektech: APOLLON (5. RP) a APOLLON B
(6. RP). Jejich zakladnim cilem byl vyvoj materidla pro palivové
¢lanky typu PEM, a to jak klasické nizkoteplotni (APOLLON), tak
pro ¢lanky stiednéteplotni (APOLLON B). O dspéchu téchto projektt
svédci nejen kladné hodnoceni poskytovatelem dotace, ale zejména
to, ze na zdkladé jejich vysledkt vznikla a dale se Gspésné rozviji
spole¢nost ADVENT, koordinator projektu DEMMEA.
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Charakterizace palivového ¢lanku typu PEM za provoz-
nich podminek. Foto VSCHT Praha

PRIKLAD KONKRETNIHO PROJEKTU FCH JU

V projektech financovanych z prvni vyzvy FCH JU
jsou zapojeni pouze dva Cesti fesitelé, jednim z nich
je VSCHT Praha: Ustav anorganické technologie se
od r. 2010 podili na projektu registrovaném pod akro-
nymem DEMMEA, jehoz hlavnim cilem je detailni
pochopeni  degradacnich déji probihajicich v pali-
vovém c¢lanku s protonové vodivou membranou jako
elektrolytem, ozna¢ovanym v odborné literatuie obvyk-
le jako palivovy ¢lanek typu PEM. Projekt je koordi-
novany feckym vyzkumnym MSP, ma dalsich sedm
partnert - predevsim akademické a vyzkumné instituce
— a némeckého pramyslového partnera (vice o obsahu
projektu a slozeni konsorcia viz ramecek na str. 27).

Celkova strategie vyzkumu realizovaného v projektech
podporovanych FCH JU je zaméfen na pochopeni
a eliminaci co nejvétsiho podilu problémt kompliku-
jicich zavedeni vodikovych technologii na volny trh.
Jednd se o témata sahajici od hlubsiho pochopeni
nékterych principidlnich déja v téchto zafizenich pro-
bihajicich pies teseni inzenyrskych problémi spoje-
nych s vyvojem komponentt a konstrukce komerciona-
lizovatelnych jednotek aZz po demonstrace predmétné
technologie v fadé oblasti lidské ¢innosti.

Z této filozofie vychazi rovnéz projekt DEMMEA.
Jeho népli je do zna¢né miry na pomezi aplikova-
ného a zakladniho vyzkumu. Studovana tematika je
iniciovdna zejména zajmem pramyslovych partnerd.
Pro VSCHT Praha predstavovala Gcast v projektu jed-
nozna¢nou prioritu. Projekt umoznil pracovisti nava-
zat na dlouholetou tradici v perspektivnim vyzkumu
v diskutované oblasti, ziskat nové poznatky, navazat
mezindrodni kontakty a zejména pak piistup k vyso-
ce aktualnim vysledkdm $pickovych instrumentéalnich
technik v CR nedostupnych.

FINANCNi PODPORA PROJEKTU DEMMEA

Projekty FCH JU se odlisuji pfedevsim mirou financo-
vani ze strany poskytovatele. Pozadavek dostét stejné
vyse piispévku (matching rule) vedlo v prvni vyzvé
k tomu, Ze grantova dohoda s FCH JU definuje v ¢l.
5 niz8i maximalni vysi podpory, nez pripousti ¢l. 11.16
GA. V pripadé projektu DEMMEA tak instituce, které
by za normalnich okolnosti mohly obdrzet finan¢ni
prispévek na ¢innosti VaV ve vysi 75 % a na ¢innosti
demonstraéni 50 % vsech piimych uznatelnych nakla-
dd, v kone¢ném disledku obdrzi z FCH JU pouze
50 % téchto ndkladd na ¢innosti VaV a 33 % na ¢in-
nosti demonstra¢ni (vy$e podpory u ostatnich ¢innosti
zUstava na 75 %). To vyrazné komplikuje rozhodovani
managementu instituci o podani a Ucasti v projektu,
nebot neni pfedem znama mira financovani, ktera je
dohodnuta az v priibéhu negociaci s FCH JU podle
vyse piispévku primyslovych partnerti. Cesti prijemci
maji viak vyhodu v podobé instituciondlni podpory
Ucasti v projektech mezinarodni spoluprace ve vyzku-
mu a vyvoji spravované MSMT, diky které mohou
(za splnéni stanovenych podminek) Zadat o dofinan-
covani uznatelnych néklad@ ze statniho rozpoc¢tu CR.
V této souvislosti je vhodné poznamenat, Ze oblast
energetiky a jeji dlouhodobé udrzitelnosti fadi MSMT
mezi své priority.

ZHODNOCENi PROGRAMU FCH JU

Pokusime-li se zhodnotit (z pohledu fesitele) prinos
vzniku FCH JU jakozto samostatného poskytovatele
finan¢nich prosttedkd na VaV, vyzniva celkova bilance
pozitivné. Vyclenéni tematiky vodikovych technologif
ze 7. RP s sebou sice na jedné strané pfineslo jisty
prvek nejistoty (stanoveni vyse finan¢niho prispévku),
nestability (pravidla jsou doladovana za béhu) a zvyse-
né administrativni naro¢nosti (novy program, ¢aste¢né
odlignd pravidla), na strané druhé vsak zabezpecilo
vyzkumné komunité dlouhodoby dota¢ni program
zaméfeny pouze na predmétnou vyzkumnou oblast
(vodikové technologie jiz nemusi ,soutézit” o své
misto v pracovnich programech 7. RP s jinymi tématy
v oblasti energetiky, Zivotniho prostiedi, materiald atd.).
Hlavni dtvod pro vznik FCH JU — aby sam primysl
definoval znéni vyzev pro podavani navrhu projektd
podle svych potieb — v3ak z naseho pohledu prozatim
neni priimyslovymi ¢leny FCH JU dostate¢né vyuzivan.
FCH JU ma jesté nékolik let operativy pied sebou.
Muze tedy dokazat, ze je schopen svého potencidlu
vyuzit a zarover pfivést tyto technologie do takového
stavu vyvoje, ktery je ucini nejen technicky, ale i eko-
nomicky konkurenceschopnymi.
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