TECHNOLOGICISE
CENTRUM AV CR

Transfer znalosti na verejnych
vysokych skolach a verejnych
vyzkumnych institucich v CR

Strategie, realizace a bariéry



Ve Struhach 1076/27, 160 00 Praha 6
tel.: 234 006 100
fax: 220 922 251
e-mail: tc@tc.cz

TECHNOLOGICISE
CENTRUM AV CR www.tc.cz

Transfer znalosti na verejnych
vysokych skolach a verejnych
vyzkumnych institucich v CR

Strategie, realizace a bariéry

Autori dokumentu

RNDr. Pavla Zizalova, Ph.D. (zizalova@tc.cz)
RNDr. Viadislav Cadil, Ph.D. (cadil@tc.cz)
Mgr. Ondrej Pokorny (pokorny@tc.cz)

Copyright © 2011, Technologické centrum AV ¢R
Ve Struhach 27, 160 00 Praha 6 - Bubenec¢, Ceska republika
Tel.: +420 234 006 100, http://www.tc.cz



OBSAH

;R 17 e R 4
2 Naplnovani treti role z pohledu vyzkumnych organizaci.........cccocveiiiienenenn. 5
2.1  Strategie transferu znalosti .....vveveiiiiiiii 5
2.2 MOtIVaCNT SYSEEM Liuiuiiiii e 8
2.3  Jednotka pro transfer znalosti.....cooveveiiiiii i e 10
3 Bariéry pro transfer znalosti na vysokych skoldch a verejnych vyzkumnych
organizacich (0beCné Dari€ry) ...uviiiiiiiii 11
- N = PP 15
5 Literatura @ ZAr0 @ e e 17



1 Uvod

Rdst vyznamu znalosti a znalostné zaloZenych aktivit prezentovany v akademickych ale i
politickych a podnikatelskych kruzich ved| i ke zméné pohledu na roli a funkce univerzit a
vyzkumnych instituci!, jakozto kli¢ovych subjektl inovaénich systémi (at ndrodnich ¢i
regionalnich). Univerzity plnily tradicné predevsim dvé funkce - vyzkum a vyuku,
vyzkumné instituce pak predevsSim tu prvni. Kromé toho jim Ize jednoznacné priradit i
funkci socialnich & kulturnich instituci. Posledni roky vSak tyto funkce rozSifuji o -
zjednodusené - jesté funkci ,,ekonomické rozvojové instituce".

Moderni vyzkumné organizace® se tak dnes jiz nezamé&fuji jen na vyzkum, na kterém je
v pfipadé univerzit zakladana i vyuka, ale péstuji také podnikatelskou kulturu a
otevienost ke zménam, neobavaji se védy schopné komercéniho vyuziti, jsou
napojeny na podniky a podili se na spole¢enském a hospodarském rozvoji celého regionu
(napf. Gibbons et al., 1994; Etzkowitz, Leydersdorff, 2000; Harloe, Perry, 2004;
Chatterton, Goddard, 2000).

V pfipadé univerzit se tak dnes hovoti o jejich tzv. treti roli. V obecné&jSim pohledu na
vyzkumné organizace Ize hovofit o zvysujici se poptavce po jasné zacilenych, aplikacné
orientovanych vystupech a vysledcich, které pfispivaji k socio-ekonomickému rozvoji
zemi a regiond.

Tomuto tématu bylo vénovano jiz nemalé mnozstvi studii a analyz, mezi nimiz se
objevuje zejména hodnoceni miry spoluprace vyzkumné organizace s aplikacnim
sektorem - tedy hodnoceni Uzce pojatého transferu technologii. Dalsi ¢ast studii se
zaméfuje na to, jakou roli pfi této spolupraci hraje geograficka blizkost a zda se
univerzity ¢i vyzkumné instituce stavaji vyznamnym hybatelem regionalnich inovacnich
systéml. Mnohem méné pozornosti je vénovano problematice zplsobu napliovani treti
role vyzkumnymi organizacemi, ddvodim, pro¢ se k jejimu naplnéni rozhodly a jaké ma
toto rozhodnuti dopady na jejich dalsi aktivity.

Cilem této studie je doplnit praveé tyto poznatky a zhodnotit, jak mohou vyzkumné
organizace podpofFit naplnéni naristajici poptavky po transferu znalosti a
spolupraci s aplikacni sférou, jaka je jejich motivace k siln&jsi roli ve spolecnosti i
ekonomice a kde zaroven v soucasnosti existuji bariéry pro tyto aktivity, a to jak
z pohledu samotnych organizaci, tak z hlediska jejich ukotveni v SirSim prostredi.

Studie je syntézou prace Technologického centra AV CR na nékolika domdcich i
zahranicnich projektech v poslednich nékolika letech, které byly zaméfeny na hodnoceni
inovaéniho a vyzkumného potencidlu v CR a jeho bariér. Souldsti t&chto projektd bylo,
kromé analyz a hodnoceni existujicich strategickych domdcich i zahrani¢nich dokumentd
vézanych na vyzkumnou a inovaéni politiku a ptikladd dobrych praxi vyuzitelnych v CR,
nékolik detailnich terénnich Setfeni. Ty zahrnovaly rozhovory s vyzkumniky, vedoucimi
pracovniky vyzkumnych organizaci, zastupci center pro transfer znalosti a v neposledni
fadé zastupci aplikaéni sféry>.

! Teoretické koncepty a prace se v tomto ohledu dotykaji pfedeviim role univerzit, vzhledem ke specifické struktufe Ceskych
vyzkumnych organizaci a vyznamnému postaveni vefejnych vyzkumnych instituci, zejména Akademie véd CR, jsou zde
samoziejmé uvazovany i tyto.

2 Vyzkumnou organizaci jsou v této studii minény vefejné a statni vysoké 3koly a vefejné vyzkumné instituce.

3 Celkem tato kvalitativni Setfeni zahrnuji zhruba sto rozhovord se zastupci vyzkumné sféry a dvé sté rozhovorl se zastupci
sféry aplikacni. Pro uvedeni podrobné&jsi metodologie neni v této kratké studii prostor, je vSak mozné na pozadani vysvétlit.
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2 Naplnovani treti role z pohledu
vyzkumnych organizaci

Transfer znalosti a technologii od vyzkumné k aplikacni sféfe a spoluprace mezi témito
dvéma sférami je v soudasnosti povarovdna za jeden zkli¢ovych faktorl
konkurenceschopnosti vyspélych ekonomik. Daldim dlvodem pro rozvoj takové
spoluprdce je omezovani & nizky rlst verejnych finanénich prostfedkl sméfujicich do
vyzkumné sféry v disledku omezovani vefejnych vydaji jednotlivymi staty na strané
jedné a stale se zvysujici naklady v dlsledku rozvoje VaV (tj. pokroku ve védé) na strané
druhé. Z téchto divodd se zajem o transfer znalosti a spolupraci vyzkumné a aplikacni
sféry dostal do popredi pozornosti i v CR, kde ke zvySovani zadjmu jesté prispiva i
budovani nové vyzkumné infrastruktury budované za finan¢ni podpory ze strukturalnich
fondd EU, jejiz provoz by z &sti mél byt hrazen pravé z prostredkl ziskanych
komercializaci poznatkl a spolupraci s aplikaéni sférou. V souvislosti s realizaci transferu
znalosti sméfuje také stale vétsi ¢ast podpory do rozvoje inovacni infrastruktury, ktera
by méla tyto aktivity podporovat a zprostfedkovavat, zjednodusené, kontakt mezi
odrazi skutecnost, Ze transfer znalosti a silnéjsi spolupraci akademické a aplikacni
sféry je tfeba vnimat systémové jako vysledek faktorti a podminek na réiznych
arovnich inovac¢niho systému. Svou vyznamnou a nezastupitelnou roli zde ale
maji i aktivity vyzkumnych organizaci, bez jejichz zdjmu a motivace nelze Ucinny
transfer realizovat. Tato Cast studie se proto zaméfuje na otazku, jak mohou vyzkumné
organizace prispét k jejich intenzivnéjSimu zapojeni do spoluprace s aplikacni sférou, jaké
konkrétni aktivity a opatfeni mohou timto smérem realizovat.

Tyto aktivity Ize v zdsadé rozdélit na tfi oblasti, resp. kroky, které by mély vyzkumné
organizace k Uspé&sSnému zapojeni do transferu znalosti realizovat:

1) Definovat roli transferu znalosti a spoluprace s aplikac¢ni sférou v rozvojové vizi a
cilech vyzkumné organizace a vytvofit ,pro ni" efektivni, standardizovany systém
o .
postupu a pravidel

2) Vytvofit systém motivace pro vyzkumné a dalSi pracovniky vyzkumné organizace
tak, aby pfedchozi strategicka vize a navrzené postupy byly skutecné naplfnovany
a vyuzivany

3) Vytvofit kvalitni, efektivni ,jednotku" zajistujici tyto aktivity, a to at jako pFfimou
souCast vyzkumné organizace, ¢i jako samostatnou jednotku. Klicové je
predevSim jeji jasné vymezeni ve struktufe vyzkumné organizace a jasné
vymezeni odpovédnosti.

VysSe popsané aktivity jsou vzajemné provazané a maji vazbu i na dalsi cinnosti
vyzkumné organizace. V tomto smyslu jsou proto podrobnéji hodnoceny, a to zejména na
zakladé zkusSenosti zjiSténych v ramci kvalitativniho vyzkumu mezi ¢eskymi vyzkumnymi
organizacemi.

2.1 Strategie transferu znalosti

Pfenos znalosti vytvarenych vyzkumnymi organizacemi do aplikacni (podnikové) sféry
mQZe nabyvat rlznych forem v zavislosti na druhu poznatku, jeho oborové ptisludnosti,
novosti, moznosti vyuziti apod. Mezi nejcastéjsi formy obecné patfi:
* Prodej patentd a licenci - jedna se o prodej vyluénych ¢i nevyluénych prav
k vyuzivani poznatku.
* Vyzkum na zakazku (smluvni vyzkum) - vyzkumna organizace pro subjekt
aplikaéni sféry realizuje dle jeho poZadavk( a potfeb vyzkum, na ktery jsou ji
timto subjektem poskytovany financni prostredky.



= Spole¢né vyzkumné projekty feSené ve spolupraci se subjekty aplikacni sféry -
vyzkumna organizace spolu se subjektem aplikacni sféry fesi vyzkumny projekt,
ktery mulZe byt plné financovadn zdroji tohoto subjektu ¢&i spolufinancovan
vefejnymi prostiedky.

* Konzultace a poradenstvi - vyzkumna organizace za Uplatu a v souladu
s trznimi podminkami poskytuje konzultaéni a poradenské sluzby subjektdm
aplikacni sféry,

» Vzdélavani (celoZivotni vzdélavani) - transfer znalosti formou vzdélavani mize
r 7 Ve . ’ . . s e 7 o
nabyvat dvou zakladnich podob, jednak v ramci akreditovanych studijnich oboru a
. r o] V. ’ vy s 7 7 v 7 v
jednak formou placenych kurzu celozivotniho vzdelavani a prednasek.

* Horizontalni mobilita - mobilita vyzkumnikd a studentd mezi vyzkumnou a
aplikacni sférou pomdahd k odstrafovani bariér mezi témito ucastniky inovacniho
procesu (zmény v mysleni) a k zlepSovani jejich kontaktl a rovndZ k rozvoji
uzsich vztahl vyzkumu a vzdéladni. Napomahd i k leps$imu plnéni dvoji role
aplikaéniho sektoru: jako uZivatele vysledkl vyzkumu a jako predkladatele potfeb
a pozadavk( trhu na feeni vyzkumnych problémd.

* Publikaéni &innost - poznatky mohou byt Sifeny formou ¢&lankd ve védeckych
Casopisech ¢i knihach.

Z vyétu nejéastéjSich forem prenosu znalosti je zfejmé, Ze jednotlivé formy jsou rlzné
finan¢ng, Casové a personalné narocné a soucasné mohou vyzkumné organizaci pfinaset
rozdilny zisk a pfinos. Vy&e zisku a obecné pFinosl pfenosu poznatku do aplikaéni sféry
vSak nezavisi jen na samotné formé jeho provedeni, ale predevsim na celkové strategii
vyzkumné organizace. Tato strategie by méla stanovat vizi, rozvojové cile a aktivity pro
stfrednédoby a dlouhodoby Casovy horizont, resp. to, jaké pozice ve spolecnosti a jakych
vysledkl chce vyzkumnd organizace v tomto ¢asovém horizontu dosdhnout. Takova
strategie by méla byt plné v souladu s poslanim vyzkumné organizace definované
legislativou a jejim statutem a reflektovat jeji pozici ve spoleCnosti a hospodarstvi.

Nezbytnou soucasti této strategie by méla byt strategie pro transfer znalosti. Tato
dil¢i strategie je Uzce propojena se strategiemi pro dalsi akt|V|ty vyzkumné orgamzace a
stanovuje konkrétni kroky vedouci k maximalizaci prinost prenosu poznatkl aplikaéni
sféfe v roviné financ¢niho zisku, rozvoje kvality vyzkumu a vyvoje, rozvoje lidskych
zdrojl, vzdéldvacich aktivit apod. Pravé maximalizace takovych pfinosi by méla byt
obecnym cilem této strategie.

Konkrétnéji by strategie pro transfer znalosti méla stanovovat dlouhodobé a
stfrednédobé vize, aktivity a zptlisob implementace strategie vcéetné stanoveni
kompetenci a zplisobu vyhodnocovani jejiho naplnovani. Soucasti strategie by také
mély byt aktivity vztahujici se k motiva¢nimu systému pro vyzkumniky k tvorbé
aplikovatelnych poznatkd.

Jako strategicky, koncepcni dokument vyzkumné organizace by méla byt zavazna pro
vSechny pracovniky organizace, ktefi by s ni méli byt sezndmeni a motivovani k jeji
realizaci.

Zkugenosti z CR

Z analyzy dokument( vysokych $kol a vefejnych vyzkumnych instituci, z dotaznikového
Setfeni a Fizenych rozhovord s vyzkumniky vyplyvd, ze vétSina vyzkumnych
organizaci v Ceské republice nema zpracovanou a realizovanou jednotnou
strategii pro komercializaci. Pokud vyzkumna organizace ma samostatnou strategii
pro komercializaci, jedna se obvykle o velmi stru¢ny a obecny dokument, ktery spise
proklamuje cinnost transferu, nez aby stanovoval konkrétni cile a aktivity. Na Urovni
vyzkumnych organizaci je strategie rozdrobena do nékolika samostatnych dokumentd,
mezi kterymi v fadé pfipad( nebyvaji 7adné &i zfetelné (explicitni) vazby.




Strategie pro komercializaci je obvykle rozdrobena do téchto dokumentd:
* Dlouhodoby zamér vysoké skoly

* Dlouhodoby zamér verejné vyzkumné instituce

=  Statut vysoké sSkoly

*  Vnitfni mzdovy predpis

Vysokym Skolam povinnost vypracovat dlouhodoby zamér uklada zakon ¢. 111/1998
Sb., o vysokych &koldch a o zméné a doplnéni dalSich zdkond (zdkon o vysokych
Skolach). Dlouhodoby zamér by mél byt zakladnim strategickym dokumentem vysoké
Skoly, avsak dlouhodobé zameéry vétSiny verejnych vysokych Skol jsou velmi obecnymi
dokumenty témeéF doslova vychazejicimi ze zaméru Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR. Casto nemaji uvedenou vizi a cile, aktivity jsou velmi obecné
definovény, neni popsan zplsob implementace a hodnoceni splnéni zdméru. Takové
dlouhodobé zaméry mohou tézko slouzit jako jasné strategie vysoké skoly vedouci
k efektivhimu rozvoji instituce a maximalizaci pFinosti z jejich cinnosti.

v v

Vefejnym vyzkumnym institucim zakon ¢. ¢. 341/2005 Sb., o vefrejnych vyzkumnych
institucich, nestanovuje jejich povinnost mit dlouhodoby zamér. Presto by pro zajisténi
vyvaZzeného rozvoje instituce a efektivni alokace jejich zdrojd bylo vhodné, aby si n&jaky
dlouhodoby zamér stanovila.

Dle §17 zakona €. 111/1998 Sb. by vysoké Skoly mély mit zpracovan statut vysoké
skoly. Ten mj. definuje poslani a aktivity vysoké skoly. Oblast komercializace znalosti je
véak ve vétsiné statutl zcela marginalizovdna a omezuje se jen na obecné réeni o
spolupraci s aplikaéni sférou, aniz by tuto problematiku dale rozpracovavala. Detailni
charakteristika této problematiky ve statutu neni nutna, pokud je vhodné
upravena v dlouhodobém zaméru. Tato situace je vsak zcela vyjimecna.

Dlouhodobé zadméry v naprosté vétsiné pripadl neobsahuji konkrétni kroky k motivaci
vyzkumnikd, aby vice spolupracovali s aplikaéni sférou a vytvareli vysledky s komerénim
potencidlem. Pokud zplsob motivace neni dostate¢né uveden v zdméru, mohl by byt
uréen v mzdovém predpisu. Ten vSak v Fadé pripadd uvadi jen moZnost mimorddnych
odmeén za vynikajici vysledky. Nékteré vysoké skoly maji udélovani odmén upraveny
zvlastnim predpisem, ktery stanovuje konkrétni ¢astky za jednotlivé vysledky. Avsak na
vétsiné vysokych &kol tomu tak neni a dle vyjadfeni vyzkumnik( jsou odmény
pridélovany bez jasnych pravidel a kritérii.

Dotaznikové Setreni a rozhovory s vyzkumniky pfinesly zjisténi, Zze Fada vyzkumnikt a
dokonce i zastupcil center transferu znalosti a managementu instituci zaménuje
strategie pro transfer znalosti se smérnicemi pro komercializaci. Smérnice vSak
na rozdil od strategie udava jen vlastni postup od ohlaseni poznatku vyzkumnikem
vyzkumné instituci az po rozdéleni pfijmu z komercializace, avsak nepfinasi Zadnou
strategii, jak zvysit prinos ze spoluprace s aplikacni sférou ¢i komercializace pro
vyzkumnou organizaci, ani strategii, jak jeji poznatky a know-how aplikacni sfére
nabizet. Absence strategie pfi prosté existenci a dodrzovani smérnice se ve skutecnosti
projevuje tak, Ze vyzkumné organizace nedokaZi vhodnym zplsobem vyuzit a uplatnit
(komercializovat) své poznatky, coz v dlsledku sniZzuje zisky a pfinosy z téchto aktivit.
V souvislosti se smérnicemi je tfeba zminit, Ze vétsSina vyzkumnych organizaci disponuje
urcitou smérnici upravujici nakladani s poznatky. Pfesto se v Setfenich vyskytly pripady,
kdy vyzkumné organizace odpovédély, Ze zadnou strategii ani smérnici nepotrebuji,
protoZe se vénuji pouze zakladnimu vyzkumu. Rozhovory s vyzkumniky také upozornily
na skutecnost, 7Ze smeérnice v nékterych pfipadech nejsou dodrzovany a vyzkumnici
komercializaci ¢i spolupraci s aplika¢ni sférou casto realizuji sami, aniZ by o poznatku
informovali svoji organizaci a Cekali, zda organizace projevi zajem o vlastnicka prava
k poznatku, jak vyplyva ze zakona. Takové protipravni jednani ani v nékterych p¥ipadech
nebyva nijak sankcionovano.




2.2 Motivacni systém

Ke spolupraci s aplikaéni sférou, tvorb& aplikovatelnych poznatkl a jejich skutedné
uplatnéni v praxi by vyzkumnici méli byt stimulovani vhodnym motivacnim
systémem. Ten by vzhledem k vysoce sofistikované povaze vyzkumu a vyvoje nemél
byt zalozen na sankcich a hrozbach (tj. negativni motivaci), ale zejména na systému
pobidek a financnich a nefinanc¢nich odmén.

Vyzkumnici mohou byt motivovani hmotné (finan¢né&) <& nehmotné. Hlavnimi
(nejcastéjsimi) formami hmotné motivace jsou:

* Podil na pfijmech z komercializace. Jedna se o nejobvyklejsi zptisob motivace
vyzkumnika, kdy ziskda pevné dany percentudlni podil z celkového pfijmu
z komercializace, pfic¢em? ziskané prostfedky miZe plné vyuZit pro uspokojeni
svych potieb. Podil na pfijmu z komercializace poznatku mdZze pro vyzkumnika
(plvodce poznatku) znamenat znaény finanéni pfijem, na druhou stranu vsak
takovéd odména zavisi na skuteéné realizaci komercializace poznatku. A to mize
byt pro vyzkumnika nemotivujici. Proto je nezbytné, aby tato pobidka byla na
vyzkumné organizaci doprovazena funkénim systémem pro komercializaci.

= Mimoradné odmény. V tomto pripadé mohou vyzkumnici ziskat mimofadnou
odmeénu za poznatek s aplikacnim potencidlem. Jedna se obvykle o fixni sazbu za
dosaZeni vysledku s primyslové pravni ochranou. Vyhoda této pobidky spociva
v tom, Ze nezavisi na Uspéchu komercializace, ktery ¢asto vyzkumnik ani nemuze
nijak ovlivnit. Zahrani¢ni zkudenosti v$ak ukazuji, Ze muze vést k tomu, ze
vyzkumnici ve snaze ziskat odmény vytvareji poznatky, aniz by se zabyvali jejich
smysluplnosti a moznosti jejich uplatnitelnosti v praktickém vyuziti.

= Poskytnuti odpovidajiciho vybaveni pro realizaci VaV aktivit. Pfijem
z komercializace mlze vyzkumna organizace vyuZivat pro svij rozvoj a posilovani
své konkurenceschopnosti. Vzhledem k tomu, Ze se mize jednat o znaéné finanéni
prostiedky, méli by byt vyzkumnici, jejichz vysledky takové pfijmy generuji,
motivovani poskytnutim odpovidajiciho (nadstandardniho) vybaveni pro realizaci
svych daldich aktivit VaV. Poskytovani takového vybaveni mdze ostatnim
vyzkumnikdim demonstrovat pfinosy z komercializace a stimulovat je k tomu, aby
se vice zajimali o tvorbu aplikovatelnych poznatkd.

Mezi hlavni zplsoby nefinanéni motivace patii:

* Budovani akademické kariéry. Tento druh motivace Ize povazovat za prechod
od hmotné k nehmotné motivaci, kdy hmotné motivaci pfislusi vyssi plat
odpovidajici vys$simu pracovnimu zafazeni v ramci organizace a nehmotné
motivaci osobni uspokojeni z dosazeni takové pozice. V zahranici (v pfipadé zemi
s rozvinutym  systémem  komercializace) casto  komercializovatelné a
komercializované vysledky tvofi vyznamnou soucast kariérniho fadu a silné se
zohlednuji pfi jmenovacich Fizenich a obsazovani vedoucich pozic.

= Osobni uspokojeni. K tvorbé aplikovatelnych poznatkl mize vyzkumnika
stimulovat také pocit spolecenské zodpovédnosti a osobni uspokojeni pramenici ze
skute¢nosti, Ze jejich poznatek mohl napf. zachranit mnoho lidskych Zivotl, vést
ke zlepseni Zivotniho prostfedi Ci zvySeni kvality zZivota. K tomu pfistupuje vysoka
spolecenska prestiz, které se vyzkumnici tési.

* Osobni rozvoj. Spoluprace s aplika¢ni sférou mize byt pro vyzkumniky novym
zdrojem informaci, které mohou smérovat jejich aktivity VaV (napf. poskytovat
zpétnou vazbu) a pomoci porozumét jejich aktivitdm a vysledkdm v jiném
kontextu.

= Svoboda volby tématu VaV je jednou z akademickych svobod. Nicméné pfi
volb& tématu by mél byt uvaZovan pFinos a vyuZitelnost potencidlnich vysledkd
pro rozvoj jeho organizace. Proto je vhodné, aby vyzkumna instituce vytvofrila
jisty ramec, v némz se mohou vyzkumnici pfi volbé tématu pohybovat.
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= Povédomi o ochrané dusevniho vlastnictvi a nabidka sluzeb transferu
znalosti. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi a vlastni transfer znalosti je
naroc¢nou aktivitou vyzadujici pravnické, ekonomické a manazerské znalosti a
dovednosti a soucCasné vyZaduje vysoké pracovni nasazeni (které v pripadé
vyzkumnikd nemlzZe byt vyuZito pro vlastni VaV). Naro¢nost transferu znalosti
mlze byt z téchto ddvodl, pokud vyzkumna organizace nedisponuje funk&énim
pracovis§tém transferu znalosti, pro fadu vyzkumnik demotivujici. Naopak funkéni
pracovisté transferu znalosti nabizejici Siroké spektrum kvalitnich sluzeb muze
vyzkumniky motivovat k tvorbé poznatkl a spolupréci s aplikaéni sférou, kterad by
je jinak vzhledem k pravni a administrativni narocnosti mohla odrazovat.
K zajisténi kvality sluzeb pracovisté transferu znalosti je tfeba vhodnym
zplsobem motivovat také pracovniky tohoto pracovisté.

Zkusenosti z CR

Z analyzy smérnic a jinych dokumentd vyzkumnych organizaci, dotaznikovych éetFeni,
rozhovorl s vyzkumniky a zastupC| pracowst pro transfer znalosti vyplynulo, Ze na
véts$iné vyzkumnych organizaci CR existuje néjaka forma systému motivace,
avSak, je zcela nedostatec¢né rozvinut a je rozdroben do nékolika riznych
dokumenti, které spolu nejsou provazany (jedna se zejména o dlouhodobé zaméry
vysokych Skol, mzdové predpisy, smérnice pro ochranu prav dusevniho vlastnictvi a
etické kodexy vyzkumnych pracovnikd).

Z druh@i motivace pi‘evlédé hmotna motivace. Nehmotné motivace je znacné
upozadovéna a bere se spise jako samoziejmost. Z typd hmotné motivace je neéastéjsi
formou podil na pfijmech z komercializace, kdy smérnice pro ochranu dusevniho
vlastnictvi stanovuji procentualm podil prislusejici vyzkumnlkow Horsi situace nastava
v pfipadé vyzkumnych organizaci, které podobnou smérnici nemaji. V tomto prlpade je
pak podil vyzkumnlka na prijmech z komercializace velmi ¢asto obecné zminén v ruznych
dokumentech, pficemZz je uvedeno, Ze bude uréen na zdakladé celkového pfijmu

z komercializace.

Obvyklou formou motivace je také poskytovani mimoiradnych odmén za vysledky
s aplikaénim potencidlem (zejména vysledky s priimyslové pravni ochranou). To se opira
zejména o zakon ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech a zlepSovacich navrzich, podle néjz ma
zaméstnanec pravo na primérenou odménu u poznatkl, u kterych zaméstnavatel uplatnil
pravo na patent. Mimoradné odmeény vsSak mohou byt poskytovany i za jiné druhy
vysledkl, mnohem ¢asté&jsi jsou podle nasich zkudenosti odmény za vysledky zakladniho
vyzkumu (napf. publikace v zahrani¢nich impaktovanych casopisech). Dokumenty
vyzkumnych organizaci vSak obvykle vysi mimofadnych odmén nijak nestanovuji a
nechdvaji ji v kompetenci prisludnych vedoucich pracovnikl. Vy$e odmén tak mdze byt
ovlivnéna spiSe osobnimi vztahy na pracovisti nez celkovym pfinosem a kvalitou
poznatku. Kazdopadné nejasné, neverejné a asto nepravidelné stanoveni odmén plsobi
neprihledné a mize zhordovat vztahy na pracovisti.

U vétdiny vyzkumnych organizaci jsou mimoradné odmény vézadny na pocet RIV bodd,
které vyzkumnik dokaze vygenerovat. Takova motivace je vsSak kratkozraka a pro
spoluprdci s aplikaéni sférou a tvorbu komercializovatelnych poznatkl nemotivujici.
Nékteré vysoké &koly poskytuji vyzkumnikdm finanéni odmény za ziskdni projektl
financovanych z verejnych zdrojd. Neposkytuji vSak ve vétsiné pripadd odmény za
spolupraci s aplikacni sférou, napf. za zajisténi smluvniho vyzkumu.




2.3 Jednotka pro transfer znalosti

V evropskych zemich s vyspélym systémem komercializace na vyzkumnych organizacich
transfer poznatkd zajistuji specializovana pracovisté, jejich? poslanim je zajistit
prdmyslové pravni ochranu poznatku, vyhodnoceni jeho trzniho potencidlu, zajisténi
nabidky poznatku aplikaéni sféfe a realizace vlastniho prodeje. Takova pracovisté zajistuji
maximalni moznou efektivitu komercializace (tedy maximalni pfinosy pro vyzkumnou
organizaci) a soucasné vyznamné ulehluji praci vyzkumnik(m, ktefi se tak mohou
vénovat jen realizaci aktivit VaV.

Organizacné mohou byt tyto jednotky samostatnou soucasti vyzkumné
organizace, specialnim oddélenim ¢i mohou byt zaloZzeny jako samostatny
pravni subjekt. Ten je bud ve 100% vlastnictvi vyzkumné organizace, nebo v ném maji
svlj vlastnicky podil i jiné vefejné a soukromé organizace.

Vyhoda organizac¢niho zaclenéni pracovisté do vyzkumné organizace spocCiva ve snazsi
kontrole jeho cinnosti a financovani. Nevyhodou vSak je, Ze za pripadné zadvazky musi
ru¢it vyzkumna organizace. Vyhodou pracovisté transferu znalosti jako samostatné
organizace je jednodussi a krat$i rozhodovaci proces a nizSi ekonomické riziko pro
vyzkumnou organizaci v pfipadé hospodarského nelspéchu pracovisté transferu znalosti.
Nevyhoda spociva v moznosti horsi kontroly Cinnosti.

Bez ohledu na jejich konkrétni formu je cilem center transferu znalosti naplnéni cild
vyzkumné organizace ve vztahu k aplikaéni sféfe a uzivatelim vysledkd VaV, které se na
vyzkumné organizaci vytvori. Centrum pro transfer znalosti by také mélo identifikovat
komeréni potencidl nové vytvorenych VaV vysledkl a provadét jeho evaluaci. V této
souvislosti by také centrum pro transfer znalosti mélo zajistovat smluvni vztahy, které
nastanou ve spojitosti s transferem znalosti z vyzkumné do aplikacni sféry, spravovat jiz
existujici licencni smlouvy a sledovat naklady a vynosy, které vyplyvaji z téchto smluv a
distribuovat pfipadné zisky z komercializace vysledk( VaV. V neposledni fadé by centrum
pro transfer znalosti mélo podporovat vznik a rozvoj novych firem zaloZzenych na zakladé
vysledkd VaV.

Zkusenosti z CR

V soucasné dobé vétSina nejvétsich vefFejnych vysokych $kol v CR disponuje
urcéitym typem pracovistém pro transfer znalosti, které by dle svého statutu mélo
poskytovat sluzby spojené s ochranou dusSevniho vlastnictvi a komercializaci znalosti.
Centra byla vétsinou zaloZena s podporou strukturalnich fondt EU, pfi¢emz vétsina z nich
je na tomto druhu financovani stdle zcela zavisld & jsou financovany z jinych projektl
podpofenych EU. Vyzkumné organizace vétsSinou dosud systematicky nezajistily
jejich dalsi stalé financovani, které by bylo nezavislé na téchto projektech.

Od projektového financovani center se odviji spektrum jejich aktivit. ProtoZe jsou
programy spolufinancovanymi strukturalnimi fondy podporovany zejména vzdélavaci Ci
jiné aktivity v oblasti rozvoje lidskych zdrojt, projekty se obvykle zaméfuji pravé na
tyto aktivity. V ddsledku to vede k zanedbavani skuteénych aktivit transferu
znalosti a sniZzovani pfinosil z transferu pro organizaci. Nicméné jistym pozitivem
projektt je, Ze v jejich rdmci mohly byt vytvoreny smérnice, metodiky a jiné dokumenty
vztahujici se k transferu znalosti a vedly ke zvySeni povédomi vyzkumniki o
problematice ochrany dusevniho vlastnictvi.

Ve svych statutech ¢i jinych dokumentech vymezujicich Cinnost a postaveni center
transferu znalosti je uvedeno Siroké spektrum aktivit pokryvajici cely proces
komercializace. Ve vétsiné pripadd se véak jednd jen o jakysi idedlni stav, ke kterému by
c¢innost center méla smérovat. Jako slabé rozvinutou aktivitu Ize povaZovat
predevsim marketing, tedy analyzy trhu, zaji$téni nabidky poznatkl pro aplikacni sféru
a aktivni komunikace s ni. Centra pro transfer znalosti ve vétsiné pfipadd pouzivaji
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pouze tradi¢ni nastroje komunikace a prezentace vyzkumnych vysledki, jako
napriklad seminare, workshopy, kulaté stoly, konference apod.

Personalni obsazeni center transferu znalosti je v fadé prFipadd velmi
poddimenzované. Polet pracovnikl se zhruba pohybuje v rozmezi 2-8, pFicemz néktefi
jsou zameéstnani jen na ¢astecny Uvazek. Na nékterych univerzitach nejsou také zajistény
expertni panely pro hodnoceni komeréniho potencidlu poznatkd. Nedostateéné personalni
zajisténi spolu s absenci systematického (institucionalniho) financovani center transferu
znalosti prispiva k nedostatecnému a pomalému rozvoji aktivit center transferu znalosti,
prestoZe fada pracovnikd jiz ma dostateéné zkuSenosti a znalosti.
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3 Bariéry pro transfer znalosti na vysokych
skolach a verejnych vyzkumnych
organizacich

Z predchoziho stru¢ného hodnoceni jasné vyplyvd, ze v CR stdle existuji vyznamné
bariéry pro intenzivnéjsi propojeni vyzkumné a aplikacni sféry a transfer znalosti. Kromé
bariér na Grovni vyzkumné organizace existuji dalsi bariéry, a to zejména na Urovni
celého inovaéniho systému a z &asti i na Urovni jednotlivych vyzkumnikd.

Provézanost jednotlivych bariér a faktorl, které ovlivhuji nedostateénou miru spoluprace
vyzkumné a aplikaéni sféry v CR* je naznadena na obrazku 1. Z né&j, i z predchoziho
hodnoceni je patrné, Ze v zadném pripadé nelze identifikovat jednu konkrétni pfic¢inu
nizké miry spoluprace vyzkumné a aplika¢ni sféry. PfestoZze jsou bariéry na uarovni
inovaéniho systému i na Urovni jednotlivych vyzkumnych pracovniki pro fedeni
problematiky spoluprace vyznamné, tato studie je zaméfena primarné na aroven
vyzkumnych organizaci. V dalSim textu jsou proto charakterizovany bariéry této
arovni.

Obrazek 1: Schéma bariér spoluprace vyzkumné a aplikaéni sféry v CR

PFili$ ¢asté zmény
systému,
legislativy a
predpist

Motivace

WZkumnikﬁ Systém hodnoceni
VO a jeho pobidky
k trasnferu
znalosti

NI

Osobni motivace Inovacéni
vyzkumnik, jejich 4
zkusSenosti a % Institucionalni SYStem
dovednosti prostredi a
~ hodnoty - zakladni
vyzkum NEBO
aplikovany vyzku

Nedostatecna
absorpéni kapacita
ERL LT

Nedostatecny a poptavka aplikaéni

neprihledny sféry
motivaéni systém
zacileny zejména na
Prevazujici formalni \ v¥zkumné vysledky
strategické
dokumenty a
smérnice pro
transfer znalosti

-
A

Chybéjici systémova
podpora jednotky TT

Absence
manazerského a
strategického Fizeni VVZkU mna
s jasné .
definovanymi cili, organizace
aktivitami a jejich
sledovanim

Zdroj: Vlastni navrh TC AV

* Viz napfiklad Klusééek, K., Ku&era, Z., Pazour, M. (2008): Zelena kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci. Praha, TC AV CR a SLON,
Klusacek, K. a kol. (2005): Bariéry ristu konkurenceschopnosti Ceské republiky, TC AV CR ad.
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Podle realizovanych kvalitativnich Setfeni a podle hodnoceni zahrani¢nich praxi Ize na
Urovni vyzkumné organizace identifikovat ¢tyfi hlavni oblasti bariér.

I. Management vyzkumné organizace

Omezené vyuzivani strategii na podporu transferu znalosti a jejich casto formalizovana
napli jsou vysledkem nedostateéného strategického a manaZerského Fizeni
vyzkumnych organizaci. Vyzkumné organizace v CR nemaji v naprosté vétsiné
stanoveny jasné dlouhodobé vize a cile svého rozvoje, ale i ve svém fizeni upfednostiuji
spise ,akademickou svobodu“. Dolozily to i zkuSenosti z rozhovord se samotnymi
vyzkumniky, ktefi vétSinou nedokazali popsat vizi a cile svého pracovisté, ke které
svymi aktivitami také prispivaji. Naopak jejich aktivity jsou rozhodovany casto
individudlné ¢i v uzSim vyzkumném tymu. Velka ¢ast rozhodnuti je tak ¢inéna ad hoc ci
nebo ze setrvacnosti, coZ nutné snizuje jejich synergii a prinosy.

Tato situace se samoziejmé dotyka i problematiky transferu znalosti a spoluprace
s aplikacni sférou. Bez jasného vymezeni, co je cilem rozvoje vyzkumné organizace, a jak
by mél k tomuto cili pfispét transfer znalosti, je obtizné Cinit dlouhodobé efektivni a
pfinosna rozhodnuti. Neékterd rozhodnuti mohou jit i proti sméru dlouhodobé
predpokladaného rozvoje a v budoucnu mohou pfinést i necekané naklady Ci obtiZze. Bez
jasné strategie a zac¢lenéni aktivit transferu znalosti je také obtizné vyzkumnikim jasné
vysvétlit motivaci k jejich realizaci, ¢i je motivovat k z pohledu vyzkumné organizace
nejlepsimu postupu.

II. Strategie a smérnice vyzkumnych organizaci

S chybgjicim manazerskym Fizenim vyzkumnych organizaci souvisi i charakter vétSiny

. ’ o v . ’ .7 s 7 i .
strategickych dokumentu a smérnic, tykajicich se transferu znalosti. I na této Urovni Ize
nalézt dalsi bariéry.

(a) Prvni je vdzdna na skuteénost, 7e naprostd vétSina existujicich dokumentd je
jednostranné zameérena smérem dovnitié vyzkumné organizace. Dokumenty
jsou orientovany zejména na urceni (obecnych) pravidel pro vyzkumniky pFi
jednotlivych krocich spoluprace, komercializace ¢i transferu znalosti.
Absentuji vSak od nastaveni postupu pfi aktivhim kontaktovani a komunikaci
s aplikaéni sférou, marketingu vyzkumné organizace & od propagace pfinost z téchto
aktivit, jak v ramci vyzkumné organizace, tak i navenek.

(b) Dalsim nedostatkem je velmi obecny a formalni charakter dokumentd, bez
stanoveni jasné vize, které chce organizace v oblasti spoluprdce dosahnout, cild,
které povedou k jeji realizaci & prvkd implementace a jasné odpovédnosti za jeji
plnéni. Omezuji se pouze na deklaraci otevieného pfistupu, avsak bez identifikace
konkrétnich krokd, které povedou k rozvoji spoluprace, transferu znalosti a
komercializace.

III. Prinos transferu znalosti a spoluprace s aplikac¢ni sférou

Vyznamnou bariérou je také nizké povédomi vedeni vyzkumné organizace a
pFenesené i vyzkumnikd o prinosech téchto cinnosti pro dalsi rozvoj instituce,
které se odrdzi, jak v obecném charakteru dokumentd, tak v jejich aktivnim prosazovani
a propagaci. Vétsina vyzkumnych organizaci definuje své zakladni poslani vzdélavacimi a
vyzkumnymi aktivitami. Spoluprace s aplika¢ni sférou je vnimana jako ,,prace navic" ¢i
nezadouci zasah do akademickych svobod. Tento pfistup demonstruje nedostatecné
povédomi o tom, co vée muZe transfer znalosti a spoluprace s aplikaéni sférou vyzkumné
organizaci prinést, a jak prispiva i k jejimu zakladnimu poslani.
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IV. Jednotky (centra) transferu znalosti

Ze zku$enosti v CR vyplyvaji pro jednotky (centra) transferu technologii a znalosti dvé
hlavni bariéry.

(a) Zasadni systémovy nedostatek center pro transfer znalosti spocivda v
prevlddajicim zplsobu jejich dosavadniho financovani, které bylo zaloZeno na
zadkladé projektd spolufinancovanych ze strukturdlnich fondd EU, bez vlastnich
systémovych finanénich prostfedk( vyzkumné organizace. Pravé existence programu
na jejich zakladani a rozvoj byla vyznamnym a casto zasadnim stimulem, ktery
pfimél vyzkumnou organizaci k zalozeni centra. Po ukonceni projektu (dotace) mély
vyzkumné organizace zajistit jejich financovani z vlastnich zdroju, pfi¢em? se
predpokladalo, 7e se na financovani centra budou v nemalé mife podilet pfijmy
z komercializace poznatk( vyzkumné organizace. Nicméné& vyzkumné organizace
udrzitelnost center v fadé ptipadd zajistuji jinymi projekty spolufinancovanymi opét
strukturalnimi fondy EU.

Relativné vysokd mira zavislosti center pro transfer znalosti na financnich
prostfedcich ziskanych ze strukturdlnich fondd vytvaii podle zastupcl center
systémové bariéry k provadéni cinnosti spojené s oblasti spoluprace, transferu a
komercializace, jelikoz aktivity spojené s projektem do jisté miry omezuji provadéni
vySe zminénych cinnosti. Asi nejlepsi moznosti, jak zajistit udrzZitelnost fungovani
center, je produkce vétsi poctu vyzkumnych vysledk( uplatiovanych v praxi, ktery
by zajistil vySsi pfijem z komercializace a mozné spoluprace s aplikacni sférou.
K tomu by mél vést nastaveni motivaéniho systému vyzkumnych pracovnikd.

(b) Dalsi bariérou je nedostatek schopnych manazerii a odbornikd schopnych
realizovat cely proces spoluprace, od jejiho navazani po konecny prodej
vysledného produktu a persondlni poddimenzovanost fady téchto pracovist. Ta
souvisi s vySe uvedenym nedostatkem financi, v jeho? disledku tyto jednotky jen
obtizné ziskavaji kvalifikované pracovniky, ktefi maji jak dobré technologické a
vyzkumné znalosti, tak marketingové a podnikatelské schopnosti.

V. Motivace vyzkumnik

Uspéch transferu znalosti a spoluprace s aplikacni sférou samoziejmé zdavisi i na
samotném vyzkumnikovi a na jeho motivaci prenaset své vyzkumné poznatky do praxe.
DlleZitd je pFima osobni motivace, kterd je zatim vétSsinou hlavnim motorem
spoluprace s aplikaéni sférou. Predchozi kapitola vSak predstavila systém dalsSich
hmotnych i nehmotnych pobidek, které tuto osobni motivaci doplnuji, pfipadné ji
nahrazuji. Osobni motivace totiz v takto komplexni oblasti v Zadném pripadé nedostacuje
pro skutecné prinosny transfer a spolupraci.

Z popisu zkuSenosti z CR je ale zfejmé, Ze systém téchto pobidek je zatim
nedostatecné rozvinut, mnohdy je nepriihledny ¢i orientovany hlavné na
vyzkumné vysledky. Hlavni nedostatky Ize shrnout do tfech bod(:

(a) Vétsina vyzkumnych organizaci disponuje urcitou formou systému motivace
vyzkumnikd. Casto je vSak definovan pomérné volné (odmény za jednotlivé
vysledky nejsou napfiklad presné stanoveny apod.) a je zna¢né rozptylen mezi
riizné interni dokumenty vyzkumné organizace. Pro vyzkumniky je v takovém
systému obtizné se orientovat, fadu stimulti mohou prehlédnout, a v ddsledku toho
se nemusi podporovanym aktivitam dostatecné vénovat.

(b) Dalsi nedostatek spociva ve snaze vyzkumnych organizaci maximalizovat pocet
RIV bod@ pro ziskani vyssiho objemu institucionalniho financovani. Diraz na
tvorbu vysledk( pfindsejicich organizaci vy3si pocet bodl odvadi iniciativ a kapacity
vyzkumnikd od tvorby aplikovatelnych vysledkl a jejich uplatnéni k tvorbé vysledkd
maximalné bodové ohodnocenych. Tento nedostatek je vSak systémovy a nelze jej
odstranit pouze vlastnimi silami vyzkumné organizace, ale spiSe zménou systému
hodnoceni organizaci.
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(c) Vyzkumné organizace znacné podcenuji Glohu nehmotné (nefinancni)
motivace, presto’e tato milZe byt pro organizace méné finanéné naroénd. Na
druhou stranu pfi vhodném nastaveni mdzZe organizaci pfinaset znaéné zisky. To plati
zejména u obord, jejich? vysledkem neni patent & jind forma primyslové pravni
ochrany.
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4 Zaveér

I pres komplexnost podminénosti transferu znalosti, ktera zde byla popsana, hraje jednu
z klicovych roli motivace vyzkumné organizace (jejiho vedeni a pres néj i
jednotlivych pracovnik() se do téchto aktivit zapojit a rozvijet spolupraci s aplikaénim
sektorem. Dalsi faktory jsou jiz viceméné nastroji, jak tuto motivaci podpofit a realizovat.

Pro motivaci je pak klicové znat, jaké jsou konkrétni pfinosy z transferu znalosti a
spoluprace s aplikac¢nim sektorem, coZ podle nasich zkuSenosti zatim neni v CR zcela
automatické. Zavér je proto vénovan charakteristice hlavnich pfinosd transferu znalosti
pro vyzkumnou organizaci.

Spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry ¢i transfer znalosti predstavuje samoziejmé
vyznamny zdroj finanénich prostfedk@ organizace, kterd s nimi muZe navic volné
nakladat. To je vSak jen jeden, mozZna nejznamejsi pfinos. I ty dalsi jsou vSak pro rozvoj
vyzkumné organizace nezanedbatelné.

Spolecny vyzkum ¢i jina forma spoluprace s aplikacni sférou je vyznamnym zdrojem
novych impulsd pro daldi vyzkum. Spoleéné aktivity pFindéi stimulaci novych
vyzkumnych napadd, jak pro dalsi spolecné (vyzkumné) projekty, i pro samostatny
vyzkum organizace.

Spoluprace s aplika¢ni sférou dale zvysSuje atraktivitu pracovisté pro nové studenty,
kteri tak vidi a mohou si i vyzkousSet uplatnéni nabytych znalosti v praxi. Diky praktickym
zkuSenostem se navic zvySuje i jejich uplatnitelnost na trhu prace, coz je pfi rozhodovani
o tom, kam za studiem, vyznamny faktor. Vlastni studenti navic stale predstavuiji dllezity
zdroj potencidlnich vyzkumnikl, a tedy i udrZitelnosti rozvoje vyzkumného pracovisté.

Spojeni s aplikacnim sektorem a transferem znalosti je ale dilezitym rozhodovacim
kritériem i pro Spickové vyzkumniky. Své budouci pracovisté si nevybiraji jen podle
zadzemi pro vyzkumnou praci, ale stale Castéji i podle moznosti své vysledky prevadét do
praxe. Uplatnéni jejich vysledkl jim prindsi, jak lep$i finanéni ohodnoceni, tak také
uznani, stejné jako prehled i tom, kam se ubiraji vyzkumné a vyvojové aktivity firem, na
jaké problémy se zaméfuji a kde jsou potencidlni otazky pro feSeni zakladnim
vyzkumem.

Podstatny je ale i dopad na uznani dilezitosti vyzkumné organizace ze strany
verejného sektoru jako jednoho z klicovych aktéri ekonomického rozvoje. Tento
faktor je vyznamny zvl&sté pro rozhodovani o alokaci verejnych prostredkd.
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Technologické centrum Akademie véd CR (TC, http://www.tc. cz) je v soucasné dobé
pfednim narodnim pracowstem pro vyzkum a vyvoj v oblasti pfipravy strategickych
informaci pro vyzkum, vyvoj a inovace a pro rozvoj mezinarodni spoluprace CR ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich v ramci tzv. Evropského vyzkumného prostoru (European
Research Area, ERA).

V TC je systematicky rozvijena metodika strategickych studii zaméfenych na oblast
vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) a je koncepcné budovdno kvalifikované pracovisté,
schopné vyuzivat nejnovejsi poznatky v tomto oboru a pfispivat k jeho dalSimu rozvoji v
mezinarodnim méfitku.

TC prispiva k formulaci strategii pro zapojeni CR do ERA a ke zvy'léenl' Ucasti cCeskych
vyzkumnych tym0@ v prOJektech mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoy a inovacich.
TC spolupracuje se statni spravou pfi pfiprave strategickych dokumentt pro sméFovani
politiky vyzkumu vyvoje a inovaci v CR a souvisejicich dokumentd. Pro tyto Gcely TC
zpracovava analytické a vyhledové studie z oblasti VaVval, které jsou publikovany v
odborné literature a vyuiiva’ny regionélni samospravou a statni spravou. TC zaroven
rozviji metodiky vyuZivané pfi pfipravé politiky Vaval a jeji implementaci, jako Je napr.
hodnoceni U&asti CR v projektech mezinarodni spoluprdce ve vyzkumu, vyvoji a
inovacich, hodnoceni vyzkumu a vyvoje (VaV), technologicky foresight a stanoveni
tematickych a systémovych priorit a dalsi.

TC je dale intenzivhé zapojeno v mezinarodni spolupraci v aktivitdch a projektech
zaméfenych na oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci. TC je dlouholetym ndarodnim
korespondentem iniciativy INNO-Policy TrendChart, jejiz naplni je sledovani a hodnoceni
inovacnich systém a politik evropskych i mimoevropskych zemi. TC déle spolupracuje s
prednimi zahrani¢nimi pracovisti v rdmci projektu Erawatch, kde je monitorovan a
vyhodnocovan vyvoj v oblasti politiky VaV v evropskych i mimoevropskych zemich.

TC Fidi projekt Narodni informacni centrum pro evropsky vyzkum, jehoz hlavnim
poslanim je prispét k Uspésné Ucasti CR v programech evropské spoluprace ve vyzkumu
a vyvoji a zejména v Ramcovych programech EU pro vyzkum a technologicky vyvoj (RP).
TC soustfeduje specialisty (tzv. narodni kontaktni pracovniky) pro vSechny specifické
programy RP, pofada informacni akce a Skoleni o evropsk;'lch programech, poskytuje
komplexm sluzby a specializované poradenstvi pr| pripravé mezinarodnich vyzkumnych
projektd. TC monltorUJe a vyhodnocuje Ucast CR v Ramcovych programech EU pro
potfeby statni spravy, spolupracuje s MSMT a Evropskou komisi v otdzkdch RP,
metodicky spolupracuje s narodni informacni siti pro RP - NINET. TC provozuje od roku
2005 Ceskou stycnou kanceldf pro vyzkum a vyvoj v Bruselu (Czech Liaison Office for
Research and Development - CZELO). Poslanim kancelafre CZELO, ktera je soucasti TC,
je napomahat Uspésnému zapojeni &eskych védeckych instituci a podnikl do evropské
vyzkumné spoluprace.

Cinnost TC v oblasti transferu technologii je zaméfena na komeréni vyuzivani vysledkd
vyzkumu a vyvoje, pfimé transfery technologii mezi technologicky orientovanymi podniky
a zavadeéni inovacnich technologii. V roce 1997 se TC stalo koordinatorem narodniho
transferového centra (CIRC - Czech Innovation Relay Centre) zaclenéného do evropské
sité Innovation Relay Centres (IRC). Od ledna 2008 TC pUsobi jako narodni koordinator
Ceské casti celoevropské sité Enterprise Europe Network, kterd zajistuje komplexni sluzby
pro podporu podnikani a inovaci a vyuZiti vysledkd vyzkumu a vyvoje predev&im v
malych a stfednich podnicich.

TC vydava odborny cCasopis Ergo, ktery je zaméfen na analyzy a trendy ve vyzkumu,
technologiich a inovacich, a odborné-informacni ¢asopis Echo zaméreny na problematiku
evropského vyzkumu, vyvoje a inovaci.
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