TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR

4-5/2011

ISSN 12147982

= - - - - "‘:; g . - =~ s -
CESKEMU-LETECUl D DA ZISKAMA_NI DABSIHO
INTEGROVANEHO PROJEKTU S CESKOU. BGiA S VELKYM
POCTEM CESKYCH UCASTNIRU GBDROVA KONTAKTNI ORGANIZACE
PRO LETECKY VYZKUM, SID LUPRIPRAVILA.VE SPOLUPRACI
SE SPOLECNOSTI-PBS VELK AVRH ]MEZINARODNIHO
VYZKUMNEHO'PROJEKTU NiM@SPOSE: (EFEKTIVNI SYSTEMY
A POHONNE JEDNOTKY PR LETADEA) =

HORIZON2020=%

e 1 W -
Pramysl a 7. RP - role prumys|queRoSER Qe \ ﬂgl#nuw
Zapojeni Eeskych Fesitelii do spOISCHEMBERNBIORICE iniciativy Cisté nebe
R x e

vty Porra?

PRILOHA:
Ucast CR v 7. Ké
programu vy
EU a v progral
v obdobi ledél
cerven 2011

12.10.11 11:14

1100577-Echo-4-5_2011-C.indd 1



EURAXESS POMAHA MOBILITE

MOBILITA VEDECKO-VYZKUMNYCH PRACOVNIKU V POSLEDNICH LETECH
VYKAZUJE VZRUSTAJICI TENDENCI. STALO SE SAMOZREJMOSTI, ZE SOUCASTI
VYZKUMNYCH TYMU JSOU TEZ VEDCI, KTERI PRISLI PRACOVAT DO CESKE
REPUBLIKY Z BLIZKYCH | VZDALENYCH ZEMI. VZHLEDEM K NOVE VZNIKAJI- A JOXESS
CIM VEDECKYM INFRASTRUKTURAM LZE OCEKAVAT DALSI VYRAZNY PRILIV  ~7ECH REPUBLIC

ZAHRANICNICH VAV PRACOVNIKU.

EURAXESS Centrum Praha (pracujici pfi Stfedisku
spole¢nych ¢innosti AV CR, v. v. i.) spole¢né s ces-
kou nérodni sitt EURAXESS napomahd zahrani¢nim
védcam, jejich rodinnym pfislusnikam i zaméstna-
vatelim prekondvat veskeré administrativni pie-
kazky spojené s jejich pobytem v CR a poskytuje
jim aktualni informace a poradenstvi v praktickych
zalezitostech jejich profesniho i osobniho Zivota.

PFi seznamovéni s CR jsou pro védecko-vyzkumné pracovniky
porddany i kulturni a poznavaci akce. Na snimku fotografie
Ucastnikd jednoho z kurzi pri cesté po Moravé v zari 2010
(foto Stedisko spolecnych cinnosti AV CR, v. v. i.)

Jedna se zejména o pomoc pfi zajisténi vstup-
nich formalit a povoleni k pobytu, které zvlasté
u cizincli ze tretich zemi predstavuje pomérné
slozity administrativni proces. Standardem sluzeb
EURAXESS CR je vysoce individualizovana pomoc,
osobni asistence, tlumoceni a dalsi sluzby souvi-
sejici s jedndnim na dradovnach Odboru azylové
a migra¢ni politiky MVCR a Cizinecké policii,
které jsou pro cizince na nas§em tzemi opakované
nevyhnutelné. EURAXESS Fe$i i mnohé dalsi dota-
zy a pozadavky zahrani¢nich vyzkumnikd spojené
s praktickymi aspekty Zivota v CR (socialni a zdra-
votni pojisténi, dafovy systém, moznosti ubytova-
ni, lékarské péce, skolnich zafizeni pro déti atd.).
V soucasné dobé EURAXESS Centrum Praha tydné
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priimérné zodpovi 65 telefonickych ¢i e-mailo-
vych dotazl, pfijme 25 ndavstév ke konzultacim
a poskytne 10 osobnich asistenci na Gradech.

Zahrani¢ni védci, ale i jejich rodinni piislusni-
ci, se na tzemi CR potykaji s fadou problémfi
- od neznalosti jazyka pres neznalost mistnich
pravidel a zvyklosti. Pro ucely jejich lepsi inte-
grace je nezbytné, aby dostali moZnost navazat
profesni i pratelské vztahy, které mimo jiné slouzf
i k vyméné zkusSenosti a vzdjemné pomoci s pre-
kazkami spojenymi s pobytem v hostitelské zemi.
EURAXESS proto organizuje i kulturné-spolec¢enské
akce, urc¢ené zahrani¢nim védcdm a jejich rodi-
nam, které umoziuji neformalni setkdni s pracovni-
ky EURAXESS CR i kolegy z ostatnich vyzkumnych
pracovist. Cilem je také pfiblizit témto cizincdm
historii, kulturu a ptirodni krdsy Ceské republiky.
Dalsi prospésnou aktivitou je poradani konverzac-
nich kurzd s ndzvem ,Setkani s ¢eskym jazykem
a kulturou”. Tato setkani se pod vedenim lektorky
Ceského jazyka konaji jedenkrat tydné, zahrani¢ni
védci jsou rozdéleni do tii kategorii podle pokroci-
losti znalosti jazyka a jejich naplni je kromé procvi-
¢ovani konverzace i seznamovani s ¢eskou historif
a kulturnim dédictvim.

Vyznamnou sluzbou je také portal www.euraxess.
cz, kde je uverejriovana nabidka volnych pracov-
nich pozic v Evropském vyzkumném prostoru.
Vyzkumné instituce maji moznost zadavat nabid-
ky védeckych pracovnich mist prostiednictvim
tohoto portélu, ktery je propojen s celoevropskym
portdlem - tim padem se tyto nabidky zobrazf
védclim na celém svété. Na portile www.eura-
xess.cz je dale mozné nalézt praktické informace
o zivoté v Ceské republice, aktualni informace
o chystanych udalostech a kontakty na EURAXESS
Centrum v Praze a jeho poboc¢ky v celé Ceské
republice.

VIKTORIA BODNAROVA,
STREDISKO SPOLECNYCH CINNOSTI AV CR, V. V. I,
BODNAROVA@SSC.CAS.CZ
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Vazeni ¢tenari,

i letos vydavame poprazdninové dvojcislo ECHA, které stejné jako v pred-
chozich ro¢nicich podrobné informuje o tG¢asti CR v 7.RP. Cislo by mélo
reagovat na celou fadu dtilezitych udalosti, které nastaly b&éhem prazdnino-
vého obdobi. Evropa totiz nefesila jenom krizi eurozény, nybrz i planovala
budoucnost. Vznikly navrhy dokumentd, které budou formovat podobu
a obsah pfisttho ramcového programu Horizon 2020. Narodni administ-
rativy se s nimi seznamuji a tak tusi, na jaké spektrum
velkych vyzev chce tento program reagovat, jaka lze oce-
kavat pravidla Gcasti, jak bude monitorovan a hodnocen
jeho priibéh. Nicméné névrhy téchto dokumentt nebyly
zatim urceny k verejné diskusi. Takze s odkazem ,podle
nasich informaci“ Echo pf#inasi jen velmi hruby narys
pfistiho rdmcového programu.

Nepristupnost
o ,demokratickém deficitu” v jeho piipravé, ale to
bychom museli zapomenout na viechny dosavadni kon-
ference a elektronické diskuse, které piipravu provazeji.
Evropska komise nyni opét prostednictvim , elektronické
konzultace”, ktera je do 11. listopadu oteviena na adrese
http://ec.europa.eu/research/consultations/era/
consultation_en.htm, zjistuje nazory ,jak dal p¥i budovani Evropského
vyzkumného prostoru”. ECHO tak vyzyva ¢tendfe, aby vyuzili této
prileZitosti a vyjadFili se k problematice ERA.

ECHO by mélo reagovat na doméci uddlosti, tedy napf. na odvolani Rady
pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI). Toto dvojcislo pfindsi zpravu o Gcasti

dokumentd muze zivit domnénku

CR v prvnich ¢étyfech letech 7. RP. Porovna-li ¢tendr nyngjsi zpravu se
zpravou v loniském dvojcisle, dojde nejspise k zavéru, Ze se vlastné nic
nezménilo. Podivame-li se jesté hloubéji do minulych let, pak nezbyva nez

hantyrkou lékaiské diagnostiky konstatovat: nase upozadéna ucast piesla
do chronického stadia. V souvislosti s feckou krizi mazeme jen podotknout,
7e nase zpravy uz davno ukazovaly, Ze Recko na 1 mil. € investovanych
do svého narodniho systému vyzkumu ziskava mezi staty EU témér nejvyssi
finan¢ni podporu z RP... Neni jasné, kterd zemé je nejvétsim tahounem
evropského vyzkumu, a moznd, Ze toto postaveni Recka bude fesit celd EU.
Avsak je zcela jisté, ze za nas nikdo nebude fesit, pro¢
zaujimame v takovych statistikich jedno z poslednich
mist mezi EU-27. Takze ta nova RVVI by se méla zaby-
vat otazkou, jak Ize nasi Ucast zlepsit, ¢imz nemyslime
evropskou marnivost ,byt lepsi nez...”, nybrz to, Ze pfi-
méfené nasim investicim do VaV bychom méli usilovat
o vysoké cile, jichz sami dosahnout nemtizeme, a uspét
s vyuZitim potencidlu mezindrodni spoluprace, ktery
ramcovy program skytd.
Neni pochyb o tom, Ze v CR je tada instituci, které tyto
vysoké ambice maji a Uspésné je i prostiednictvim RP
naplriuji, jak ukazuje toto ¢islo ECHA v ¢lancich o zapo-
jenf CR do projektti leteckého vyzkumu. Pied par lety EU
vahala svérit koordinaci projektu s rozpoctem blizicim se
1 mld. K¢ ¢eskému acastnikovi. Dnes je timto koordinatorem Vyzkumny
a zkusebnf letecky Ustav!
Struktura letodni narodni konference o evropském vyzkum, tedy ,9. ceské
dny pro evropsky vyzkum?”, jejiz hlavni jednani probéhne v Praze 27. fijna
(viz www.tc.cz), odrazi diskusi o pfistim RP. Konference tak chce pfi-
spét k cilenému budovani strategie nasi Gcasti, nebot aktivity rozvijené
v Horizontu 2020 maji dosdhnout az 10 % vefejnych vydajti na VaVal.
VLADIMIR ALBRECHT
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HORIZON 2020 - nova ,stfrecha” pro evropsky vyzkum, vyvoj

a inovace

Piiprava dal$iho rdmcového programu bézi na plné obratky. Diskuse
o jeho podobé zacaly kréatce po startu 7. RP a nékteré vyhledy obsaho-
vala jiz hodnotici zprava k 6. RP pfipravena skupinou expertt v roce
2009. Stfednédobé hodnoceni 7. RP z roku 2010 obsahuje mimo
jiné navrh postavit agendu programu na tfech zdkladech: excelenci,
konkurenceschopnosti a spolec¢enskych cilech. Pocinaje $védskym
predsednictvim Radé EU (2. pololeti 2009) se uz zadné dalsi pred-
sednictvi neobeslo bez konference k pfipravé ramcového programu.
Lundskd deklarace, kterd vzesla ze $védské konference ,Nové svéty,
nova feseni” (¢ervenec 2009), vyzvala Evropu k feseni velkych vyzev
soucasnosti a k posileni hrani¢niho vyzkumu. Zavéry konference
konané v Budapesti v inoru 2011 zduraziovaly potiebu zjednodusit
administrativu ¢i posilit zapojeni priimyslu. Az nec¢ekané velkou ode-
zvu vyvolala vefejnd debata k tzv. Zelené knize o budouci podobé
financovani vyzkumu a inovaci. V dobé od 9. 2. 2011 do 20. 5. 2011
dorazilo celkem 2 078 reakci, pficemz 775 bylo pozi¢nich dokumentt
a 1 303 odpovédi na elektronicky dotaznik. Dne 10. 6. byla v Bruselu
zorganizovana konference k prezentaci vysledkt celé konzultace.

Soucasné s tim, jak predsednické konference poskytovaly piilezitost, aby
Clenské staty vyjadfily své politické stanovisko k pfistimu ramcovému
programu, usporadala EK fadu expertnich setkani, ktera analyzovala jak
zkusenosti z dosavadnich programd, tak i ,parametry funkéniho obdobi
piisttho programu” a pokousela se znovu odpovédét fundamentalni
otdzky po vyznamu mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a ino-
vacich. Tyto expertni ndlezy, zavéry a doporuceni uveiejni EK jako ,hod-
noceni dopadu” (impact assessment) piipravy rdmcového programu.
Expertni ndzory vychazeji ¢asto z analyz dostupnych kvantitativnich dat.
Jisté se Ize spolehnout na setrvalou politickou shodu v tom, ze ,pfisti RP
ma fesit velké vyzvy”, a proto je uzite¢né kvantifikovat jejich velikost.
Napf. problém starnouci populace kvantifikuje odhadem, ze v r. 2008
dosédhly v EU-27 naklady vyvolané Alzheimerovou chorobou (a ostatni-
mi demencemi) 160 mld. €, celkem pak jde téméf o 1% svétového HDP
(pokud by alzheimerici méli sviij vlastni stat, predstavovali by podle HDP
18. nejvétsi ekonomiku svétal). Je tedy ziejmé, jak velkou spolecenskou
vyzvu tato choroba piedstavuje. Lze oc¢ekdvat, ze studie dopadu bude
kvantifikovat viechny velké vyzvy a politici ve svém rozhodovani o vyu-
ziti vefejnych prostfedkd by se s ni méli povinné seznamit. Jedna z tvah
EK pak doklada, ze zatimco v EU-27 se vyda z verejnych prostiedkd
na vyzkum v nanotechnologiich kazdoro¢né 1,5 mld. €, v USA je to jen
1 mld. € av Ciné pak 0,1 mld. €. Mé&teno poctem patent( je véak Evropa
mnohem méné efektivni ve vyuZiti nanotechnologii nez USA a Cina, coz
EK interpretuje jako dlsledek fragmentace pouzivani vefejnych zdroja
v EU, kterou Ize pravé prekonat koordinovanym postupem (tedy mimo
jiné patficné smérovanym radmcovym programem).

Pii rozhodovani o pfistim programu EK uvazovala ¢tyfi alternativy:

1. zachovat soucasny stav, tj. ramcovy program (RP), rdmcovy program
pro konkurenceschopnost (CIP) a Evropsky technologicky institut
(EIT) zGstanou nezavislymi nastroji;

2. RP, CIP a EIT budou mit sice spole¢né zastieseni, jejich vzajemna
koordinace vsak bude minimdlni (vyzkumné a inova¢ni aktivity
pobézi do velké miry nezdavisle) a nebudou mit spole¢na pravidla;

3. zformovat ,Spolecny strategicky ramec pro vyzkum a inovace
(Horizon 2020), tj. propojeni RP, CIP a EIT — tato alternativa, kterou
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|ze charakterizovat heslem ,od myslenky az na trh”, zvitézila a je
rozvedena podrobnéji dale;

4. ukonc¢it vyzkum financovany EU, a tedy ,renacionalizovat” politiky
vyzkumu a inovaci.

Alternativa , 1 by znamenala udrzet témé¥ nezavislé tematické priority
stavajiciho specifického programu Spolupréce. Vagné formulované cile
6. RP i 7. RP a jejich velky poc¢et neumoZziiuje vypracovat intervenéni
logiku, bez niz je obtizné hodnotit, zda tyto programy dosdhly svych
cilt (na to uz upozornoval Evropsky ucetni dvir v r. 2007 a téz hodno-
ceni 6. RP vypracované skupinou prof. Rietschela v r. 2009, které bylo
predneseno na prazské konferenci EUFORDIA 2009). Alternativa ,2“
by neredukovala dostate¢né pocet cil(, tj. hrozilo by nebezpeci, ze
,velké vyzvy” budou feseny fragmentarng, tedy vlastné bez koordino-
vaného Usili ¢lenskych stata. Teprve alternativa ,3” by méla zabezpecit
adekvatni postoj k feseni velkych vyzev, tj. vytvéret kritické vyzkumné
kapacity, posilovat koordinaci narodnich programl a dosahovat roz-
hodujiciho socidlniho dopadu vyzkumnych a inova¢nich aktivit. EK
VEéFi, ze se podafi stanovit ,SMART” cile (tedy Specifické, Méfitelné,
Attainable (dosazitelné), Relevantni a Time-bound (spravné nacasova-
né)). Podobné postupuji i USA, coz je ziejmé z dikce zdkona o finan-
covani inovaci (Recovery Act 2009). Pro alternativu ,4“ nehovofi zadna
existujici analyza a jeji implementace by znamenala velké zpomaleni
feSeni celoevropskych problémii,

TRI PILIRE PROGRAMU

Program Horizon 2020 — rdamcovy program pro vyzkum a inovace EU,
ktery bude v platnosti pro obdobi 2014-2020, bude podporovat $iroké
spektrum vyzkumnych, rozvojovych, demonstra¢nich a inovacnich
aktivit v¢etné siteni vysledkd. Jeho kostru budou tvofit tfi navzajem
provazané strategické cile, jimiz jsou:

1. Dostat spolecenskym vyzvam (Tackling societal challenges);

2. Dosahnout vedouciho postaveni v primyslu a posilit konkurence-
schopnost (Creating industrial leadership and competitive frame-
works);

3. Zvysit excelenci védecké zakladny (Raising excellence in science
base).

Podrobnéji k jednotlivym pilifiim programu Horizon 2020:
1. Dostat spolec¢enskym vyzvam

Zaméfeni této oblasti reflektuje velké vyzvy identifikované ve stra-
tegii Evropa 2020 a bude podporovat aktivity vedouci od vyzkumu
k trznimu uplatnéni; jmenovité projekty vyzkumu a vyvoje, aplikace
klicovych technologii, pilotni a demonstra¢ni projekty, trzni a replikac-
ni projekty, vefejné zakazky na inovativni vyrobky, procesy a sluzby,
podporu standardizace a regulacnich aktivit a zavadéci ceny inovaci.
Spoluprace na evropské drovni je v tomto piipadé nutnd k mobiliza-
ci zdroja a schopnosti Sirokého spektra Gcastnikd (na drovni vlady,
pramyslu, akademie, uzivatel() z rtznych zemi, odvétvi a pozic. Tato
spoluprace bude zacilena na déle uvedenych Sest oblasti, v nichz
vyvstavaji zasadni problémy, tedy ony velké vyzvy, jez je tieba fesit
spole¢nym usilim. V tuto chvili se vSak samoziejmé jedna o pracovni
navrhy, které budou postupné podrobné rozpracovény.
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Zdravi, demografické zmény a Zivotni pohoda

Aktivity v této oblasti budou zacileny na zlepseni zdravi a zachovani
udrzitelného systému zdravotni péce. Konkrétné bude pozornost véno-
vana prevenci, boji s chorobami a jejich 1é¢enf a efektivnimu zdravot-
nimu a socidlnimu systému.

Potraviny a bioekonomika

Spole¢enskou vyzvu v tomto piipadé predstavuje zabezpeceni dodavek
bezpecné, rozmanité a kvalitni potravy, zajisténi udrzitelného manage-
mentu biologickych zdroja (véetné vyuziti potencidlu moiskych zdroji)
a zvyseni inovaci a konkurenceschopnosti evropského biopramyslu.

Bezpecnd, cCista a efektivni energetika

Cilem v oblasti energetiky je rozvoj a trzni uplatnéni efektivnich,
bezpecnych a spolehlivych nizkouhlikovych technologii (stejné jako
netechnologickych Feseni), které prispéji k dosazeni klimatickych cilt
do roku 2020 a stanou se zdkladem inteligentniho, integrovaného,
bezuhlikového energetického systému do roku 2050. Tyto prioritni
technologie byly jiz definovany v SET-planu.

Inteligentni, zelend a integrovana doprava

Spole¢enskou vyzvou je dosazeni bezpe¢ného dopravniho systé-
mu efektivné vyuzivajiciho zdroje a Setrného k zivotnimu prostiedi.
Navzdory narlistu dopravy by mélo dojit ke snizeni dopravnich zacp
a evropsky vyrobni pramysl by se mél v oblasti dopravy stat globalni
jednickou.

Efektivni vyuZivani zdroji a klima

Spole¢enskou vyzvu predstavuje dosazeni nizkouhlikové ekonomiky
s efektivnim vyuzivanim zdroju, kterd v ramci ekologickych limita pla-
nety uspokojuje potieby rostouci populace. Cilem je udrzet globélni
oteplovani pod 2 °C a napomoci spolec¢nosti pfizptsobit se klimatic-
kym zménam.

Inkluzivni, inovativni a bezpec¢nd spolecnost

Cilem programu v této oblasti bude porozumét zménam ve spolec¢nosti
a poskytnout znalosti na podporu politik zac¢lefiovani, inovaci a bez-
pecnosti v EU.

2. Dosahnout vedouciho postaveni v pramyslu a posilit konkurence-
schopnost

Tohoto cile by mélo byt dosazeno prostfednictvim podpory aktivit
ve tfech kli¢ovych oblastech — v nastupujicich a priimyslovych techno-
logiich, posileni inovaci v malych a stfednich podnicich a v dostupnos-
ti rizikového financovani.

Dosdhnout vedouci pozice v pokrocilych technologiich predpokla-
da vytvoreni integrovaného pfistupu pro prevod vysledkl vyzkumu
do trznich vyrobkt a sluzeb véetné zajisténi kombinovaného financo-
vani vyzkumu z raznych zdroji (EU, nérodni a regiondlni, pramysl).
Podpoiené aktivity by se mély zaméfit zejména na vyzkum, vyvoj,
validaci postupli a tvorbu prototyp(. Vystupem projektd by mély byt
napf. technologické valida¢ni platformy, pilotni linky ¢i prvni zafizeni
svého druhu na svété. Soucasné je nutné podporovat standardizaci
a skolici aktivity. Tematicky pokryje tento cil oblast informac¢nich
a komunikac¢nich technologii, nanotechnologii a pokrocilych materi-
alt, biotechnologii, pokrocilé vyroby a procest a v neposledni fadé
i kosmického vyzkumu.

Malé a stiedni podniky (MSP) maji nezastupitelnou roli v evropské
ekonomice vzhledem ke své schopnosti rychle a efektivné pietavit
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nové myslenky do Usp&sného podnikani. Podpora inovaci vytvaienych
MSP, uspokojeni riiznych inova¢nich narokl napfi¢ celym inova¢nim
cyklem tak povede k nartistu po¢tu MSP, které budou vice zapojeny
do mezinarodnich aktivit. Podpora se s nejvétsi pravdépodobnosti
zamé&fi jak na MSP s vlastnimi vyzkumnymi kapacitami, tak i na MSP,
které pro implementaci svych inova¢nich projektd potiebuji vyzkumné
aktivity zajistit zvenc¢i. MSP by mély byt zahrnuty do vech ¢asti pripra-
vovaného spole¢ného strategického ramce a pfispivat tak k naplnéni
cilt Iniciativy pro podporu MSP (Small Business Act). Podpora riziko-
vého financovani by méla usnadnit MSP pfistup k novym finan¢nim
prostiedktm.

3. Zvysit excelenci védecké zakladny

Zvyseni excelence védecké zakladny by mélo byt dosazeno prostied-
nictvim prohlubovéani spoluprace v EU a konsolidace Evropského
vyzkumného prostoru. Védecky systém EU by se tak mél stat konkuren-
ceschopnéjsim na globalni drovni.

Tento cil by mél pokryvat nasledujici ¢tyfi oblasti — badatelsky vyzkum
spadajici pod Evropskou vyzkumnou radu, technologie pro budoucnost
(Future emerging technologies - FET), vyzkumné infrastruktury a mobi-
litni aktivity. Granty udélované Evropskou vyzkumnou radou by mély
i nadale poskytovat atraktivni a flexibilni financovani hrani¢niho vyzku-
mu vyhradné na zakladé védecké excelence ve vybranych védeckych
oborech a bez pfedem urcenych priorit.

Cilem FET je urychleni rozvoje nejslibnéjsich oblasti v pokrocilych
technologiich. Podpora bude smérovana k prizkumu novych a alter-
nativnich nekonvencénich myslenek a konceptt jdoucich za obvyklé
hranice vyzkumu. Cilem je rozsitit evropské kapacity pro pokrocilé
a paradigma ménici inovace.

| nadéle by mél byt rozsifovan pfistup védeckych pracovniki k nejpo-
krocilejsim vyzkumnym infrastrukturdm a za¥izenim kdekoliv v Evropég,
podpofena efektivni spoluprice, propojovéani a dal3i vyvoj infrastruktur
(véetné e-infrastruktur). Aktivity Marie Curie jsou (a budou) zaméreny
na vzdélavani, skoleni ¢&i pieshrani¢ni mobilitu vyzkumnych pracovni-
k& béhem rtiznych obdobi jejich védecké kariéry.

EVROPSKY INOVACNI A TECHNOLOGICKY INSTITUT

Vedle vyse uvedenych aktivit by v sobé mél Horizon 2020 zahrnout
také podporu EIT, ktery by mél napomoci vytvareni udrzitelného
evropského hospodaiského ristu a konkurenceschopnosti prostiednic-
tvim posilovani inovac¢nich kapacit ¢lenskych statd a EU. Mél by toho
dosdhnout podporou a integraci vysokoskolského vzdélavani, vyzkumu
a inovaci téch nejvyssich standardd. EIT by se mél stat prikopnikem
a piikladem nastartovani evropskych inova¢nich kapacit a pfispét tak
k pInéni cila Unie inovaci. | naddle by méla byt zachovana a podpo-
rovana Znalostni a inovac¢ni spolecenstvi (Knowledge and Innovation
Communities - KICs), a to v oblastech spolecenskych vyzev, které jsou
nejvyznamnéjsi pro budoucnost Evropy.

PARTNERSTVI VE VYZKUMU A VYVOII

Vedle posilovani partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (Public
private partnership - PPP) by mélo byt i nadédle podporovano partner-
stvi ve vefejném sektoru (Public public partnership - P2P). PPP (napf.
prostiednictvim spole¢nych technologickych iniciativ) bude v oblasti
vyzkumu a inovaci i nadale chapano jako nastroj posilovani evropské
konkurenceschopnosti v kli¢ovych oblastech pramyslového vyzkumu.
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Partnerstvi by mélo byt vzdy zalozeno na dlouhodobém a na duavére
zaloZzeném pfistupu k pramyslovym partnerdm.

P2P (napf. iniciativy spole¢ného programovani, iniciativy mezi ¢len-
skymi staty) by mélo byt i nadéle posilovano zejména prostiednictvim
ERA-NET ¢i Gcasti EU ve vybraném poctu iniciativ realizovanych podle
¢l. 185 Smlouvy o fungovani EU (pfi provadéni viceletého ramcového
programu mUze EU se souhlasem pfislusnych ¢lenskych statli stanovit
pravidla pro svou tcast v programech vyzkumu a vyvoje provadénych
nékolika ¢lenskymi staty).

ROZPOCET A DOKONCENI PRIPRAVY PROGRAMU

Dne 29. ¢ervna 2011 navrhla EK ve viceletém finan¢nim ramci piidélit
programu Horizon 2020 ¢astku 80 mld. € (v stalych cendch r. 2011),
coz predstavuje 46% nardst v porovnani se sou¢asnym obdobim (2007-
2013). Podil financi pro vyzkum a inovace by v rozpo¢tu EU mél v roce
2020 vzrast na 8,5 %. Toto financovani bude doprovézeno vyznamnou
podporou vyzkumu a inovaci ze strukturalnich fondt. Co se tykd har-

monogramu pfipravy programu, navrh EK by mél byt hotov do konce
roku 2011. Rada EU a Evropsky parlament by mély piijmout legislativni
rozhodnuti o programu Horizon 2020 béhem roku 2013.

Je ovéem ziejmé, Ze jednotlivé vyzkumné tymy zajima mnohem vice
to, jak bude Horizon 2020 implementovan nez dosud zminéné kroky
,velké politiky” v jeho piipravé. Tomu, jak budou vypadat finan¢ni
schémata a nastroje, pravidla Gcasti, co vlastné pfinese tak ¢asto zmi-
riované ,radikalni zjednoduseni nakladani s podporou v evropském
grantu”, zda lze ocekavat zkraceni doby mezi vyzvou a ziskanim
podpory, ¢i jak budou vypadat informa¢ni zdroje atd., se budou
vénovat dalsi ¢isla ECHA. Horizon 2020 nepochybné bude znamenat
vétsi koordinaci narodnich aktivit a programu, a proto se zaméfime
i na informace o vyzvach, které vzejdou z tohoto programu pro admi-
nistrativu od statni irovné pocinaje az po uroveri jednotlivych instituct.

JANA CEJKOVA, LENKA HAVLICKOVA, VLADIMIR ALBRECHT,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
CEJKOVA@TC.CZ, HAVLICKOVA@ TC.CZ, ALBRECHT@TC.CZ

Zprava o konkurenceschopnosti Unie inovaci 2011

Po vyprseni Lisabonské strategie platné pro léta 2000-2010 Evropska
unie vypracovala fadu novych dokumentt formulujicich strategie pro
dalsi obdobi (na léta 2010-2020) jako Evropa 2020 nebo Unie ino-
vaci. Aby bylo mozné plnéni strategii efektivné sledovat a piipadné
reagovat na vyvoj a dokumenty revidovat ¢i implementovat vhodna
opatieni, je tfeba vyvoj v EU monitorovat. EU se pfileZitosti posilit
monitorovaci ¢innosti aktivné chopila a jiz nyni mame k dispozici
nékolik hmatatelnych vystupt. Jiz dfive jsme informovali o ustaveni
hlavniho indikatoru pro inovace (podil rych-
le rostoucich firem v ekonomice, viz Echo
4-5/2010), ktery dopliiuje sledovani plnéni
cile ,3% HDP pro vyzkum a vyvoj”. Velkym
poc¢inem v ramci téchto ¢innosti je obsahld
zprava Innovation ,Union Competitivness
Report 2011“ (Zprdva o konkurenceschop-
nosti Unie inovaci pro rok 2011 — ZKUI,
ddle jen Zprdva), kterd byla vypracovana
na zadani komisarky pro vyzkum a inovace
Madire Geoghegan-Quinn.

Tato Zprava Citajici pies 700 stran bez piiloh
obsahuje mnozstvi statistik a ekonomickych
analyz z oblasti vyzkumu a inovaci. Opira
se o vysledky a zavéry mnoha projektd, které
zkoumaly jednotlivé problematiky, jez tra-
di¢ni statistiky nepokryvaji. Zprava je rozdé-
lena do nékolika ¢ésti, které Ize ¢ist z velké
Casti nezavisle. Stru¢né resumé dovoluje
seznamit se s hlavnimi zavéry, aniz je nutné
prochézet celou publikaci. Na konci Zpravy jsou obsazeny profily jed-
notlivych zemi, sumarizujici dostupné indikatory. Vzhledem k tomu, ze
se Zprava zaméfuje na vyzkum a inovace, jsou samoziejmé zahrnuty
i statistiky o 7. RP. | kdyZ koncepce dokumentu je zcela nova, navazuje
na zpravy o vyzkumu, technologiich a inovacich vydavané Generalnim
feditelstvim pro vyzkum a na zpravy o konkurenceschopnosti z dilny
Generélniho feditelstvi pro podnikani.
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HLAVNI ZJISTENi ZPRAVY

Ackoliv je Zpréava opatfena stru¢nym vytahem s hlavnimi zjisténimi, ani
tak neni snadné ji kratce shrnout. Proto zde vybirdme jen nékolik hlav-
nich nebo zajimavych faktl a tezi. Na tvod upfesnéme poslani Zpravy:
snazi se predevsim sledovat otdzky budovani Evropského vyzkumné-
ho prostoru, tedy snahy prekonat prekazky, které brani efektivnimu
vyzkumu a inovacim v Evropé. Mezi piekazkami jsou identifikovany

predevsim nedostate¢né vyvinuty jednotnych
trh a podminky pro podnikovy vyzkum,
slabd védecko-technické spoluprace mezi
vefejnym a soukromym sektorem a nevyva-
Zeny tok a prenos znalosti a informaci uvniti
Evropy.

Zékladnim cilem EU v oblasti vyzkumu
je dosazeni 3% podilu HDP pro vyzkum
a vyvoj. Tento cil mél byt splnén jiz v r. 2010,
byl soucasti Lisabonské strategie, ale ani
dnes tento cil neni v mnoha stitech EU zcela
na dosah. V EU je utrdcena pouze ctvrtina
celkovych svétovych vydaja na VaV. V redl-
nych hodnotidch mezi roky 1995 a 2008
vzrostly v EU celkové investice do vyzkumu
0 50%, ve zbytku svéta v3ak doslo k mnohem
vyraznéjsimu vyvoji v podpofe vyzkumu -
v USA 0 60% a v Ciné dokonce o 855 %.
Nadto se zvétsuje rozdil mezi EU a jejimi své-

tovymi konkurenty v podilu vefejnych a sou-
kromych investic do VaV; soukromy sektor v Japonsku nebo Jizni Koreji
investuje do VaV dvakréat vice nez zemé EU. To ma fadu prdavodnich
jevu i dusledkd, napt. klesd podil technologicky vyspélych vyrobnich
odvétvi v EU, inovativni malé a stfedni podniky v EU nerostou dosta-
te¢né rychle. (Jen v USA bylo zaloZeno po r. 1975 tfikrat vice podnikd
investujicich do VaV nez v EU, nebo v Ciné se od roku 2000 intenzita
podnikového VaV zvysovala 30krét rychleji nez v EU).
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Evropa tradi¢né disponuje velkym a diverzifikovanym souborem kvali-
fikovanych lidskych zdrojt, zejména v oblasti védy a techniky, jez vak
podnikova sféra nevyuziva ani zdaleka optimalné. Vice nez polovina
vyzkumnych pracovniki v EU pracuje ve vefejném sektoru a pouze
46% v podnikové sfére. Podil vyzkumnych pracovnik(i zaméstndva-
nych soukromym sektorem je u hlavnich hospodaiskych konkurentt
mnohem vys$i, napf. 69% v Ciné, 73% v Japonsku a 80% v USA.
Ackoliv Evropa zuUstava prednim hra¢em v produkci védeckych publi-
kaci, tedy ve vytvareni znalosti, védecka excelence, pokud ji méiime
citovanosti védeckych publikaci, se pfesouva jinam.

Zasadni a uz asi chronicky problém je v tom, Ze evropské prostiedi
nevede k adekvatnimu vyuziti ziskanych vysledkd vyzkumu. Polovina
¢lenskych statii vibec nevytvaFi patenty v oblasti $pi¢kovych tech-
nologii. Naklady na podani patentové piihlasky jsou vysoké a piijmy
z licenci a patent(i ze zahrani¢i jsou v Evropé tfikrat nizsi nez v USA.
Vyznamnou prekdzkou inovacf je rovnéz nedostate¢na ochrana a péce
o dugevni vlastnictvi. To jsou zna¢né hendikepy pro ziskdni vyznamné
pozice na svétovych technologickych trzich. Dosavadni analyzy ukazu-
ji znac¢nou vyzkumnou a inova¢ni kapacitu EU pro rozvoj technologifi
k zmirnéni nasledk zmény klimatu a pro ochranu Zivotniho prostiedi,
naopak v oblasti zdravotnickych technologii EU zaostdvda za USA,
na néz pripadd témér polovina véech patentd v této oblasti.

Vyznamny a viditelny pokrok smérem k G¢innéjsimu a integrované;jsi-
mu financovani vyzkumu v EU spociva ve vyraznéj$im nar(stu financo-
vani vyzkumu v EU, piedevsim prostiednictvim 7. RP a strukturdlnich
fond na vyzkum a inovace. Ve vétsiné ¢lenskych statd EU-12 pred-
stavuji strukturdlni fondy zaméfené na vyzkum, technologicky rozvoj
a inovace vice nez 60% statniho rozpoctu na VaV. Stézejni iniciativa
Unie inovaci usiluje o vytvoreni skute¢ného jednotného trhu znalosti
a zavedeni jednotnych rdmcovych podminek pro vyzkum a inovace
v ¢lenskych statech. EU iniciuje modernizaci evropské normalizace,
prosazovani inovativnich pfistupd pfi zadavani vefejnych zakdazek,
usnadnéni pfistupu k soukromym financim, vytvoreni trhu pro prava
dusevniho vlastnictvi zahrnujici celou EU. Zlep$eni inova¢ni schop-
nosti a konkurenceschopnosti EU vyzaduje zvyseni intenzity vyzkumu
v technologicky vyspélych a stiedné vyspélych odvétvich spolu s rov-
nomérnéjsim rozlozenim faktord konkurenceschopnosti a znalostn{
ekonomiky na jednotlivé regiony.

ODRAZ 7. RP VE ZPRAVE

Zprava opravdu komplexné pokryva pole vyzkumu a inovaci a nezbyt-
né se vénuje také 7. RP. Dle odhadi predstavuji rdmcové programy
pfiblizné 20 — 25 % projektového financovani v Evropé. Dulezité je, ze
rozpocet ramcovych programd trvale stoupd, velky skok predstavoval
zejména 7. RP. Celkové vydaje na vyzkum a inovace v EU predstavuji
asi 11 % celkového rozpoctu EU (Gdaj za rok 2009) a samotny 7. RP
asi 7,5% civilnich vefejnych vydaji na vyzkum a vyvoj jednotlivych
statd (tj. mimo sektor obranného vyzkumu). Ve Zpravé jsou feseny dvé
zékladnfi otdzky tykajici se 7. RP. Prvni otdzkou je, zda rdmcové progra-
my a strukturdlni fondy pfispivaji k budovani Evropského vyzkumného
prostoru. Zprava piinasi na toto téma fadu statistik a vysledkd pra-
zkumu. Druhou otazkou je, jak se rdmcové programy vyporadavaji se
spolec¢enskymi vyzvami, tedy s vyzkumem téch aktudlnich problémd,
které tesi lidstvo celkové, jako napt. starnuti nebo ochrana Zivotniho
prostiedi. Tato otazka je zodpovézena tematickym rozborem 7. RP.

Diky mezindrodni soutéZi a ddrazu na excelenci se Gspésnost v 7. RP
stala méfitkem kvality narodnich vyzkumt a i jednotlivych instituci;
instituce, ve kterych je fe$eno vice grantt Evropské vyzkumné rady
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(ERC), jsou povaZzovany skute¢né za excelentni. Zprava se grantim ERC
vénuje podrobné a analyzuje napf. jejich koncentrovanost: na relativné
malém poctu instituci (41) je feSeno pies 45 % vsech dosud udélenych
grantd ERC. Nejcastéji jsou granty ERC Feseny v institucich ve Velké
Britanii, fesitelé téchto grantd ovéem mohou pochdazet z jinych zemi.
ERC také vyhodnocuje mezindrodni mobilitu drzitelGd grantG, a to
pomérem vyzkumnik dané zemé fesicich grant v rodné zemi a v cizi
zemi. Mobilita vyzkumnikd je nahlizena také z pohledu ucasti v gran-
tech specifického programu Lidé (Marie Curie granty), kde je opét hlav-
nim aktérem Velka Britanie, kterd je pro vyzkumniky nejpfitazlivéjsi.

Zprava déle predkladd sadu strukturdlnich indikdtort. Na regionalni
drovni je to mira financovani ze 7. RP na jednoho obyvatele, ktera
koreluje s regionalni intenzitou investic do VaV. Naopak, zvazime-li
pramérné ro¢ni financovani plynouci ze 7. RP, tak konvergenéni regi-
ony t&zi ze 7. RP vy33i podil nez regiony s vysokou intenzitou vydaja
do VaV. Tentyz vztah je patrny i u velikosti statu posuzované podle
poctu vyzkumnikt a mnozstvi ziskanych projektt — mensi staty zpravi-
dla vykazuji vyssi relativni Gcast.

Zprava analyzuje propojeni jednotlivych zemi vznikajici na zakladé
projektli 7. RP v ramci EU. Zvl&stni pozornost je vénovana mezina-
rodni spoluprédci se tfetimi zemémi. Zprava tak podrobné hodnoti
spolupréci s asociovanymi zemémi k 7. RP (evropské staty mimo EU,
jez maji asocia¢ni dohodu se 7. RP, nap¥. Svycarsko a Norsko), jejichz
podil se od 5. RP (5,3 %) zvysil v 7. RP na 7,7 % ucasti, a spolupraci
se ostatnimi tfetimi zemémi, jejichz podil G¢asti v 7. RP momentéalné
dosahuje 6%. Nejvyssi pocet tGcastniki ze tietich zemi zaznamenaly
Rusko, Cina a USA. Mezinarodni spolupraci EU a tfetich zemi v 7. RP
se podrobnéji vénuje ¢lanek ,Dosavadni Gcast tietich zemi v 7. RP”
v tomto ¢isle ECHA.

Je rovnéz analyzovana ucast podnikd a soukromych instituci. Tyto sub-
jekty predstavuji 26 % vsech Gcasti v 7. RP, jejich podil na rozdéleném
rozpoc¢tu je jen o dvé procenta nizsi. Nejvyssi podil (z celkové narodni
Ucasti) téchto ucastniki maji Lucembursko, Némecko, Portugalsko
a Rakousko. V malych statech dosahuji podniky obecné nejvyssiho
podilu rozpoc¢tu 7. RP; tyto staty také dominuji statistikdm ohledné
poc¢tu Gcasti malych a stfednich podnikd. Vice o ucasti primyslu
v 7. RP viz ¢lanek ,Pramysl a 7. RP“ v tomto ¢isle.

PROFIL CR

Rozsahlou pfilohou Zpravy ZKUI jsou profily jednotlivych ¢lenskych
statd EU vcetné statd k 7. RP asociovanych. V p¥ipadé CR i ostat-
nich zemi je v profilu uveden nejen podrobny popis Gcasti v 7. RP
z pohledu poctu ztc¢astnénych tymd, realizovanych projektd, finan¢ni
a Ucastnické dspésnosti, ale i stru¢ny vyvoj investic do VaV ve vztahu
k HDP v rozmezi let 2000-2020. Dle vyhledového planu by intenzita
vyzkumu a vyvoje v roce 2020 méla v CR dosahnout 2,7 % HDP, coz
je udaj, ktery je v tésné blizkosti cile EU — 3 % HDP. Soucasné trendy
v8ak naznacuji, ze vydaje CR na VaV dosdhnou v roce 2020 nanejvys
2% HDP. Piiloha té7 porovnidva CR sa staty EU, USA, a referencni
skupinou stati (CZ, IT, HU, SL, SK) v souboru zakladnich statistickych
udaju tykajicich se vyzkumu a vyvoje (vydaje na vyzkum a vyvoj, pocet
pracovnikG ve vyzkumu, udroveri publikacni ¢innosti, pocet patentt
apod.). A¢koliv CR dosahla v poslednim desetileti zna¢ného pokroku
v oblasti vyvoje veiejnych a soukromych investic do vyzkumu a vyvoje,
védecké a technické vykonnosti a poc¢tu vyzkumnych pracovnikd, je
tieba i nadale zajistovat zvyseni Gc¢innosti a trvaly rast kvality systému
vyzkumu a inovaci. Vyse investic do vyzkumu a uroven lidskych zdroja
pro vyzkumné ¢innosti jsou v CR sice nad primérem referenéni sku-
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piny statd, tj. statd s podobnou vyzkumnou infrastrukturou, avéak pod
prémérem EU. V p¥ipadé CR se i nadale systematicky ukazuji, a to jak
v porovnani s EU, tak i s referen¢ni skupinou, chudsi védecké a tech-
nologické vystupy zejména pokud jde o védecké publikace, patenty,
licence a piijmy z patentd. V piipadé CR je tieba vice podporovat
v inova¢nim procesu inovativni malé a stfedni podniky investujici
do VaV a zvysit tak dosavadni nizsi zastoupeni malych a stfednich
podnik(i z CR v dosavadnim pribéhu rémcovych programd.

ZAVER

Zpréava o konkurenceschopnosti Unie inovaci je skute¢né velmi zevrub-
na. Neomezuje se jen na data ziskand z databdazi Eurostatu, nybrz vice
vyuziva i jinych zdroji v¢etné vysledkl projektt zkoumajicich kon-
krétni problematiky, jako napf. mobilitu v oblasti vyzkumu. Analytické
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popisy Zpravy tato data déle interpretuji a naznacuji v fadé piipadu
potiebné sméry vyvoje. V nékterych piipadech je samoziejmé slozité
zavéry vyvozovat, tam se pak zprdva omezuje jen na vysvétleni pred-
lozenych dat. Zprava je vsak i tak bezpochyby velmi piinosna, nebot
se ji podafilo na jednom misté zkoncentrovat az neuvéfitelné mnozstvi
udaji o vyzkumu a inovacich, véetné napft. terciarniho vzdélavani,
o kterém se tento ¢lanek nezminuje. Lze jen doporucit, aby ji zdejsi
administrativa a jednotlivé instituce vénovaly patfi¢cnou pozornost.
Zprava je k dispozici na strankach http:;/ec.europa.eu/research/innova-
tion-union/v sekci Key Documents, pod anglickym ndzvem Innovation
Union Competitivhess Report 2011.

DANIEL FRANK, LUCIE VAVRIKOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
FRANK@TC.CZ,VAVRIKOVA@TC.CZ

12.10.11 11:15‘ ‘



Dosavadni ucast tietich zemi v 7. RP

Sedmy rdmcovy program pro vyzkum a technologicky rozvoj (7. RP) je
vyznamnym zdrojem finan¢nich prostfedkd pro financovani a podporu
vyzkumu a vyvoje v ¢lenskych statech EU. Tento program je vsak ote-
vieny i pro vyzkumné kapacity ostatnich zemi svéta. Obecnym cilem
mezinarodni spoluprace provadéné na zakladé rdmcového programu je
pomoci oteviit Evropsky vyzkumny prostor svétu. Mezinarodni spolu-
prace v oblasti VaV se zemémi, které nejsou ¢lenskymi zemémi EU ani
asociovanymi staty k 7. RP, se ddrazné doporucuje, nebo je dokonce
v nékterych oblastech 7. RP vyzadovédna. Spoluprace se tietimi zemé-
mi, kterd je nedilnou soucasti rdmcovych programi jiz od roku 1984,
slouzi k vytvareni strategickych partnerstvi mezi jednotlivymi staty
a institucemi zabyvajicimi se vyzkumem, pomdha fesit konkrétni pro-
blémy, kterym celi tfeti zemé nebo které maji globdlni charakter, zvy-
Suje konkurenceschopnost EU vyuzitim odbornych znalosti nejlepsich
védeckych kapacit ze tietich zemi, pomahd evropskym vyzkumnikdm
ziskat snadnéjsi pristup k $pi¢kovym pracovistim a vysledkdm mimo
EU a pomaha fesit problémy, kterym lze 1épe celit spole¢né na zakladé
spole¢ného zdjmu EU a tietich zemi.

CHARAKTERISTIKA TRETICH ZEMi Z POHLEDU 7. RP

Pravidla a dokumenty 7. RP v praxi rozlisuji dvé zakladni kategorie tte-
tich zemi, a to: staty ICPC (International cooperation partner countries)
a zemé s vysokymi pfijmy — staty HIC (high - income third countries).
Za zemé s vysokymi piijmy jsou pokladany staty s rozvinutou ekono-
mikou, napi. USA, Kanada, Japonsko, Australie, Novy Zéland a dalsi
bohaté staty, zejména ropné zemé Perského zalivu (Spojené arabské
emiraty, Katar, Kuvajt, Saudska Ardbie) nebo nékteré asijské staty a dalsi
tzemi jako Tchaj-wan, Singapur a Hong-Kong. Zemémi ICPC neboli
partnerskymi zemémi pro mezindrodni spoluprdci se rozumi tieti
zemé, které Evropskd komise klasifikuje jako staty s nizkymi prijmy
(low-income countries), s niz8imi sttednimi pfijmy (lower middle-
-income countries) nebo s vy$§imi stfednimi pfijmy (upper middle-
-income countries). Pfesny a aktudlni seznam partnerskych zemi pro
mezinarodni spolupréci je uveden v Pracovnim programu specifického
programu Spolupréace v piiloze 1. V sou¢asné dobé je v tomto seznamu
uvedeno 139 zemi rozdélenych dle geografické polohy do 8 skupin.
Pro zjednoduseni a hodnoceni Gcasti statd ICPC se nékdy setkavame
s jejich rozdélenim do t¥i skupin na: staty sousedici s EU (countries
neighbouring the EU - stity vychodni Evropy a centralni Asie, stfedo-
moiské staty, zapadni Balkan), rozvojové zemé (developing countries -
staty Afriky, Asie, Latinské Ameriky, pacifické a karibské oblasti) a zemé
rozvijejicich se ekonomik (coutries of emerging economies - Brazilie,
Cina, Rusko, Indie a JAR).

Pro usnadnéni Gcasti tfetich zemi v 7. RP jsou vSechny zemé s nizkym
a sttednim pfijmem zplsobilé ziskat finan¢ni prostiedky podle stejnych
pravidel jako ¢lenské zemé EU ¢&i zemé k 7. RP asociované. Ostatni
tieti zemé nezahrnuté do seznamu ICPC statl (prakticky staty HIC) se
mohou RP zicastnit, ale obvykle nemaji narok na finan¢ni podporu,
vyjma specifickych pfipadd: uzavieni bilateralni smlouvy ¢i jiného
dokumentu v oblasti vyzkumu a technologického rozvoje, pifimy poza-
davek vyzvy ¢&i pracovniho programu, nezbytnost a nepostradatelnost
Ucasti subjektu ze tieti zemé pro dany projekt.

SPECIFICKE NASTROJE PRO UCAST TRETICH ZEMIi V 7. RP
Kromé obecnych pravidel Gcasti zahrnuje 7. RP nékteré specidlni

ndstroje pro snazsi zapojeni tietich zemi do vyzkumnych a realizac-
nich aktivit programu. V souc¢asné dobé existuji tfi hlavni zptsoby, jak
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vyraznéji podpofit spolupraci ¢lenskych statd EU a téetich zemi. Prvnim
a novym nastrojem 7. RP jsou mezindrodni projekty s pozadavkem
Ucasti partnerskych zemi pro mezinarodni spolupraci tzv. projekty SICA
(Specific International Cooperation Action). Tyto projekty jsou reali-
zovany v programu Spoluprace a jsou tematicky zamérené v souladu
s jednotlivymi odbornymi prioritami. Charakteristickym rysem tohoto
nastroje je moznost vybéru vyzkumnych témat, ktera se t&si zvlastnimu
zdjmu a vychdzeji z konkrétnich pozadavkil uréitych regiond svéta
a reaguji na zvlastni potieby rozvojovych a rozvijejicich se ekonomik.
Vymezeni konkrétnich potieb a cild je Gzce spojeno s pfislusnymi
dvoustrannymi dohodami o spolupraci a s probihajicimi multilateralni-
mi ¢&i biregionalnimi dialogy mezi EU a témito zemémi nebo skupinami
zemi na mezindrodnich férech. Zvolené priority spoluprace zohlediuji
stav védeckého a technického potencidlu a udroveri hospodéiského
rozvoje v daném regionu nebo zemi. Projekty SICA vyzaduji povinnou
Ucast a minimalni pocet partnert z cilového regionu.

Druhym zakladnim ndstrojem podporujicim zapojeni tfetich zemi
do agendy 7. RP jsou aktivity, které spadaji pod prioritu INCO
(International Cooperation) Specifického programu Kapacity. Jejich
ukolem je zejména mapovani védeckého potencidlu riiznych zemi
a regiond, informovani o 7. RP a rozvijeni bilaterdlni spoluprace se
zemémi, se kterymi EU uzaviela dohodu o spolupraci ve vyzkumu
a vyvoji. Strategie INCO ma nékolik vzajemné souvisejici cilG: pod-
porovat evropskou konkurenceschopnost prostiednictvim strategickych
partnerstvi se tfetimi zemémi ve vybranych oblastech védy a zapojenim
nejlepsich védcu ze tietich zemi do prace v Evropé a s Evropou; usnad-
nit kontakty s partnery ve tietich zemich s cilem zajistit lepsi piistup
k vyzkumu, ktery se provadi jinde ve svét&, a fesit konkrétni problémy,
kterym Celi tfeti zemé nebo které maji globalni povahu, a to na zakladé
spole¢ného zajmu a vzajemného prospéchu. Tretim pilifem spolupra-
ce EU a tietich zemi jsou mezinarodni projekty podporujici mobilitu
vyzkumnych pracovnikd, které se fesi ve specifickém programu Lidé.
Jednda se zejména o staze evropskych vyzkumnych pracovniki ve tie-
tich zemich, stdze pro vyzkumné pracovniky ze tietich zemi, mezina-
rodni vyménné staze a reintegracni granty.

UCAST TRETICH ZEMi V 7. RP

V poloviné trvani 7. RP (obdobi 2007 — ¢erven 2011) proslo Uspés-
né hodnocenim a ziskalo podporu EK jiz 11601 projektt, kterych
se Ucastni 62680 fesitelskych tymUl. Z tohoto poctu pfipada 95,1 %
Ucasti na staty EU a asociované zemé, zbyvajici ¢ast — 4,9 % Gcasti,
je pfipsano tretim zemim (z toho 3,9 % pro ICPC staty a 1% pro staty
HIC). Kold¢ovy graf 1 a tabulka 1 prezentuji a dopliiuji uvedend fakta
o zakladni udaje tykajici se rozloZzeni finan¢niho piispévku EK mezi
skupinami zemi zapojenych do 7. RP.

V dosavadnim pribéhu 7. RP se podili na vyzkumnych a pracovnich
aktivitich 2 444 tesitelskych tymG z 99 zemi ICPC. Tyto tymy pracuji
na feseni 912 projektd s finanéni podporou EK ve vysi 303 mil. €.
Nejvétsi pocCet Ucasti (626) a druhy nejvyssi finanéni piispévek EK
- 66 mil. € - ziskaly staty patfici do skupiny zemi vychodni Evropy
a centralni Asie (tzv. staty EECA). Jednd se o staty byvalého Sovétského
svazu. Témér 60 % Ucasti a 70% piispévku EK pro tyto partnery smé-
fuje do instituci se sidlem v Ruské federaci. Velky dil finan¢ni podpory
ze zdrojd 7. RP (64 mil. €) je ¢erpan asijskymi staty v cele s Cinou
a Indii. Z obou jmenovanych zemi fe$i projekty 421 tym(, coz pred-
stavuje 75 % veskeré Gcasti v této skupiné zemi. Treti velkou skupinu
ICPC zemi v 7. RP tvoif africké zemé s 548 Gcastmi a nejvyssi finan¢ni
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Graf 1 - Podil ucasti jednotlivych kategorii zemi v 7. RP

Tabulka 1 - Podil finan¢niho pfispévku EK v jednotlivych skupindch
zemi v 7. RP

Kategorie zemi Prispévek EK

(%)
EU, ASS 19 367 98,2
ICPC 303 1,5
HIC 54 0,3
Celkem 19 724 100,0

podporou v ramci zemi ICPC v objemu vice nez 90 mil. €.V této sku-
piné africkych zemi ma nejvyznamnéjsi roli rozvijejici se ekonomika
a vyzkumny potencial Jihoafrické republiky - (160 ucasti, podpora
EK 24 mil. €). Staty Latinské Ameriky se mohou dosud prezentovat
422 Gcastmi a 50 mil. € ziskanymi ze zdroja rdmcového programu.
Podrobnéjsi prehled ucasti statd ICPC dle geografického ¢lenéni a eko-
nomické drovné p¥indsi tabulka 2.

Ucast zemi s vysokymi p¥fjmy (zemi HIC) v 7. RP tvoif 1% viech dcasti
fesitelskych tyma ramcového programu. Velkd vétSina Gcasti — témér

80% - pfipadad na Ctyfi staty: USA (267 tymd), Kanadu (103 tyma),
Australii (92 tymu) a Japonsko (46 tymu). Tyto ekonomicky velmi
vyspélé staty jsou nasledovany Jizni Koreou, Novym Zélandem, Tchaj-
wanem a Singapurem, které dohromady ¢itaji 100 pracovnich tymda.
Uvedend fakta o Ucasti vyspélych tietich zemi ve stru¢nosti shrnuje
tabulka 3.

Tabulka 3 — Prehled ucasti statd HIC v 7. RP

. Pocet
Pocet Yy

Prispévek EK | PFispévek EK

Nazev statu Géasti ucasti (mil. €) (%)
(%)
USA 267 42,0 31,46 58,2
Kanada 103 16,2 4,73 8,7
Australie 92 14,5 4,98 9,2
Japonsko 46 7,2 4,23 7,8
Jizni Korea 37 5,8 1,33 2,5
Novy Zéland 26 4,1 2,25 4,2
Tchaj-wan 19 3,0 0,39 0,7
Singapur 18 2,8 0,81 1,5
Hong-Kong 8 1,3 1,03 1,9
ostatnich 14 statd 20 3,1 2,85 5,3
celkem 636 100,0 54,06 100,0

Védecti a vyzkumni pracovnici ze tietich zemi se v priibéhu ¢tyf let
trvani rdamcového programu setkavali a setkdvaji se svymi partnery pfi
realizaci 10 % projektt, na jejichz feseni EK uvolnila finan¢ni prostied-
ky. V obou skupinéch tietich zemi ptevladd orientace fesitelskych tym
z hlediska tematického zaméFeni na problematiku zdravi (HEALTH),
informacnich technologii (ICT), zemédélstvi (KBBE) a Zivotniho prostie-
di (ENV). Sloupcovy graf 2 zobrazuje pocty projektd v obou hlavnich
skupinach tietich zemi v odbornych prioritach 7. RP.

Pokud se zaméiime na pasobeni ICPC zemi v 7. RP programu z hle-
diska odbornych priorit podrobnéji, dojdeme ke zjisténi, ze staty ICPC
poskytly pro feseni projektt v prioritich HEALTH, ENV, KBBE a ICT
55% svych vyzkumnych tymi a tyto projekty vyzaduji 2/3 celkové
finan¢ni podpory, kterd je témto zemim poskytovana. K vyraznéjsi
Ucasti zemi ICPC dochazi rovnéz v priorité INCO, kterd je, jak jiz bylo

Tabulka 2 - Pfehled ucasti statti ICPC dle geografickych oblasti a ekonomické trovné

Pocet tcasti

Staty ICPC dle geografickych oblasti

Pocet ucasti (%)

Prispévek EK (mil. €) Prispévek EK (%)

VYCHODNI EVROPA, CENTR. ASIE (EECA) 626 25,61 66,12 21,84
ASIE 561 22,96 63,93 21,12
AFRIKA 548 22,42 90,40 29,86
LATINSKA AMERIKA 422 17,27 50,06 16,53
STREDOMORI 268 10,97 29,92 9,88
KARIBSKA OBLAST 15 0,61 1,72 0,57
PACIFICKA OBLAST 3 0,12 0,53 0,17
ZAPADNI BALKAN 1 0,04 0,08 0,03
Celkem 2 444 100,00 302,76 100,00
Staty ICPC dle ekonomické tirovné Pocet Gcasti Pocet Gcasti (%) Prispévek EK (mil. €) Prispévek EK (%)
rozvijejici se ekonomiky (BR,RU,IN CN,ZA) 1 066 43,62 135,33 44,70
rozvojové staty 849 34,74 117,87 38,93
staty sousedici s EU 529 21,64 49,55 16,37
Celkem 2 444 100,00 302,76 100,00
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Pocet projektu

ce z Némecka, Velké Britanie, Francie
a ltalie. Pocet spolupracujicich tyma
z téchto zemi dosdhl hodnoty vyso-
ko pies 5 tisic. Rovnéz Nizozemsko
a Belgie vykazuji v poméru ke své veli-
kosti vysoky podil spoluprace se tretimi
zemémi. Z CR spolupracuje se tretimi
zemémi 140 tymG ze 76 organizaci
na 113 projektech. Vzhledem k tomu, Ze
tymy CR dosud ziskaly podporu v 7. RP
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Graf 2 — Pocty projektu tietich zemi v odbornych prioritach 7. RP
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Graf 3 — Spoluprace CR a tietich zemi. Tmavsi sloupec zobrazuje poéet projektd, ve kterych
spolupracovala CR se tfetimi zemémi, svétlej3i sloupec udava pocet spoleénych projektii CR a statd HIC.

ENERGY  SEC SPA

spolupraci se tietimi zemémi ze strany
CR za pomérné vyznamnou. Poctem
tyma, které uskute¢riuji spolupraci se tie-
timi zemémi, je z novych ¢lenskych stata
EU pred CR pouze Polsko s 200 tymy.
Nejintenzivnéjsi spoluprdce se odehra-
va v odbornych prioritich ENV, KBBE
a HEALTH, silna spoluprace mezi tietimi
zemémi a CR probihd v problematice
INFRA, dopravy (TPT), nanotechnologif
(NMP), jaderného stépeni (Fission) a ICT.
Naopak spole¢né projekty CR nemd se
tietimi zemémi v prioritich ERC (podpo-
ra hrani¢niho vyzkumu) a INCO. Graf 3
podrobnéji zobrazuje vzajemnou spolu-
préci tretich zemi a CR v odbornych pri-
oritach dle poctu spole¢nych projektd.

PEOPLE SME

Napk. v priorité ENV CR spolupracovala se tietimi zemémi celkové v 17 projektech, v péti projektech

byly zastoupeny i ekonomicky silné zemé.

Pii vzajemném porovnani podilu poctu
tymd EU a CR spolupracujicich se tretimi

18,0% -

16.0% zemémi v dané priorité ke vsem spolu-
14’0% pracujicim tym&m CR a EU je spolupra-
' ce CR se tietimi zemémi intenzivn&jsi
3 120% v prioritich INFRA, Fission, NMP, SSH
E 10.0% (Spolecenské a humanitni védy) a SiS
3 8,0% (Véda ve spole¢nosti). Tymy EU vice spo-
& 6,0% lupracuji se tfetimi zemémi v prioritadch
4,0% HEALTH, ICT, ENERGY, SPA (Kosmicky
2,0% vyzkum) a INCO. Situaci podrobnéji

0,0% ‘ . dokresluje graf 4.
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Graf 4 — Podil tymi CR a EU spolupracujicich se téetimi zemémi v jednotlivych prioritach 7. RP

zminéno, pifimo zacilena na podporu aktivit a zastoupeni tietich zemi
v 7. RP a v priorité Vyzkumné infrastruktury (INFRA), jejimz cilem je
podpora nové vznikajicich zafizeni, zdroji a sluzeb pro provadéni
vyzkumu a prenosu, vymény a uchovéni védeckych informaci. V kazdé
z obou téchto odbornych priorit zaznamenévaji zemé ICPC shodné
186 ucasti. V priorité INCO je zemim ICPC dosud pfipsano 54 projek-
ti a v priorit¢ INFRA 51 projektd. V pfipadé tietich zemi s vyspélou
ekonomikou se vice nez polovina (53 %) fesenych projektd odehrava
v odbornych prioritaich HEALTH, ICT a KBBE.

SPOLUPRACE TRETICH ZEMI S EU A CR

V jednotlivych oborovych tématech 7. RP spolupracuje se tretimi
zemémi 10 530 tym0 z ¢lenskych stata EU. Nejvétsi mira spolupréace
mezi EU a tfetimi zemémi se odehrava v projektech, ve kterych figu-
ruji jako fesitelé instituce ze stat(i ,velké evropské ¢tyrky”, tj. institu-
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(z 219 instituci) ze 46 statd patiicich
mezi tieti zemé. V téméi 70% se jedna
o staty zafazené do skupiny ICPC, zby-
lych 30% tymd ma sidlo v zemi zafazené do skupiny zemi HIC.
Intenzitu spoluprdce tfetich zemi s CR prezentuje jednoduchy kar-
togram. Nejvys$si mira orientace vyzkumnych tymd ze tietich zemi
na CR je zaznamenéna u zemi EECA (88 tym(), zde dominuji zejména
Rusko, Ukrajina, Bélorusko, nasleduji asijské a africké staty ICPC (44
a 27 tymu), staty Stredomoii 11 tymd a Latinské Ameriky rovnéz 11
tymd. Poradi prvnich deseti statd s nejvétsim poctem partnerd orien-
tovanych na ¢eské instituce je nasledujici: Rusko (55), Cina (20), USA
(19), Australie (17), JAR (17), Kanada (16), Ukrajina (12), Indie (9), Jizni
Korea (8) a Egypt (6).

VYUZIVANI NASTROJU NA PODPORU UCASTI TRETICH ZEMI V 7. RP

Existence podpudrnych nastrojd pro lepsi zapojeni tietich zemi do 7. RP
programu vybizi k otdzkdm, nakolik jsou tyto nastroje efektivni, v jaké
mife jsou tietimi zemémi vyuzivany, jaky je jejich podil coby integrac-
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nich prostiedkl v porovnani s béznymi pravidly mezinarodni spolu-
prace v 7. RP a zde je celkové mezindrodni spoluprace v ramcovém
programu dostate¢na? Dle udajt, které jsou k dispozici, a stfednédo-
bého hodnoceni 7. RP je ziejmé, Ze v této oblasti nenastal velky posun
v Ucasti tfetich zemi v porovndni s predeslym ramcovym programem.
V 6. RP predstavoval finan¢ni piispévek pro Gcastniky ze tretich zemi
1,94 % celkové finan¢ni podpory a pocet tGcastnik(i dosahl 5,3 %. Ucast
tietich zemi v 6 a 7. RP se dle zdkladnich ddaji o poctu zaintereso-
vanych fesitelG projekti a ziskanych finan¢nich prostiedki jevi jako
margindlni. Pouhych 5% ucasti a neceld 2% ziskanych finan¢nich
pfispévkd z rozpoc¢tu rdmcovych program( viak nedavaji automaticky
pravo nahlizet na tuto spolupréci jako zanedbatelnou, protoze spolu-
prace EU a tietich zemi na poli védy a techniky je povazovana za kli-
Covy faktor, ktery prispiva k dosazeni udrziteIného rozvoje, prosperity
a hospoddiského rastu ve svété, a navic se ukazuje jako Gcinny néstroj
k posileni a obohaceni mezinarodni politiky jako stabilizujiciho prvku
svétové rovnovéhy. Prakticky vsechny staty tietich zemi, které figuruji
v popredi statistik 7. RP, zvysily své celkové investice do vyzkumu
v redlnych hodnotach o desitky procent a v tomto ukazateli pievysuji
EU. Vysledkem je skute¢nost, ze se rychle zvysujici podil ¢innosti
v oblasti VaV ve svété uskute¢iuje mimo Evropu.

Znacnd ¢ast odborné verejnosti dava v soucasnosti prednost mezina-
rodni Gcasti v rdmcovych programech spise v podobé lepsi integrace
tietich zemi do vSech oborovych priorit specifickych programl nez
vytvaieni specidlnich aktivit spoluprdce. Navzdory témto ndzorGm
se zd4, Ze specifické nastroje jsou tietimi zemémi znac¢né vyuzivany.
Ziskany grant v projektech s vyuzitim téchto ndstrojd tvofi 45 % vsech
finan¢nich prostiedk( ze 7. RP urcenych pro tieti zemé. Se zavedenim
projekta SICA, byt tvoii jen necelé 4% celkového piispévku v progra-
mu Spolupréce, fada vyzkumnika ze tietich zemi sméfuje svou Gcast
smérem od obecnych vyzev k t¢mto cilenym pfilezitostem. To dokazuji
i dostupné tdaje: v 7. RP podepsalo grantovou dohodu 2 444 tyma ze
zemi ICPC, z nichz se 633 zapojilo do projektt SICA. Prakticky to zna-
meng, ze kazdy Ctvrty fesitel ze zemé ICPC vyuzil tohoto podptrného
nastroje. Témér 43 % celkového prispévku EK pro staty ICPC je pridéle-
no projektdm SICA s Gcasti téchto statl. V 7. RP je vyc¢lenéno pro prio-
ritu INCO celkem 180 mil. €. K ¢ervnu 2011 je vycerpano z této ¢astky
témér 70,8 mil. € (39 %), pficemz statim ICPC je pridélen finan¢ni
objem ve vysi 19,7 mil. € a stattm HIC 4,9 mil. €. Aktivity v této
odborné priorité provadi 233 tyma z tietich zemi v 67 projektech, coz
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predstavuje zhruba 7% tymU( a 6 % projektd téetich zemi. Nizsi pocet
Ucastnika v priorité INCO v porovnani s jinymi formami mezinarodni
spoluprace ve VaV je ovlivnén nejen rozpoctem, ale i charakterem
predklddanych projektd. Téch se Gcastni piedevsim instituce vytvarejici
politiku mezinarodni spoluprace ve VaV, Gspésné projekty maji ¢asto
multidisciplinarni rozsah a vyzaduji multisektoralni pfistup.

Expertni skupina stfednédobého hodnoceni 7. RP uvadi, Ze v programu
Lidé ispésné probihda mezindrodni spoluprace a vée nasvédcuje tomu,
7e Evropské radé pro vyzkum se dafi prilakat $pickové vyzkumné
pracovniky ze zemi mimo EU. Nicméné kriticky a jako nedostate¢na
je véeobecné hodnocena ucast pro EU strategickych partneri ze zemi
BRIC, a to navzdory Usili 0 zvy$eni povédomi o 7. RP v téchto zemich.
Faktem je, Ze dosavadni ucast zemi BRIC sice dosahuje téméf 30 %
celkové ucasti vsech tietich zemi v rdmcovém programu, ale celkovy
rozpoctovy piispévek pro vsechny Gcastniky v zemich BRIC v 7. RP
zapadoevropskych instituci, vétsinou univerzit, jiz ziskala vétsi finan¢ni
ptispévek, nez je celkova ¢astka pridélend Brazilii, Rusku, Indii a Ciné.
Ziskané granty pro tyto nejluspésnéjsi instituce se pohybuji od 113
do 382 mil. €).

ZAVER

Je velmi nesnadné a do zna¢né miry nemozné hodnotit a posuzovat
dostate¢nost ¢i nedostate¢nost zastoupeni tietich zemi v 7. RP pouze
na zakladé dostupnych a viceméné kvantitativnich ukazatell, ale
pomérné nizky podil Gcasti tietich zemi mize vyvolavat jisté obavy.
Je jasné, Ze chce-li Evropa skute¢né vytvaret prostiedi mezinarodni
védecké spoluprace reagujici na potieby a moznosti v propojeném
svété pro nadchazejici ramcovy program, bude nutné zvysit jeho
mezindrodni rozmér a posilit intenzitu mezinarodniho kontaktu a tvor-
by inova¢nich siti. Pro dosazeni téchto pozadavkd je dulezity nejen
podrobny monitoring stavajici Gcasti tfetich zemi, ale zejména analyzy
uspésnych projektd provadéné na kvalitativnim zakladé vcéetné piipa-
dovych studii.

Zdroj dat: Evropska komise
DANIEL FRANK,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
FRANK@TC.CZ
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Budoucnost evropské energetické politiky

Kam by méla byt v budoucnu smérovana podpora v oblasti vyzkumu
obnovitelnych zdroja energie (OZE) — tak znéla klicova otazka, na kte-
rou se pokusili odpovédét Gcastnici workshopu, ktery se uskutecnil
20. ¢ervna 2011 v Evropském parlamentu pod ndzvem ,Future EU
support for research in renewable energy”.

Keith Melton, prezident agentury EURAC, za jejiz podpory byla akce
uspoiadana, predstavil pozici agentury ke Spole¢nému strategickému
ramci pro financovani vyzkumu a inovaci. Kromé ndvrhd, které se
v obdobné podobé opakuji ve vétsiné pozic (volani po malych projek-
tech, dvoustupriovém hodnoceni projektt, podpore celého inova¢niho
cyklu atd.), zaznéla i vyzva k zahrnuti technologickych platforem
do procesu pfipravy pracovnich program( a ke zvyseni finan¢ni pod-
pory pro vyzkum OZE.

Zastupce Evropské komise, Jérémie Zeitoun, se zaméfil na predstaveni
SET-planu (European Strategic Energy Technology Plan) jako ustied-
niho bodu evropské energetické politiky. Uvedl, ze politickymi cili
jsou jiz mnohokrat proklamované snizeni emisi sklenikovych plyna,
zabezpeceni dodavek energie a podpora evropské konkurenceschop-
nosti. Téchto cild muze byt dosazeno za pomoci riiznych mechanismf,
mezi néZ patii evropsky systém obchodovani s emisnimi povolenkami,
vytvoreni skute¢ného vnitiniho trhu s elektfinou a plynem, dokon-
¢enfi klicovych infrastruktur a také rozvoj novych technologii. A zde
vstupuje do hry SET-pldn, ktery by mél byt jakymsi technologickym
pilitem Unie inovaci. SET-plan je postaven na Evropskych priimys-
lovych iniciativich (Ell — European Industrial Initiatives) vedenych
zéastupci primyslu. Ell, které by mély posilit Gc¢ast primyslu v ener-
getickém vyzkumu a demonstrac¢nich projektech a urychlit zavadéni
nizkouhlikovych technologii, byly ustaveny v niZze uvedenych oblas-
tech. Pro kazdou oblast byly vypracovany tzv. Technology Roadmpas
2010-2020 a Implementation Plans 2010-2012 s kvantifikovanymi cili
a definovanymi indikétory.

SOLARNI ENERGETIKA (FV - FOTOVOLTAIKA A CSP -
KONCENTROVANA SOLARNI ENERGIE)

Vyzkumné aktivity budou zaméieny na prodlouzeni Zivotnosti
FV systémi a vyvoj technologii pro pfipojeni k sitim, planuje
se vystavba az 5 pilotnich FV zafizeni a az 10 CSP elektraren.
Néklady v pfistich 10 letech jsou odhadovany na 16 mld. €.

VETRNA ENERGETIKA

Planuje se zfizeni 5-10 testovacich zafizeni pro nové systémy tur-
bin a realizace az 10 demonstracnich projekt( turbin nové gene-
race vcéetné prototypu o vykonu 10 - 20 MW; rovnéz by mély byt
zkonstruovany alespoii 4 prototypy pobieznich zafizeni a demon-
strovana integrace vétrnych farem do siti. Naklady v pfistich 10
letech jsou odhadovany na 6 mld. €.

ZACHYCOVANI, DOPRAVA A SKLADOVANI co,

Demonstra¢ni program predpoklada realizaci az 12 projektd
do roku 2015. Néklady v pfistich 10 letech jsou odhadovany
na 13 mld. €.

ELEKTRICKE SITE

Predpokladd se realizace az 20 demonstracnich projekt v rliz-
nych geografickych, spole¢enskych a klimatickych podmin-
kach. Specifické néklady v pfistich 10 letech jsou odhadovany
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na 2 mld. € (zde nejsou zahrnuty nespecifické naklady obvyklé
v tomto typu demonstraci).

BIOENERGETIKA

V pldnu je vystavba az 30 demonstra¢nich zatizeni v riznych
geografickych, klimatickych a logistickych podminkach. Naklady
v piistich 10 letech jsou odhadovany na 9 mld. €.

JADERNA ENERGETIKA (TZV. IV. GENERACE)

V planu je vystavba demonstracnich reaktort (rychly reaktor se
sodikovym chlazenim a dalsi rychly reaktor s vyuzitim olova nebo
plynu jako chladiciho media). Naklady v pfistich 10 letech jsou
odhadovany na 7-10 mld. €.

~CHYTRA” MESTA

Iniciativa pocitd s vystavbou az 200 budov s nulovou spotiebou
energie, zavedenim programt pro nizkouhlikové dopravni systémy
a vozidla na alternativni pohon. Néklady v pfistich 10 letech jsou
odhadovany na 10-12 mld. €.

PALIVOVE CLANKY A VODIK

Program v této oblasti je realizovan Spole¢nym podnikem pro pali-
vové ¢lanky a vodik. Zahrnuje vyzkum a vyvoj, demonstra¢ni pro-
jekty v silni¢ni dopravé, staciondrni vyrobu elektfiny z palivovych
¢lankd i produkei a distribuci vodiku. Spole¢ny podnik disponuje
rozpo¢tem 1 mld. € pro obdobi 2008-2013.

Zeitoun také ptipomnél, ze ,Bezpec¢nd, cistd a efektivni energie”
(Secure, clean and efficient energy) je jednou ze Sesti spolecenskych
vyzev, které maji byt feseny v programu Horizon 2020, tedy v dobé
po skonceni 7. ramcového programu EU, ktery je v soucasnosti
vyznamnym zdrojem financovani vyzkumu v oblasti energetiky. Pro
zajimavost uvadime, ze investice do vyzkumu a vyvoje (VaV) prio-
ritnich nejadernych technologii SET-planu dosahly v EU v roce 2007
celkové castky 2,38 mld. €. Investice z ndrodnich vefejnych rozpoctt
do nejaderného energetického VaV pak v ¢lenskych statech EU ¢inily
v témze roce 1,6 mld. €, z toho 571 mil. € bylo vénovano nejader-
nym prioritnim technologiim SET-planu. Vzristajici vyznam téchto
technologii je patrny i z narstu jejich podilu na celkovém nejaderném
energetickém VaV z 20% v roce 1999 na 34,5 % v roce 2007.V 6. ram-
covém programu EU bylo na nejaderné prioritni technologie SET-planu
kazdoroc¢né vydano priblizné 257 mil. €.

Na zavér jesté zpét k seminafi v Evropském parlamentu: prof. Eicke
R. Weber z Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems se ve svém
piispévku zaméfil na tzv. key enabling technologies (KET), tedy klicové
technologie, které umozni vyvoj novych vyrobkl a sluzeb a budou
slouzit predevsim k feseni velkych problémd, jakymi jsou napf. zména
klimatu, péce o zdravi a starnuti populace, energetické zdroje a komu-
nikace. Na zdkladé podkladd od ¢lenskych statt byly pro KET vybrany
nésledujici oblasti: nanotechnologie; mikro- a nanoelektronika; fotoni-
ka; pokrocilé materidly a primyslové biotechnologie. Weber se zabyval
i otazkou prekrocent ,ddoli smrti“ mezi vyzkumem a uvedenim nového
vyrobku na trh.

JANA CEJKOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
CEJKOVA@TC.CZ
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Cestovni mapa pro Evropu méné narocnou na zdroje

Dokument Cestovni mapa pro Evropu méné naro¢nou na zdroje
(Roadmap for a Resource Efficient Europe, dale Cestovni mapa), zverej-
nény Evropskou komisi (EK) 20. z&ii 2011, je soucasti strategie Evropa
2020. Na jeji podporu bylo v piedchozich letech formulovano sedm
stézejnich iniciativ, rozdélenych do t¥ oblasti, nazvanych Inteligentni
rast (s iniciativami Digitalni agenda pro Evropu, Unie inovaci a MI&di
v pohybu), UdrZitelny rist (sem patii Evropa méné naro¢nd na zdroje
a Pramyslova politika pro éru globalizace) a Celkovy rist (Agenda pro
nové dovednosti a zaméstnani a Evropskd platforma proti chudobég).

Spolu s Cestovni mapou bylo vydano sdéleni EK O pokroku tematické
strategie pro udrzitelné vyuzivani p¥irodnich zdroji (On the Progress
of the Thematic Strategy on the Sustainable Use of Natural Resources),
které v pfiloze | obsahuje piiklady iniciativ na drovni ¢lenskych stétd.
K dispozici je i vice nez stostrankova dvoudilnd analyza vytvorend
zaméstnanci EK, obsahujici fadu konkrétnich Gdaji a zpracovavajici
vysledky vefejné konzultace, kterd probéhla od tGnora do dubna 2011.
Cestovni mapa je zaméfena az k horizontu roku 2050.

Za celé dvacaté stoleti doslo celosvétové k dvandctinasobnému nardstu
uzivani fosilnich paliv a Ctyfiatficekrat se navysila tézba surovin. Aby
bylo mozné ustat s intenzivnim a neefektivnim vyuzivanim zdrojt, pfi
némz nékdy ceny nepokryvaji ani skute¢né ndaklady, je nezbytné pro-
vést redesign vyrobkd, udrzitelnym zplsobem vyuzivat pfirodni zdroje
a setfit s nimi, vyuzivat je opakovang, recyklovat a nahrazovat nékteré
materidly.

Je tieba vytvofit srozumitelné indikatory pro méfeni dosazeného pokro-
ku. Jejich definitivni podoba by méla byt diskutovana v roce 2013. Pro
nastartovani celého procesu formulovala EK provizorné dvé trovné uka-
zateld, pficemz hlavni ukazatel — produktivita zdrojti — je doplnén fadou
indikédtorti pro kli¢ové piirodni zdroje (voda, ptuda, materialy a uhlik
a celkova spotieba zdrojd v EU). Chovéni spotiebitelli by se mélo zamé-
fit jednak na snizovani produkce odpadd, jednak by se méli orientovat
na vyrobky s dlouhodobou trvanlivosti, pfipadné snadno opravitelné
nebo recyklovatelné. Vzniknou nové modely podnikani zaméfené vice
na leasing vyrobku, coz je vyhodné z hlediska Zivotniho cyklu zdrojt.

V Evropé dochazi k nejvyssim Cistym importtim zdrojd na osobu — v roce
2007 bylo v ekonomice EU piimo uZito vice nez 8 miliard tun surovin.
Toto mnoZstvi je mozné snizit za souc¢asného zvySovani produkce a kon-
kurenceschopnosti, napf. nartstem opakovaného pouZiti surovin pro-
stiednictvim ,pramyslové symbiézy, kde odpad jednoho podniku tvoii
zdroj suroviny pro druhy”. Pozornost je tfeba vénovat narovnani cen
a odstraiovani podpor, které maji negativni dopad na Zivotni prostiedi,
ptikladem mohou byt snizovani dani nebo danové vyjimky, a naopak
by mél byt vytvoien ramec pobidek pro investice soukromého sektoru
do vyzkumu a inovaci se zaméfenim na efektivitu zdroja. Danové by
méla byt méné zatizena prace, ¢imz se posili tvorba pracovnich mist,
a posilit by mélo zdanéni dopadti na zivotni prostiedi - pramérny podil
environmentalnich dani na celkovych pfijmech ze zdanéni v EU od roku
1999 obecné klesa a v roce 2009 dosahl drovné 6,3 %.

Pro dlouhodobé zajisténi spravné funkce ekosystéma je tieba pfiroze-
nému kapitalu pfirody, ktery podle dokumentu sahd od Grodné zemé
po produktivni padu a mofe, od pitné vody a ¢istého vzduchu po opy-
lovani, kontrolu povodni a regulaci klimatu, pfifadit odpovidajici kapi-
tdlovou hodnotu. Platby za sluzby odebirané z ekosystému za vyuZiti
inovativnich finanénich nastrojli a nastroji zalozenych na trhu lze fesit
ve spoluprici s Evropskou investi¢ni bankou a priibézné prostiednic-
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Vodik misto benzinu - jedno z feseni uspory zdrojt

tvim Public Private Partnership. Do roku 2014 by mély ¢lenské staty
ve spolupréci s EK zmapovat stav ekosystéma a sluzby, které jsou z nich
ziskavany. Do roku 2020 by mély byt v EU zastaveny ztraty biodiverzity
a degradace ekosystému. Nova EU strategie 2020 pro biodiverzitu pied-
stavuje hlavni nastroje pro zachovani biodiverzity vcetné finan¢niho
ohodnoceni moznosti podnikani, které biodiverzita umoziiuje. Kromé
nerostll a kovl, na néz je zamérena Iniciativa pro suroviny, se Cestovn{
mapa vénuje vodé, vzduchu, krajiné a padé a moiskym zdrojam.

Za klicové sektory, na néz je tieba zaméfit pozornost, jsou povazova-
ny sektory vyZzivy (potraviny a napoje), bydleni a mobility vzhledem
k tomu, Ze odpovidaji za 70 az 80 % vsech environmentalnich dopa-
da. EK navrhla ve sdéleni Rozpocet pro Evropu 2020 opatienf, kterd
maji uc¢inné reformovat Spole¢nou zemédélskou politiku s ohledem
na zdroje. Prvkem dlouhodobé globalni potravinové bezpecnosti je
udrzitelny piisun fosforu.

Ve stavebnictvi prispéji k vétsi konkurenceschopnosti vyssi mira
recyklace odpad@, materidly vylepsené s ohledem na udrzitelnost
a novy design. Cilem je zacit do roku 2020 uplatiiovat pfistup zalo-
Zeny na zivotnim cyklu vyuzivani zdrojt a energii. U novych budov
bude platit pozadavek na témér nulovou spotiebou energie, jak uvadi
Smérnice 2010/31/EU o energetické ndro¢nosti budov, staré budovy by
mély byt rekonstruovény s ohledem na jejich energetickou naro¢nost
rychlosti 2% za rok. U 70% materidlt z rekonstrukci a demolic, které
nejsou nebezpecné, se predpoklada recyklace. V dopravé je jednim
z cild snizovat emise sklenikovych plynd v praméru o 1% roc¢né, poci-
naje rokem 2012.

Jiz v néavrhu Viceletého finan¢nitho ramce 2014-2020 (Multiannual
Financial Framework 2014-2020) jsou obsazeny dulezité kroky pro
integraci hlediska uc¢innosti pfi vyuzivani zdroji do rozpoc¢tu EU.
Pro zlepseni politik nebo usnadnéni investi¢nich rozhodnuti je tfeba
vytvofit robustni, snadno pochopitelné a Siroce pfijimané indikétory.
K okamzitému vyuZziti navrhuje EK provizorni hlavni indikator, méreny
jako pomér HDP k domaci materidlové spotiebé (vyjadieno v €/tuna).
Vzajemné propojeni sektort a zdroji a tomu odpovidajici politiky EU
jsou uvedeny v tabulce v zavéru Cestovni mapy.

Citované dokumenty Ize najit na:
http//ec.europa.eu/environment/resource_efficiency/index_en.htm

VERONIKA KORITTOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
KORITTOVA@TC.CZ
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Primysl a 7. RP - role pramyslového sektoru ve vyzkumu

Pramyslovy sektor je tradi¢nim aktérem vyzkumu a vyvoje. Ohlédneme-
li se do historie, prvnim rdmcovym programim predchézely vyzkumné
aktivity predevsim v oblastech, kterym dominuje priimysl — energetika,
ocelafstvi nebo ICT. Priimysl a jeho podil na vyzkumu je kli¢ovy pro
uskute¢iovani soucasnych strategii, které jsou vyrazn& zaméfeny
na inovace - je totiz mostem mezi zakladnim vyzkumem a komerciali-
zaci vysledkd vyzkumu. Priimyslovy sektor hraje dulezitou roli v zota-
vovani se z finan¢ni krize, pro tolik zdarazitovanou potiebu obnovy
rastu a posileni konkurenceschopnosti. Proto je dlouhodobé kladen
ddraz na ucast tohoto sektoru v rdmcovych programech, v souc¢asnosti
tento ddraz za danych souvislosti nar(std. | presto se vsak zd4, ze pravé
zapojeni pramyslu do rdmcovych programd klesa.

Jiz v hodnoceni 6. RP zaznivd potieba posileni pramyslové uUcasti,
ke zlepseni vsak prozatim nedoslo, na coz upozorfiuje i stfednédo-
bé hodnoceni 7. RP, které probéhlo na konci roku 2010. Uvadi, ze
za poslednich 15 let Gcast primyslu trvale klesd — zatimco ve 4. RP se
pramyslovy sektor ucastnil v 39%, v 6. RP se podil zmensil na 31%
a v dobé sttednédobého hodnoceni 7. RP se jednalo jiz pouze o 25 %.
Cast poklesu lze ptipsat Spole¢nym technologickym iniciativdm, které se
rozviji paralelné se 7. RP a kde je Ucast pramyslu o¢ekéavana, dosud vsak
nejsou k dispozici potiebné statistiky. Pozitivni vyhled pak nabizi nové
zveiejnéné vysledky Priizkumu trendd v oblasti investic podnikatelského
sektoru do vyzkumu a vyvoje v EU, ktery provedlo Spole¢né vyzkumné
stiedisko (JRC) a Generdlni feditelstvi pro vyzkum a inovace. Vysledky
prazkumu indikuji, Ze ,nejvétsi spole¢nosti se sidlem v EU, které inves-
tuji do vyzkumu a vyvoje, predpokladaji, ze v letech 2011 az 2013 zvysi
své globalni investice do vyzkumu a vyvoje o 5% ro¢né. Oproti o¢ekava-
nim z minulého roku se jedna o vice nez dvojnasobné navyseni”.

NASTROJE PODPORY PRUMYSLOVE UCASTI V 7. RP

V 7. RP bylo zavedeno nékolik nastroji a schémat, které piimo ucast
primyslu podporuji. Jednd se o jiz zminéné Spole¢né technologické
iniciativy (Joint Technology Initiatives, JTI), projekty spoluprace verejné-
ho a soukromého sektoru, tzv. PPP projekty (Public Private Partnership),
které byly z velké ¢asti odpovédi na finan¢ni krizi, nebo paralelni pro-
gramy k 7. RP Eureka a Eurostars. Specifickou podporu pozivaji zejména
malé a stfedni podniky (MSP), a to v projektech priority Vyzkum pro MSP
(Research for the Benefit of SMEs, SME), v nichz vyzkumné organizace
provedou vyzkum na zakdzku MSP, které by si takovy vyzkum jinak
nemohly dovolit realizovat. V 7. RP navic EK stanovila cil pro Gc¢ast MSP

v projektech na hranici 15%, pro jehoz naplnéni jsou v tematickych
prioritdch specifického programu Spoluprace vyvijeny cilené nastroje.
Také specificky program Lidé, soustiedici se na rozvoj lidského kapitalu
ve vyzkumu, nabizi jeden ndstroj podpory pramyslu, a to spoluprace
akademické sféry s pramyslem (Industry Academia Partnerships and
Pathways), zaméfeny na vyménu pracovniki nebo hostovani experta.
Mimo 7. RP pak Ize zminit i Ramcovy program pro konkurenceschop-
nost a inovace (Competitiveness and Innovation Framework Programme,
CIP), ktery cili pfedevsim na aplikovany vyzkum MSP.

PROJEKTY A PRIORITY 7. RP S UCASTI PRUMYSLU

Vratme se vsak k projektim 7. RP, ve kterych se Gcastni tymy z priimys-
lového sektoru. Jak takovy projekt vypadd je piedevsim zavislé na prio-
rité 7. RP, ve které je projekt realizovéan, a na typu projektu. Typ projektu
neboli finan¢ni schéma urcuje, jaké aktivity jsou v projektu provadény
— v pfipadé kolaborativniho projektu (CP) se jedna o klasické vyzkumné
aktivity provadéné ve spolupraci s dal$imi partnery, druhym velmi cas-
tym piipadem typu projektu jsou koordinaéni a podptrné aktivity (CSA).
V pfipadé zmiriované priority Vyzkum pro MSP se nejcastéji jedna
o finan¢ni schéma vyzkum ve prospéch specifickych skupin (RBSG).

Mezi nejpocetnéjsi priority co do poctu projektd, patii Informacni
a komunika¢ni technologie (ICT), které maji v 7. RP alokovan nejvétsi
rozpocet a odtud plyne i jejich rozsahlost). V této priorité jde také vétsina
prostiedkd Gcastnikim z fad primyslu. Zakladem 7. RP jsou projekty
typu CP, které jsou také nejrozsitenégjsi. V priorité ICT obvykle fesi kola-
borativni projekt konsorcium o 10 ¢lenech; jedné-li se o projekty typu
CSA, je pocet partnert v priiméru nepatrné nizsi. Z uvedenych 10 ¢lend
predstavuji primyslovi partnefi 4 ¢leny, déle jsou v konsorciu 3-4 vysoké
skoly a 2-3 vyzkumné organizace. Jen zfidka se Uc¢astni instituce vefejné
spravy nebo jiné typy organizaci. Projekty jsou nejc¢astéji koordinovany
vysokou $kolou nebo vyzkumnou organizaci, primyslové podniky jsou
koordinatory v necelé tetiné piipadd. Finan¢né ziskavaji projekty v pra-
méru 5,2 mil. € prispévku EU, dalsi 2,4 mil. € jsou hrazeny z vlastnich
prostiedkd Gcastnika projektu. Primyslové podniky do projektu vkladaji
vice vlastnich prostiedkd nez ostatni typy organizaci, nebot pravidla
Gcasti urCuji, ze maji narok pouze na 50 % piispévku z celého rozpoctu
projektu. Zvyhodnény jsou MSP, které mohou zadat az o 75% pfispévek.

Pramysl se miize zapojit do projektd v podstaté v celém 7. RP, ale pfi-
rozené jsou oblasti a témata, ve kterych je ucast primyslu vyraznéjsi.

Graf — Uéast priimyslového sektoru v prioritach 7. RP — podil uéasti a finanéniho pFispévku éeskych tymii
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Tabulka 1 - U¢astnici z fad primyslového sektoru s nejvy3sim poctem
realizovanych projekti

Tabulka 2 - Uéastnici z Fad primyslového sektoru z CR s nejvy3sim
poctem realizovanych projektu

Pofadi ‘ Nazev pocet ucasti

Vyjma priority SME se priimysl obecné jen malo Gcastni priorit ze spe-
cifického programu Kapacity a grantd Evropské vyzkumné rady (ERC).
Mezi priority, ve kterych se na projektech podili nejvice tyma z fad
pramyslu, patii ICT, Nanovédy, materidly a nové technologie (NMP),
Energie (ENERGY), Zivotni prostiedi (ENV), Doprava (TPT), Vesmir (SPA),
Bezpec¢nost (SEC) a Jaderné stépeni a radia¢ni ochrana (Fission) 7. RP
Euratom. Tuto situaci zrcadli také dcast pramyslu v CR, kterd je vidét
na grafu, zachycujici podil Gcastnikd z CR z prémyslového sektoru
v projektech jednotlivych priorit 7. RP. Graf také uvadi, jaky prispé-
vek EU pramyslové tymy ziskaly souhrnné v jednotlivych prioritach.
Nejvyssiho piispévku bylo dosazeno v priorité ICT, ¢eské tymy dosud
ziskaly 9,4 mil. €, déle nasleduji priority SME, NMP a TPT.

KLICOVI PRUMYSLOVI AKTERI V 7. RP

To, 7e je nejrozsahlejsi prioritou ICT a Ze jsou zde priimyslové podniky
,doma”, doklad4 také statistika tcastnik(i s nejvyssim poctem projekt
za dosavadnl' béh 7. RP viz tabulku 1 Mnohé z nich jsou zZndmé praveé
nizaci 426krat partnerem v projektu priority ICT, ve 104 pfipadech se
jednd o prioritu TPT a v 85 pak o prioritu NMP.

Telefonica Investigacion y Desarrollo SA Ustav jaderného vyzkumu ReZ, a. s.

2 Siemens AG 68 2 Photon Systems Instruments, s. r. 0. 6

3 EADS Deutschland GmbH 62 3 Honeywell, s. r. o. 6

4 SAP AG 61 4 Oracle Czech, s. r. o. 5

5 Atos Origin Sociedad Anonima Espanola 61 5 Inotex, s. 1. 0. 5

6 Philips Electronics Nederland B.V. 58 6 GISAT, s. 1. 0. 5

7 Thales Communications SA 49 7 Kybertec, s. r. 0. 4

8 D'Appolonia Spa 49 8 AECOM CZ, s. 1. 0. 4

9 STMicroelectronics SRL 44 9 ELLA-CS, s. r. 0. 3

10 Acciona Infraestructuras S.A. 42 10 BVT Technologies, a. s. 3

11 France Telecom SA 41 11 EVEKTOR, s.r.o. 3

12 Electricite De France S.A. 39 12 Honeywell International, s. r. o. 3

13 Volvo Technology AB 36

14 Airbus Operations SAS 34 Obdobny Zebfitek Ize sestavit i na trovni CR. Takovému Zebficku zfetel-

15 Infineon Technologies AG 34 n,é vévodi, jak ukazuje tabulka 2, Ustav jaderného vyzkumu Rez, a. s.,

(UJV), ktery je i v porovnani za cely 7. RP na 27. misté (viz tabulku 1).

. . UJV piirozené nejcastdji realizuje projekty v priorité Fission, jako jeden

27 Ustav jaderného vyzkumu Rez, a. s. 25 z méla Gcastnikd z CR patfi také mezi koordinatory projekta.

ZAVER

Moznosti Gcasti priimyslu v 7. RP jsou Siroké a v soucasné dobé v fadé
priorit 7. RP ma prtimyslovy vyzkum kli¢ovou roli. | pfesto by se vsak
dala ocekavat vyssi Gcast priimyslu, zejména proto, ze vyzkumné akti-
vity by mély predstavovat jednu z hlavnich aktivit smétujicich k rozvoji
inovaci a ruku v ruce i k ekonomickému rdstu. Zastupci priimyslového
sektoru argumentuji slozitosti rAmcovych programd a dlouhymi prodle-
vami v jednotlivych procesech, které se jen ztézka slucuji s dynamikou
soukromého podnikani. Primyslovy sektor byl slyset také jako jeden ze
silnych hlast v diskuzi o zjednodusovéani ramcovych programt a ptidal
se do debaty o podobé& nového programu podporu vyzkumu a inovaci
(viz Echo 1/2011 - Stanovisko Evropského kulatého stolu pramyslniki
k pfipravé nového ramcového programu). Vzhledem k tomu, Ze strategie
EU ovladaji inovace, podpora konkurenceschopnosti a rlstu, vyvijeji se
nové iniciativy, jako jsou napf. Evropskd inova¢ni partnerstvi, je zfejmé,
ze primyslovy sektor ve vyzkumu bude mit zna¢né slovo a ze EU bude
tento sektor v jeho snahach podporovat.
LUCIE VAVRIKOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
VAVRIKOVA@TC.CZ

Smilouvy v projektech 7. RP
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SMLOUVY V PROJEKTECH 7. RP
— NOVA BROZURA TECHNOLOGICKEHO CENTRA

Technologické centrum AV CR vydalo dal$i brozuru edice VADEMECUM 7. RP, tentokrat vénovanou problematice
smluv ve fazi piipravy a realizace projektt 7. RP. Brozura obsahuje piehled smluv v projektech, jejich typicky obsah
a souvisejici informace. V textu brozury je k dispozici fada odkazl na jiz publikované ¢lanky a dalsi publikace
Technologického centra, tykajici se dané problematiky. Soucésti je i ¢esky preklad tieti verze ¢asto pouzivané vzorové
konsorcialni smlouvy DESCA, po kterém casto volali G¢astnici seminaid. V zavéru brozury je k dispozici anglicko-Ces-
ky slovni¢ek pravnich termin( a vyraza, které se bézné se vyskytuji v konsorcialnich (i jinych) smlouvéch v projektech
7. RP. Elektronickou verzi brozury si mohou zdjemci prohlédnout na webovych strankach http/www.fp7.cz/cz/publi-
kace/, ptipadné objednat tisténou verzi prostiednictvim elektronického formulaie tamtéz.
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Zapojeni ¢eskych Fesitelii do spoleéné technologické iniciativy Cisté nebe

Spole¢na technologicka iniciativa Cisté nebe (JTI Clean Sky), (httpy/
www.cleansky.eu), ¢inné v oblasti letectvi, je jednou z péti spole¢nych
technologickych iniciativ realizovanych v Evropé. Poslanim JTI Clean
Sky je zmirnit dopad letecké dopravy na Zivotni prostiedi snizenim
emisi oxidu uhli¢itého a oxidd dusiku, omezenim hluku a snizenim
spotieby paliva. Ambiciéznim cilem je urychlit technologicky vyvoj
a zkratit dobu potiebnou k uvedeni novych prilomovych feseni na trh.

Klicovym manazerskym orgdnem JTI je Governing Board. V ném zase-
da 12 vedoucich jednotlivych technickych celkd iniciativy — Integrated
Technology Demonstrator (ITD). Déle je zde zastoupena Evropska
komise (EK) a 6 zastupcl ze 74 asociovanych ¢lent JTI Clean Sky.
Pravnim subjektem iniciativy Cisté nebe je spole¢ny podnik (Joint
Undertaking) Clean Sky, ustanoveny podle ¢ldanku 187 Smlouvy o fun-
govani Evropské unie, ve znéni Lisabonské smlouvy. Spole¢ny podnik
Clean Sky byl zalozen na obdobi do 31. prosince 2017, jeho sidlo je
v Bruselu. Jedna se o partnerstvi verejného a soukromého sektoru, které
tvoii EK a zastupci evropského leteckého pramyslu.

Cinnost spole¢ného podniku Clean Sky je financovéna ¢astkou az
1,6 mld. € v obdobi 2008 — 2017, kterou tvofi penézity piispévek
Evropského spolecenstvi nepresahujici 800 mil. € ze 7. ramcového
programu (7. RP) a pfispévek ve formé vécného plnéni v obdobné
vy$i od zucastnénych stran z leteckého prdmyslu. Provozni naklady
spole¢ného podniku Clean Sky jsou sdileny penézité rovnym dilem EK
na jedné strané a ostatnimi ¢leny na strané druhé.

Spole¢ny podnik vyhlasuje pravidelné vyzvy (call for proposals a call
for tenders), na néz je vyc¢lenéno na dobu 7 let celkem 200 mil. €.
Podavani projektt do jisté miry kopiruje procesy znamé ze 7. RP, je zde
ale nékolik zdsadnich odlisnosti:

- tkoly jsou zpravidla specifikovany velmi presné,

- soucasti vyzvy je maximalni ¢astka, za kterou je nutné prace provést,
- neni nutné tvofit konsorcium spolupracujicich organizaci, subjekt se

muze pfihlésit do vyzvy sam.

K zac¢étku srpna 2011 bylo vyhlaseno celkem 10 vyzev, 7 jich bylo
ukon¢eno a vyhodnoceno. CR neni zastoupena v Governing Board
a neni ani asociovanym ¢lenem. Z tohoto déivodu se CR nepodili
na vybéru témat k fedeni jednotlivych vyzev.

CR je zastoupena pouze v National States Representatives Group.
Ukolem tohoto organu je $ifit informace o JTI v jednotlivych evrop-

Tabulka - Pfehled projekti s ceskou ucasti

skych zemich, monitorovat postup praci a zajistovat pfipadné vazby
na narodni vyzkumné programy. Dal$i zastoupeni md CR mezi
,Partners”. Jedna se o docasné ¢lenstvi ¢eskych fesitelti po dobu feseni
projekt. Aktudlné jsou v tomto uskupeni partnery ceské spole¢nosti
Evektor a VZLU.

Informace o JTI a jeho vyzvach jsou v CR distribuovény pres Oborovou
kontaktni organizaci pro letecky vyzkum (OKO LV) na vice nez 200
e-mailovych adres a jsou dostupné i na webovych strankdch kancelare
OKO LV (http//www.oko-letectvi.cz). JTI Clean Sky a jeho vyzvy jsou
pravidelné prezentovany také na Védeckotechnické radé Asociace
leteckych vyrobcti, na seminatich TC AV CR a dal$ich férech.

Pehled projektli s ¢eskou ucasti je uveden v tabulce. Z ¢eskych sub-
jektd se JTI Clean Sky zatim Gcastnf jen firmy Evektor a VZLU. Evektor
uspél v prvni vyzvé s projektem ThetaGen, VZLU uspél v druhé vyzvé
s projektem CARD (Contribution to Ananlysis of Rotor Hub Drag
Reduction). Dale se na rezervni seznam dostal projekt CORWELL
v prvni vyzvé a projekt CADOR ve tieti vyzvé. V 8. vyzvé s uzavérkou
3. kvétna 2011 podalo VZLU dva projekty - CESAP a STRAINMON.
Projekt Strainmon (Development of methodology for selection integra-
tion of sensors in fuselage stiffened panels) byl schvalen k financovani,
projekt CESAP (Chromate Free and Energy Efficient Sealing of TSA
Anodic Films for Corrosion Protection) skonc¢il na rezervnim seznamu.

Do 9. vyzvy s uzavérkou 28. ¢ervence 2011 pripravil VZLU dalsi dva
projekty: ve spolupraci se slovenskou firmou Pragochema Pre$ov pro-
jekt s oznacenim DECONMAG (Development and Implementation of
Conductive Coating for Magnesium Sheets in Aircraft) a ve spolupraci
s britskym vyzkumnym dstavem ARA projekt APRON (Advanced Pylon
Noise Reduction Design and Characterisation through Flight Worthy
PIV).

Duvody relativné malého zdjmu ¢eskych fesitelt jsou nésledujici.

1. Zaméfeni JTI Clean Sky nereflektuje potieby ceského leteckého pri-
myslu. Cely projekt je pfirozené zaméfen zejména na potieby vyrobct
velkych letadel, ktefi jsou v pozici vedoucich jednotlivych technickych
celkt (ITD).

2. U navrh projekt predklddanych do vyzev JTI (tzv. Call for Proposals)
se obvykle nejedna o klasické vyzkumné a vyvojové projekty. Velmi

Akronym projektu | Nazev projektu Vysledek ::(zi;(;zlzeskeho Predkladatel

CORWELL RIS ESE RS SRl Projekt v rezervé Koordinator EVEKTOR, s. r. 0.
konstrukce trupu
1 ThetaGen Termoelektricky generétor pro Fidici systém PI‘OJe.kt byl V)fbr,an Uastnik EVEKTOR, . 1. o.
motoru pro financovani
Projekt byl 3 . .
2 CARD Prispévek k analyze redukce tplavu osy rotoru ropst 4127 V)fbr,an Ucastnik VZLU
pro financovani
3 CADOR Prls‘pevek < optlm.allza?l aervody?amlckeh/o Projekt v rezervé Ucastnik VZLU
designu trupu helikoptéry véetné rotorové hlavy
8 Strainmon VYVOJVmgtodlky vybéru a integrace senzor( pro PrOJgkt byl V)fbr,an Koordinator VZLU
vyztuzné panely trupu letounu pro financovani
8 CESAP Bezchr9matove a4 fengrgetlcky usoporng uteanvam Projekt v rezervé Koordinator VZLU
pomoci TSA anodickych povlakt proti korozi
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Casto jde spise o subdodavky vyvojovych, vyrobnich a zkusebnich
praci, zcela dle pozadavku zadavatele, tj. partnera z konsorcia Clean
Sky. Resitel tedy vykond pFislugné prace pro jiny subjekt dle jeho poza-
davkd a v rezimu hrazeni ndkladd 50 % nebo 75 %, pficemz po dobu
trvani projektu poskytne partnertim JTI Clean Sky piistup k vysledkim
svého usili, a to vétsinou zdarma. Podminky vyuziti ziskanych vysledkt
po skonceni projektu JTI Clean Sky nebo mimo rdmec projektu Clean
Sky jsou feseny samostatnou smlouvou.

3. Koncept jednotlivych vyzev ,Call for Proposals” tedy neni zcela
konzistentni, protoze Gcastnik se nepodili na formulaci vyzkumného
problému, ale jeho role je zde pouze jako vykonavatele vyzkumnych
¢&i zkusebnich sluzeb. Sance, Ze téma detailné definované nékym jinym
bude blizké jiné firmé a ze i ziskané vysledky budou p¥imo uplatni-
telné pro dalsi subjekt, neni vysokd. Tento stav do jisté miry vylucuje
3ir$i zapojeni primyslovych firem, které nemaji piimé obchodni vazby
na hlavni ¢leny konsorcia Clean Sky.

4. Situace vyzkumnych organizaci a univerzit je z finan¢niho hlediska
piiznivéjsi, nebot tyto subjekty maji $anci na institucionalni dofinanco-
vani. Nicméné i zde existuje fada dalsich bariér:

a) pozadavky na dostupnost specialnich technologii, schopnosti ¢i uni-
katniho vybaveni (napiiklad: specializovany aerodynamicky tunel pro
méreni vrtulnikd s testovaci sekci nejméné 4m);

b) velmi kratké terminy na vykondni praci;

¢) vzhledem k zaméieni témat mdze mit feseny ukol maly odborny
pfinos pro expertni znalost organizace, mize chybét motivace pro
organizaci, diky provazanosti na know-how zadavatele mohou vznikat
problémy v oblasti IPR;

d) skute¢nost, ze se nejedna o bézné projekty spolupréace ve vyzkumu,
které fesi mnoho partnerti; velmi casto resi projekt pouze jeden fesi-

tel, v takovém piipadé musi zdjemce samostatné pfipravit kompletni
navrh projektu, predlozit jej a sdm nést veskerou odpovédnost za jeho
realizaci.

5. Institut JTl a jeho fungovéni zatim dostate¢né nepronikl do povédomf
¢eskych podnikt a vyzkumnych organizaci tak jako projekty rdmco-
vych programd.

Z uvedenych davodd ¢eskym fesiteldm spise vyhovuji pravidla rdmco-
vych programfi, ve kterych se CR v oblastech zamérenych na proble-
matiku letectvi Gspésné zapojuje. Presto Ize vysledky dosazené v ini-
ciativé Clean Sky hodnotit pozitivné. V tabulce jsou uvedeny vsechny
navrhy s Gcasti ¢eskych fesitell, to znamend, ze zadny navrh s ¢eskym
koordinatorem nebo uUc¢astnikem nebyl zamitnut. To svéd¢i o vysoké
kvalité¢ predlozenych navrhi. Statistickou Gspésnost v iniciativé |ze
rovnéz povazovat za velmi pfiznivou — ze $esti navrha byly tfi vybrany
pro financovani. Méné pfiznivou skutecnosti je to, Ze se do této aktivity
zapojuji pouze dva subjekty z CR. Nadale je viak tieba neopomijet
moznosti, které pfinasi JTI Clean Sky, sledovat a propagovat témata jed-
notlivych vyzev a piipadné se pokusit, ve spolupraci s dalsimi partnery,
ziskat vétsi vliv na déni a smé&fovani JTI.

KAREL PAIGER,

VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, A. S.,
PAIGER@VZLU.CZ

PETR STERBA,

EVEKTOR, SPOL. S R. O.,
PSTERBA@EVEKTOR.CZ

MARTIN SKARKA,

TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
SKARKA@TC.CZ

Cesky letecky vyzkum si udrzuje vyznamné postaveni v Evropé

Ceskému letectvi se podatilo ziskat financovani dal$iho integrovaného
projektu s ¢eskou koordinaci a s velkym poctem ceskych dcastnikd.
Oborové kontaktni organizace pro letecky vyzkum, sidlici ve VZLU,
piipravila ve spolupréci se spole¢nosti PBS Velka Bite$ navrh mezi-
narodniho vyzkumného projektu s oznacenim ESPOSA (Efektivni
systémy a pohonné jednotky pro mald letadla). Navrh projektu typu
“level 2 byl podan do 4. vyzvy 7. RP a byl Evropskou komisi (EK)
schvélen k financovani. Celkovy rozpocet projektu ESPOSA (angl.
akronym nazvu Efficient Systems and Propulsion for Small Aircraft) je
37,7 mil. €, z ¢ehoz dotace tvoii 25 mil. €. Tento projekt navazuje
na vysledky integrovaného projektu 6. RP s ozna¢enim CESAR (Cost
Effective Small AiRcraft), ktery probihal v letech 2006-2010, jehoz
koordinaci zajistoval VZLU — Vyzkumny a zkuebni letecky ustav, a. s.

AMBICIOZNI CILE PROJEKTU

Cilem projektu je navrhnout nové klicové komponenty pro malé
letecké turbinové motory s vykonem do 1000 kW a vyvinout nové
efektivnéjsi vyrobni technologie pro vyrobu téchto dild. Projekt se bude
také zabyvat novymi elektronickymi Fidicimi systémy motoru, které pri-
spé&ji k celkové vyssi Gcinnosti pohonnych jednotek, vétsi bezpecnosti
a ke snizeni zatéze pilotd pfi fizeni letounu.

Nové systémy motoru a technologie vyvinuté v rdmci projektu ESPOSA
by v kone¢ném disledku mély snizit piimé provozni néklady (DOC)
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~—

‘ ‘ 1100577-Echo-4-5_2011-C.indd 18

0 10 - 14%. Pro ilustraci, snizeni provoznich ndkladd DOC o 14%
u jednoho letounu s 9 misty mdze znamenat ro¢ni Gsporu nakladu pies
1 mil. K&. Projekt ESPOSA by mél zajistit i lepsi cenovou dostupnost
malych turbinovych motort pro vyrobce mensich letound a v nepo-
sledni fadé tim pfispét k vétsi ochrané zivotniho prostiedi snizenim
emisi CO, a NO_ a k hospodérnéjsimu vyuzivani fosilnich paliv.

TECHNICKY VELMI ZAJIMAVA NAPLN PROJEKTU

Podnétem pro vznik projektu ESPOSA byl rostouci zajem o moderni turbo-
vrtulové a turbohfidelové pohonné jednotky ze strany leteckych vyrobct
plsobicich v oblasti véeobecného letectvi (angl. ozn. General Aviation),
které zahrnuje rizné typy mensich letoun( a helikoptér. Dévodem rostou-
ci poptavky v tomto segmentu je zejména velka zastaralost a nehospodar-
nost soucasné vyrdbénych motord, piipadné i iplna absence modernich
a certifikovanych turbinovych motord nizsich vykonnostnich kategorii pro
letouny urcené pro prepravu 2 az 5 osob a pro mensi helikoptéry.

Vyvijené technologie a nova technicka reseni projektu ESPOSA jsou
orientovany na turbovrtulové a turbohfidelové motory PBS Velka Bite$
o vykonech 160 - 250 kW a na turbovrtulové motory s vykony okolo
500 kW vyvijenych spole¢nostmi lvchenko Progress a Motor Sich,
sidlicimi v ukrajinském Zaporozi. Tito partnefi maji velkou $anci uspét
na svétovych trzich, pokud vyvoj svych motord uspésné dokonc¢i, coz
zahrnuje i splnéni naro¢nych certifikac¢nich pozadavka.
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Vyzkumné prace budou zahrnovat vylepseni funk-
ce hlavnich dild motoru a zlep3eni jejich vyroby
z hlediska ndkladd a kvality. Nové technologie pro
soucasti motoru budou podpofeny novym modernim
elektronickym Fizenim motoru na zdkladé COTS
(Component Off-The-Shelf) komponent, zkvalitnénim
sledovani stavu motoru a poskytovanim pokrocilych,
vice elektrizovanych feseni pro palivové a vrtulové
fidici systémy. Projekt se rovnéz zabyva problemati-
kou motorovych zastaveb, tj. problémt vznikajicich
v souvislosti s instalaci novych turbovrtulovych
a turbohiidelovych motort do draku letadla, véetné
pouziti modernich kompozitnich materidl(.

LETAJiICi DEMONSTRATORY

Urcitym specifikem je zaméreni vystupt projektu
na nové technologie a konstrukéni feseni s vyso-
kou pripravenosti pro praktické vyuziti. Konkrétné
se jednd o uroven TRL 6-7 (Technology Readiness
Level), kdy je novy motor vcetné systém( testovan
jiz i v prostiedi blizkému skute¢nému provozu. To
znameng, ze po detailnim ovéfeni vyvinutych tech-
nologii a systém@ v ,laboratornich podminkach”
motorovych zkuseben budou nové pohonné jednot-
ky vyzkouseny i na létacich demonstratorech, které
budou zohlediovat pozadavky réznych konfiguraci
letadel, konkrétné jedno a dvoumotorovych letounti
a lehkych vrtulnika.

ROZSAHLE KONSORCIUM I S UCASTNIKY
MIMO EU

Na projektu se bude podilet konsorcium 39 spo-
le¢nosti z 15 evropskych i mimoevropskych zemi.
Klicovym prvkem pro vybér partnerd byla ochota
vy€lenit své vyzkumné a technologické kapacity
pro oblast mensich letadel. Koordindtorem projektu
bude ¢eska spole¢nost PBS Velka Bite$ za admi-
nistrativni podpory VZLU, ktery ziskal potfebné
zkusenosti pfi koordinaci jiz zmiriovaného pro-

jektu CESAR. Konsorcium se sklada ze stabilnich
pramyslovych podnikd (vyrobcti letadel, motorti
a pohonnych systéma) a vyznamnych vyzkumnych
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instituci a univerzit. Vice nez ctvrtina partner(
patii do skupiny tzv. malych a stfednich podnikt
(SMEs). Slozeni konsorcia je velmi zajimavé, nebot
obsahuje uc¢astniky jak z tradi¢nich zapadnich zemi
a z ,novych” ¢lenskych zemi ze stfedni a vychodnfi
Evropy, tak i ze zemi mimo EU jako jsou Rusko,
Ukrajina a Turecko.

PRINOSY PRO CESKOU REPUBLIKU

Z Ceské republiky se projektu ESPOSA uGcastni
7 organizaci, konkrétné je to PBS Velka Bite$, Unis,
Jihostroj, Honeywell International, Evektor, VZLU
a VUT Brno. Projekt je z velké ¢asti zaméien na VaV
potieby ¢eského leteckého primyslu. Hlavnim pfi-
nosem projektu je, Ze pomoci rozsahlé mezinarodni
spoluprace je mozno vygenerovat nové know-how,
které by na narodni drovni nebylo mozné zajistit.
Dulezité jsou samoziejmé i piimé financni efekty.
Podil sedmi ¢eskych uc¢astnikl na celkovém rozpoc-
tu ¢ini pres 31 %, coz je 12 mil. €, z toho dotace je
ve vysi 7,8 mil. €.

POLITICKY ROZMER PROJEKTU

i vrcholné reprezentace Evropské Unie jako projekt
se zajimavym zaméfenim a s piikladnou mezinarod-
ni spolupraci, kterd se neomezuje pouze na tradic¢-
ni ¢leny EU. Komise koordinétorovi ,doporucila”,
aby zahajovaci Kick-Off meeting spojil s inovac¢nim
summitem EU konanym v ¥ijnu 2011 ve Varavé,
ktery je tzce spojen s pravé probihajicim polskym
predsednictvim Radé EU. Politicky rozmér projek-
tu ESPOSA je podtrzen i tim, Ze na slavnostnim
zahajeni projektu pronese projev komisairka pro
vyzkum, inovace a védu pani Maire Geoghegan-
Quinn i dalsi ¢elni predstavitelé Gc¢astnicich se zemi,
véetné nékterych poslanct Evropského parlamentu.

PRIPRAVA VELKYCH PROJEKTU JEN PRO
VYZNAVACE ADRENALINOVYCH SPORTU

Ptiprava velkych projektd typu level 2 je proces
naro¢ny a bolestny. Na zac¢atku musi byt nosnd
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vyzkumnd idea, kterd md silnou pramyslovou
podporu a ziska si i potiebné sympatie u EK.
Mezinarodni rozmér projektu je zakladnim predpo-
kladem. V okamziku, kdy je shromazdéna ,kriticka
masa” a téma ziska podporu EK by se mohlo zdat,
7e je vyhrano, ale neni. Zajmovych skupin (tzv.
stakeholder groups), které se snazi uplatriovat své
legitimni pravo na ziskani dotacnich prostredkd, je
hodné a maji velkou silu. Zde jsou pak na pripravny
tym kladeny velké naroky, aby svoji projektovou
iniciativu tzv. ustal a zaroven si neposkodil vztahy
s riznymi organizacemi ¢i skupinami, kterym pfipra-
vovany projekt finan¢né konkuruje.

Také presvédceni klicovych zastupcli EK o zafazeni
tématu do Pracovniho programu (Work Programm)
pfislusné vyzvy neni zrovna snadné. Prvni schlizka
s EK kon¢i vétsinou dlouhym seznamem kritickych
pfipominek a notnou ztratou sebevédomi. Jednanfi
s EK nejsou zadnou zékulisni lobbystickou zalezi-
tosti. Pravé kvili objektivité jsou na jednani zvani
celé tymy pracovnikli EK, takze provéreni nosnosti
tématu pro velky level 2 projekt je opravdu dtiklad-
né. Pracovni program pro danou vyzvu je poté jesté
schvalovan v programovém vyboru EK, kde obycej-
né také zaznf fada pripominek.

NAKONEC TO NEKDO MUSI ,,ODEDRIT”

Po zafazeni tématu do Pracovniho programu nastava
skute¢nd piiprava projektového ndvrhu, tedy prace
a zase prace. Projektové navrhy typu level 2 jsou
velmi komplexni a objem textu presahuje i 300
stran. Sestavit projektovy navrh vcéas a v dostate¢né
kvalité za situace, kdy mate nékolik desitek Gcast-

je skute¢nym uménim vyZzadujicim neskonalé
usili a vytrvalost. Komunika¢ni naro¢nost je enorm-
ni, jelikoz je tfeba nalézt konsensus mezi mnoha
partnery v otazkach vécné naplné i financi. To druhé
samoziejmé byva obtiznéjsi
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Projektovému ndvrhu ESPOSA
se podafilo uspét hlavné diky
pracovnikdm Oborové kontaktni
organizace pro letecky vyzkum
ve VZLU a koordinatorovi pro-

jektu Ing. Zdeiku Paldtovi z PBS
Velka Bites, ktefi spole¢né navrh
projektu pripravili. Projektovy
navrh byl prosazovéan s podporou
Asociace leteckych vyrobct CR.

HODNOCENi PROJEKTOVYCH
NAVRHU MUZE BYT
FRUSTRUJICI

Kvalita projektovych navrhua je

bohuzel veli¢ina subjektivni,
zalozend na odborné erudici hodnotitelt. Az pfilis
¢asto dochazi k neblahé situaci, kdy ¢ast hodnotite-
|& neni odborniky na danou oblast nebo neni dosta-
te¢né podrobné sezndmena s metrikou hodnoceni.
Dochazi pak i k ur¢itym excesim a nevyvazenym
hodnocenim. Jednim z pfikladi muze byt i vyse
zminény projektovy navrh ESPOSA, kdy naptiklad
hodnotitel kritizoval ze svého pohledu nedostatec-
né podrobny plan tréninkovych aktivit. Pfi porov-
nani s jinym podobnym projektem, ktery ziskal pfi
hodnoceni v daném kritériu vyrazné vice bodu,
zjistime, ze tréninkovy plan v ndvrhu onoho pro-
jektu zcela chybi a hodnotitel tuto skute¢nost nijak
kriticky nekomentoval a bodové nesankcionoval.
A mohl bych jmenovat desitky daldich podobnych
hodnotitelskych preslapt a nekonzistenci.

Stoprocentni objektivita samoziejmé neni mozna.
Pokud vsak dojde k viditelné krivdé, je tieba, aby
se koordindtor ¢i pripravny tym proti obdrzenému
hodnoceni odvolal. Faktem je, Ze se v odvolani
vétsinou neuspéje, nicméné sance, ze mirné upra-
veny projektovy ndvrh podany do nasledujici vyzvy
bude kladné hodnocen, mtze byt relativné vysoka.
Samoziejmé pouze za piedpokladu, Ze se skute¢né
jedna o kvalitni projektovy navrh.

+KEEP WALKING"

Koordinatofi, pfipravné tymy, oborové a regionalni
organizace, resp. vsichni ti, ktefi pfipravuji projek-
tové navrhy, se musi obrnit trpélivosti a za zadnou
cenu to nesmi vzdavat pfi prvnim neudspéchu. Jim
véem pieji do budoucna hodné sil a odhodlani pfi
pripravé a realizaci projektti EU.

KAREL PAIGER,

OBOROVA KONTAKTNI ORGANIZACE
PRO LETECKY VYZKUM (VZLU),
PAIGER@VZLU.CZ
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