Hodnoceni vysledk vyzkumné éinnosti pracovist AV CR
za obdobi 1999 - 2003 a jejich vyzkumnych zaméri na léta 2005 — 2010

Vyznamnou souéasti &innosti AV CR v r. 2004 bylo hodnoceni vysledkd vyzkumné
ginnosti pracovist AV CR dosazenych za obdobi 1999 — 2003 a jejich novych
vyzkumnych zamérl zahajovanych od 1. ledna 2005 (dale jen ,hodnoceni“). Proces
hodnoceni byl zahajen jiz v roce 2003, kdy Akademicka rada AV CR (AR) stanovila
postup a harmonogram hodnoceni a vyhlasila podminky novych vyzkumnych zamérd
(VZ) a kdy pracovisté pfipravovala své vyzkumné zaméry a ostatni podklady pro
hodnoceni. Vlastni hodnoceni pak zapoc€alo ustavenim hodnoticich komisi a
zahajenim jejich Cinnosti v listopadu 2003, probihalo po cely rok do 16. listopadu
2004, kdy AR schvalila kone¢né vysledky hodnoceni a zplsob jejich promitnuti do
institucionalniho financovani novych vyzkumnych zaméra.

Po celou dobu se zplisob a harmonogram hodnoceni v AV CR Fidil smérnici
Akademické rady AV CR &. 4/2003 (IN &. 4/2003, ze dne 3. 6. 2003), ktera vychazela
z ustanoveni obecné platnych zakonnych norem (zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe
vyzkumu a vyvoje zvefejnych prostfedkd, nafizeni viady ¢&. 462/2002 Sb.,
o institucionalni podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostfedkd a o hodnoceni
vyzkumnych zamér(l) a specifikovala je na podminky AV CR. Zavéreéna zprava
o vysledcich hodnoceni byla schvalena nejvy$Sim organem Akademie -
Akademickym snémem — na jeho XXV. zasedani 14. prosince 2004.

1. Vyzkumné zaméry v kontextu financovani v AV CR

Vyzkumné zaméry instituci jsou, v souladu s ustanovenim zakona ¢. 130/2002 Sb.,
o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostfedk(, uréeny k zajisténi jejich
koncepcniho rozvoje v oblasti vyzkumu na dobu 5 — 7 let. V pfipadé vyzkumnych
zameérl nejde o vefejnou soutéz ve vyzkumu a vyvoji, jako je tomu v pfipadé
u€elového financovani grantovych a programovych projekta.

Tato role vyzkumnych zameér(, jako formy koncepé&niho institucionalniho financovani,
je zvlast vyznamna v podminkach AV CR, ktera je poskytovatelem institucionalnich
prostfedk(l pro ji zfizena pracovisté — ustavy AV CR. Vyzkumna ¢&innost je hlavni a
zpravidla jedinou &innosti Ustavi AV CR a institucionalni podpora vyzkumnych
zameérl je pro né jedinym zdrojem institucionalnich prostfedkd. Vzhledem k orientaci
ustavh predevSim na zakladni vyzkum je pfirozené, Ze institucionalni prostfedky
vyzkumnych zaméru predstavuiji v celkovém rozpoctu Ustavi rozhodujici podil a jsou
tak zakladni materialni podminkou, nejen pro koncepéni rozvoj ale i pro samotnou
existenci ustavu. Rozhodnuti o pfidéleni institucionalni podpory VZ je proto
rozhodnutim o smysluplnosti a potfebnosti dalSiho fungovani dané instituce.
V AV CR proto neni mozné chapat vyzkumny zamér jako jeden z dil&ich projektd,
ktery by pracovisté feSilo paralelné s jinymi projekty, ale vyhradné jako zakladni
koncept rozvoje instituce a ji reprezentovaného oboru v nejbliz§im obdobi.
Hodnoceni VZ pracovist je proto v AV CR sougasné i hodnocenim kvality, vykonnosti
a perspektivy pracovist AV CR.

2. Hodnoceni kvality, vykonnosti a perspektivy jednotlivych pracovist AV CR

K dosazeni tohoto cile byly Akademickou radou stanoveny naro¢né podminky
hodnoceni a zvolen pfiméfeny ¢asovy harmonogram, ktery umoziuje hodnoceni na
takto naroCné urovni realizovat. Hlavni parametry hodnoceni, nad ramec vymezeny
narizenim vlady ¢. 462/2002 Sb., zahrnovaly:
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- Hodnoceni kazdého VZ minimalné Ctyfmi oponenty, z nichz nejméné tfi musi
byt ze zahrani¢nich pracovist.

- Prezen¢ni hodnoceni hodnotici komisi na pracovisti za uc€asti oponentu
vCetné zahranicnich je povinnou soucasti hodnoceni.

- Pisemné podklady zahrnuji i dal$i udaje o €innosti pracovisté nad ramec VZ.

2.1.  Hodnotici komise a postup hodnoceni

V Fijnu 2003 jmenovala pfedsedkyné AV CR na navrh AR tfi hodnotici komise (HK),
a to pro oblasti:

Véd o nezivé (HK )
Véd o zivé pfirodé a chemickych véd (HK II)
Humanitnich a spoleCenskych véd (HK III)

Hodnotici komise maji 15 ¢lend, z nichZz nejméné polovina (8) Clend, vcetné
predsedy komise, je z pracovist mimo AV CR.

K 30. 11. 2003 predlozila pracovisté AV CR pisemné podklady pro hodnoceni, jejichz
soucasti byl i navrh VZ, zpracovany podle obecné osnovy, spolecné pro vSechny
resorty. Na zakladé nominaci hodnoticich komisi bylo osloveno celkem
284 oponent(l (z toho 214 oponentll ze zahraniéi a 70 z CR) pro 63 vyzkumnych
zamérd (VZ) z pracovist AV CR. Do 31.5. 2004 vypracovalo posudky celkem
255 oponentl (191 zahraniénich a 64 z CR). Pro 60 VZ tak byly ziskany posudky od
4 oponent( (3 zahraniéni a 1 CR), pro 3 VZ byly k dispozici posudky dokonce od
5 oponentd.

V dobé od 11.5. do 30. 6. 2004 navstivily pracovni skupiny hodnoticich komisi
postupné vsechna pracovisté AV CR a provedly hodnoceni na mist&. Prezenéni
hodnoceni vedl obvykle zpravodaj hodnotici komise pro dané pracovisté. Jednani se
zucCastnili feditel a vedouci pracovnici ustavu, oborové pfislusni Clenové HK,
oponenti a zastupce AR, zpravidla mistopfedseda AV CR za pfislusnou oblast vé&d,
pfipadné jim povéfeny Clen AR. Prezencnich hodnoceni se zucastnilo celkem
166 oponentd, z toho 117 ze zahrani&i a 49 z CR.

O pribéhu prezen&niho hodnoceni byl ve vSech pfipadech pofizen zapis konstatujici
projednavané otazky, postoje oponentl a vyjadieni predstavitell pracovist a
poznatky komise. Poznatky z prezenCnich hodnoceni slouzily jako jeden ze
zakladnich materiald pro detailngj$i pohled na jednotliva pracovisté a pro jejich
nasledné porovnani.

Na svych zasedanich v poslednim tydnu €ervna 2004 komise v plénu zhodnotily
pribéh prezenénich hodnoceni a dohodly jednotny postup v ramci kazdé komise pro
zpracovani zprav zpravodaju za jednotliva pracovisté a pro vyhodnoceni zavér
z posudkll oponentl. Zpravy pfipravené a projednané v pracovnich skupinach
v pribéhu léta komise projednaly na svych plenarnich zasedanich v zafi 2004
a zformulovaly sva zavéreCna stanoviska.

ZavéreCné stanovisko komise ma jednotny format ,Protokol o hodnoceni
vyzkumného zaméru pracovisté AV CR a vysledki jeho vyzkumné &innosti za obdobi
1999-2003“. Kromé identifikaénich udajd VZ a uadaji o vySi institucionalni dotace
planované v navrhu VZ jsou v protokolu uvedena jména oponentl a vysledek
hodnoceni komisi se zdlvodnénim.



Vysledek hodnoceni zahrnuje:
i)  vyjadfeni, zda komise doporucuje VZ k pfijeti a financovani;

i) zarazeni pfijatého VZ do jedné z podskupin la, Ib nebo Ic pro ucely
stanoveni vySe institucionalni dotace;

iii) slovni zduvodnéni vysledku hodnoceni podle tfi hlavnich kritérii
stanovenych pro hodnoceni AR;

iv) doporuceni komise pracovisti.

V terminu do 30. 9. 2004 byly protokoly v souladu se Smérnici AR ¢&. 4/2003
poskytnuty pracovistim k vyjadfeni. Ve Ihuté 14 dn0 doSla komisim pisemna
vyjadieni od fediteld 28 pracovist (I. oblast: 10, Il oblast: 9, Ill. oblast: 9). Vedle
vyjadfeni v zasadé souhlasnych a ocefiujicich praci komise a uzite€nost poznatku
ziskanych od komise a oponentu v pribéhu hodnoceni obsahovala néktera vyjadreni
feditell (asi 1/3 celkového poctu) dodatecné argumenty, pozadovala blizsi vysvétleni
nebo vznasela namitky proti vysledku hodnoceni, vyjimecné i kritiku prace komise.

ZavéreCna zasedani hodnoticich komisi probéhla v obdobi 16. — 21. 10. 2004. Na
téchto zasedanich komise projednaly vSechna vyjadfeni feditell, zformulovaly
navrhy odpovédi na stanoviska feditelt pracovist a pfijaly kone€na znéni hodnoticich
protokold. O koneénych vysledcich hodnoceni komise rozhodovaly hlasovanim.
Kone&né znéni ,Protokolu o hodnoceni vyzkumného zaméru pracovisté AV CR a
vysledkl jeho vyzkumné &innosti za obdobi 1999-2003“ spolu s vyjadienim feditele
predaly komise Akademické radé 22. 10. 2004.

2.2. Souhrnné zavéry z hodnoceni

VSechny komise nezavisle konstatovaly, Ze po transformaci AV CR v letech 1993-94
a po opakovanych hodnocenich provedenych v minulych letech, s jejichz zavéry a
doporu€enimi se ustavy zpravidla uspéSné vyrovnaly, pfedstavuji ustavy v jejich
oblasti relativné homogenni skupinu pracovist, v které jiz nejsou pracovisté vyrazné
slaba. VS8echny hodnocené ustavy se mohou vykazat vysledky, které snesou
mezinarodni srovnani, vSechna pracovisté jsou vté Ci oné mife zapojena do
mezinarodnich spolupraci a jejich vyzkumné zaméry jsou zpravidla ve shodé
s modernimi trendy daného oboru. Ztohoto ddvodu komise neshledaly Zadny
z hodnocenych vyzkumnych zamérd jako nevyhovuijici a doporudily vSechny
hodnocené zaméry k pfijeti a financovani.

Podle zadani AR u pfijatych VZ provedly hodnotici komise podrobnéjSi posouzeni,
na jehoz zakladé bude AR moci promitnout vysledky hodnoceni do stanoveni vysi
dotace institucionalnich prostfedkd pro jednotlivé pfijemce (pracovisté). Pro ucely
stanoveni vySe institucionalni dotace zaradily komise pfijaté VZ do jedné ze ftfi
podskupin, oznaCenych la, Ib, Ic, podle miry napInéni hodnoticich kritérii.

Hlavnimi kritérii pro zafazeni pracovisté, resp. jeho VZ, do podskupin la, Ib, Ic byly
AR stanoveny:

(1) Mnozstvi a kvalita vysledk( dosazenych v obdobi 1999-2003

Pro splnéni tohoto kritéria je rozhodujici posouzeni, zda mnozstvi a kvalita
dosazenych vysledki dosahuji Urovné srovnatelné s urovni kvalitnich
(SpiCkovych) pracovist’ v Evropé a ve svété.

S duslednym pfihlédnutim ke standardim zavedenym v jednotlivych oborech



vychazi komise napf. ze srovnani scientometrickych Udaji o uvedenych
vysledcich, z podilu vysledkd dosahovanych ve spolupraci se zahrani¢nimi
autory, z vyznamnych aplika¢nich a realizaCnich aktivit pracovisté apod. Vybér
konkrétnich ukazatelu, které komise vyuzila pfi hodnoceni podle tohoto kritéria,
byl na rozhodnuti komise, ktera posuzovala vyznamnost jednotlivych ukazatel(
pro dany obor.

(2) Odborné kvality a personalni perspektiva reSitelského tymu

U tohoto kritéria je rozhodujici, zda feSitelsky tym disponuje dostate¢nym
poctem vidcich védeckych osobnosti a zda tviréi potencial reSitelského
tymu a zejména jeho personalni slozeni ma perspektivu rozvoje nejméné po
celé obdobi fedeni VZ.

(3) Védecka uroveri VZ a predpoklady pracovisté k dosazeni jeho cilt

Pro splnéni tohoto kritéria je opét rozhodujici posouzeni, zda védecka uroven
vyzkumu, ktery ma byt predmétem VZ v dalSim obdobi, je na urovni kvalitnich
pracovist v Evropé a ve svété.

Vysledkem tohoto detailniho hodnoceni je rozdéleni pfijatych VZ do tfi podskupin,
v kterém ustavy dobfe spliujici pozadavky kladené na pracovisté Akademie véd byly
zarazeny do skupiny Ib, ustavy vykazujici mimofadné kvalitni vysledky do
podskupiny la a pracovisté, ktera ve srovnani s pracovisti ostatnimi naplfiovala
stanovena kritéria s ur€itymi vyhradami, do podskupiny lc. Vysledné rozlozeni 63 VZ
podanych v AV CR do jednotlivych podskupin je uvedeno v tabulce 1:

Tabulka 1: Prehled o poétech vyzkumnych zaméru zafazenych do podskupin la —
Ic v jednotlivych sekcich

Sekce la Ib Ic

1 4 6 0

|. oblast véd o nezivé pfirodé 2 2 5 1
3 2 2 1

|. oblast celkem 8 13 2

Il. oblast v&d o 2ivé pirods a g g g (1)
chemickych véd 5 3 5 1

Il. oblast celkem 11 8 2

I1l. oblast humanitnich a ; Z ? (1)
spoleCenskych ved 9 4 3 1

I1l. oblast celkem 11 6 2

Celkem AV CR 30 27 6

3. Promitnuti vysledkll hodnoceni do stanoveni vySe dotace institucionalnich
prostredku

Na svém 53. zasedani dne 26. 10. 2004 AR plné akceptovala vysledky hodnoceni
provedené hodnoticimi komisemi a schvalila zasady, podle kterych budou vysledky

4




hodnoceni vyuzity pro stanoveni vy$e institucionalni podpory VZ pracovist AV CR.
Vysi institucionalni dotace stanovila AR odvozenim z tzv. ,institucionalniho zakladu®
urCeného vypoétem na zakladé skuteCnych nakladu pracovisté v roce 2004 a
koeficientu, diferencovaného podle vysledku hodnoceni. U VZ zafazenych do
skupiny la stanovila AR vySi institucionalni dotace s maximalnim koeficientem

u podskupiny Ic.

PFi promitnuti vysledkd hodnoceni do stanoveni vySe koeficientl, jejich odstupu a
dopadu na vysi institucionalni dotace se AR pohybovala v mezich danych vysi
rozpoCtu AV CR a vychazela z téchto zasad:

a) Institucionalni dotace na VZ hodnoceny jako kvalitni a doporuceny
k financovani by méla byt v takové vysi, aby umoznila pracovisti VZ feSit a
dosahnout stanovenych cilQ.

b) Diferencované financovani by mélo poskytnout zfetelné vysSi podporu
pracovistim, ktera byla hodnocena jako vynikajici (skupina la).

c) Pracovisté, u kterych hodnoceni poukazalo na urcité rezervy, at jiz ve
vykonnosti nékterych skupin, nebo v personalni struktufe FeSitelského
tymu, musi byt stimulovana k tomu, aby v prvni fadé mobilizovala tyto
vlastni rezervy, napf. restrukturalizaci feSitelskych tymu a soustfedénim
kapacit a prostfedkl na sméry perspektivni.

4. Obecné poznatky hodnoticich komisi

VSechny hodnotici komise (HK) pfistoupily kzadanému uUkolu s velkou
zodpovédnosti, jejich ¢lenové vénovali této praci mnoho €asu. V pribéhu 11 mésicu
své Cinnosti se HK sesly v priméru 7krat na plenarnich zasedanich, kromé toho se
jednotlivé pracovni skupiny komisi zuCastnily prezen¢nich hodnoceni na ustavech a
pripravy dilCich zprav za jednotlivé sekce. AR si velmi ceni nasazeni a
zodpovédného pfistupu hodnoticich komisi.

Na zavér kazda komise vypracovala pro AR souhrnnou zpravu o provedeném
hodnoceni ustavli ve své puasobnosti. Vedle popisu postupl, které komise
uplatfiovala v pribéhu hodnoceni a kritického zhodnoceni jejich kladl i zaporu, se
zpravy komisi soustfeduji zejména na rozbor situace pracovist v dané oblasti a na
doporuceni dal$iho rozvoje oblasti jak po strance tematické, tak systémové. Nékteré
Casti téchto zprav jsou zde po zkraceni pfevzaty, pfipadné dullezité poznatky v nich
obsazené jsou zde shrnuty.

4.1. K vlastnimu procesu hodnoceni

VSechny HK ocenily pfinos prezenénich hodnoceni a vyzdvihly zpusob zapojeni
oponentl do hodnoceni. Byl dodrzen systém jednoho oponenta narodniho a tfi az
Ctyf oponentu zahrani¢nich. Vybér oponentu byl v rukou komise samé. Oponenti byli
nejprve pozadani o vypracovani pisemnych posudkd zalozenych na podkladech,
které byly k navrhim VZ pfedloZeny, a v té dobé nebyla jejich jména pracovistim
znama. Az potud Slo o standardni postup. V dalsi fazi poté, co komise tyto pisemné
posudky jiz sumarizovala a analyzovala, byli oponenti pozvani k ucasti na
prezenCnich hodnocenich. Tato pozvani byla zpravidla velmi pfiznivé pfijata a
vétSina oponentu se skute¢né hodnoceni na misté uc€astnila. Tfistranna setkani
¢lent HK, predstavitell a pracovniki ustavi a oponentll sehrala v hodnoceni
mimoradné cennou ulohu, protoze umoznila klast pfesné a cilené otazky navzajem a
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podrobné vyjasnit oteviené otazky ve formulacich VZ i posudkl. Pfi prezencnim
hodnoceni oponenti mnohdy koncipovali cenna koncepcni doporuceni pro dalsi praci
ustava a aplikaci pfistupd navrzenych ve VZ.

Dulezitou soucasti postupu byla koordinace cinnosti vSech tfi komisi v prabéhu
celého hodnoceni a pro akademické prostfedi konkrétné aplikovatelna hodnotici
kritéria. Kritéria stanovila AR a spole¢ny postup byl s komisemi projednavan na
koordinacnich schuzkach predstavitell AR a predsedl a mistopfedsedd hodnoticich
komisi. Dohodnuta hodnotici kritéria nikdo nezpochybnil, nikdo v komisich ani na
ustavech s nimi nepolemizoval. Stala se tak pevnym zakladem prace HK.

Ze zavéretnych zprav HK, z pfipominek pracovidt a z vyjadieni Fady oponentd,
zejména zahrani¢nich, vyplynulo, Ze format a obsah podkladd pro pfipravu VZ, dany
jednotnymi meziresortné pfijatymi formulafi, nebyl pravé idealni pro pracovisté,
jejichz hlavni, nebo jedinou &innosti je vyzkumna &innost, jakymi jsou Ustavy AV CR.
Vfadé ohledd osnova podkladi zlstavala na povrchu problematiky, vedla
k sumarizovani, které prekryvalo specifika jednotlivych oborl a oddéleni ustav(, fada
otazek se v nich de facto opakovala a podstatné tematické okruhy a vazby zlstaly
naopak nezminény. Osnova vyzadovala uvadéni detailnich udaju v planovani
materialniho zajisténi VZ (uznanych nakladl) na celé obdobi jeho FeSeni, tedy az se
sedmiletym pfredstihem, které vzhledem Kk jejich vysoké mife neurcitosti byly
v podstaté bezcenné pro posouzeni kvality pracovisté, resp. jeho VZ. Pouze na
zakladé udaju uvedenych v téchto podkladech by si nikdo z hodnotiteld nemohl uginit
jasny obraz o kvalité a rozsahu prace jednotlivych ustava.

Kromé pisemnych podklad( pfipravenych ustavy mély HK k dispozici posudky 4 az
5 oponentu, zapisy z prezencnich hodnoticich navstév za ucasti oponentd, nezavisle
zjisténé podklady o publikaéni innosti dodané Knihovnou AV CR, udaje o personalni
struktufe pracovist a finanéni Udaje od Kancelafe AV CR a vlastni piehledy
zpracovavané cCleny komisi. Tyto podklady byly komisemi podrobné zpracovany a
projednany a vSechny komise konstatovaly, Ze celkovy obraz o pracovistich takto
ziskany béhem 11 mésicl prace Ize pokladat za dostate¢né presny.

4.2. Celkova uroveri ustavd a obort

Transformace AV CR v letech 1993-94 a opakovana hodnoceni pracovist provedena
v minulych letech, s jejichz zavéry a doporuCenimi se ustavy zpravidla uspésné
vyrovnaly, se pozitivné odrazily v celkové urovni soudasnych pracovist AV CR.
U Zzadného pracovisté nedospély komise k zavéru, ze by jeho odborna uroven ve
srovnani s rokem 2000 klesla. Naopak komise konstatovaly, Ze uroven pracovist je
vesmeés lepsi nez pfi minulém hodnoceni v roce 2000. Doporuc¢eni dana komisemi pfi
minulém hodnoceni vesmés nebyla opomenuta a k pfekonani tehdy oznacenych
slabin vynalozila pracovisté skuteéné usili. To se odrazilo v celkové pfiznivém vyvoiji.
Zde je tfeba zdlraznit, Ze vysledky obou hodnoceni nelze pfimo srovnavat jen
mechanickym porovnanim jejich tehdejSiho a soufasného formalniho vyjadfeni.
Jakkoliv byly podklady obou hodnoceni analogické, kritéria pro jejich vyhodnoceni
nebyla stejna a tehdejSi stupné A nebo B neodpovidaji sou¢asnym kategoriim la
nebo Ib.

VSechny hodnocené Ustavy se mohou vykazat vétSim & mensim poctem vysledkd,
které snesou mezinarodni srovnani. HK zpravidla hodnotily celkovou uroven
pracovist dané oblasti véd, dokumentovanou vysledky vyzkumné &innosti za uplynulé
obdobi, jako vysokou a odpovidajici narokim kladenym na pracovisté Akademie véd.



Také vyzkumné zaméry do budoucnosti byly navrhovany naroénym zpusobem
slibujicim, Zze uroven vyzkumu v hodnocené skupiné pracovist dale poroste.

Na druhé strané, komise se rovnéz shodné vyjadfily, Ze nelze stoupajici, ba ani
stejnou uUroven skuteéné svétové trfidy nadale udrzovat za stavajici urovné statni
podpory védy a vyzkumu.

Pfi relativné vyrovnané urovni vétSiny pracovist nebylo pro komise jednoduché
rozliSeni mezi jednotlivymi pracovisti, které by mohlo byt pro AR podkladem k jejich
diferencovanému financovani. Ackoliv u pfevazné vétSiny oponentskych posudku
bylo zfejmé, Zze oponenti vénovali jejich vypracovani velké usili a dle nékterych
komentaru i znacné Casu, ve svém uhrnu samotné posudky nedavaly jednozna¢nou
vypovéd o kvalité prace na jednotlivych ustavech. Z Eetnych diskusi se zahrani¢nimi
oponenty vyplynula zakladni nejasnost i pfi vztahovani k mezinarodnimu standardu.

Kdyby totiz hodnotici stupnice byla vztazena na celou mezinarodni komunitu, dle
jednoho hlediska by vSechny nase VZ mohly spadat nanejvy$ (a vlastné pravé) do
stupné Ib. Ktomu Ize uvést dva typické nazory oponentld. Napfiklad oponent VZ
z l.oblasti véd napsal, Ze ma-li vyuzit celé Skaly, pak nejvysSi hodnoceni je
vyhrazeno pro takova svétové proslula pracovisté, jako je Princeton, Steklovlv ustav
a podobné. Pro naSe pracovisté, jako skuteCné vynikajici, pfisluSi hodnoceni
o stupen niz8i. Snad jesté lapidarnéjSi je vyjadfeni jiného oponenta, Ze Fadi
hodnocené pracovisté tak vysoko jako svij vlastni ustav Maxe Plancka, tedy B.
Mnozi oponenti naproti tomu jiz pfedem zvolili uritd méfitka a vysledkem byla Cetna
nejvy$si hodnoceni stupném A. Casty argument zahraniénich oponentd ilustrujici
toto hledisko obvykle znél, Ze pfi tak nepatrnych finan¢nich dotacich je zazrak, co
pracovisté dokaze vyprodukovat.

Protoze kazdy z ustavil je svym zplisobem v CR jedineény, byla uloha &eskych
oponentl i hodnotiteld velmi obtizna a zavéreéné hodnoceni a zafazeni ustavl bylo
vysledkem zejména srovnani s odpovidajicimi zahraniénimi pracovisti a posouzeni,
v jaké mife jednotliva pracovisté téchto mezinarodnich standardd dosahuiji. Kriticky
rozbor podkladl k hodnoceni a VZ v oblasti vystupl za minulé hodnocené obdobi
ukazal, Ze mezi ustavy skupin la a Ib je v mnozZstvi a kvalité vystupu jen maly rozdil,
a komise pfi zavéreCném zafazeni prihlizely i k ostatnim okolnostem, zejména
k personalnim a dalSim pfedpokladim pro rozvoj pracovisteé.

4.3  Mezinarodni spoluprace

VSechna pracovisté jsou v té €i oné mife zapojena do mezinarodnich spolupraci.
Témér kazdé pracovisté se miuze vykazat fadou dvoustrannych pracovnich kontaktd
rizného typu se zahraniénimi institucemi. Tato skuteCnost sama o sobé je jistym
prikazem dobrého mezinarodniho postaveni pracovist AV CR. PFi hodnocenich byl
vSak kladen ddraz na kvalitativné vy$si zplisoby mezinarodniho zapojeni, zejména:

- Ugast v ramcovych programech EU a dalSich aktivitach v ramci EU. Ag&koliv
zapojeni pracovist AV CR potésitelné roste, jsou zde stale jest& vyznamné
reservy. Odpovidajici iniciativy jsou zatim v rukou pracovist, koordinacni a
pomocna role Akademie by mohla byt posilena napf. zfizenim zvlastni skupiny
pfi Kancelafi AV.

- Ugast v mezinarodnich organizacich, projektech a velkych mezinarodnich
laboratofich. Zde jsou vyznamnymi positivy napf. Ceské zapojeni v CERN,
Euratom, ILL, Elettra. Pfi hodnocenich byly zvazovany dal§i moznosti, napf.

7



ESA a ESO; protoze tyto ucasti jsou spojeny s financnim pfispévkem statu,
jsou tyto otazky feSitelné az na vySSi urovni a Akademii se doporucuje tuto
otazku analyzovat a jeji feSeni iniciovat.

- Kvalitativné novym stupném je zakladani uzlovych bodl mezinarodnich siti
u nas. Zde je nejznaméjsSim prikladem PALS. Komise pro oblast véd o nezivé
pfirodé a vesmiru vénovala pfinosu podobnych zafizeni pro rozvoj vyzkumu
v CR a koneé&né& i mezinarodni prestiz CR velkou pozornost a identifikovala
nékolik potencialnich pfilezitosti zfizeni mezinarodnich uzlovych bodu
podobného vyznamu, které na pracovistich AV CR existuji. Orientace na
projekty podobného rozsahu by ovSem musela byt zalozena na politickych
rozhodnutich na vysoké urovni a celostatné zalozené koordinaci. Komise
doporucCuje Akademii, aby celou myslenku zvazila a v pfipadé kladného
ohlasu predlozila statnim organim, at' jiz Radé pro vyzkum a vyvoj, nebo
pfimo viadé.

Komise pro oblast véd o zivé pfirodé a chemii konstatovala, Ze hlavni sméry feSené
v této oblasti odpovidaji sou¢asnym hlavnim trendiim vyzkumu ve vyspélych zemich.
Evaluace potvrdila, ze v fadé ustavu je skryty védecky potencial, ktery by v pfipadé
vhodné&jsi védni politiky statu bylo mozné podstatné Iépe vyuzit. Uginn&jsi
restrukturalizaci ustavl, zejména v experimentalnich oborech |. a Il. oblasti véd,
v mnoha pfipadech brani nedostatek financnich prostfedku, které by umoznily
nahradit méné vykonné skupiny posilenim vykonnéjSich tymd nebo zaloZzenim
novych skupin renomovanymi odborniky, zejména ze zahranici. Tyto zmény Ize jen
obtizné realizovat za sou€asnych legislativnich a finan¢nich podminek.

V oblasti humanitnich a spoleCenskych véd se ukazalo, Ze znalost ¢estiny dodnes
zUstava pro vétSinu oboru a ustavd podminkou hlubSiho porozuméni a posouzeni
jejich  publikaénich vystupt. Vzhledem k predepsanému formalnimu, a nikoliv
tematickému, ¢lenéni bibliografii se pfitom stirala fada specifik prace vétsiny ustavu
a jejich Casti. Zahrani¢ni hodnotitelé tak velmi Casto posuzovali spiSe zavaznost
feSené problematiky a jeji potencialni vyznam nez realné odvedené vykony.

V pribéhu hodnoceni ustavu Ill. oblasti véd vyplynulo, Ze problémem muze byt
v budoucnu, pfi pfechodu na VVI, mala velikost specializovanych ustavu a fakt, ze
mechanické skladani mensich uUstavad do velkych heterogennich celkd okolo
100 védeckych pracovniki znemoznuje pfi souhrnném hodnoceni jasné definovat
uspésnost Ci neuspésnost prace jednotlivych tymu. Problémem ¢&asti Ustavi pak
dosud zlstava jistd zdrzenlivost v navazovani na kontexty mezinarodniho
badatelského zajmu, plynouci mozna z obavy vystavit se mezinarodni konkurenci na
bazi jinojazyCnych publikaci v zahranici.

4.4. Prevod badatelskych vysledkt do praxe

PFi hodnocenich bylo také posuzovano, jak kazdé pracovisté vyuziva svych vysledku
nebo svych odbornych kompetenci mimo vyzkumnou oblast. Pro postaveni
Akademie je trvaly akcent na aplikace velmi vyznamny. Ukazuje se, Ze vétSina
pracovist se aplikacni oblasti vénuje, pfi€emz charakter tzv. vystupt mize byt rizny.
Zda se, Ze hlavni pfekazku pro pfimy pfenos do aplikacni sféry je maly zajem
naseho prumyslu a aplikacni sféry o vysledky vyzkumu. Na rozdil od situace
vyspeélych zemich, kde primysl a aplika¢ni sféra aktivné vyhledavaji zdroje inovaci
v institucich zabyvajicich se vyzkumem, nebo vybrané oblasti vyzkumu aktivné
podporuji, pro nase vyzkumna pracovisté neni snadné najit potencialniho
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komer¢niho uzivatele. Nezbytnym krokem, podle komisi pro I. a Il. védni oblast, je
zména celkového ekonomického a pravniho prostfedi, které by usnadriovalo, €i spiSe
stimulovalo, podnikatelskou iniciativu v oblasti pokrocilych technologii. Bez vytvoreni
takového prostiedi bude volani po "spin-off" podnicich jen prazdnym apelem.

Ocgekavany prechod pracovist AV CR na pravni formu vefejnych vyzkumnych
instituci, ktera by umoznila, aby pracovisté v daleko SirSi mife postupovala
samostatné v stanoveném ramci a nemusela neustale prekonavat liché legalni
prekazky je vS§eobecné povaZovany za vyznamny krok vpfed v tomto sméru.

4.5. Personalni perspektiva fesitelskych tymda

Typicka situace je charakterizovana tzv. biomodalni vékovou strukturou vyzkumnych
pracovniku, ktera odrazi nedostatek pracovnikl stfedni generace. Tato historicky
vznikla situace je jednim z hlavnich problému prakticky vSech pracovist. Sem se
soustfedovala kritika jiz pfi minulém hodnoceni a da se fici, ze pracovisté vynalozila
znacné usili k prekonani této nepriznivé situace. V fadé pracovist doslo k pozitivnimu
VYVOji.

Komise pro I. i Il. védni oblast konstatovaly, Zze vSechna pracovisté maji jiz akreditaci
pro alespon jeden obor doktorského studia a jejich uCast na doktorském studiu je
zakotvena v fadé smluv s fakultami univerzit i technickych vysokych Skol. V tomto
sméru je situace povSechné uspokojiva, tuto tendenci je vSak nutno dale podporovat.

Problémy vS8ak vyvstavaji s mladymi pracovniky, ktefi jiz doktorat ziskali: zejména
platové podminky, ale i dalSi okolnosti jsou velmi nepfiznivé a ¢asto nejen odrazuiji,
ale pfimo znemozfuji, aby mladi védci rozvijeli svlj talent v podminkach
akademickych pracovist.

Ustavy se snazi tento problém fesit Gdasti mladych pracovniki na grantovych
projektech, pfipadné na vedlejSi hospodarské Ccinnosti. Je tisnivé, Ze CcCasto
zdlrazfiovana pedagogicka &innost neni honorovana. Reseni tohoto problému neni
v silach pracovist a pravdépodobné ani Akademie samotné, je vSak naprosto
naléhavé a zasadniho vyznamu.

Na vétSiné pracovist je jiz obvyklé, ze pro mladé doktory (,post-doky“) jsou
sjednavany dlouhodobé staze v zahrani€i. To dava jednak ziejmy pFinos odborny,
jednak zmirfiuje a oddaluje vySe uvadéné problémy domaci. Jsou tu vSak
i nevyhody. PredevSim tento hromadny pohyb je pfevazné jednostranny a sily
mladych talentd jsou vynakladany bez dostate¢né kompenzace pobytem cizich
post-dokll u nas. Skutecné problémy nastavaji ovSem s navratem téchto mladych
védcu na pracovisté. Ten je proto oddalovan a nakonec je nebezpedi, Ze vyznamna
¢ast mladych talentl se vibec nevrati. Pfitom se na né spoléha, Zze zde postupné
stanou ve vedeni pracovnich kolektivl, celych pracovist a nakonec i Akademie.
Urcité mechanismy, napf. ,Fellowship J. E. Purkyné®, zde byly nastartovany.
Skutecné systémoveé feSeni zatim chybi a opét pfesahuje moznosti pracovist
i Akademie.



