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PRIPRAVA JMENOVANI PREDSEDY AKADEMIE VED CR
NA FUNKCNI OBDOBI 2009-2013

J ak jsme slibili v ivodu zafijového &isla Akademického bulletinu,
pfedkladame vam dnes mimoradné vydani naSeho ¢asopisu
vénované vylu¢né pfipravé jmenovani pfedsedy Akademie véd
CR, ktery by se mé&l ujmout této funkce dne 25. bfezna 2009 a vy-
konavat ji po dalsi ¢tyfi roky do bfezna 2013.

Jesté nez se seznamite s charakteristikami navrzenych kandi-
datl a s jejich programovymi prohlasenimi, je tfeba pfipomenout
tyto zakladni skute¢nosti:

e Predseda Akademie v&d CR je éelnym pFedstavitelem Akademie
a spravcem jeji rozpoctové kapitoly. Postaveni pfedsedy, jeho
pravomoci a ukoly blize vymezuji § 10 zakona ¢. 283/1992 Sb.,
o Akademii véd Ceské republiky, v platném znéni, a &lanky 6-9
Stanov Akademie véd CR schvalenych usnesenim viady CR ze
dne 24. kvétna 2006 ¢. 614 a platnych od 1. ledna 2007.

e Podle novelizovaného zakona o Akademii véd CR, ktery se ten-
tokrat uplatni poprvé, jmenuije predsedu Akademie véd CR pre-
zident Ceské republiky z &lent Akademického snému AV CR
na navrh tohoto Snému, ktery projednava a prezidentu Ceské
republiky pfedklada viada Ceské republiky.

e Kandidata na funkci pfedsedy Akademie véd zvoli XXXIII. za-
sedani Akademického snému, které se bude konat dne
16. prosince 2008. Bude volen ze dvou navrh(, které Snému
predlozila shromazdéni vyzkumnych pracovnikd pracovist
Akademie véd CR.

e Navrh, schvaleny Snémem, pak projedna viada Ceské republi-
ky a predloZi jej k rozhodnuti prezidentu Ceské republiky. Po-
kud prezident republiky navrh schvali, mél by se nové jmeno-
vany predseda ujmout funkce soucasné s novymi Cleny
Akademické rady a V&decké rady Akademie véd CR, ktefi ma-
ji byt zvoleni na dal§im, XXXIV. zasedani Akademického snému
dne 24. bfezna 2009.

Seznam navrzenych kandidatt do funkci ¢lend Akademické
rady a Védecké rady Akademie véd CR uvefejnime v pfiloze

Akademického bulletinu ¢. 2/2009. [ |

Redakcni rada Akademického bulletinu
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S PROF. RUDOLFEM ZAHRADNIKEM
K VOLBE PREDSEDY

V Zivoté Akademie véd Ceské republiky se bliZi dal$i pfelomové obdobi

— volby nového vedeni. Do ¢ela Akademie, ktera sestava z 54 v ni sdruzenych
verejnych vyzkumnych pracovist’, se postavi nova osobnost, aby ji vedla nejen

ku prospéchu védy, ale dodavala ji také spole¢enskou vahu a prestiz.

Uz samo jmenovani predsedy Akademie véd CR prezidentem republiky prozrazuje,
Ze se jedna o funkci zasadniho vyznamu v mimoradné instituci,

jeZz se zaméruje na poznani v sirokém spektru prirodnich, technickych,

humanitnich a socialnich véd. Jakkoli se dnesni vyzkum vede na mezinarodni urovni,
musi soucasné respektovat aktualni potreby ¢eské spolecnosti a domaci kultury.
Akademie véd se podili na rozvoji vzdélanostni spole¢nosti — vychovou mladych badatelt
v ramci doktorskych studijnich programu i pedagogickou aktivitou svych pracovniku
na vysokych skolach. Mezinarodni projekty i vymény pracovniki s partnerskymi
institucemi upevnuji zapojeni ceské védy do mezinarodniho kontextu.

Pane profesore, Vy sam Akademii neustale
s laskou a pozornosti sledujete. VZdyt’ jakoZto
jeji cestny predseda to mate i v ,,popisu prace“.
Zajimalo by mne, jak vnimate postaveni nasi vé-
decké instituce od prevratnych devadesatych
let, pres jeji osamostatnéni, reorganizaci a vy-
voj az po dnesni dobu, kdy doslo ke zméné na
verejné vyzkumné instituce?

Jako spravni demokraté travime vice doby nadava-
nim na okolnosti, na vladu, na politickou reprezen-

]

taci nez konstatovanim, ze se mame vlastné velmi
dobfe. Jednak jsme takika skandalné svobodni
a jednak kdo chce, je pracovity, ten ma hezké pra-
covni moznosti v ramci celého svéta. Obchody
pretékaji zbozim... To je krasné, az na to, ze velka
davka blahobytu podporuje degeneraci. Neda se
s tim nic délat. To neznamena, ze bychom méli zit
v hladu nebo bidé, ale jsme prosté zhyckani okol-
nostmi. Pozice Akademie véd je formalné hezka,
ale ve skuteCnosti nase politicka reprezentace



stale netusi, co tato zemé v oblasti univerzit a ne-
univerzitniho vyzkumu potfebuje. Je to trochu
smutné.

Védecti pracovnici v uplynulych tydnech vy-
birali ze svych fad ¢lovéka, ktery bude v nasle-
dujicich ¢tyrech letech jejich predsedou. Repre-
zentace Akademie véd smérem k predstaviteltim
statu, ,laické” spolec¢nosti, ziskavani toho, co
ke svému Zivotu potrebuje a nasledné ¢im pak
spolecnosti prispéje, to je pravé jednou z uloh
osobnosti v jejim cele. Jaka by takova osob-
nost méla byt?

Takova instituce, jakou je AV CR, ma mit v &ele
bytost skute¢né renomovanou, na slovo vzatého
u¢ence moderniho typu. Tedy nezapominajiciho
pfili§ destniky. Clovéka, ktery je navic velice har-
monickou osobnosti. Clovéka, ktery je vlidny
a kdykoli to jde, je spiSe na strané laskavosti, ale
soucasné vyzadujici naprosto energicky a neus-
tupné poradek, fungovani a produktivitu. Bylo by
nehezké tomu Fict cukr a bi¢, ale je nutné budovat
pratelskou kolegialni atmosféru a sou¢asné zUsta-
vat neustupny v plnéni sluzebnich véci. Nemyslim
jen naivni formalni kritéria, ale kazda skupina,
kazdy ustav a instituce musi zanechat patrnou
zFetelnou stopu. Clovék v ¢ele Akademie musi byt
od svého stvoreni typ naprosto neuplatny.

V této dobé, kterou jako by predznamenavaly
skandaly a aféry, se nemohu nezeptat: ,,Existuji
dnes viibec jesté neuplatni lidé?“

Ale ano, i kdyz ubyvaji. V badatelské védecké
komunité je to ale celkem slusné, ackoli nefikam,
Ze Uplné v poradku. Pfedsedou musi byt ¢lovék,
ktery opovrhuje ovliviiovanim vlastni kariéry jaky-
mikoli nerytifskymi prostfedky. Ma mit renomé do-
ma i ve svété, ¢emuz nesmi napomahat byt po-
myslenim na néjakou pfimluvu ve svij prospéch.
Mél by mluvit plynné alespon tfemi jazyky. Také
musi byt naprosto pracovity, aniz by to na ném by-
lo vidét — nesmi pusobit udychanym dojmem.

Dnes se hodné hovofi o tom, Ze organizace
by méli fidit zkuSeni manaZzef¥i, aniz by zalezelo
na odborném zaméreni firmy.

O tom mluvi lidé, ktefi jsou nekvalifikovani a ne-
védi, o ¢em mluvi. Kdyz se nékdo ocitne v ¢ele insti-
tuce, jako je univerzitni nebo akademicky Ustav i
fakulta, univerzita, cela akademie, je samozrejmé,
ze musi byt prvotfidnim, spontanné fungujicim or-
ganizatorem. Nevolam po tom, aby byl super poly-
histor, ale udivuji mé ti kolegové v Akademii, ktefi

se vyznaji ve své odbornosti i v hospodarstvi Usta-
vu. To, co neumi, na to si musi opatfit prvotfidniho
Clovéka, se stejnymi charakterovymi viastnostmi.
Neuplatného.

Dnes se vSechno pfeméruje penézi. Jak je to
s védou? Ma se véda posuzovat ,,ma dati-dal“,
nebo ji zuistava jesté vyssi mravni aspekt, ktery
se penézi vycislit neda?

V povaze védy je prave touha po poznani. Ta
komercializace — nic proti ni — ale kdyz chcete do-
sahnout vysledku primarné pfes komercializaci,
tak vyrabite tfetifadé zbozi. Je Spatné, kdyz lidé
hluboce neznali vykfikuji v tisku, aby se Skoly
vedly jako priimyslové firmy. A dal&i Smudlové bu-
dou potom chtit, aby se univerzity vedly jako firmy
a patrné tam chtéji zatahovat lidi zvenku. Je-li né-
kdo mimoradné zdatny, maji ho udélat profeso-
rem té nebo oné Skoly nebo doktorem honoris
causa, ale zatahovani cizich lidi mi pfipominé do-
bu po roce 1948 — od soustruhu rovnou k Ffizeni
fakulty. Lidé, ktefi to prosazuji — a nemysleme si,
ze jsme jedina zemé, ktera ma produkci $mudld,
byva to i ve svété — jenze tam je posléze utlucou
Cepicemi, kdezto tady by Smudlové mohli ziskat
navrch. Také proto musi byt v ¢ele Akademie osob-
nost velice silna, zdatna, ktera se Stiti kariérismu
a takovych véci. Musi byt Cista.

Z verejnych vyzkumnych pracovist’ vzesly
dva navrhy na predstavitele Akademie véd
Ceské republiky. Je potésitelné, Ze na kandi-
datni listiné se vedle sebe postavili zastupci
obou polovin lidstva — Zena i muZ — z nichz
Akademicky sném zvoli jedinou osobnost,
kterou jako potencialniho prfedsedu navrhne
ke jmenovani prezidentu republiky. Zivotopis-
né profily a programova prohlaseni obou kan-
didati vam nabizime na dalsSich stranach Aka-
demického bulletinu.

Pripomenme jesté, Ze s navratem k demokra-
cii stanul ve vedeni tehdejsi Ceskoslovenské
akademie véd Otto Wichterle (1990-1992), po
rozdéleni Ceskoslovenska a vzniku Akademie
véd Ceské republiky ji ve dvou volebnich obdo-
bich predsedal Rudolf Zahradnik (1993-2001),
prvni Zenou v cele védeckeé organizace (a to v ze-
mich Siroko daleko) se stala Helena llinerova
(2001-2005), kterou vystridal dosavadni pred-
seda Vaclav Paces, jemuz konc¢i funkéni obdobi
na jare 2009. [ ]

MARINA HUZVAROVA
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Narozen v roce 1949 v Ceském Tésiné.

-technologické v Praze, ve stejném

a 2004-2005 byl zastupcem reditele,
v letech 1996-2003 zastaval funkci

v oboru chemické inZenyrstvi (1994),

profesorem chemického inzenyrstvi.
V roce 2006 obdrzel cestny doktorat
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Prof. Ing. JIRI DRAHOS,
DrSc., dr. h. c.

Vystudoval fyzikalni chemii
na Vysoké skole chemicko-

oboru ziskal na tehdejsim Ustavu
teoretickych zakladi chemické
techniky CSAV (nyni Ustav
chemickych procest

AV CR, v. v. i.) hodnost CSc.
Od roku 1973 pracuje

v Ustavu chemickych procesti
AV CR, v obdobi 1992-1995

reditele ustavu.
Na VSCHT Praha se habilitoval

obhajil zde doktorat véd (1999)
a v roce 2003 byl jmenovan

Slovenské technickeé univerzity
v Bratislavé. Od roku 2005

je mistopredsedou

Akademie véd Ceské republiky.
V letech 1985—-1986 pracoval

v ramci stipendia nadace
Alexandra von Humboldta

na Univerzité Hannover ve Spolkové republice Némecko; ptisobi rovnéz
jako hostujici profesor na Univerzité Sao Paulo, Brazilie.

lavnim pfedmétem jeho odborného zajmu jsou

vicefazové chemickeé reaktory. Publikoval 65 pU-
vodnich praci v impaktovanych mezinarodnich ¢aso-
pisech, je spoluautorem 10 zahrani¢nich a deviti
Ceskoslovenskych patentud, pfednesl| fadu zvanych
pfednasek na mezinarodnich konferencich. Podle SCI
je na jeho prace pres 600 citac¢nich ohlasu. V roce
1977 ziskal cenu CSAV.

Je pfedsedou sekce Chemické inzenyrstvi a bio-
technologie Inzenyrské akademie CR, pfedsedou
Ceské spoleénosti chemického inZzenyrstvi, misto-
pfedsedou spravni rady VSCHT Praha a &lenem
predstavenstva Svazu chemického pramyslu CR. Je
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pfedsedou komise pro udileni hodnosti DSc. v obo-
ru chemické inzenyrstvi, dale ¢lenem védeckych
rad VSCHT Praha, Fakulty chemického inzenyrstvi
VSCHT Praha a Fakulty strojniho inzenyrstvi VUT
Brno.

Byl opakované zvolen do prestizni funkce prezi-
denta Evropské federace chemického inzenyrstvi
(2006—-2009), plsobi rovnéz jako &len exekutivy
World Chemical Engineering Council. V r. 2005 byl
zvolen Cestnym c¢lenem Institution of Chemical
Engineers UK. Od r. 2002 pfedseda pravidelnému
Mezinarodnimu kongresu chemického a procesni-
ho inzenyrstvi CHISA. |



Programove prohlaseni

Akademie véd a védecka excelence

S trochou nadsazky bych si dovolil fici, ze pro
drtivou vétsinu nasi spole¢nosti neni vibec podstat-
né, zda a nakolik je Akademie v&d CR historickou
pokracovatelkou Kralovské Ceské spole¢nosti nauk
¢i naopak udajnym pozUstatkem stalinskych dob.
Role AV CR musi byt hodnocena z pohledu soucas-
né situace ve védé a vyzkumu a se zodpovéd-
nym vyhledem do budoucnosti celé CR. Je nepo-
chybné, Zze SpiCkovy neuniverzitni vyzkum ma
v systému naseho vyzkumu a vyvoje neopominutel-
né misto, ostatné stejné tak je tomu v fadé dalSich
vyspélych statd. Musime si ale uvédomit jeden pod-
statny rozdil oproti univerzitam: zatimco existence
védecky podprimérné vysoké skoly ¢i fakulty maze
byt odGvodnitelna jejim vzdélavacim statutem, exis-
tenci védecky slabsiho Ustavu v AV Ize velmi snadno
napadnout a z mého pohledu jen tézko obhajit. Chci
tim Fici, ze pravé ustavy AV museji usilovat o védec-
kou excelenci, a to bez ohledu na kvalitu vyzkumu
v ostatnich institucich. Mam ale pocit, ze slovo exce-
lence je v soucasné dobé sklonovano tak ¢asto, ze
dochazi k jeho postupné devalvaci — je proto tfeba
davat mu nélezity obsah alespori na ptidé AV CR.
Vim, Ze na fadé ustavl mame skvélé jedince a vy-
borné tymy pfinejmensim na evropské urovni. Trou-
fam si ale také tvrdit, ze na naSich ustavech pracuiji
i lidé, ktefi jiz ztratili motivaci pro Spi¢kovou védu (ne-
bo ji viibec nikdy neméli) a nejsou ani onémi potieb-
nymi ,nosici vody“ pro své vynikajici kolegy (mohu-li
pouzit cyklisticky zargon). Rozhodné nejsem pfite-
lem mechanické mezioborové scientometrie (jakkoli
povazuji promyslenou kvantifikaci vysledk( védy za
velmi dulezitou) i proto, ze specifickym rysem AV je
znacna Sife jejiho védeckého zabéru, ale védecké
vystupy nékterych pracovist' jsou pomérné nepre-
svédCivé a nedaji se vysvétlit ani ,jinymi oborovymi
publikaénimi zvyklostmi“. AV CR je soustavou vé-
deckych ustavu a za jejich védeckou produkci maji
plnou zodpovédnost pfislusné organy, tedy feditelé
a rady pracovist. Nové zvolend Akademicka rada
(samozifejmé ve spolupraci s Védeckou radou AV)
bude muset zvysit tlak na vedeni uUstavl tak, aby
spojeni pojmu excelence a Akademie véd bylo nééim
zcela pfirozenym. Vysledkem by méla byt daleko se-
lektivnéjsi podpora pracovist' vsech tfi oblasti véd.

Legislativni prostredi
Jsem rad, ze se podafilo Uspésné dokondit pre-
chod pracovist AV na verejné vyzkumné instituce.

Prakticky Zzivot vefejnych vyzkumnych instituci
pfinesl nicméné nékteré problémy, které tvurci
zakona mohli jen tézko pfedvidat. Za nejzava-
podnikatelskych subjektl Ustavy AV. Prvni zkuSe-
nosti ukazuji, ze jde o velmi slozitou problemati-
ku, ktera narazi na fadu legislativnich omezeni
a dal8ich potizi. Tyto problémy lze ¢aste¢né pre-
konat v Uzké soucinnosti ustavi a Akademické
rady. Bude ale nezbytné vyvijet tlak na Radu pro
vyzkum a vyvoj (RVV), aby tato — ma-li skute¢ny
zajem na uc¢inném pfevodu vysledkd vyzkumu do
praxe — nechala urychlené provést odbornou ana-
lyzu sou€asného stavu a na jejim zakladé navrhla
komplexni upravu pfislusnych pravnich pfedpi-
s0 tak, aby v CR vzniklo skuteéné proinovativni
prostredi.

Reformu soucasného systému vyzkumu, vyvo-
je a inovaci povazuji za velmi potfebnou, zpUsob
jejiho vzniku ve mné vSak vzbuzuje znaéné roz-
paky. Penize, jako hlavni motivace i nastroj refor-
my, nemohou vyrazné zlepsit situaci ve vyzkumu
a vyvoji, nejsou-li soucasti promyslené koncepce.
Chapu politické zadani cil reformy, nemohu ale
souhlasit s tim, Ze misto koncepce jsou zakladem
reformy jen obecné vychozi teze, které nebyly po-
drobeny analyze ani oponentufe odborné verej-
nosti, a ze realizace reformy je zaloZzena na Cisté
administrativnich postupech. Je paradoxni (nebo
snad symptomatické?), ze kli€ovy dokument upra-
vujici prostfedi vyzkumu a vyvoje v CR vznikl zcela
nevédeckym zplsobem.

Podobné vyhrady mam k nasledné pfipravované
novele zakona ¢. 130/2002 Sb. K jeji kone¢né Upra-
vé bylo sice svolano jednani zastupct nékterych
resortl a podnikatelskych kruhd, jeho rychlost a ome-
zené slozeni jednacich stran v§ak nemohlo nahradit
dikladnou diskusi, jaka by k tak zasadnim zménam
byla potfebna.

Uvedena situace velmi Uzce souvisi se soucas-
nym slozenim a postavenim RVV. Zde povazuji za
dulezité, aby doslo jednak k posileni postaveni RVV
jakozto nadresortniho organu a dale aby se v no-
vele zékona €. 130 udrzela nové navrhovana dikce
o slozeni RVV, totiz, ze RVV ma byt jmenovana
z prednich odbornikd v zakladnim a aplikovaném
vyzkumu a inovacich. Sou¢asné slozeni RVV za-
lozené na zastupitelském principu je nevyhovujici
a jednoznacéné omezuje jeji kompetentnost, akce-
schopnost a davéryhodnost.
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Role neuniverzitniho vyzkumu

Nemohu souhlasit s U€elové hldsanymi nazory
(objevuiji se ostatné periodicky uz od zacatku 90. let),
ze jedinym feSenim pro zvysSeni kvality naseho vy-
zkumu je jeho masivni pfesun na univerzity. Po obdo-
bi mnohdy politického oddéleni vyzkumu od vzdéla-
vaciho procesu byla zcela pochopitelnda a spravna
snaha posilit vyzkum na univerzitach jak personalné,
tak finan¢né. Toto posilovani by se ale v zadném pfi-
padé nemélo dit na ukor kvalitniho neuniverzitniho vy-
zkumu, ktery je ostatné ¢asto pfimo zapojen do vzdé-
lavaciho procesu. Univerzity maji jisté zasadni vliv
(nikoli vS§ak monopol) na vzdélani a musi hrat dilezi-
tou roli i ve vyzkumu a vyvoji (VaV). Bylo by ale proti
pfirozenému vyvoji, kdyby se univerzity mély stat do-
minantnim &i dokonce jedinym aktérem na poli VaV
v CR — vzdyt role neuniverzitniho vyzkumu historicky
vzrista nejen u nas, ale i v fadé dalSich vyspélych
zemi. Jedno univerzalni feSeni (véda a vyzkum
pouze na univerzitach) nepostihne vse — sila je vzdy
v rozmanitosti a flexibilita je koncepéné lepsi nez ne-
promyslena koncentrace. Obavam se ale, Ze v sou-
¢asnych debatach o vztahu univerzitniho a neuniver-
zitniho (ale i zakladniho a aplikovaného) vyzkumu
nejde ani tak o kvalitu a vykonnost ¢eského VaV, ale
predevsim a jen o penize, a to ¢asto o penize za kaz-
dou cenu. Samoziejmé ke Skodé nas vSech.

V globalnim pohledu jsou vzdélavani a véda Uzce
provazané, ale nikoli nutné personalné nebo dokon-
ce institucionalné. Je zfejmé, ze pro zajisténi kvalitni-
ho univerzitniho vzdélavani je vazba na vyzkum zce-
la nezbytna. Na druhé strané, pro vynikajiciho védce
je pfinosna, ale nikoli nezbytna, u¢ast na vyuce, a te-
dy moznost ovliviovat vzdélavaci proces a vychovu
dalSich generaci védcu. Interakci mezi védeckou
a vzdélavaci praci nelze vynucovat nebo predepiso-
vat — musi jit vzdy o iniciativy zdola. Tyto iniciativy by
v8ak mély byt oboustranné podporovany (ze strany
vysokych Skol i AV) a méli bychom pro né spole¢né
vytvaret vhodné podminky. Zatim jde vétSinou
0 jednosmérny proces, tedy o UCast pracovniki AV
na pedagogickém procesu ve vSech tfech stupnich
studia — bylo by proto zahodno pokusit se kone¢né
dohodnout a legislativné zakotvit i jakousi formu ,sab-
batical leave“ pro védce z univerzit na pracovistich
AV. Byla by nesporné pfinosna pro obé strany.

Spoluprace s vysokymi Skolami

Verejné vysoké Skoly jsou logickym spojencem
(ale i pfirozenou konkurenci) Akademie véd v oblas-
ti védy a vyzkumu. Béhem let bylo ustaveno vice nez
50 spoleénych pracovist AV a VS a mnoha z nich
funguiji pfimo ukazkové; néktera vSak byla zalozena
spiSe v dusledku jakési politické objednavky a ne-
chténé dokumentuji, ze pro aktivni spolupraci obou
instituci neni spole¢né pracovisté zcela nezbytné. Ur-
¢ité bychom méli i nadale podporovat ad hoc formo-
vani spole¢nych tymu, a to v zavislosti na skute¢né
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potiebé (synergie, sdruzeni sil pro mezinarodni pro-
jekty apod.), vychazejici z iniciativy zdola, bez zby-
te€né byrokracie a s vyuzitim vefejnopravniho cha-
rakteru obou instituci. Spole¢né pracovisté musi byt
nastroj, nikoli cil. Pokud jde o zminénou konkurenci
ve VaV: povazuji konkurenéni prostfedi za jedno-
znacné plus, jakkoli jsem si védom toho, ze na Uze-
mi velikosti CR je tfeba s pojmem konkurence v za-
kladnim vyzkumu zachézet ponékud opatrné. Na
druhé strané, pfi proziravé formulovanych progra-
mech VaV, dobfe nastavenych pravidlech hodnoceni
jejich vysledkd a z nich vyplyvajiciho objektivniho
institucionalniho financovani nemam nejmensi obavy
z néjakych nezadoucich duplicit vyzkumnych ¢innos-
ti — pfezit by méli pouze ti nejlepsi.

Demograficka situace v CR a nerovné postaveni
AV a VS v doktorském studiu nedava pfilis mnoho
optimismu, pokud jde o vyvoj mnozstvi budoucich
doktorandd na pracovistich AV. Jsem rad, Ze exis-
tuji vyjimky, ale obavam se, Ze nepfilis dobra situa-
ce v fadé pfirodovédnych a zejména technickych
oborl se mlze i nadale zhorSovat. Vzdy jsem po-
vazoval zruSeni moznosti udélovat védecké hod-
nosti a tituly Akademii véd za zasadni chybu — kon-
kurence na tomto poli by byla nesporné prospésna
pro zvySeni kvality celé Ceské védy. Vzhledem ke
zminéné situaci se bude muset AV urychlené za-
myslet nad vétsi systémovou podporou mladych
zahrani¢nich védcU, zejména postdoktorandd. Zde
vidim nesporny potencial pro dalsi zvySovani kva-
lity vyzkumu na pracovistich.

Spoluprace AV a VS by se véak neméla omezovat
jen na spole¢na pracovisté, projekty a doktorské stu-
dium. Méli bychom daleko intenzivnéji spolupracovat
na koncepcnich vécech tykajicich se politik pro ob-
lasti vzdélavani i vyzkumu, vyvoje a inovaci. Méli by-
chom se prenést pres nejriznéjsi predsudky jedno-
ho o druhém i pfes obCasné partikularni zajmy,
schazet se co nejCastéji u jednaciho stolu a snazit se
spole¢né prispét k feseni kliCovych problémud nasi
védy. Zplsob pfipravy reformy VaVal i vzrusené po-
lemiky kolem metodiky hodnoceni ukazuji, ze se
nam to zatim moc nevede. Zlep$eni této situace bu-
de jednim z kliovych Ukold nového vedeni AV.

Mezinarodni spoluprace

Mezinarodni spoluprace se stéle vice posouva do
oblasti spole¢nych projektl. Navzdory velmi dob-
rym bilateralnim kontaktdm s evropskymi (i mimo-
evropskymi) partnery jsou vSak vysledky AV (i celé
CR) v ziskavani podpory z evropskych programdl
stale neuspokojivé. Komparativni analyzy ucasti
CR v 5. RP a 6. RP Fadi CR na zagatek tieti desit-
ky mezi €lenskymi staty EU. PfestozZe v prvnim ro-
ce 7. RP uspésnost CR vzrostla, stéle plati, Ze se
podilime na pfipravé méné projektd nez jiné srov-
natelné staty a ani momentalni vy$si Uspésnost nas
neposouva k feseni toho poctu projektl, ktery by



odpovidal nasim ambicim v Evropském vyzkum-
ném prostoru. Pro AV je pak nesporné varujicim
signalem, kdyz v programu IDEAS, ktery se stava
méfitkem kvality evropského vyzkumu, neziskali
mladi védci z AV ani jeden védecky projekt (a cela
CR pouze jediny!). Opét to souvisi s rehabilitaci slo-
va excelence. Neni ostudou neuspét v tvrdé konku-
renci nejlepSich evropskych mozkl (zvlasté s pfi-
hlédnutim k faktu, ze EK mohla vybrat pouha 3 %
uchazecll o grant ERC a rozdily na pfednich mis-
tech byly marginalni), ale je neodpustitelné nepfi-
hlasit se do této soutéze z pohodinosti.

Kdyz uz mluvim o pohodinosti — vim, ze mnoha na-
§im pracovnikiim staci k védeckému Zivotu finance
z narodnich zdroj. Pfitom, kromé nesporného fi-
nancniho pfinosu, je U€ast v mezinarodnich souté-
zich nedilnym atributem védecké prace a udéleni za-
hraniéniho grantu je vétSinou prdkaznym dokladem
0 evropské nebo svétove urovni tymu. Nase nizka ak-
tivita nem0Gze byt obhajovana ani skutecnosti, Ze pfi-
lisna byrokracie EU od Ucasti v projektech spiSe od-
razuje — tato bariéra je totiz stejna i pro ty staty, které
nas v fadé relevantnich indikatord predbihaji. Jisté,
ve vyspélych evropskych zemich maji pro komunika-
ci s Bruselem ¢i psani a koordinaci evropskych pro-
jekth Fadu kvalitnich ufednikd i osvédcenych agentur,
ale obdobné instituce se za¢inaji objevovat jiz i v CR.
Znacné rezervy existuji ve vyuzivani moznosti kan-
celafe CZELO v Bruselu i tuzemského systému pro
podporu pfipravy projektt 7. RP EU. Funkéni systém

monitorovani evropské védni politiky slouzici k infor-
movani a podpofe pracovniki AV CR jiz budujeme
v Kancelari AV.

Chci na tomto misté zdUraznit, Ze naSe pasivita
smérem k evropskym projektlim je nadale nepfijatel-
na. Je nezbytné vyrazné zvysit Usili o zapojeni do pro-
jektd R@mcovych programu nejen kvdli silicim tlaktim
na vyssi podil uc¢elového financovani &i hrozici stag-
naci institucionalni podpory AV ve stfednédobém vy-
hledu, ale zejména pro posileni vlastni konkurence-
schopnosti pracovist AV. Je tfeba pfipravit se na
otevirani a prorustani narodnich grantovych systémd,
na spole¢né programy v ramci sdruzeni jednotlivych
Clenskych statd a dalsi obdobné aktivity, které nas
v dohledné budoucnosti zcela jisté ¢ekaji a které po-
vedou zakonité k zostfeni podminek soutézi a daleko
vétsi konkurenci. ZvySena iniciativa jednotlivcl i pra-
covist bude v tomto sméru nezbytna, musi byt nicmé-
né doprovazena vhodnou pomoci pracovistim ze
strany Akademické rady. V souc¢asné dobé proto
chystame celou fadu opatreni vedoucich ke zvySova-
ni informovanosti, pfipravujeme dalsi kroky v oblasti
logistické podpory, v€etné pfimych &i nepfimych kon-
zultaci, a budeme se zamyslet i nad vhodnou formou
stimulovani jednotlivych pracovnik(.

Hovofim zde naléhavé o potfebé zvyseni nasich
aktivit v ramci EU, ale svét védy se neomezuije jen na
Evropu. Méli bychom byt Uspésnéjsi i v ziskavani
podpor z programU vypisovanych védecky vyspély-
mi zamorskymi zemémi, jako jsou USA &i Japonsko.
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Bolba piedsedy

Vétsi pozornost bychom méli vénovat rovnéz spolu-
praci se zemémi s prudce rostoucim védeckym po-
tencialem — zde mam na mysli Cinu nebo Indii.

Hodnoceni a financovani vyzkumu a vyvoje

Nové navrzena metodika hodnoceni vysledkl vy-
zkumu a vyvoje se da oznacit jako krok spravnym
smérem, jen pokud jde o snahu o zlepseni zptsobu
kvantifikace vysledk(l vyzkumu a vyvoje. Nechci na
tomto misté rozvijet polemiku s ad hoc (a tedy mnoh-
dy nelogicky) navrzenym bodovym hodnocenim né-
kterych druht vysledk( ani s nepfijatelné zjedno-
dugenym oborovym délenim. Rada mych vaznych
vyhrad vi¢i obéma zminénym aspektiim metodiky
by se dala alespon ¢aste¢né odstranit kvalifikova-
nou diskusi (ta se bohuzel stale nekond). V zadném
pfipadé vSak nemohu a nebudu souhlasit se zamys$-
lenym ¢isté mechanistickym zptisobem rozdélovani
institucionalnich prostfedkl do jednotlivych kapitol
VaV. Bez kombinace se standardnimi postupy uplat-
fovanymi v zahranici, zalozenymi na posouzeni
nejen kvantity, ale i kvality vysledkdl pomoci panel
Spi¢kovych zahrani¢nich odbornik(, je navrzena me-
todika nepfijatelna. Bylo by navic zcela absurdni
predpokladat, ze vystup z této metodiky, tedy nepfilis
objektivné uréena vyse institucionalni podpory pro
poskytovatele, bude posléze korigovan na Urovni po-
skytovatelll s vyuzitim objektivnéjSich metod hodno-
ceni — metodika hodnoceni na obou Urovnich musi
byt zcela konzistentni. Nejde mi pfi tom jen a prvora-
dé o penize, které maji byt takto rozdélovany. Nejvét-
§i nebezpecdi vidim v metodicky Spatném vlivu na cho-
vani aktérl VaV, ktefi budou vedeni spiSe ke kvantité
nez kvalité svych vystupU. | zde musi nové vedeni AV
pokrac¢ovat v dosavadni aktivni politice a v izké spo-
lupréci s VS prosadit zménu stavajiciho stavu.

Aplikovany vyzkum a spoluprace

s pramyslem

Nemyslim, Ze bych mohl byt podeziran z podcerio-
vani dllezitosti aplikovaného vyzkumu — v minulosti
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jsem aktivné spolupracoval na nékolika primyslo-
vych projektech, jsem spoluautorem takrka dvou de-
sitek patentd v€etné zahranicnich, jsem rovnéz dlou-
holetym &lenem predstavenstva Svazu chemického
prdmyslu. Se znepokojenim nicméné sleduji snahu
nékterych €lent RVV a jinych obdobnych grémii o za-
sadni omezeni prostfedkd na zékladni vyzkum ve
prospéch vyzkumu aplikovaného. Rozhodné se ne-
branim vécné a poucené diskusi na toto téma. Uve-
dené nazory o nutnosti masivni podpory aplikované-
ho vyzkumu vSak nejsou podlozeny zadnou seriézni
analyzou — o to Castéji pak vyuzivaji neovérené argu-
menty typu ,ve vSech vyspélych statech je to tak".

Kvalitni aplikovany vyzkum i transfer znalosti
a technologii tento stat rozhodné potrebuje. Naprosto
nezbytnou podminkou pro aplikovany vyzkum je nic-
méné dostatecné silny a Spickovy vyzkum zakladni;
nadmérny dlraz na transfer technologii v institucich
bez dobrého zékladniho vyzkumu vede velmi ¢asto
jen k Ziveni projektu pro projekty, financovanych po-
mérné velkoryse z nejriznéjsich narodnich i zahra-
niénich, vétsinou verejnych, zdroji. VyhlaSujeme
podporu transferu, ale mnohdy nemame co transfero-
vat. Stavime inkubatory, ale nestarame se o to, aby
bylo co inkubovat. Zakliname se inovacemi, ale nevi-
me jak inovovat. Kdyz uz hovofime o inovacich, podi-
vejme se radéji do zahranici, napf. do €asto vychvalo-
vanych USA: zjistime, ze firmy v USA si na svych
univerzitach ceni pfedevsim schopnosti produkovat
inova¢ni myslenky a neo¢ekavaji od nich hotové pro-
totypy, patenty &i licence. PfenaSet zodpovédnost za
transfer vysledk( vyzkumu do praxe na samotné véd-
ce je zcela nekorektni a neefektivni.

VysSe jsem konstatoval, ze zédkon o vefejnych vy-
zkumnych institucich umoznil Ustaviim Iépe nakla-
dat s duSevnim vlastnictvim, ale legislativni situace
v oblasti transferu znalosti a technologii je$té zdale-
ka neni uspokojiva a stale existuje fada prekazek,
které brani efektivni realizaci pfenosu znalosti blize
k praxi. Za nejdllezitéjSi v této souvislosti povazuiji
dalsi kultivaci prostredi stimulujici spolupraci mezi
akademickou a podnikatelskou sférou, dokonceni
zmén zékonnych norem regulujicich tuto oblast a na-
lezeni vhodnych a funk&nich modell vzajemné inter-
akce. Je tfeba urychlené zavést systém zhodnoceni
dusevniho vlastnictvi vznikajiciho ze zakladniho vy-
zkumu, v co nejvétsi mife pfenést povinnosti spojené
s komercializaci mimo védeckou komunitu a pomoci
pracovistim maximalizovat zisk ze zhodnoceného
dusevniho vlastnictvi pro reinvestice do védy a mini-
malizovat pfitom rizika moznych ztrat.

Zaver

Pokud bych mél nékterym z témat uvedenych vyse
dat prioritu, pak zcela jisté excelenci vyzkumu na Usta-
vech Akademie véd — ta je nesporné klicem k dalsi
Uspésné existenci AV na narodni i mezinarodni scéné
a vyznamné presahuje i do dalSich témat — a dale pak



koncepéni spolupraci s vysokymi Skolami v oblasti vé-
deckeé politiky, ktera ovliviuje zcela zasadnim zpUso-
bem celou ¢eskou védu. Témata zminéna v mém pro-
hlaSeni nejsou samoziejmé jedina, kterym bych se
v pfipadé zvoleni vénoval — s kvalitou vyzkumu velmi
Uzce souviseji i néktera dalsi, napf. pdsobeni vynika-
jicich zahrani¢nich kolegli na naSich Ustavech. Zde se
velmi téSim na to, az se v ¢ele néjakého naseho Usta-
vu objevi feditel ze zahrani¢i. Ma-li k tomu ale v do-
hledné dobé dojit, nemohou organy pracovist jen pa-
sivné vyCkavat s alibistickym tvrzenim, Ze za ty
penize to pfece nikdo z venku délat nepUjde, ale mu-
si pfesvédCit své zahrani¢ni kolegy o perspektivé
a prestizi takového mista. VySe platu je jisté dulezita,
ale urcité neni vzdy na prvnim misté.

Neméné dllezitymi tématy s podtextem védecké
excelence jsou otazky podpory navratu $pickovych
mladych védcl ze zahrani€nich stazi, podpory origi-
nalnich myslenek (pfestoze mohou docasné pfinést
méné zapoditatelnych vysledk(l nez zabéhnuta téma-
ta) a podpory skute¢né kvality na pracovistich. Jisté,
nékteré dulezité nastroje podpory jsme uz zavedli
(napf. Fellowship J. E. Purkyné ¢i Praemium Acade-
miae) — nyni je vSak tfeba dbat na to, aby tyto nastro-
je nezplanély a nestaly se pouhym prostfedkem pre-
rozdélovani penéz, popfipadé odménovani zasluh,
ale aby opravdu slouZily stanovenym cilim.

Vnimam obcéasnou diskusi o pfislusnosti kandi-
datl na funkci pfedsedy AV k té ¢i oné oblasti véd,

nepovazuji vSak tuto otdzku za zasadni, protoze
rozhodné nejde o funkci zastupitelskou. Jsem
presvédcen o tom, Zze kandidat na funkci pfedse-
dy by mél byt hodnocen jako osobnost, bez ohle-
du na védeckou specializaci. Pokud jde o mne,
vystudoval jsem a védeckou hodnost obh4jil
v oboru fyzikalni chemie, ale brzy poté jsem za-
sadné zménil odborné zaméreni a vénoval se
chemickému inZzenyrstvi, konkrétné hydrodynami-
ce vicefazovych tokll v chemickych reaktorech.
Zminuji to proto, Ze mam oborové pomérné blizko
k nékterym pracovistim z oblasti véd o nezivé pfi-
rodé a trochu neskromné se mohu domnivat, ze
jsem schopen kvalifikované posoudit alespon ¢ast
jejich problematiky. S oblasti humanitnich a spole-
¢enskych véd mé poji ,pouze” zaliby v hudbé (35 let
aktivniho zpévu v komornim sboru), literatufe
a vytvarném uméni.

Funkci pfedsedy AV jsem pfipraven vykonavat
s maximalni zodpovédnosti a plnym nasazenim.
Dobfe vim, ze v Akademické radé nerozhoduje
pfedseda, ale vétsinova demokracie, kterou je tre-
ba respektovat. Na druhé strané jsem pfipraven
své nazory v Akademické radé nejen obhajovat
a nést za né plnou osobni zodpovédnost (tak jak se
o to ostatné snazim ve své soucasné funkci), ale
pokou$et se rovnéz motivovat, inspirovat a koordi-
novat diskuse na témata kliCova pro AV. |




Bolba piedsedy

Prof. MUDr. EVA SYKOVA, DrSc.

Narozena v roce 1944 v RoZmitale pod Tremsinem. Od roku 1970
pracovala ve Fyziologickém tGstavu CSAV, v roce 1983 zaloZila
LaboratoF neurohumorélnich regulaci v Ustavu

fyziologickych regulaci CSAV, od roku 1990 je vedouci

Oddéleni neurovéd v Ustavu experimentalni mediciny AV CR.

V roce 1996 zaloZila a vede Ustav neurovéd 2. lékarské fakulty UK

a od roku 2000 Centrum bunécné terapie a tkanovych nahrad UK,
jehoZ souéasti jsou tfi istavy AV CR. Od roku 2001 byla tfikrat zvolena
Feditelkou Ustavu experimentalni mediciny AV CR a tuto funkci zastava
dosud. Je rovnéz predsedkyni Rady instituce.

Vystudovala 1. Iékarskou fakultu UK, jiZ béhem studia pracovala

ve Fyziologickém tstavu AV CR a publikovala nékolik praci

v oblasti neurovéd. Titul CSc. ziskala v oboru Normalni

a patologicka fyziologie ve Fyziologickém ustavu AV CR (1976),

titul DrSc. (1990), docenturu na UK 3. LF (1994) a profesuru

na UK 2. LF (2000). V roce 1984 byla hostujici profesorkou na Univerzité
v Heidelbergu a v letech 1985-1986 na Univerzité v Zapadni Australii.

lavni oblasti jejiho vyzkumu je neurofyziologie

mozku a michy. Publikuje prace v neurové-
dach, v medicing, v biofyzice a v makromolekularni
chemii. Jeji prace o iontovych zménach v mozkové
tkéni, patofyziologickych pfic¢inach onemocnéni moz-
ku a michy a objasnéni zakladnich mechanizm(
nesynaptického pfenosu si ziskaly vysoké mezi-
narodni uznani. Dokladem toho je fada vyzada-
nych prehlednych ¢lankd a kapitol v zahrani¢nich
knihach (35). V tisku ma prehledny ¢lanek o diflz-
nich parametrech mozkové tkané v nejprestiznéj-
§im Casopise Physiological Reviews (IF = 29,6).
V poslednich deseti letech publikovala fadu praci
v oblasti kmenovych bunék a tkanovych nahrad,
které jsou ocefiovany pozvanymi pfednaskami na
mezinarodnich sympoziich a svétovych kongre-
sech. V oblasti vyzkumu kmenovych bunék je fe-
Sitelkou péti projektt 6. RP EU a jednoho projektu
7. RP EU.

Od r. 1976 ziskala 12 cen, napf. dvakrat Cenu
AV CR, dvakrat Cenu Ceské Iékaiské spole&nos-
ti J. E. Purkyn&, cenu Ceskoslovenské fyziologic-
ké spoleénosti, Cenu Ceské spoleénosti pro neuro-
védy, Cenu nadace Janssen-Cilag za nejlepSsi praci
v neurologii, HaSkovcovu cenu Nadace Janssen-
-Cilag, Cenu ,Lady Pro“ soutéze Ceskych 100 nej-
lepsich, Purkyriovu medaili AV CR. Za nejprestiz-
néjsi ocenéni povazuje zvoleni ¢lenkou Academia
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Europea, ktera voli do svého stfedu pouze nejvy-
znamngéjsi evropské védce.

Publikovala 155 publikaci in extenso v impakto-
vanych ¢asopisech, 35 kapitol v knihach, je autor-
kou jedné zahrani¢ni monografie a editorkou C&tyr
knih. Cita¢ni ohlas jejich praci je podle SCI bez
autocitaci vice nez 2470x. Je spoluautorkou Ctyf
patentd. Jeji H-index je 37.

Je ¢lenkou Sesti edi¢nich rad mezinarodnich ¢a-
sopisU. Zastavala celou fadu funkci v domacich
a mezinarodnich organizacich. V soucasné dobé
Ceské spoleénosti pro neurovédy CLS JEP, pied-
sedkyné poroty soutéze Ceska hlava, &lenka své-
tového vykonného vyboru IBRO, ¢lenka Védecké
rady IKEM, &lenka podoborové komise GA CR,
&lenka Grémia AV CR pro fizeni komisi pro obha-
joby DSc., predsedkyné komise pro obhajoby DSc.
v oboru biomedicina, &lenka poradniho sboru SUKL,
¢lenka Vykonného vyboru Academia Europea pro
biomedicinské obory, ¢lenka vykonného vyboru
Svétové spolecnosti pro neurochemii. V letech
2007-2008 vybudovala z projektu JPD 2 v arealu
biologickych ustavl v Kréi Inovaéni biomedicinské
centrum UEM AV CR, jehoz hlavni soudasti je
prvni podnikatelsky inkubator v oblasti biomediciny
v AV CR. [ |



poslednich mésicich mne nékolik vyznamnych

pracovniki AV CR vyzvalo, abych kandidovala
na predsedkyni Akademie véd. Jsem sice spokojena
ve funkci, kterou zastadvam, ale domnivam se, ze ne
pouze jednotlivé Ustavy AV, ale Akademie véd jako
organizace a predevsim jeji vedeni potfebuje zmény,
nové tvafe a nové myslenky. AV by se méla stat
predevsim organem koncepcénim, v co nejmensi mi-
fe direktivnim a orgdnem, ve kterém hlavni slovo ma-
ji pfedstavitelé vSech ustavi AV CR — skutednych
verejnych vyzkumnych instituci, jejichz samostat-
nost je podporovana a nikoli omezovana. Pro mo-
dernizaci AV navrhuji nasledujici konkrétni kroky,
které jsou v souladu s politikou viady CR i Evropské
komise. V pfipadé zvoleni se pfedevsim soustfedim
na nasleduijici ukoly:

Podpora kvalitniho vyzkumu

Je nezpochybnitelné, ze je nutné podporovat
vSechny vyzkumné sméry, které pfinaSeji hodnotné
vysledky. Jsem pfiznivcem scientometrie, ktera po-
kud zohledriuje rozdily v oborech vyzkumu, je jisté
nejlepSim ukazatelem prace védcl stfedni genera-
ce a nas starsich. Proto by méla byt hlavnim kritéri-
em napf. pfi udélovani védeckych hodnosti a pfi pfi-
délovani grantovych prostfedkt pro zakladni
vyzkum. Na druhé strané celou fadu vyznamnych
aktivit jednotlivce i instituci takto zméfit nelze, napf.

Programove prohlasen

ve spolecenskych védach. Akademie véd bude mu-
set vzit v Uvahu pfi hodnoceni také aplikovany vy-
zkum, inovace, spolupraci na pregradudlni a postgra-
dualni vyuce a spolupraci s pramyslem a soukromou
sférou.

Od toho, ktery vyzkum moze pfinést hodnotné
vysledky a ma byt podporovan, mame grantové
agentury, které nejlépe posoudi jednotlivé projekty
tim, ze jednotlivci nebo skupiné pfidéli finanéni pro-
stfedky. To je ale jen systém financovani jaksi ,na-
vic*. Cesky systém financovani védy, véetné Ustavl
AV CR, stale neodpovida celosvétové praxi, kdy
granty zahrnuji napf. i platy. V ¢eském prostfedi ma
kazdy védec pIny védecky uvazek (zajistén plat i vy-
bavené vyzkumné prostory) ve ,svém* Ustavu a gran-
tové penize jsou skute¢né navic, aby feSily nedosta-
tek penéz na materidl, pfistroje a platy. To teoreticky
a Casto i prakticky vede k tomu, ze mnoho let prezivaji
v Ustavech neproduktivni jedinci, ktefi sice nejsou ne-
schopni, ale nejsou dostate¢né motivovani k dosaze-
ni kvalitnich vysledkut. Tuto situaci bychom postupné
méli fesit, cestu vidim napt. v pfidéleni mnohem vét-
Sich a dlouhodobéjSich grantovych prostfedk vSem
skupinam, které prokazuji soustavné kvalitni vystupy,
tak aby nevzristala zatéz védcl s administraci néko-
lika relativné malych grantovych projektd, aby piné
uvazky byly pouze pro kli¢ové a fidici pracovniky v Us-
tavech, aby pfinejmensim ¢ast nebo celé platy mla-
dych védcu byly hrazeny z téchto grant.

Povazuji za velmi nutné si uvédomit, ze v mladi
pfichazeji ty nejlepsi myslenky, mame nejvice ener-
gie a vétSinou se soustfedime jen na vyzkum. Tam
by proto méla sméfrovat podpora grantovych agen-
tur ve formé grantt, ve formé postupné se zvySuji-
cich financi podle vysledkd. K mladym proto také
musime sméfovat podporu, protoze tam je budouc-
nost ¢eské i evropské védy. Vice bych proto podpo-
rovala vytvafeni samostatnych skupin mladych vé-
deckych pracovnikt do 35 let (u Zzen-matek do 40 let)
v Ustavech AV, a to nejen finanénim pfispévkem
ustavim pro tyto védce, ale v planech Akademie
véd bych prosadila i dalS§i pomoc mladym védcim
a védkynim. Mladé védkyné potrebuiji citlivy pfistup
k matefské dovolené a k pracovni dobé. Dojednam
za AV CR s investory vystavbu a vyhodné pujcky
na byty a domky v blizkosti Ustavll, vystavbu aka-
demickych komplexu, kde by byly i Skolky a sluzby
za velmi vyhodné ceny a dlouhodobé pujcky. Trou-
fam si nalézt investory a uskutecnit tuto vystavbu
s ne pfili§ velkymi néklady pro AV. Bytova vystavba
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by byla v takovém rozsahu, ze by byla dostate¢na
pro vSechny zaméstnance AV.

Mluvim o kvalité vyzkumu, protoze nemam rada
slovo excelence, je totiz zavadéjici ve svém vyzna-
mu. Mozna je vhodné osloveni ,VaSe excelence”
v diplomatickych sluzbach, da se tak moznéa ozna-
Cit i néjaka instituce, ale excelentniho védce bych
nehledala, jelikoz jeho definice je sporna. Rozhod-
né to pro mne neni védec, ktery pouze publikoval
¢lanek v Nature, kde je cela fada autorl. Jeho pra-
ce byla Casto provedena pfedevsim v zahranici
a mnohdy ani nezaklada dalsi vyznamny rozvoj
vlastni vyzkumné gkoly v Ceské republice. Chce-
me pfece mit vynikajici védce v naSich Ustavech.
Nejdulezitéjsi je vybudovat vlastni vyzkumny tym,
vlastni unikatni smér vyzkumu, ktery je svétové
uznavan napf. ocenénimi, pozvanymi pfednaska-
mi na kongresech, ¢lenstvim v edi¢nich radach,
&lenstvim v projektech EU. Ustavy AV CR a mno-
ho jejich pracovnikl je to nejlepsi, co mame.

Presto je tfeba si v sou€asné dobé transformace
nasi védy, ktera zdaleka neni dokon&ena, vazit pra-
ce vSech Ustavl a v pfipadé pochybnosti o kvalité
vyzkumu pfipravit s fediteli téchto pracovist takovy
plan, ktery povede k vyraznému zvySeni kvality. Ja
bych rozhodné nenavrhovala Utlum nékterych obo-
r0 na ukor jinych. Zlep$eni Urovné vyzkumu bych
nejprve doporuc¢ovala naopak cestou posileni vy-
zkumu v dané oblasti, rozvinutim dalSich smérd
v Ustavu a pfijetim schopnych védeckych pracovni-
kd. Nejsou Spatné obory vyzkumu, ale Spatny
a dobry vyzkum. Bylo by také velmi Spatné podpo-
rovat jen nékolik vynikajicich védca, v nasich Usta-
vech musime mit nejen nadpriimér, ale dulezité je,
jak kvalitni je pramér.

PFi zakladani verejnych vyzkumnych instituci se
mi nelibila tendence chtit tradi¢né dobrfe fungujici
a dostate¢né velké Ustavy spojit v jesté vétsi cel-
ky. Neni dilezité, jak je ustav veliky nebo sidli-li
nékolik riznych ustavl v jedné lokalité. VétSinou
jsem neslySela smysluplné argumenty pro toto
slu¢ovani. Domnivam se, ze Ustavy maji mit jas-
né zaméfeni a cile. Budu naopak podporovat
vznik nékolika novych Ustavi Akademie véd, kte-
ré odpovidaji nové vyvinutym smériim vyzkumu
ve svété.

Rizeni a koncepce Akademie véd

Akademie véd sice ma Sném, Védeckou radu,
Akademickou radu a predsednictvo jako vykonné or-
gany AV CR, ale jen obdas je svolana porada Fedite-
10, kde jsou feditelé vice méné informovani, co bylo
a bude. Mohou vznést dotazy a diskusni pfispévky,
ze kterych nejsou pfijata zadna nova usneseni. Ka-
pacita fidicich schopnosti fediteld a vyznamnych
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védcU v Ustavech tak zlstava koncepéné nevyuzi-
ta. Jisté jsou tyto organy velmi vykonné a potrebné,
zvlasté panuje-li zde koncepéni shoda, o ¢emz
vSak nejsem presvédcena. Domnivam se, ze je pfi-
li§ omezovana pravomoc Ustavu jako vefejnych vy-
zkumnych instituci. Pro mne by byli feditelé nejda-
mélo nejprve schvalovat nebo pfinejmensim pro-
jednat shromazdeéni feditelll, aby mohly byt predlo-
zeny Akademické radé nebo Snému. Konec¢né se
domnivam, ze urcitou reorganizaci potfebuje i Kan-
celaf AV, ktera by vice nez nadfizenym organem
méla byt organem poradnim.

Soucasnou politiku vlady povazuji v zasadé za
spravnou a jsem presvédcena, ze ji v zaklade bude
prosazovat jakakoli viada. Rada pro vyzkum a vy-
voj (RVV) ma bezpochyby zajem na zvySeni kvality
naseho vyzkumu, na zleps$eni jeho financovani, na
posileni grantovych agentur a na zvySeni inovacni-
ho potencialu. Drobné neshody mezi Radou pro vy-
zkum a vyvoj, vysokymi Skolami, Akademii véd
Ceské republiky a dal$imi subjekty nic neméni na
tom, ze souc€asny systém vyzkumu potfebuje refor-
mu. AV CR by v tomto procesu méla hréat pozitivni
Ulohu, pomoci dopracovat v zasadé spravné kon-
cepce a zajistit pro Ustavy AV CR co nejlepsi pod-
minky pro vyzkum. Neni sporu, ze nejvétsi védecky
potencial je v AV CR, ale tento potenciél je tfeba si
udrzet. Je Ukolem predsedy AV zasahovat do vy-
tvafeni koncepce RVV (ve které nemohou zasedat
jen nejprestiznéjsi védci, ale pfedevsim osoby zod-
povédné za jednotlivé rezorty a osoby schopné ne-
stranné reprezentovat kliCové sméry vyzkumu)
a do koncepci navrhovanych novel zakond (napf.
¢. 130/2002 Sb.). Pfedseda AV CR je zodpovédny
za udrzeni Urovné Ustavd Akademie véd jako nej-
lepsich v&deckych instituci v CR. Jeho tkolem je
spolu s Akademickou radou zajistit co nejlepsi pod-
minky pro vyzkum v Ustavech Akademie véd, a to
nejen po strance finanéni. Pracovnici AV CR by mé-
li byt kli€¢ovymi ¢leny hodnoticich komisi. Dllezi-
tou kapitolou plisobnosti AV CR je také postgra-
dualni studium a védecké hodnosti.

Spoluprace s vysokymi Skolami a védecké

tituly

Akademie véd a vysoké skoly nejsou a nesmi byt
konkurenty. Tak jak to je v zemich s vyvinutou eko-
nomikou, jsou obé instituce spoleensky potfebné.
V obou je kladen dlraz na védu a vyzkum. Akade-
mie véd, jejimz podobnym zahrani¢nim modelem
jsou napf. Max-Planck-Gesselschaft nebo CNRS
(ovSem s vyjimkou vy$e zminéného odliSného
modelu financovani) se vice soustfeduje na za-
kladni vyzkum a postgradudlni vyuku, zatimco VS



na pregradudlni vyuku. Myslim, Ze vétSina z nés
tradi¢né a pfikladné spolupracuje s vysokymi $ko-
lami i s rezortnimi Ustavy. Spole¢né vyzkumné
projekty, granty a centra jsou toho dokladem. Po
roce 1989 zalozZili mnozi pracovnici AV nové vy-
zkumné laboratofe na vysokych $kolach, jejich
cilem bylo posilit vyzkum zniéeny na VS komunis-
tickym rezimem. Stale vSak velké mnoZstvi absol-
vent(i VS absolvuje postgradudlni studium v Usta-
vech AV CR. Jsou to $kolitelé v Ustavech AV, ktefi
udrzuji vysokou Uroven postgradualniho studia,
které neni véude na VS na stejné Grovni. Znam
jen malo pracovnik AV, ktefi neuci nebo neudili
na VS. Tuto spolupréci ve vyuce je nutné v Aka-
demii véd dale rozvijet.

Jsem presvédéena o prospésnosti udélovani
védeckych titultl v AV CR. Ukéazalo se, Ze i pfes
nékteré vyhrady se osvédcuje titul DSc. Stale vi-
ce a vice pracovnikd AV CR a pracovniki VS ma
zajem tento titul ziskat. Dle stanov Grémia pro

udélovani titulu DSc. zahrnuji kritéria pro jeho
davky, pfevysujici ¢asto naroky na vysokoskolské
profesory. Je tfeba pokracovat a zasadit se o to,
aby AV mohla udélovat i titul Ph.D., jestlize se post-
gradudlni studenti skoli v Ustavech AV nebo maji
jako Skolitele védeckého pracovnika z AV. Vznikla
by tak zdravd soutéz o Uroven postgradualniho
studia, ktera by byla velmi prospé&sna pro nasi vé-
du. Vsichni vime, Ze v AV na tyto studenty klade-
me vysoké naroky, které se projevi v celé jejich
dalsi védecké kariéfe. Domnivam se, ze v tako-
vém pfipadé dostavaji VS finanéni prostfedky na
tyto studenty nepravem, jelikoz tyto pfislusi Usta-
vam AV. Bylo by mozné navrhnout udélovani titu-
lu ,research profesor” vhodného pro védce jak
v AV, tak na VS. Kritéria pro udéleni tohoto titulu
nebo titulu ,profesor honoris causa“ by mohla byt
podobna tém, ktera dnes plati pro udélovani titulu
DSc., ale vyznamnou slozkou pro jeho udéleni
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by byla také vyuka postgradudlnich studentd.
Tento titul by mohl byt udélovan i védeckym pra-
covnikaim V8.

Inovaéni politika v AV CR

Povazuiji pfechod Gstav AV CR na vefejné vy-
zkumné instituce za klicovy faktor modernizace
Ceské védy. Dava ustavim vétsi rozhodovaci pra-
vomoc, dovoluje jim zakladat podnikatelské subjek-
ty, a tim vyuzivat finan¢ni prostfedky z dalSich zdro-
jb. Pokladam takové aktivity, pokud jsou promyslené,
za velmi vhodné, i kdyz v zadném pfipadé ne za
nezbytné. Dosavadni praxe ukazuje, Zze vedeni
AV CR bylo k témto aktivitim v nejlep$im pFipadé
velmi rezervované, spiSe vSak doba predbéhla jeho
tradiéni my$leni. Nelze se tomu divit, neni to naplni
védeckych pracovnik(l témto aktivitdm rozumét, ale
je povinnosti vedeni Akademie véd zajistit Ustavim
veskerou kvalifikovanou pomoc. Ta nespociva v za-
strasovani a kladeni pfipominek, ale v pomoci Usta-
vam situaci aktivné vyfesit. Cast pravniho oddéleni
AV by se méla na tyto problémy specializovat. Je
tfeba si fici, ze zakladani spole¢nych podnikatel-
skych subjektl Ustavi Akademie se soukromou
sférou je véci podporovanou Evropskou unii a nasi
vladou. Ty Ustavy, které z takové &innosti mohou
profitovat, zajisti i ekonomicky rozvoj nasi zemé.
Také proto, mimo jiné, jsme pfechazeli na verejné
vyzkumné instituce. Podporovala bych rozvoj ino-
vacniho potencialu Ustavu tak, aby doslo k bezpro-
blémovému a ucelnému zalozeni komerénich sub-
jektd s ustavy AV. Ziskali jsme jako Ustav s touto
problematikou velké zkuSenosti pfi zakladani spo-
leCnosti Biolnova, s. r. 0. Nadale je tfeba poskyt-
nout veSkerou pomoc Ustaviim Akademie pfi zakla-
dani a. s. nebo s. r. 0., aby védci ani vedeni Ustavl
nemuseli prochazet dlouhym procesem proskoleni
jak takovy subjekt zalozit. Na druhé strané bylo by
vhodné proskolovat prlibézné zajemce v potfebnych
znalostech o zakladani komerénich subjektd, jejich le-
gislativé a Fizeni. U vedoucich pracovnik by AV CR
mohla poskytnout pfispévek na ziskani MBA.

Myslim si, Ze je zasadni chybou podporovat
v AV CR pouze zéakladni vyzkum, i kdyZz nikdy
bych neslevila z toho, ze kvalitni zakladni vyzkum
je alfou a omegou akademického vyzkumu a Ze Us-
tavy jako takové je podle néj tfeba hodnotit. Ty Usta-
vy, které maji pfisluSnou kapacitu a vystupy, by se
vSak mély soustredit i na aplikovany a translaéni vy-
zkum. Navrhuiji zfizovat na nékterych Ustavech od-
déleni aplikovaného vyzkumu, podporovat vznik
spin-off firem napt. formou vystavby inkubatora, kte-
ré vytvareji inovacni prostredi. Toto prostfedi zahrnu-
je lidi (védce), proces (inkubator), partnerstvi (sou-
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kromy sektor), prosperitu (nova uspésna firma). Aka-
demie musi podporovat sou¢asné vyzkum aplikova-
ny, ktery poznani transformuje k vyuziti, a dokonce
i vyzkum translacni, vedouci ke komerénimu uplat-
néni, napf. pfinasi potfebny produkt pro zdravotnic-
tvi. Je mozné na toto téma prostudovat ¢ervnoveé Cis-
lo Nature 2008 a poucit se, jak k tomu pfistupuiji fidici
a védecké instituce v USA a v jinych zemich.

V pfipadé, ze AV pfehodnoti v tomto sméru svoji
politiku, ziska nejen stabilngjsi pozici jako institu-
ce, ale i vice penéz na védu a vyzkum. Na tyto ak-
tivity by bylo rozhodné mozné ziskat finan¢ni pro-
stfedky navic od vlady, z Technologické agentury
po jejim vzniku, od soukromych subjektl i z pro-
stfedk EU. Akademie véd potfebuje vliastni oddé-
leni, které pracovnikiim nasich Ustavl nebo Usta-
vim pom(Zze s inovacemi po strance vzdélavaci,
legislativni, pravni a finanéni. Toto oddéleni nem-
ze suplovat AR ani dozor¢i rady, protoze nemaji
pfislusné znalosti. AV by mohla v poc¢atku vy¢lenit
prostfedky formou pujcky, a snizit tak zavislost Us-
tavl na podpofe od soukromych subjektl. Je vSak
tfeba odstranit stavajici prekazky, napf. odpor ve-
doucich akademikl véetné zfizovatele proti komer-
cializaénim aktivitam védcl, vytvareni atmosféry
nedlvéry v soukromé subjekty (chtéji nas okrast
a podveést, radéji si to nechme pro sebe, i kdyz to



vyuzit neumime), fesit problémy s vyuzivanim du-
Sevniho vlastnictvi (je pfecefiovan podil instituce,
ne vSe lze patentovat) a upravit zakon o stfetu za-
jmu ve védé. Nase zakony jsou v tomto sméru pfi-
li§ pfisné a potfebuji zménu.

Akademie véd a mezinarodni spoluprace

V oblasti mezinarodni spoluprace se domnivam,
ze Akademie véd tradiéné mezinarodni spolupraci
podporuje. Pokud se tyCe projektd EU a nasi malé
Uspésnosti v nich, AV nemuize mimo zohlednéni toho-
to faktu v hodnoceni Ustavi pfilis vyznamné stimulo-
vat védce k vétsi u€asti v projektech EU. Jsou to totiz
sami zahrani¢ni partnefi, ktefi si vybiraji nase nejlepsi
védce, které pro FeSeni projektl potfebuji. Stimulaci
by mohlo byt napf. automatické dofinancovani takoveé-
ho projektu nasi stranou, napf. z prostfedkl AV. Co
by ale vedeni Akademie véd pfedevSim mélo zajistit,
je kvalifikovana agentura AV zabyvajici se pfipravou
projektd EU koordinovanych ¢eskymi védci, tak jako ji
ma INSERM nebo UCLA. Jen tak je mozné vytvaret
tymy koordinované nasimi veédci.

Podpora mezinarodni spoluprace se nemusi sou-
stfedit pouze na zajiSténi stazi nasich védcud na za-
hrani¢nich pracovistich, protoze to vibec neni pro-
blém. O naSe védce je na zahrani¢nich pracovistich
velky zajem. Méli bychom se soustfedit na v§echny
moznosti, aby zahrani¢ni védci pobyvali dlouhodobé
u nas. Je tfeba zlepSit podminky pro hostovani za-
hraniénich védcu (platové podminky, cizinecka poli-
cie atp.) a financovat stipendia pro zahrani¢ni stu-
denty a postdoktorandy v nasich Ustavech.

Zavéry

Véazeni, mlzete spatfovat nevyhodu mé kandida-
tury v tom, Ze jsem ve vedeni Akademie véd dosud
nepracovala. Povazuji to za zdravé, za pfiliv novych
mySlenek a koncepci, jednoznaéné za pfisun Cer-
stvého vzduchu. Myslim si, ze moje celozivotni vé-
decka draha dokazuje, Ze jsem schopna tymové
prace, dokazu uskutecnit cile, které povazuji za
spravné, jsem oblibend mezi svymi podfizenymi,
nas ustav fidim velmi demokraticky. Dikazem toho
je, Zze jsem byla tfikrat zvolena feditelkou Ustavu
experimentalni mediciny a nyni zaroven predsedky-
ni Rady instituce (RI). Nebojim se vstoupit do no-
vych oblasti vyzkumu a do novych roli, ve kterych
se rychle orientuji a dosahuji vyty&enych cild.

V pfipadé, ze mi date ddvéru, udélam vse pro
modernizaci AV CR. Budu naslouchat a ¢ekat na
vSechny vaSe pfipominky a navrhy, chci védét, co
pracovniky a Ustavy Akademie véd trapi, a vSem na-
vrhim budu vénovat naleZitou a konkrétni pozor-
nost. Myslim si, Ze v sou¢asné dobé to je prfedevsim:

— Spravedlivé hodnoceni Ustavi podle celkového vé-
deckého vystupu se zfetelem na obor vyzkumu.

— Modernizace vedeni a fidici politiky AV CR.

— Ddraz na pozadavky feditelt, podpora jejich ucasti
na fizeni AV.

— Podpora mladych védeckych pracovnikd a mla-
dych vedoucich skupin.

— Uprava systému financovani, zavedeni systému
financovani velkych projektd pro vSechny kvalitni
skupiny védc.

— Vystavba bytl, doml a infrastruktury pro védce
Ustavl AV.

— Podpora pUsobeni zahraniénich pracovnik(
v nasich ustavech.

— Aktivni ucast vedeni AV na zvySeni kvality vyzkumu
v Ustavech.

— Legislativni, finanéni a odborna podpora inovaci
v Ustavech . a Il. védni oblasti.

— Moznosti zakladani novych uUstavl nebo spolec-
nych subjektd.

— Aktivni UCast AV na zméné zékonl a novel, které
negativné ovliviiuji vyzkum a vyvoj v CR. |




PRELIMINARY
TO THE NOMINATION
OF THE PRESIDENT OF AS @

his supplementary issue of Academic Bulletin devotes fullReWtEaiilely
to the preliminaries of voting for a new president of [Aezle[15}%
of Sciences of the Czech Republic (ASCR). The new presifs[Iai@Wil
assume her/his office on March 25, 2009 and will lead Acadzlg\AR{eld
the following four years.
The president of ASCR is a leading representative and isgElE{oRTy)
administrator of the Academy’s category of the budget. Theleleijilely
of president, the attendant authority and function are establishefs N\ AENE]
which were validated by resolution of the Government of (e ®74=1elg]
Republic on May 24, 2006. Under the updating of this |aWARGIEMEEL)
of ASCR will be for the first time nominated to the post by tjleWelg=Ei(e[]y]:
of the Czech Republic.
The candidate will be selected by the XXXIII Meeting ojfiAXe=le[Egi[e
Assembly. The president of Czech Republic will ratify its sugisfeEiielR=Iale]
the nominee will be established as the new head of AcadenyASlaEAERI
assume the office on the occasion of the XXXIV MeetingeliWater=le[clqy][e
Assembly on March 25, 2009. The list of proposed nominees for the
of Academic Board and Scientific Board of ASCR will be pulsJiEa=5|
in a section of Academic Bulletin.
Let us be reminded that in 1989 the Czech Republic becElyl]
a democratic state through the Velvet Revolution. Then Prof. [@]i(s]
Wichterle (1992-1993) was elected president of the Czechosle£LS
Academy of Sciences (CAS). After the separation of CzechoslovEliE!
into two states in 1993 and a transformation of the CAS [[lji{s]
the Academy of Sciences of the Czech Republic, it was head=lsRie]?
two electoral terms by Prof. Rudolf Zahradnik (1993-2001).
woman at the head of scientific organization was Prof. Helenafllllal={(\'%!
(2001-2005). In 2005, Prof. Vaclav Paces became president of JA{®]=#
His electoral term will have been completed in the spring of 200k
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