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1. Zakladni pravidla fungovani védecké prace

1.1. Povaha védecké prace v experimentalni biologii

Vysvétlit jednoduse povahu védecké prace v pfirodnich védach a v biologii zvlast
muze byt ¢asto velice slozité. Tato Cinnost ma sice v pfipadé biologie pomérné dobre
definovan svij hlavni cil v podobé hledani pravdy o fungovani zivych
organismi, vyuziva vSak takové spektrum odbornosti, Ze je tézké definovat
konkrétni pracovni napli védce dnesSka. Z praktického uhlu pohledu je také dobré si
hned zkraje rozdélit vyzkum tj. aktivitu vyuzivajici védecké metody na zakladni a
aplikovany. Zatimco Cisté zakladni vyzkum je v biologii veden snahou odkryvat
podstatu fungovani urcitych procesu ¢&i celych organism(, aplikovany vyzkum ma
na prvnim misté jako cil urCity ekonomicky a spoleéensky vice €i méné
prospésny zajem. V moderni spoleCnosti je snaha nachazet podporu pro vhodnou
kombinaci mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem (o financovani vice v kap.
1.5.).

Diky technologickému pokroku poslednich let se experimentalni biologické
obory postupné dostavaji do situace, kdy neni problémem pfi vynalozeni ur€itych
finanénich  prostfedkd  spolehlivé objasnit mechanismy fungovani celych
metabolickych ¢&i regulacnich drah. Nachazime se momentalné v jakémsi obdobi
katalogizace informaci zahrnujici sekvence DNA, RNA, proteinu a téz jejich funkci.
Tyto postupy se stavaji rutinou a vyvolavaji stale vétdi potfebu spravného
védeckého zhodnoceni takového velkého mnozstvi informaci. Existuje tak dokonce
teoreticka biologie, ktera neni postavena na experimentu, ale vyuziva
nashromazdénych dat k novym interpretacim.

Zakladni naplni prace védce v experimentalnich biologickych oborech je
ovérovani modell a testovani hypotéz. Pokud ma byt védec Uspésny a schopen
posunovat hranice lidského poznani, musi si umét pokladat dobré a hlavné nové
otazky, tj. takové, které si pfed nim mnoho dalSich lidi nekladlo. Jak bude ukazano
dale, tato Cinnost bohuzel pfedstavuje Casto Casové malou €ast praktické Cinnosti
védce, ale v dobrém tymu by pravé toto mélo byt stézejnim bodem jeho aktivit.

D& se fici, Ze lidé vénujici se védé v biologickych experimentalnich oborech
nejsou ani tak védci od slova védét, ale spiSe vyzkumnici majici povédomost o
Sirokém spektru nezbytnych odbornosti. K opravdovému védéni se svou c&innosti
neustale pfiblizuji a toto pfiblizovani je pravym hybatelem védeckého poznani. Asi
nejlépe vystihuji fungovani védeckého poznavani prace filosofa rakouského puvodu
Karla Raimunda Poppera (1902-1994). Jeho kriticky racionalizmus vystihuje
neustalé pfiblizovani se pravdé odstrafiovanim chyb a omyll. Pravdivost urcité teorie
Ci hypotézy z teorie vychazejici nelze podle néj dokazat, Ize ji ale empiricky testovat.
Spravna védecka tvrzeni musi také byt vyvratitelna, musi byt moznost jejich
falzifikace. Postupnym vyluCovanim jednotlivych teorii tak se nekone¢né dobirame
smérem k pravdé, oteviraji se tak nové a nové otazky.

Jak odlisit védecké a nevédecké aktivity v biologii? V zasadé vSe védeckeé je
postaveno na systematickém shromazdovani informaci o Zivé hmoté, formulaci
vyvratitelnych teorii a hypotéz a jejich testovani v konfrontaci s vysledky dalSich
védcl pouzivajicich ovéfené metody pokusu a pozorovani (viz kap. 1.2.). V reakci na
Sifici se iracionalitu ve spolecnosti vzniklo v sedmdesatych letech v USA hnuti
spoleCenstvi védcl a filosofl CSI (Committee for the skeptical inquiry) propagujici
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smérem k pavédam a pseudovédam myslenky tzv. nového skepticismu ve smyslu
kritického racionalizmu. Toto hnuti si tedy klade si za cil védeckymi metodami
zkoumat r(zné nevédecké a pseudovédecké aktivity. V CR se vénuje propagaci
mySlenek nového skepticismu Cesky klub skeptiki SISYFOS. Protoze zejména
medialni svét (tisk, rozhlas, TV) ma Casto problém odlisit védecky a nevédecky
zpusob poznani jsou mezi aktivitami klubu skeptik(l i popularizacni snahy. Naplini
tohoto kurzu je predevSim seznamit studenty se spravnou védeckou praxi a
upozornit na situace, kdy i zruény experimentator ma tendence sklouznout k
neveédeckym metodam.

Obecné se daji €innosti experimentalnich biologl dneSka zhruba popsat
v podobé nasledujicich kategorii:

Laboratorni expert - laboratorni pracovnik ¢i expert na urcitou metodiku,
nejlépe na co nejvice metodik. Pokud ma jedinec ambice se stat opravdu dobrym
experimentalnim biologem, musi teoreticky (do hloubky) zvladnout velmi Siroké
spektrum metod.

Pedagog a literat - po celou dobu aktivnino védeckého zivota je védec
ucCitelem pfi predavani zkuSenosti mladSim kolegim ¢&i studentim a soucasné
studentem pfi neustalém nabyvani novych informaci. Literarni schopnosti je potfeba
neustale rozvijet, protoze pravé ty jsou vedle vlastni kvality experimentu kliCové napf.
pfi prosazeni nové teorie Ci hypotézy.

Manazer a popularizator - vzhledem k charakteru dnesni experimentalni
praxe v biologii je UspéSny védec nucen obvykle vést Sir§i tym pracovniku (viz.
kap. 1.3.), Casto i celé instituce a ziskavat pro né finan¢ni prostfedky. Musi byt téz
schopen obhdjit svou praci pred verejnosti formou popularizaénich ¢&lanka,
webovych zprav &i osobni prezentaci.

1.2. Pozorovani a pokus - zakladni ¢innosti experimentatora

Aby se védecky vyzkum ubiral kupfedu a nové informace jsme ziskavali pouze
spravnymi védeckymi pfistupy je dllezité spravné praci planovat a vyhodnocovat.
Experimentator dneSka ve své praxi vyuziva pozorovani a pokus k prubéznému
ovérovani urcéitych modell a testovani pracovnich ¢i obecné platnych hypotéz.
Tato Cinnost musi byt v pfisném souladu s fakty publikovanymi jinymi laboratofemi.
Také mira zobecriovani ur€itych vysledkl je zavisla na zvoleném experimentalnim
materialu a metodickych pfistupech.

Pozorovani mlze byt Cisté explorativni popisujici urcity jev &i strukturu (napf.
tvar bunky) €i analytické, kdy se hleda pfipadna pfi€ina pozorovaného jevu napf.
chemickym &i mechanickym rozborem materialu.

Pokus je sledovanim pusobeni urcitého faktoru ¢&i vice faktorl na vhodné
zvoleném pokusném souboru se zafazenim prislusnych kontrol. Vzdy je potfeba se
snazit mit kontrolni a experimentalni varianty liSici se pravé jen v nami aplikovaném
zasahu, ostatni zdroje systematickych chyb se musi co mozna nejefektivnéji
odfiltrovat.

V laboratorni praxi se pfistupy pozorovani a experimentu prolinaji a nelze je od
sebe oddélit. Dulezité je proto spravné planovani, vedeni a vyhodnocovani
pokusti.
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Dulezité pfi planovani pokusu je odhadnuti situace, kdy je k nému vhodné
pristoupit. Musi byt alespon Castec¢né solidni jistota, Ze dany problém jiz nékdo
pokusné nereSil. Dobrou stimulaci také muize byt nejistota i podezieni, ze jiz
publikované vysledky nejsou uplné kvalitni nebo kompletni. Nejprve je tedy potieba
si polozit otazku, kterou si pfedtim nikdo nepolozil a stanovit nulovou hypotézu,
kterou se budeme snazit dalSi Cinnosti zamitnout. Dale je potfeba rozmyslet
c¢asovou a finanéni naroénost experimentu, celkovy metodicky rozsah a hlavné
zpusob publikace vysledku. Pfitom je potfeba dbat na proniknuti do samé podstaty
zvolené metody, nepodlehnout zejména v pfipadé molekularni biologie lakani vSech
moznych souprav pro snadné experimentovani tzv. kit. Metody maiji byt v kazdé
zavedené laboratofi k dispozici v podrobné formé s uvedenim plvodni citace.
Pokud zavedena metoda z neznamych divodi nevede k oekavanému konci, je
radno se neplasit a dfive nez zaCneme s jeji modifikaci je Iépe pozadat zkuSenéjsi
kolegy o nazornou demonstraci. V pfipadé, Ze je modifikaci nutné provést,
optimalizovat napf. metodu pro dany material, je potfeba zaznamenat vSechny
zmény a tyto pak uvést v publikaci.

PFi provadéni pokusu v laboratofich je nutné dodrZovat zakladni pravidla
bezpecnosti, ktera byvaji velmi rizna v zavislosti na pracovisti. V experimentalni
biologii se bézné dodrzuji zakonna nafizeni pro praci s nebezpeénymi
chemikaliemi, radioaktivhim materidlem a genové modifikovanym materialem.
V praxi se dodrzuji zejména jednoduché navyky pouzivani laboratornich
ochrannych pomiucek (plas't, rukavice, &tit) a téz dodrzovani specializovanych
pracovnich mist (pro praci s radioaktivitou ¢i genové modifikovanym materialem).
Stale vétSi pozornost se vénuje nakladani s odpady z laboratofe, které je podfizeno
pFislusnému zakonu. Kromé zakladni separace odpadl (plast, sklo, papir, hlinik,
baterie, tiskové cartridge) se likviduji zvlast organicka rozpoustédla, radioaktivni a
genové modifikovany material. V pfipadé nakladani s radioaktivnim a genové
modifikovanym materialem byvaji pracovnici proskoleni zvlas't nad ramec zakladniho
Skoleni bezpec&nosti prace. B€hem pokusu je nezbytné vést ru¢né psany laboratorni
denik, na fadé pracovist je tento archivovan a pracovnik si ho v pfipad zajmu a
souhlasu pracovisté mlze pouze ofotit. Zaznam v laboratornim deniku by mél
obsahovat datum, nazev a cil experimentu, pouzity material a zvolenou metodu a
dale ru¢né zaznamenany vysledek s odkazem na soubory ulozené v pocitaci. Kromé
tohoto zaznamu, ktery je opravdu nutné délat pfi kazdém i drobné&jSim
experimentalnim pocinu je vhodné pofidit i elektronickou verzi protokolu. Do
pokusu je nutné vzdy zaradit negativni a pozitivhi kontroly, pfipadné provést
randomizaci experimentalnich objektli. Vyuzivani modeli a modelovych
organismi je nutné s védomim jejich vyhod a nevyhod. Modelové organismy
umoziuji ziskavat pomérné spolehliva a reprodukovatelna data, problémem je v8ak
jejich obtizny pfenos na jiné modely Ci uroven celého organismu a populace.

Vyhodnoceni pokusu je nejlépe provést s pomoci vhodné metody statistického
vyhodnoceni naSich dat kvyvraceni nulové hypotézy. Vzhledem k povaze
experimentalni laboratorni prace se vSak v fadé pfripadu statistické hodnoceni bézné
nedéla a to i tam, kde by to bylo pfinosné. Vysledky pokusu je nutné vést prehledné
v poCitai v podobé tabulkovych, textovych ¢&i obrazovych dat s pfislusnymi
komentafi. Je nanejvy§ vhodné si pribézné vysledky zpracovavat formou
prezentac¢ni. Vysledkem snazeni je totiz pfiprava plavodni védecké publikace,
ktera podle kvality a rozsahu prace muize i zasadnim zpusobem ovlivnit dalSi
experimentatory na celém svété. Proto je potfeba v priabéhu experimentovani
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spolehlivé vysledkové bloky pfipravovat do prezentacni formy, béhem prace na
publikaci se tato ¢innost bohaté vyplati.

Souhrnné feCeno se Cinnost experimentatora pohybuje v jakémsi neustalém
koloto€i pokladani otazek pramenicich ze studia literatury a vlastnich provedenych
experimentl a kritického hodnoceni literarnich a vlastnich dat.

1.3. Védecké instituce a organizace, védecké konference

K dobrému fungovani systematického védeckého badani v SirSim slova smyslu je
potfeba mit praci dobfe organizovanu a institucionalizovanu. Vzhledem ke znacné
slozitosti dnesSniho védeckého badani existuji organizace, které vhodné kombinuji
Cinnosti lidi k dosazeni co nejlepSiho vysledku tj. prokazani existence urcitého
fyziologického mechanismu, podstaty nemoci, funkce proteinu apod. Povaha
védecké prace vdnesSni experimentalni biologii prakticky vyluCuje existenci
konkurenceschopnych izolovanych védcu-solitért, ktefi badaji samostatné. Ma
naopak vysostné tymovy charakter.

V celosvétovém méfitku jsou hlavnimi hybateli védeckého pokroku univerzitni
pracovisté (zejména v USA, Evropé a Japonsku, vice o porovnavani kvality instituci
v kap. 3.4.). Knim pfistupuji v nékterych zemich dalSi viceméné specializované
védecké instituce (Max Planck Institut, SRN; Riken, Japonsko; Akademie véd, CR,
resortni vyzkumné ustavy, apod.). Zatimco na univerzitach je aktivita vyzkumnych
tymu v uzkém propojeni s Cinnosti pedagogickou, na vyzkumnych ustavech je na
samotnou védu casu nepomérné vice. Ten, kdo se hodla seri6zné vénovat
vyzkumné c¢innosti by si mél pomérné zahy vyjasnit kolik ¢asu hodla vénovat
vyudovani a zda-li ma o né&j zajem. Vzhledem k velikosti CR je u nas propojenost
ustavl akademickych a univerzitnich na velmi dobré urovni.

Védecka cinnost urCité organizace je zajistovana urCitym mnozstvim zpravidla
mezinarodnich laboratori ¢i védeckych tymu, které kooperuji navzajem. Kvalita
a hlavné efektivita pracovisté je pfitom dana nejen kvalitou tymu, ale pravé mirou
rozumné spoluprace. Vhodna struktura védeckého tymu by meéla byt kombinaci
zkuSenosti starSich pracovnikll a neotfelych napadi mladSich sil. Jednotlivy ¢lenové
vzdy FeSi otdzku specializace a univerzality. Jde o to, Zze kazdy nemusi znat do
detailu vSechny pouzivané metodické postupy v laboratofi, musi vSak znat jejich
podstatu. To samé plati i o znalostech literatury.

Struktura typického dobrého védeckého tymu muize vypadat nasledovné:

Vedouci tymu - obvykle zkuSeny pracovnik, pfevazuje u néj role koordinatorska,
na univerzitnich pracovistich obvykle s akademickou funkci (docent Ci profesor).

Samostatni védecti (tvarci) pracovnici - predstavuji hlavni silu tymu, obvykle
lidé v nejlepSich letech, Casto post-doktorandsti pracovnici do cca 35 let, jsou nositeli
védeckych projektd, v daném problému byvaji opravdovymi odborniky, za kterymi
chodi pro rady cely tym. Bézné po urcCity ¢as putuji po celém svété, nez zakotvi a
ustavi vlastni skupinu nebo z védy upiné odejdou.

Odborni pracovnici - pfedstavuji experty na urcity metodicky postup, nemaji
ambice na vlastni nezavisly vyzkum.

Postgradualni studenti - pod vedenim vedouciho tymu ¢i nékterého post-
doktoranda vypracovavaji vlastni disertacni prace odpovidajici zaméfeni tymu.
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Diplomanti - vypracovavaji vramci tymu diplomové prace, které nemusi byt
nutné velmi Uzce zaméreny, diplomanti by méli mit Sanci se béhem své prace
porozhlédnout po nice svého pfipadného budouciho pusobeni.

Miadsi studenti - Casto pomocna pracovni sila, na zapadnich univerzitach
oblibeny zplsob orientace pred vlastnim vybérem tématu diplomové prace, témto
studentl obvykle jsou vSak i svéfovany jednodusi experimenty doplfiujici €innost
tymu. Mohou to téz byt ambiciézni studenti bakalarského studia, ktefi jiz provadeéji
experimentalni ¢innost.

Technicti pracovnici, laboranti - ve védecké hierarchii stoji nejnize, jejich
nezastupitelnost vSak spociva v udrzovani chodu laboratore &i pfipravé experimentu.
Pravé na nich Casto zavisi uspéch experimentu. Pokud laboratof vyuziva sluzeb
laborantl je vhodné detailné s nimi projit zvolenou metodiku aby nedochazelo k
nedorozumeénim.

VySe uvedena struktura tymu neni rigidni a béhem ¢asu mohou ale nemusi jeji
¢lenové postupovat v hierarchii vzhiru. Predavani zkusSenosti v klasickém vztahu
ucitel-zak by mélo v opravdu kvalitnim tymu fungovat automaticky. V pfipadé vedeni
disertaCnich a diplomovych praci je vhodné, kdyz Skolitelem nebo alespon
Skolitelem-konzultantem je vzdy pfislusnik nejblizSi vysSi tfidy v hierarchii tymu.
V praxi se setkavame s nejruznéjSimi ,torzy“ ¢i modifikacemi optimalniho slozeni
tymu. Spatnym znamenim mu0zZe byt napf. pfili§ mnoho FeSenych problematik a
jejich roztristénost, absence studentl, absence samostatnych védeckych pracovnikd,
atd. V oboru experimentalni biologie rostlin se SpiCkové tymy vénujici se uzké
problematice a publikujici v nejlepSich Casopisech skladaji nej¢astéji z cca 20
pracovnik.

Samostatnou kapitolu védeckych organizaci tvofi védecké profesni organizace
€i spole€nosti. Tyto organizace sdruzuji badatele podle oblasti jejich zajmu, existuji
prakticky v kazdé oblasti vyzkumu. SdruZovani v téchto organizacich je €asto z
hlediska vyznamu pro chod tymu nadfazeno zaclenéni do hierarchie matefského
pracovisté. Paradoxné jsou Casto Clenstvi a pravidelné pfispévky v téchto
organizacich hrazeny ze soukromych prostifedkl badatele. Tyto spole¢nosti
nepochybné podporuji kolegialni vzajemnost dullezitou napf. pfi posuzovani
publikaci a grantd, poradani konferenci, atd. Pfikladem velkych védeckych
spoleCnosti v oblasti experimentalni biologie rostlin je federace evropskych
spole¢nosti rostlinnych experimentalnich FESPB (Federation of European
Societes of Plant Biologists) a americka spole¢nost rostlinnych experimentalnich
biologd ASPB (America Society of Plant Biologists). Hlavni profesni organizaci
biologl v oblasti experimentalni biologie rostlin v CR je spoleénost experimentalni
biologie rostlin (CSEBR), narodni odnoz FESPB.

Idedlni platformu rychlé vymény informaci a zku$enosti pfedstavuji védecké
konference. Zhruba je |ze délit dle obecnosti zaméfeni délky a velikosti setkani
sestupné na kongresy, sympoézia, seminare a kurzy (workshopy). Hlavnimi
kongresy v rostlinné experimentalni biologii jsou pravidelné kongresy FESPB a
Jejich aktualni seznam pro oblast rostlin |ze sledovat na strankach ASPB, TAIR
(Arabidopsis Information Resource) a FESPB. Velmi popularni a oblibené jsou
konference organizované specializovanymi organizacemi jako jsou Gordon
Research Conferences (GRC) a Keystone Symposia. Na téchto konferencich
byva Casté, ze informace na nich prezentované jsou urCeny vyhradné pro ucCastniky a
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neexistuje ani zadna kniha abstrakt. Je maximalizovana snaha o stimulaci diskuse a
navazovani novych kontaktd na misté.

1.4. Etické aspekty védecké €innosti

Jak plyne z kap. 1.1. je védecka Cinnost velice komplexni zahrnujici vlastni tvr&i
¢innost v poznavani dosud nepoznaného s pomoci formulace originalnich otazek.
Neexistuje zde pfitom jasny navod na feSeni a i ve zvolené metodice je velka
svoboda. Ackoliv se da védecka cinnost provozovat Cisté z davodu kariérnich, toto
byva naprostou vyjimkou. Pravym divodem, pro€ se lidé vénuji védeckému badani je
opravdova fascinace z objevovani a odkryvani dosud nepoznanych zakonitosti.
Kvalitni védci také zpravidla neodliSuji striktné osobni a profesionalni zivot, prace je
pro né takovym potéSenim, Ze i ve volném Case se ji alespon v myslenkach vénuiji.
Pro fadu z nich se celosvétova védecka komunita v daném oboru stala jakousi jejich
celozivotni rodinou.

To jaké téma si dany badatel zvoli je ovlivnéno predevsim priklady jeho ucitelt a
pracovniho tymu, osobnim zajmem, spoleCenskou aktualnosti daného tématu,
podnéty z jinych védeckych oborii a v neposledni fadé také tim co zrovna
grantové agentury finanéné podporuji. Zvlastnim tématem v tomto kontextu je
fenomén "védecké mody". Takto Ize oznacit vinu zajmu o urcitou oblast vyzkumu, ve
které v posledni dobé diky Spi¢kovym védcim doslo k prilomovym zjisténim a
publikaci Spi¢kovych praci. Takovy obor pak strhava vinu zajmu i badatell, ktefi

Vigviv s

Z hlediska etiky védecké prace je pfi védecké Cinnosti nanejvys dllezité vychazet
z dosavadnich poznatkii. MySlenkové i metodické bohatstvi predchidcl je
inspirujici a v pfipadé spravné falzifikace déle pfijimané teorie Ize ucinit i tfeba
prevratny objev. Dllezité je urcité vyvarovat se opakovani jiz objeveného.
Obvyklou chybou zejména zacinajicich (ale nejen téch) badatell byva, Ze se snazi
formulovat védeckou hypotézu aniz by méli dokonale prostudovanou relevantni
literaturu a souCasné k hypotéze navrzeny experiment Kk jejimu testovani Ci falzifikaci.
Jesté horsi je, kdyz se zejména studenti ani nesnazi zasadit vysledky do kontextu
a studuji vliv A na B protoze jim to ulozil Skolitel a protoze je to "dulezité". Takovy
pristup neumoznuje dalsi pokracovani védeckymi metodami.

Vzhledem k tomu, Ze je védec vétSinou placen z penéz danovych poplatniku je
jeho povinnosti dle imatrikulaniho slibu na univerzité pFinaset vsestranny
prospéch, pravidelné publikovat a vibec uverejiovat vysledky své prace a
taktéz popularizovat védu a jeji aplikace.

Samoziejmé pro védce plati vesSkeré relevantni etické kodexy nebo zakony napfr.
na ochranu zvifat. Mezi dulezité zasady patfi zejména respektovani priority
védeckého objevu (kdo prvni publikuje ma prioritu), neprivlastiiovani si myslenek a
vysledkt, neupravovani vysledku, dusledné uznavani podilu spolupracovniklil a
téZ nositelu zakladnich ideji.

Mezi nejCastéjSi neSvary patfi zamérna ignorace jiz poznaného, zatajovani
mysSlenkového i experimentalniho zdroje, "vhodna" uprava vysledka (tfeba zamiCeni
nejasnych vysledkul), pfed€asnost zverejnéni, finanéni nehospodarnost, opakovana
publikace téhoz, predstirani praktické aplikovatelnosti a kradez napadl z projektu a
navrhu jinych badateld.
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1.5. Financovani védeckého vyzkumu

Financovani chodu védeckych instituci je ve svété zajiStovano jak statnimi tak
soukromymi prostiedky. V CR prevlada jednoznaéné statni forma financovani
vyzkumu. ZjednoduSené feCeno se da financovani rozdélit na podporu chodu
instituci jako takovych formou pfimé podpory pfes prislusna ministerstva a na
podporu védcu formou grantd. Institucionalni podpora je zavisla na vykonnosti dané
instituce v oblasti publikace a patentovani vysledkd i v poctu studentu (v pripadé
univerzit). Moderni organizace prace na svétovych univerzitach a védeckych
pracovistich zahrnuje tzv. spole€nosti spin off. Tyto vznikaji odstépenim od
matefské instituce s cilem uplatnit na trhu vysledky vlastni védecké cinnosti.
Jsou vitanym zdrojem penéz a navic se daji i vyhodné odprodat. Kazda védecka
instituce by idealné méla kombinovat vyzkumné smeéry, které maji vétsi Sanci na
uplatnéni v praxi a sméry viceméné zakladniho vyzkumu, které mohou byt timto
zplGsobem finanéné zajistény. V CR neni takovato praxe prozatim b&zna, je vsak
Zadouci usilovat o jeji prosazovani. Tato oblast evidentné trpi nedostatkem kvalitnich
manazeru.

Ackoliv by se na prvni pohled mohlo zdat, Ze pracovnici na univerzitach Ci
vyzkumnych ustavech maji veSkeré experimenty hrazeny z prostfedkd jejich
zameéstnavatele, ve vétsSiné pripadl tomu tak rozhodné neni. Existuji sice ustavy
(napf. Max Planck Institut, SRN), kde ma védec pro své experimenty zajiStén
nemaly obnos penéz, musi vSak podstoupit zpravidla velmi pfisné pfijimaci
pohovory a také ziskava pracovni misto jen na dobu urCitou a na konkrétni projekt.
Odménou je mu urcité skute€nost, Ze se nemusi o ziskavani penéz viceméné starat.
Toto ovS8em neni situace vétSiny védeckych pracovnikl. Ziskavani finanénich
prostiedku k uskutecrovani vlastniho vyzkumu tak patfi k zakladnim pracovnim
¢innostem védeckého pracovnika (viz. kap. 1.1.). K financovani vyzkumu vznikla
cela fada specializovanych instituci, tzv. grantovych agentur. Tyto agentury mohou
byt plné statni, casteéné soukromé ¢€i plné soukromé. V riznych formach udileji
tzv. grantové projekty, Cili jakousi formu stipendia na feSeni konkrétniho védeckého
ukolu.

Grantové projekty se v zasadé déli takto:

Studentské, doktorské €i juniorské badatelské projekty - tyto projekty jsou
zpravidla jedno az tfileté, davaji mladému védci Ci studentovi ur€itou miru autonomie.

Standardni Ci postdoktorské badatelské projekty - nejbéznéjsi forma projektu,
byvaji nejvice tfi az pétileté. Uspédny védec by mél vzdy alespon jeden takovy
projekt mit.

Specializované granty - hradi napf. cestovni ¢i publikaéni naklady.

Velké integra€ni projekty - jedna se o propojeni vice badatelskych skupin za
ucelem zvyseni efektivity jejich Cinnosti. Tyto projekty maiji delSi dobu trvani (5 a vice
let) a mohou se prekryvat s mensimi badatelskymi projekty.

Grantové agentury Ize rozdélit takto:

Lokalni (vnitfni) grantova agentura - slouzi pro potfeby konkrétni instituce,
pfrikladem je grantova agentura UK (GAUK; http://www.cuni.cz/UK-33.html), zadat o
projekt v ramci ni mohou pouze zaméstnanci a studenti UK. Podobnym pfikladem je i
grantova agentura akademie véd (GAAVCR, http://www.gaav.cz/), ktera je ovéem

v
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Resortni grantova agentura - slouzi k podpofe vyzkumu v urcité oblasti (napf.
ministerstvo zdravotnictvi, zemédélstvi a Skolstvi). Mezi nejstédrejsi patfi urcité
ministerstvo Skolstvi (http://www.msmt.cz), které podporuje zejména velké integracni
programy jako jsou vyzkumna centra a vyzkumné zameéry.

Statni grantova agentura - agentura, ktera ma ve statnim rozpodtu pfimo
vy&lenén svij podil, v CR je to grantova agentura CR (GACR, http://www.gacr.cz/).
Nejvétsi takovou agenturou je americka National Science Foundation (NSF;
http://www.nsf.gov). Tyto agentury maji obvykle za cil podporovat vSechny oblasti
vyzkumu, které jsou v dané zemi politicky podporovany.

Mezinarodni grantova agentura - vznika spojenim usili vice statd. Jednotlivé
moznosti ziskavani projektll jsou pfrehledné sdruzeny na komunitnim serveru
CORDIS (Community research and development Information Service;
http://cordis.europa.eu/). Koordinace ¢innosti védcl v EU si vynutila existenci této
stranky, ktera podporuje vSechny oblasti védecké cinnosti a ma své pobocky
v jednotlivych statech EU. Pfi Evropské unii jiz téz funguje klasicka grantova
agentura ERC (European research council; http://erc.europa.eu) nabizejici klasické
badatelské granty pro vdechny védce z EU. Casto se Ize také setkat s projekty dané
dvoustranou mezistatni smlouvou zastiténé urCitym ministerstvem.

1.6. Priprava védeckych projektt a grantu - zakladni pravidla

Pfi podavani projektu je potfeba si nejprve dobfe rozmyslet, ktery typ projektu
bude nejvhodnéjSi pro mé ucCely a vhodné zvolit grantovou agenturu. Zejména je
treba dbat na dodrzeni vSech formalnich narokd zadosti, protoze jejich poruseni
muze vést k vyfazeni zadosti ze soutéze. Obvykle se projekty pfijimaji a vysledky
vyhladuji jednou ro&né. Zadost se vypracovava elektronicky, nakonec je vsak ji
nechat potfeba podepsat véem reSitelim a ¢leniim reSitelského kolektivu a také
predstavitelim instituce. Rozdéleni textu Zzadosti byva standardizované a
obsahuje zhruba podobné nalezitosti jako standardni védecka publikace, pouze
vysledkovy blok je nahrazen o€ekavanymi vysledky a pfinosy pro spoleénost.
Dulezitou soucasti je pak odhad finan€éni naroénosti projektu. Grantova zadost je
hodnocena zahrani¢nimi i mistnimi oponenty, ktefi jsou zvoleni po jednani pfislusné
oborové komise slozené z odbornikli v dané oblasti. Samotné hodnoceni je vzdy
anonymni a byva také nejvétSim kamenem urazu - oponenti maji problém dodrzovat
spravné predepsanou stupnici hodnoceni (napf. 1-5 ¢i A-E). V pfipadé udéleni
projektu se Zadatel stava reSitelem a jeho instituce je pak nositelem grantu.
Kazdym rokem je poté potfeba vypracovat prabéznou zpravu o prubéhu projektu a
na konci zpravu zavérec¢nou. Plati, Ze zadny projekt nemuze byt uspésné
ukonéen, pokud v jeho ramci nevznikla ani jedna védecka publikace. Grantové
agentury dohliZzeji na to, aby nepodporovali védce, ktefi jiz jednou grant nesplnili.
Evidence projektd a publikaci z nich vzniklych je centralizovana je k nahlédnuti v
centralnim registru projektd.

Samostatnou kapitolou je podavani Zzadosti o velké mezinarodni projekty, které
je byrokraticky velice slozité a jeho popis mimo rozsah tohoto textu.
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