H

Pracovni situace a potfeby mladistvych
nevyuenych zamé&stnanci

Sociologicky prizkum zékladniho (GpIného) souboru
mladistvych nevyulenych zaméstnancll ndrodniho
podniku Modeta v Jihlavé v kvétnu aZ listopadu 1968

Setrili jsme 87 zaméstnancl, z toho 6
chlapet a 81 divek. Byl to uplny pocet
mladistvych nevyuéenych zaméstnanch
v podniku v kvétnu 1968. Z celkového
podtu zaméstnanci ¢ini mladistvi nevyuce-
ni 2,1%. Situace mladistvych si zasluho-
vala pozornosti z nékolika zakladnich hle-
disek:
— Humanizace prdce a vyroby. Mladistvi
nevyuceni zaméstnanci jsou v soudobé mo-
derni ekonomice ponékud cizorodym prv-
kem. Patnact aZ osmnact let je ptili§ niz-
ky v&k pro namezdni prumyslovou praci
v soudobé kultute socidlnfho Zivota. Sy-
stém pozadavkd na fyzické a dufevni sily
primyslové pracujiciho ¢élovéka je mne-
umérny pracovnim schopnostem patnécti-
letych.,
— Zivotni perspektiva dnes$nich patndcti
a? osmndctiletych. Jejich generadni sku-
pina bude pracovat v narodnim hospo-
darstvi jeité v letech 2010—2020. Jejich
kulturni a profesionalni pfiprava je vzhle-
dem k této perspektivé méné nez nulova.
Jsou ochuzeni o =zakladni profesiondlni
kvalifikaci i nutnou vieobecnou bézi, na
které se mohou rozvijet pracovni schop-
nosti a adekvatni osobnostni kultura.
— Pf#iméfenost prdce véku mladistvych
saméstnanctt. V zaostalém systému nase-
ho narodniho hospodafstvi nejsou vytvo-
feny elementarni podminky ani pro do-
drzovani vieobecnych pracovné pravnich
predpisil, natoz pro to, aby organizétofi
vyroby respektovali a mohli respektovat
ze své vlastni iniciativy fyziologické a
psychologické pozadavky, moznosti a po-
treby mladistvych ve viech individuélnich
piipadech.

Tato tfi hlediska jsou pouze jednémi
z mnohych, kterd pomohla orientovat
n&é pruzkum, Vénovali jsme predevsim
pozornost objektivni pracovni situaci mla-
distvych: v jakém prostfedi a klimatu pra-
cuji, technologii, obtiZnosti a narocnosti
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prace, bezpelnosti prace a zdravotnim
predpistim, mzddm aj. Druhou zakladni
otazkou, kterou jsme sledovali predevsim
dotaznikem a rozhovory, byl reflex objek-
tivni pracovni situace v psychice mladist-
vych a jejich rodictl.

Zakladnimi metodami bylo objektivni
getieni provozni a zavodni dokumentace
o profesi a mzdé mladistvych a dotaznik
mladistvym a jejich rodi¢im. Jako dopl-
hujici a &astetné ovéfujici metody jsme
pouzili individualnich rozhovorl s mla-
distvymi a jejich pfedstavenymi a pozoro-
vani mladistvych pfi praci. Cil prizkumu
byl predeviim poznéavaci a informativni.

Nejrozsahlej$i a nejobsaZnéj§i material
poskytl dotaznik. Pfi zpracovani jsme jej
¢lenili podle pohlavi, podle profesi a podle
zavodu.

1. Zakladni dotaznikové relace

Pt zpracovani dotazniku jsme jako jed-
né z metod uzili prepoctu dotaznikovych
polozek na kvantitativni kladné & zaporné
hodnoty a sumarizovali jsme je v globalni
vyraz pracovni spokojenosti, ktery jsme
pak ¢&lenili a srovnavali podle n&kterych
zakladnich ukazatelt: déti, rodiée, profese,
z&dvody. Dostali jsme pak tyto vysledky:

Hodnoceni pracovni situace: mladistvi a
jejich rodice

Mladistvi ..... 35 kladnych bodu ze 100
Jejich rodige ... 65 kladnych bodl ze 100

Potadi podle poétu kladnyjch bodd

Rodice
Potadi Mladistvi (profese podle

jejich dati)

1. Sukaiky Ruzné profese

2. Pletatky Pletaiky

3. Ruzné profese Sukaiky

4, Sicky Sigky

5. Délnici Délnici

6. Neuréen4 skupina| Neurdend skupina

Dotaznik 1:
Dotaznik o pracovnich podminkdch mladistvyjch nevyudenych zaméstnancy

Podet odpovédi

absolutnd %
1. Pocet respondentt .
z toho mu#i 61 100
Zen; 4
- 2. Profese Sicka v 57 9;
pletaika 17 28
sukatka 17 28
délnik, délnice 5 8
jiné 6 9
bez odpovédi 12 20
3. V profesi pracujete trvale 4 7
stFidavé 39 64
bez odpovédi 18 29
4. Jste spokojen(a) s pracovnim zafaze- ano 4 7
nim? ne 46 78
bez odpovédi 12 20
5. Préce, kterou vykondvéte, je pro vés fyzicky
lehké 3 5
stfedné t&Zzké 32 52
tézké 25 41
bez odpovédi 2 3
6. Préce, kterou vykondvite, je na Vafe pracovni schopnosti
a zrudnost malo nérodénd, 3 5
stfednd néroéné 36 60
velmi ndroéné 18 29
bez odpovédi 3 5
7. Chtél(a) byste pracovat v jiné profesi? ano 4 6
N ne 21 34
bez odpovédi 35 58
8. Cheete zlstat v podniku zamé&stnén(a) trvale 5 8
docasné 30 49
nejsem rozhodnut(a) 2 3
bez odpovédi 26 43
9. Bav{ vés préce, kterou vykondvéite?  ano 3 5
ne 41 68
bez odpovédi 13 21
10. Jste spokojen(a) se mzdou vidy 7 11
dasto 12 20
n&kdy 10 16
nikdy 31 51
bez odpovédi 4 7
11. Je prostiedi (nebo technologie), ve kterém pracujete, zdravotnd
nezavadné 46 75
zavadné 11 18
bez odpovédi 4 ki
12, Maji k Vém Vadi spoluzaméstnanci dobry vztah?
ano 33 54
ne — —
nevim 28 46
bez odpovédi —_— —
13. Kdybyste si mohl(a) svobodn$ volit své spoluzaméstnance,
vybral(a) byste do svého pracovnfho kolektivu zaméstnance
viechny 21 34
pouze nékteré 37 60
Z4dné 2 3
bez odpovédi 1 2
14. Méte na svém pracovidti dobrého kamardda nebo kamarddku?
ano 52 85
ne 8 13
bez odpovédi 1 2
15. Jsou Vadi rodibe spokojeni s Vasim pracovnim zafazenim?
ano 30 49
ne 8 13
nevim 22 36
bez odpovédi 1 2
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Pocet odpovédi

absolutné l %

16.

l

Napiste struénd, co by se mélo na Vagem pracovisti zlepsit,
abyste byl(a) v zaméstnani{ spokojen(a)

Volné odpovédi
na tuto otézku jsou
zpracovany zvIlAst

Dotazniky byly vypliiovéany v zafi aZ listopadu 1968 a zpracovény v listopadu 1968.

Dotaznil 2:
Dotaznik o pracovnich podminkdch mladistvjch nevyudenych zaméstnancd jejich rodiéim
Potet odpoveédi
absolutné l %
1. Podet respondenti-rodiéa matek 30 49
otel 30 49
neévyplnéno 1 2
2. Jste spokojen(a) s pracovnim zafazenim svého syna (dcery) v na-
Sem podniku ano 46 75
ne 8 13
nevim 5 9
bez odpovédi 2 3
3. Domnivéate se, Ze vykonévé ptlis té%kou préci, kterd je nad jeho
(jeji) sily ano 2 3
ne 53 87
nevim 5 8
bez odpovédi 1 2
4. Jste spokojeni s vydélkem své deery (syna)
ano 37 61
ne . 17 28
bez odpovédi 7 11
5. Domnivéate se, Ze pracovni prostfedi, ve kterém Vase dcera (syn)
pracuje, je pro ni (ného) vhodné ano 44 72
) ne 3 5
nevim 11 20
bez odpovédi 3 5
6. Stézuje si Vage decera (syn) na dnavu v préei nebo po préei
ano 11 18
ne 48 79
bez odpovédi 2 3
7. Sté#uje si Vase dcera (syn) na Spatné zachazeni nadfizenych
ano 5 8
ne 54 89
bez odpovédi 2 3
8. StéZuje si Vale deera (syn) na Spatny pracovni kolektiv nebo
tna nékteré spoluzaméstnance ano 3 5
ne 57 93
bez odpovédi 1 2
9. Domnivate se, e v zachdzeni s Va$fm synem (dcerou) jsou nad-
Tizeni piili§ prisni 2 3
ptili§ mirn{ 4 7
takovi, jaci maji byt 52 85
bez odpovédi 3 5
10. Domnivéte se, #e spoluzam&stnanci pisobi na Vadi deeru (syna)
vychovné kladng 23 38
zaporné 2 3
nemaji vliv 27 44
bez odpovédi 9 15
11. Napiste struéné, co by se mélo na pracovisti Vaseho syna (dcery)
nebo ve vztahu k ndmu (ni) zlepsit, abyste byli s jeho (jejim) .
zamdstnédnim spokojeni Volné odpovédi na tuto
otazku jsou zpracovany
zv1ast

Dotazniky byly vyplhovény v zdfi a% listopadu 1968 a zpracovény v listopadu 1968.
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Hodnocent pracovnt situace podle profess

Rozdil kladnych

Profesiondlni{ a z%porr}ych bodd

. v pfepoc¢tu na 100

skupina
Mladistvi Rodige -

Pletaiky 55 78
Sukatky 63 71
Bisky 38 C82
Délniei 31 31
Riizné profese 43 79
Neuréena skupina 13 25

Z tabulek je patrno, Ze mladistvi jsou
ke svému pracovisti mnohem kriti¢téjd{
neZ jejich rodice (rozdil 30 bodti). Rozdily
v hodnoceni mezi rodi¢i a dé&tmi jsou ve
v8ech profesich — s vyjimkou pomocnych
délnikli, kde je oboji hodnoceni nadprii-
meérné kritické. Nejvyssi diferenci nachéa-
zime u ruznych profesi, kde jsou zahrnuty
pomocné price s nizkym vydélkem, ne-
vyZadujici zddnou kvalifikaci, Zatazuji se
do nich mladistvi v zdudni dobé a je-
dinci s omezenymi pracovnimi schopnost-
mi,

Dvé z hlavnich profesi v podniku, su-
katky a pletaiky, jsou v poradi spokoje-
nosti na prvnich mistech. Na podfadnéjsim
misté jsou Sicky — tfeti hlavni profese
v podniku. Dvéma hlavnimi &initeli, které
ovliviiuji nespokojenost §icek, je nevyho-
vujici prace a nespokojenost se mzdou.
Ruéni $it, ke kterému jsou mladistvi ve
vétsiné piipadd zafazovani, je prevazné
velmi jednoduchou, ¢asto malo samostat-
nou pomocnou praci, Vyvojem technolo-
gie a nékterymi ekonomickymi vlivy je
v pomeéru k jinym hlavnim profesim zne-
hodnoceno. Dominantou v profesi $iek je
§itf strojni. Obvyklym pranim ruénich &i-
¢ek je prechod na stroj. Tato tendence se
projevuje i v nasich dotaznicich (mladist-
vych i jejich rodi¢u). Daldim problémem
ve srovnani dominantnich profesi je hod-
notovd platovd nevyrovnanost mezi nimi,
Profese pletafek a sukatek je relativné
lépe placena neZ prace $idek. V kladném
hodnoceni pracovni situace silng pisobi
kvalifikaéni moment: délnické profese,
které vyZzaduji nejvyssi kvalifikaci a které
jsou v podniku dominujici, jsou kladné&ji
hodnoceny ne# profese opaéného charak-
teru. Pritom tento kvalifikatni a statu-
tarni zretel pravdépodobné soudasné se

zietelem mzdovym prevaZuje nad fyzickou
obtiZnosti a namahavostf prace. Tento mo-
ment se projevuje predeviim v psychické
situaci sukarek a rucdnich pletatek, které
.jsou vesmés se svym pracovnim zafazenim
spokojeny, piiéemZ jejich profese je pro
né svou fyzickou obtiZnosti nevhodna.

Dotazniky, se kterymi jsme pracovali,
jsou reflexem redlného pracovniho klima-
tu a vyjadifuji psychické vztahy mladist-
vych a jejich rodiét k préci a pracoviti.
V dobé, kdy mladistvi a jejich rodi¢e do-
tazniky vyplnovali, byla mimofadna poli-
tickd situace. NemtiiZeme presné uréit jeji
vliv v psychickém klimatu respondentu.
Pouze obecné pfredpokladame, Ze sniZila
individualni kriti¢nost k nejbliz$imu pra-
covnimu prostfedi tim, Ze piesunula do-
minantu socidlniho konfliktu do makro-
sféry.

IL. Operativni analyza

1. Demografické sloZeni chlapci a divek
ve skupiné mladistvych nevyudenych za-
méstnanctt je kontrirni a sporné. V dobé&
prizkumu zaméstnaval podnik ve skupiné
mladistvych nevyudenych pouze 7%, chlap-
cl. V zdjmu podniku je zvysit podet mu-
z4, ktefi chybi predeviim u stfedné téz-
kych a velmi t&kych praci. Mladistvi
chlapci, které by eventuilnd® podnik ve
veétsim poétu ziskal, viak stejné tyto pra-
ce vykonavat nesméji. Vliv preruiené tra-
dice muZské prace v pletaiiné pak zpa-
sobuje, Ze je nepredstavitelné, aby se ne-
vyuceni chlapci zarazovali na lehkou pra-
ci. Je otazka, do jaké miry se tim podnik
ochuzuje o stabilizovanou muzskou pra-
covni silu do budoucnosti. Pferudena tra-
dice, nizké vydélky a téZka prace, ktera
se muzim pridéluje, zplsobuji znaéné vy-
sokou permanentni fluktuaci pomocnych
délnika. Objektivni potfeba muZskych
pracovnich sil pro stredné& té&7ké prace
(prace v barevnach a upravnach, prace
v manipulaci s materidlem apod.) je mas-
kovana fyziologicky nespravnou délbou
prace mezi muZi a Zenami. Zeny vykona-
vaji prace, které jsou pro né& svou fyzic-
kou obtiznosti nebo jinymi pracovnimi vli-
vy nevhodné. Za takovéto situace je za-
méstnani pro nevyucené chlapce v pleta-
riné nepfitazlivé a v podniku neexistuje
ani realny zajem tyto chlapce zaméstna-
vat.
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2. Profesiondlni sloZeni mladistvgch pro-
centualné vyhovuje podnikovym potfebam.
Chybné rozmisténi se projevilo v profe-
sich a pracovnich mistech, které jsou pro
mladistvé nevhodné. Prizkumem jsme
zjistili, Ze se v podniku jedna o tyto sku-
piny pracovnich mist:

— Profese a pracovni mista, kde se ma-
nipuluje s téZkymi bremeny (délnici ve
skladech a meziskladech s pracovni na-
plni vyZadujici manipulaci s tézZkymi bfe-
meny).

— Profese ru¢nich pletatek, zvlasté u téz-
. kych nebo nevhodné umisténych rucnich
pletacich stroju (nevhodné pracovni pozice
a jednostranné namdahdni pravé horni
poloviny téla — nebezpedi vychyleni pa-
tefe, celkové tézka prace).

— Profese sukaifek na pracovistich s vyso-
kou intenzitou prace a namédhavou pracov-
ni pozici (zdviZené paZe a prace v chizi).
— Profese u paticich pultd.

Vedeni podniku jsme doporudili, aby
provedlo striktni opatfeni v dodrZovani
pracovné pravnich predpisii o rozmisfo-
vani mladistvych a aby mladistvi zamést-
nanci nevykonavali takové prace, které
jsou pro né& nevhodné nejen podle pra-
covné pravnich piedpisti. Problém je kom-
plikovan ptedeviim dvéma okolnostmi: jiz
zminénym relativnim nedostatkem pra-
covnich piileZitosti pro nevyuéené chlapce
a nedostatkem jiné pracovni prilezitosti
ve venkovskych mistech pro nevyudend
dévéata. Chlapei i dévcata, ktefi nemohou
ziskat jiné zaméstnani, ochotné prijimaji
praci, jez je pro né fyzicky pfili§ nama-
hava. Pridélovat patnacti az osmnactile-
tym pouze lehkou praci se v nékterych
zdvodech za soudasného stavu techniky
stava témér nemoZnym a naprosto se ne-
stalo samozfejmym ani v téch zavodech,
kde tyto moZnosti existuji. Problém by
se stal FeSitelnym, kdyby byly uvedeny
do chodu ekonomické stimuly, podnécujici
fyziologicky racionalni délbu prace a mo-
dernizaci technického vybaveni. Tato opa-
tteni maji §irsi vyznam. Ovlivnila by pfe-
devsim neraciondlni feminizaci nékterych
pramyslovych odvétvi.

Jednim z dalsich problému profesiondini
struktury mladistvych je kvalifika¢ni pro-
fesionalni stabilizace. Znaénd ¢ast mladist-
vych (viz dotaznik) vykonava kvalifiko-
vané profese (pletarky, sukaiky, strojni
8i¢ky), pro které se vyZaduje vyuceni jako
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kvalifikaéni minimum. Na sloZitéjSich stro-
jovych mechanismech, dokonce nikoliv
vyjimeéné, pracuji v podniku plné stfedo-
gkolsky kvalifikované sily. I do budoucna
je nutno piedpoklddat konkurenéni ilak
kvalifikovanéj$ich zaméstnankyn, ve kte-
rém by podle piirozenych kritérii nevy-
uené v budoucnosti neobstily. Znovu se
zadal provadét nabor chlapei do udebniho
poméru pletafi. Podle dosavadni praxe je
ziejmé, Ze chlapci budou mit pro stabili-
zované profese uréité preference. Nedo-
stateéng kvalifikovany ¢lovék bude mit
v budoucnosti mnohem vice nevyhod neZ
dnes. JiZ dnes je stabilita profesi nevy-
uéenych mladistvych nejistd. Malo stabi-
lizovana préice $patné motivuje a zpuso-
buje celkovou osobnostni labilitu. Problém
kvalifikace mladistvych nevyuéenych za-
méstnanci se zde jevi jako rozdil mezi
pracovnimi schopnostmi ¢lovéka a poza-
davky profese. Optimalni fefeni z hlediska
podniku i zaméstnanch spatfujeme ve
vyrovnani tohoto kvalifikaéniho rozdilu a
v profesiondlni stabilizaci — fakticky
i formalné,

3. Socidlni jistota a relativni stabilita
profese. 649% nevyuéenych mladistvych
pracuje ve své profesi trvale a 29 % stfi-
davé. Z téch, ktefi stiidaji profesi, se
znaéna ¢ast vyslovuje pro stabilitu, z Ce-
hoZ je patrno, Ze v jejich pfipadé nejde
o systematickou vyvojovou dynamiku, ale
o nahodné preiazovani, které na mladistvé
pusobi zéporné. Ekonomické a vychovné
faktory se v téchto pripadech dostdvajl
do sporu. Konflikt (v n&kterych ptipadech
antagonicky) vzniké tam, kde zaméstna-
vatel dava prednost momentélnimu eko-
nomickému zidjmu bez p#ihlédnuti k po-
tfebam pracovni vychovy mladistvych.
Doporuéili jsme, aby do profesionalni
dynamiky mladistvych byl zaveden systém
s kvalifikaénim zfetelem jako prvofadym.

4. Zdjem o prdci, profesi a zaméstndni,.
Identifikace mladistvych s praci, profesi
a zaméstnanim je pozoruhodnd. Vezme-
me-li v tvahu kratké obdobi pracovni
adaptace (od prvnich dn@ po prijett dq
zaméstnani do tri let maximalné) a mléu‘h
respondentli (primérny v&k ve skupiné je
17 let), je procento vyrazné kladnych a
indiferentnich odpovédi na identifikaézn
otazky neobvykle vysoké. Trvale chce zu-
stat v podniku zaméstnano 49 %, neni

rozhodnuto 43 % a pouze 3 %, respondenti
nemaji zdjem na trvalém zaméstnan{
v podniku. V kladném vztahu mladistvych
k praci, profesi a zaméstnani je vysoce

kladnd socialni hodnota, kterd by neméla -

byt prohospodaiena a nemélo by ji byt
zneuzito. Také psychicky zajem na praci
je vysoce kladny: 689% respondenti se
vyslovuje pro zajimavost price (vykona-
vaji ji s kladnymi emocemi) a pouze 21 9,
mladistvych v prdci nenachdzi zalibu.
V téchto 219, se obraz jiz zminény
kvalifikaéni pozadavek mladistvych za-
méstnanct.

5. Mzda, fyzické prostredi, inteperso-
ndlni wvztahy. Spokojenost se mzdou je
na méné neZ prumeérné lirovni. Spokoje-
nost pfevaZuje pouze u 36 %, mladistvych
zaméstnancl,, u 51% je spokojenost se
mzdou sporadickd, 7%, je nespokojenych,
Podle objektivnich dat neni relace mezi
mzdami zaméstnanct mladistvych a ostat-
nich duvodem k nespokojenosti. Primér
délnickych mezd v podniku é&nil v roce
1968 1299,— Kd¢s. Podle ndhodného Setfe-
ni za mésic kvéten &nil mzdovy pri-
meér skupiny nevyufenych miladistvych
900,— Ké&s. Vzhledem k vieobecnd nizké
urovni délnickych mezd je oviem mzdova
nespokojenost mladistvych zdravym uka-
zatelem jejich potieb.

Fyzické klima je podle dotaznik®, roz-
hovorti a objektivniho pozorovani v 75 9/,
nezidvadné. Podle dotazniki je zavadné
v 18%. V jednotlivich piipadech bylo
zjisténo zdravotné zavadné prostredi, které
pro prici mladistvych nedovoluji ani pra-
covné pravni piedpisy (patici pulty).

Interpersonalni vztahy jsou jednou
z nejdilezitéjsich slozek psychického kli-
matu. Kfizové otdzky tykajici se interper-
sondlnich vztahli sice nejsou absolutné
validni, ale piesto vyjadfuji uspokojivou
interpersonalni atmosféru.

6. Kontakty s rodi¢i. Rodi¢e jsou zakon-
nymi zastupci mladistvych také pred za-
méstnavatelem. V prizkumu jsme zjistili,
Ze tato zasada se sice formalnd uznava,
ale v praxi malo uplatiuje. Zdkonik pra-
ce v paragrafu 163 napf. stanovi: , Orga-
hizace jsou povinny vytvatet piiznivé
podminky pro viestranny rozvoj télesnych
a duSevnich schopnosti mladistvych pra-
covnikd téz zviaitni vpravou jejich pra-
covnich podminek. P#i fegeni diileZitych

E“

otazek tykajicich se mladistvych organiza-
ce Uzce spolupracuji se spoledenskymi or-
ganizacemi, zejména s Revoluénim odbo-
rovym hnutim, Ceskoslovenskym svazem
mladeZe a s rodiéi mladistv§ch.“ V para-
grafu 164 se dale pravi: ,K uzavieni pra~
covni nebo udebni smlouvy a ke zméné
ucebniho oboru je organizace povinna si
vyzédat vyjadfeni zdkonného zastupce,
jde-li o mladistvého pracovnika (uéné).«

Nejenom z téchto pravnich duvoda, ale
pro sociologicky a psychologicky piiznivé
klima v interpersondlnich vztazich jsme
doporuéili vedeni podniku zavést ve sty-
cich s rodi¢i systém. V dotaznicich i roz-
hovorech se ukéizalo, Ze existuje dost pro-
blémii, o kterych bylo tieba s rodi& ho-
vofit a dohodnout se. Navrhli jsme ngko-
lik zpasobli pravidelného styku s rodidi:
— V provozech s malym poétem mladist-
vych: individudlni osobni a pisemny styk
zaméstnavatele s rodi¢i — naptiklad
pravidelné jedenkrit za putl roku pozvat
rodife k pohovoru nebo jim napsat, zhod-
notit praci a pracovné osobnostni vyvoj
mladého &lovéka a vyZidat si od rodidd
jejich nézory a poZadavky na pracoviste,
— V provozech s v&t§im poétem mladist-
vych: jedenkrat za ptl roku skupinové
rozhovory s rodid¢i (néco na zplsob rodi-
covskych sdruZeni) a individualni pisemny
styk. Obsah tentyz jako v provozech prvni
kategorie,

V nékterych pripadech se v dotaznicich
jevi situace v kontaktech s rodi¢i velmi
neuspokojivd. Upozornili jsme zvlasté pro-
vozy a zavody s vysokym podtem zépor-
nych bodli a nizkym poétem bodil klad-
nych v dotaznicich rodi¢ti i mladistvych,
aby se vedouci hospod4féti pracovnici ne-
odkladné s rodi¢i dohovotili bud v pii-
mém nebo pisemném styku,

V nékterych ptipadech jsme zjistili, Ze
v zivodech existuje pomérné dobry ne-
formdlni styk s rodiéi mladistvych zamést-
nanct. Tyk4 se to predeviim mensich z4-
vodu v men$ich mistech, kde jsou vedouci
provozi v béiném neformalnim styku
s mistnimi obyvateli. K vymeéné informaci
o mladistvych zaméstnancich dochazi
v téchto pfripadech spontinné,

7. Kwvalifikace mladistvjch mnevyudenijch
zaméstnanch. Jak jsme jiZ nékolikrat na-
znadili, je kvalifikace ve skupiné Setienych
mladistvych prvoradym problémem. Je
centralnim problémem v dotaznicich ro-



di¢t i mladistvych, Prani vy38{ mzdy nebo
stabilizovanéjsi prace se témér ve véegh
piipadech spojuje s poZzadavkem kvalifi-
kovandjdi prace a v detnych pripadech
s pozadavkem kvalifikovanéjsiho zgékole—
ni. Jednim ze socialnich problému je pro-
tiklad mezi stanovisky zaméstnaneckymi
a postoji zaméstnavatele. Zaméstnavatelé
maji sklon chapat nekvalifikovanost m}a—
distvych jako vinu rodic¢h a déti, kdeztg
miladistvi zameéstnanci a jejich rodice ji
chapou jako socidlni handicap. Stanovisko
mladistvych a jejich rodi¢l je v tom’t.o
pripadé spravnéjsi a socialné spravevc‘lh—
v&jsl. Z malichernych davodu se v nasich
podminkach v patnécti letech do pf“imé.zh.o
pracovniho poméru nenastupuje. Kvalifi-
kace je jednim ze zakladnich socidlnich
rozdild v prumyslovych podminkdch. Viiv
diference je z urditého hlediska negativni
pro obé skupiny zaméstnancli — kvalifi-
kovanych i nekvalifikovanych. Nekvalifi-
kovani jsou ochotni pracovat za jakych-
koliv podminek, zatimco kvalifikovana
pracovni sila si klade ur€ité naroky na
uplatnéni, seberealizaci a sebereprodukci.
Kratkodechd bezperspektivni operativni
&nnost nékterych organizatorti vyroby po-
tiebuje nekvalifikovanou praco‘{ni sﬂ’u
k petrifikovani podminek zotro¢ujici pra-
ce. Ze situace nekvalifikovanych zamést-
nanci té# predevdim konzervativni sily
v priumyslu, K antihuménni a ve svych
dusledcich konzervativni manipulaci s ne-
kvalifikovanou pracovni silou nuti orga-
nizatory vyroby tiZiva ekonomicka situace
a ty ekonomické stimuly, které jsou orien-
tovany na nejzaostalejdi zplsob vyroby.

Optimalni feSeni spatfujeme v postupné
kvalifikaci a profesionalni stabilizaci mla-
distvych nevyudenych zaméstnanci. Do-
porudili jsme, aby se prezkoumaly dosa-
vadni moznosti pro zvysovani kvalifikace
mladistvych zaméstnancil a aby byly vhod-
n& prizpusobeny soudasné situaci. V né-
kterych provozech jsme zjistili, Ze zavodni
gkoly prace, které jsou snad jedinou for-
mou prijatelného zvySovéani kvalifikace té-
to socidlni skupiny, pfestaly fungovat;
v jingch provozech, kde se s lidmi indi.-
vidualné a pedagogicky pracuje, vykazuji
skvélé vysledky.

Jednim ze smérd, kterymi by se mél
systém osobni kvalifikace adaptovat sou-
dasnym potiebam, je jeho intenzivnéjsi in-
dividualizace, jejimz cilem je rozvoj schop-

nosti jedinci, Za uvahu by stél? jrpeno-
vani pedagogického vedouciho (sk_ol.ltelve)Z
ktery by byl zodpovédny za k‘.lal.lﬁkacm
vyvoj mladistvych, ktery by s nimi p{‘af:o-
val podle individualnich kva.h.flkacmch
programil, vyfizoval styk s rodici 1 se za-
méstnavatelem. Funkce pedagogického ve-
douciho by mohla byt jednim z honoroya-
nych tukolt kvalifikovaného pra}covmka,
ktery ma pracovné pedagogické schop-
nosti.

Ve skuping, kterou jsme Setfili, se 'ob—
jevuji dva druhy kvalifikaénich potreb’.
Prvni z nich je dosaZeni kvalifikace, ktera
by umoznila pfejit na kvalifikovandjsi a
stabilizovangjsi préaci. Tito zaméstnanci
i jejich rodide jsou 'stimulovéni ~a
zérovenn velmi intenzivné motivovani
ke zvySovani kvalifikace. Na z'vyéc,)-
vani jejich kvalifikace vSak neni jte—
méf vibec (krom& pracovné pravnich
piedpist)) zainteresovan zamés’cnava’tel.
Druhym pripadem je skupina mladistvych,
ktera pracuje na kvalifikovanych mistech
(pletafky, sukafky, strojni éiéky)..wV torr}-
to piipadé je na jejich stabilnéjdi kvali-
fikaci zainteresovan predeviim zaméstna-
vatel, zatimco subjektivné se ve viech
obrysech kvalifika¢ni potfeba u zamést-
nanctt neprojevuje (pokud maji trval’ou
praci). V jejich ptipadé vznikd problém
v & realné kvalifikace (kvalifikace na
zikladé zaufeni nema rozsah uéfiovského
poméru) a formaéiniho zajisténi kvalifika-
ce, které dosahnou jinou cestou neZ uéeb-
nim pomérem nebo stiedoskolskym stu-
diem.

Pesome

Mapua Buenxosa: Tpynosas 00CTaHOBKA ¥ NO-
TPEGHOCTH MOJNOKABHIX HEOOY4EHHBIX paGoTHUKOB

Tpynosre MOTPeGHOCTH MOJOKABHX PAaCTyT KaK
W3 X COBDPEMEHHON OOCTAHOBKH, Taxk ¥ M3 €€
COUMANLHON W WEHIUBHUAYAIHHOU nepcnemmém.
TTepBEle CO3HATENBHEL, MMEIOT ILIIACTHISCKOe CYOB-
exTHBHOE TOfo0He. IloTpefHOCTH, BEIpACTAIOMME
[3 NEePCTeKTHBH OBBAlOT CRPHITHIMM, HCHBCTBEH-
HRIMI B CBOEM IeJIOM, UPOSBJIATCA TOJIBKO
CBOMMM HEKOTOPHIMA aCHeKTaMHi B MOMEHTAJIBHEIX
nortpebHocTsAX. OHAKO JIIA JKMBHE MOJOKABHEX
H JLAKe [ ONITHMAIBHOTO CONUabEOIO PeHIeHH
ORI SBAAIICA PENIAIONMMM I OUPeeN AIOIAML.
VicciienoBanneM yCTaHOBIEHO, 4TO GAaMOM HEOT-
JTOMHEON COBPEMEHHO# N HePCHEKTHBHOM HOTPEL-
HOCTBIO MOJIOMKABHIX SBJIAETCA HX KBATHQUKATAA
u npodieccronanbHaA CTabnnn3aIusa. a
Hu opEa, xOTA OH camas TOXHAdA TPYROBA
IIPOMHIUIEHHA ST KBAXAPUKALIA HS MOKET OJIHaK(Z
3aMeHWTH TOJNHOe cpefuee ofpasoBaHNe. Hepo

CTaTOK MHOTOCTOPOHHOCTH, HEJOCTATOK JHIHOK
KYJbTYpH, EPpHOOPETeHHOH BCECTOPOHHEH HHTEN-
JIEKTYAJIbHOR NEATENBHOCTHI0 M KOMMYHMKanumei
C BOCIMTATEJIBHO-00pa30BATeNRHOM CPeoil Gyner
MX KU3HEHHBIM H HePCIIeKTHBHEIM HEHOCTATKOM

B MHpe, KOTODHH yme He OymeT YCHYMKHUBEI

TEPIleTh X HeIUCTATOK. .

JIa pyROBOJAAMKX 0ONIECTBEHHBX AHCTHT YA
JKU3HeHHasd OOCTAHOBKA MOJIOMKABHIX HeOOydYeH-
EHX pPaGOTHMKOB BHIIBATAET BajsKHBIE BOIPOCHL
Kak goaro Oymyr eme mnocTymarb Ha pabory
B HalleM HapoAHOM X03sicTBe 15-tm—18-tm mer-
_HHE HeKBaJIHQUUHPOBAHHKIE MOJOJHE T0/u? Kak
MaTepHAJILHO 00eCIeYnTh CeMbY, YTOObl OHU M3-34
HEeJJOCTATOTHOTO JKUSHEHHOTO YPOBHSA HE HOJIKHbL
ObIM NMOCHLIATH CBOMX 15-TH JjeTHHX pereil 3a-
pabatsiBate? HKar o0GecreydTh WHTEIIEKTYaldb-
gyl 6a3y Bced MOIOJesH, 4TOOH 0Ha J0 CBOMX
18 mer Moria mpmoOpeTats KBaIHRQHKAINIO X 06-
pasoBaHne? Kax ycTrpaHHTH HEJOCTATOK, CYIIE-
CTBYIOIIHH y HAC YK€ CerofHA B CPABHEHHH
C Pa3BUTHIMHU CTPaHAMH B 0OJbImeM KOJIHYCSCTBE
IATHAUATHISTHAX, HaXOMAMIHXCA Ha Caymxbe?
Hak ycrpamuThs MEAUBHIYaIbHBIN B TI'PYNOOBOIH
HeIOCTATOK HEeKBATH(QHIUPOBAHHHX CIOEB pa-
60THEKOB BOOOIIE, M B 0COGBHROCTH MOJIOKABBIX.
Bruto 651 3romMcTHYeCKE ¥ COIHAJBHO OYeHb
6am30pyKo, eciim OB MW 9TH BONPOCH CUHTAIM
Y3KO IpynnossmMu. y{uzeb a1060r0 COMAaILEOTO
ClIOA BAMAET HA MIMPOKOe colmaipHoe noie. He-
TaTHBHOCTH J060r0 CONMAJBHOTO CI0A BO MHOTO
pas Goablle B ero WHTEPAEHCTBYIOmEM IIOJe.
IToatomy ¢ ompepenennoit Touxkm spemus obcra-~
HOBKOH HEOOYYEHHHIX MOJIOMKABHIX OJKHEL WH-
TePecoBaTbCA MMEHHO Te, KOTOPEE GOJIBIIe BCEro
KBaJA(PUITAPOBAHEL,

Summary

Marie Bélkova: Working Situation and Needs
of Juvenile Unskilled Employees

The working needs of adolescents arise both
from their contemporary situation and its
social as well as individual perspective. The
former, having a plastic, subjective form,
can be realized. The needs arising from the
perspective are hidden, not apparent in their

totality, manifesting themselves only by some
aspects involved in instantaneous needs. They
are, however, decisive and determining for
the life of adolescents and even for the
optimum social solution. We have ascertained
by research that the most pressing contem-
porary as well as perspective need of the
adolescents is their qualification and pro-
fessional stabilization.

However, no working industrial qualifica-
tion, no matter how perfect it may be, can
substitute the completed secondary education.

The lack of general information, the lack
of personal culture acquired by a many-sided
intellectual activity and communication with
the educational environment will represent
an insufficiency in their life and perspective
in a world which will no more be willing to
tolerate their handicap.

The life situation of juvenile unskilled em-
ployees makes the managing social institutions
face gerious questions: How long will 15—18
years old unskilled people continue to enter
into direct employment in our national eco-
nomy? How to provide families with suffi-
cient material means to prevent them from
sending their children — due to an insuffi-
cient standard of living — {o earn means of
subsistence since their 15th year? How to
ensure the intellectual basis of all young
people so that they might acquire qualifica-
tion and education until their 18th year?
How to eliminate the handicap we have at
present in comparison with the developed
countries as concerns the high number of
fifteenyear old regular employees? How to do
away with the individual and the group
handicap of the non-qualified strata of em-
ployees in general and of adolescent workers
in particular? It would be egoistic and so-
cially very shortsighted, if we considered
these problems as narrowly limited to groups.
The life of any social stratum influences the
wide social field. The negative elements of
any social stratum are multiplied in its field
of interaction. From a certain point of view
it is essential for the most qualified persons
to take interest in the situation of unskilled
juvenile workers.



