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Teze védecké koncepce a rozvoje UOCHB v letech 2011-2020

1. Analyza souéasného stavu UOCHB

Ustav organické chemie a biochemie AV CR, v.v.i. stoji pfed jedineénou, pravdépodobng
neopakovatelnou historickou pfilezitosti. Zna¢né piijmy z licen¢nich poplatkid za latky vzeslé
z tymu Prof. Antonina Holého vytvaieji zcela mimofddné moznosti vydobyt si v nésledujicich

letech vyznamné postaveni na poli svétové védy. Tato Sance nesmi byt promarnéna.

Za poslednich nékolik let doslo k bezprecedentni persondlni i organisacni rekonstrukci
UOCHB. Vznikla jednoducha struktura UOCHB (,,flat structure®), jejimz zakladem je existence
védeckych, védecko-servisnich a servisnich tymi, kde vedouci téchto tymi jsou podfizeni pitimo
fediteli UOCHB. Rovn&z pak mezi zaméstnanci a vedoucimi jiz neexistuje Zadny dalsi

meziclanek.

Védecké tymy jsou dale rozdéleny na tzv. Distinguished Chair, seniorské vyzkumné tymy a
juniorské vyzkumné tymy. Posledni dvé skupiny prochézeji pravidelnou evaluaci v cyklu 5 let
(resp. 3+2 v ptipadé tymil juniorskych), zatimco Distinguished Chair se udéluje v mimotadnych
pfipadech excelentnim védctm, ktefi jiz dale neprochdzeji pravidelnymi evaluacemi. Jednotlivé
skupiny jsou velmi autonomni a jejich vedouci maji za jejich chod plnou zodpovédnost. V
soucasné dobé (fijen 2011) piisobi na UOCHB 2 skupiny kategorie Distinguished Chair, 15 skupin

seniorskych a 7 juniorskych skupiny (viz www.uochb.cz).

Jako nezavisly poradni organ feditele funguje International Advisory Board, ze které se
rekrutuje Evaluation (¢i Selection) Committee, kterda méa zasadni ulohu pii hodnoceni védeckych
skupin ¢i obsazovani nové otviranych pozic. Na ustavu existuji programy pro zahrani¢ni
postdoktoralni pracovniky (,,JOCB Postdoctoral) a pro dlouhodobé pobyty vyznamnych

zahrani¢nich védct na ustavu (,,JOCB Sabbatical®).

V soucasné dob¢ se konecn¢ rozbehl projekt rekonstrukce arealu ustavu, diky némuz by okolo
roku 2015 mé&l UOCHB disponovat modernimi laboratornimi prostory a kancelafemi, a mél by

tedy poskytovat optimalni podminky pro praci az 500 zaméstnancti véetné Ph.D student.

V poslednich letech vzrostla mezinarodni viditelnost ustavu. Pfiblizn¢ od roku 2004 lze
pozorovat vyrazny vzrast vétSiny scientometrickych ukazateli jakozto hlavniho ukazatele
produktivity UOCHB (jde o rust pfiblizné dvojnasobny), ktery je nicméné nutno normalizovat

souasnym (a neustdlym) rdstem poctu zaméstnanci (ve zminéném obdobi cca jeden a pul



nasobnym). V poslednich dvou letech se vSak zda, ze se kvantitativni nariist poctu publikaci a
citaci produkovanych pracovniky UOCHB zastavil. Vedle rostouciho poctu publikaci ve
Spi¢kovych Casopisech dokumentuje uspéSnost tGstavu i ziskdvani prestiznich evropskych granta

(napi. dva ze tii ERC-Advanced Grants udélenych do CR sméfovaly na UOCHB).

2. Koncepce UOCHB na léta 2011-2020: zakladni teze

Dosdhnout a udriet excelenci v oblasti zakladniho vyzkumu zabyvajiciho se molekuldrni
podstatou chemickych a biologickych déju, zejména v chemické biologii, medicindlni chemii a
dalSich pribuznych disciplindach. Vytvorit a udriet mezindrodné viditelnou instituci srovnatelnou
s jinymi $pickovymi evropskymi védeckymi pracovisti. Stat se vyhleddvanym Skolicim
pracovistém pro studenty bakaldiskych, magisterskych a doktorskych programit Ceskych i
zahranicénich vysokych Skol. Vytvorit inspirujici, multikulturni, pratelské a soucasné
kompetitivni prostiedi pro odborny rist védeckych pracovnikii 7 CR i ze zahraniéi, a kultivovat
nejvyssi etické i profesiondlni standardy odborné prdace. Byt instituci spolupracujici, otevienou,
Siroce komunikujici s verejnosti, sdélovacimi prostiedky i Skolami. Dbdt na praktickou realizaci
a komercionalizaci vysledku zakladniho vyzkumu a byt pritom piikladem piesné smluvné
oSetienych a vzdjemné vyhodnych vztahit s komercni sférou pii naprostém respektu

k akademické svobodé a diirazu na zdkladni badatelsky vyzkum.

Hlavnim poslanim UOCHB je zakladni, badatelsky vyzkum chemickych a biologickych d&ji
na molekulové trovni. Hlavnimi nosnymi sméry tohoto vyzkumu jsou chemicka biologie a
medicinalni chemie. Jeho cilem je zejména identifikace a charakterisace potencialnich cili
terapeutického zdsahu u vyznamnych lidskych i veterindrnich chorob, navrh, ptiprava a testovani
jejich novych ligandl a inhibitord, studium jejich metabolismu, mechanismu uc¢inku a vztahu mezi
jejich strukturou a aktivitou. Dal$im hlavnim nosnym tématem ustavu je biologicky orientovana
chemie, zahrnujici studium chemické povahy ptirodnich latek a vyuziti modifikovanych malych
molekul nebo biomakromolekul pro studium nebo ovlivnéni biologickych procest, vcetné
synthesy umélych bioanalogickych modelovych systému. Tento vyzkum by nebyl myslitelny bez
toho, aniz by na tustavu byl péstovan zakladni vyzkum v oblasti organické synthesy a katalysy a
bez rozvoje a péstovani fyzikalné chemickych a analytickych metod moderni chemie, zejména

strukturni biologie a vypocetni a teoretické chemie.



Ustav soucasné vytvoii podminky pro akademickou svobodu badani, protoZe si uvédomuje
pohyblivou povahu védy a nemoznost uspésného planovani védeckych objevi. Védecké osobnosti
stojici v Cele jednotlivych tymu si voli témata pro svou praci v ramci chemie, biologie a hrani¢nich
oborti zcela podle vlastniho posouzeni a intuice, a vedeni ustavu do tohoto procesu nebude nijak
zasahovat. Védecka koncepce ustavu se bude formovat vhodnym vybérem téchto osobnosti pfi
pravidelnych konkursech a evaluacich ve spolupraci s International Advisory Board (viz nize).
V ptipadé vyjimecnych védeckych osobnosti bude ustav respektovat i1 védecké zamcéieni

nezapadajici v danou chvili do védecké koncepce vyse zformulované.

Ustav usiluje o védeckou excelenci. To je komplexni veli¢ina, kterou Ize nep¥imo hodnotit
pravidelnym publikovanim v prestiznich odbornych casopisech, vysokym citacnim ohlasem a
viditelnosti ve védecké komunité (naptiklad zvanymi ptfednaSkami na vyznamnych pracovistich a
konferencich ¢ vyznamnymi ocenénimi). Ustav proto bude pokracovat v kazdoro¢nim priib&zném
hodnoceni védeckych vysledki jednotlivych tymt za pouziti scientometrickych method. Z tohoto
hodnoceni budou vyvozovany omezené disledky (napr. posileni mzdového a investicniho fondu
vyvozovany vyhradné po komplexnim hodnoceni, které musi zahrnovat peer review a zohlediovat
1 oborova specifika, trendy a vyznam skupiny pro aplika¢ni nebo edukacni aktivity Gstavu. Takové
hodnoceni bude provadéno po tfech (juniorské skupiny) pifipadné péti letech. Soucasti
pravidelného hodnoceni budou i aplikacni aspekty védecké prace (patenty, licence, licen¢ni
piijmy) a vychova studentl. UOCHB rovnéZ podporuje vsestrannou spolupraci s vysokymi

Skolami, v€etné zakladani spole¢nych laboratofi.

UOCHSB si klade za cil udrzeni svého mezindrodniho, multikulturniho a multidisciplinarniho
prostiedi, které povazuje za velkou hodnotu. Bude i nadale udrzovat a rozvijet mezinarodni styky
na vSech urovnich, sdrazem na konkrétni, vSestrann¢ uziteCnou védeckou spolupraci
jednotlivych tymu. Bude i nadéle vSemi prostfedky podporovat kratkodobé i dlouhodobé pobyty
vynikajicich zahrani¢nich védcl na ustavu, s dirazem na dlouhodobé pobyty postdoktoralnich
studentt a ,,visiting scientists* (IOCB postdoctoral, IOCB sabbatical). Soucasné¢ se bude snazit
zustat narodni lihni talentli, a aktivné zvat z ciziny Spickové mladé ceské védce, ktefi na

zahrani¢nich pracovistich prokézali své schopnosti.

UOCHB dokonéi svou transformaci do podoby kompaktni a efektivni jednotky. Cilova
velikost ustavu po dokoncené transformaci by neméla presdhnout 450 ptepoctenych pracovnich
mist (,,full time equivalent®), z nichZz vétSina by méla byt ve védeckych a védecko-servisnich

tymech. Klicovym problémem védecké koncepce UOCHB je zachovani dynamiky vyvoje



(moznost pravidelného otevirani juniorskych i seniorskych skupin pro Spickové mladé pracovniky,
napf. vracejici se zmimofadné UspéSnych zahrani¢nich pobytd, piijemce prestiznich
mezinarodnich granta atp.) se sou¢asnym zachovanim kontinuity (klicové metodiky, kompetence a
know-how), aniz by celkova velikost Gstavu vyrostla nad finanéné a manazersky zvladnutelnou
mez. Cesty k vyfeSeni tohoto dilematu spocivaji v pfipravé a dodrzovani jasnych pravidel pfi

organisaci pravidelnych evaluaci a konkurst.



Mechanismy vzniku, zaniku a fungovani védeckych, védecko-

servisnich a servisnich skupin na UOCHB

K dosazeni cilli uvedenych v bodech 1 a 2 této koncepce je zapotiebi definovat mechanismy
vzniku, evaluace, zaniku a fungovani jednotlivych tymua: védeckych, védecko-servisnich a
servisnich. Tyto mechanismy maji za cil udrzet rovnovahu mezi potiebnou stabilitou fungovani
Gistavu a dynamikou vyvoje védeckych tematik p&stovanych na UOCHB. Navrhujeme, aby se tyto

mechanismy opiraly o nésledujici zasady.

Védecké tymy
Koncepce pocita s existenci tii kategorii védeckych tymi: juniorskych, seniorskych, a tymt

kategorie Distinguished Chair.

Juniorskych (startovacich) skupin by na ustavu mélo byt 4-6 a jejich velikost je okolo 5
pracovnikll (véd. pracovnici + postdoci + PhD studenti + technici). Vedoucim takové skupiny se
stava mlady védecky pracovnik (zpravidla do 10 let po obh4jeni titulu PhD, pfi¢emz doba stravena
na rodicovské dovolené se do této lhity nezapocitavd) snejméné¢ rocni zkuSenosti
postdoktoralniho pobytu na zahrani¢nim pracovisti, nékolika velmi dobrymi veédeckymi
publikacemi a excelentnim, novatorskym projektem. Tymy obdrzi adekvétni prostory pro tento
pocet stalych pracovnikii a podle finan¢nich moznosti tstavu finanéni prosttedky na nakup
investic a zahdjeni prace skupiny (,,start-up money*‘). Tyto tymy budou evaluovany po 3 letech od
svého vzniku, s moznosti prodlouzeni financovani o dalsi 2 roky let. Pak budou opé€t evaluovany a
bud’ ptfevedeny do kategorie seniorskych tymi ¢i zruSeny. Pfi evaluaci juniorskych tymil je tieba
ocekavat takovou spésnost, aby byla zachovéna stabilni velikost ustavu na finanén¢ i manazersky
zvladnutelné velikosti. Cilovy personalni limit ustavu by mél vychazet z budoucich prostorovych
moznosti po rekonstrukci (nasobenych faktorem napt. 0,9), umoziiujicim operativni piijeti nové

skupiny ve vyjimecnych piipadech (viz nize).

Seniorskych tymii by mélo byt 15-20. Seniorské tymy vznikaji z tspéSnych tymu juniorskych (viz
vyse) nebo piimo v konkursu. Jen ve zcela vyjimeénych ptipadech (v dnesni dobé naptiklad
nositelé EMBO gold medal, ERC grantii nebo jiné vyznamné védecké osobnosti, jejichz pfijeti na
UOCHB by bylo mimotadnym piinosem) lze po schvileni Radou pracovisté ustanovit skupinu
jmenovanim feditelem bez konkursu. Takova skupina pak prochéazi evaluaci v fddném terminu.
Velikost seniorskych skupin je zpravidla 10-15 pracovnikti (véd. pracovnici + postdoci + PhD

studenti + technici). V jejich cele musi stit mezinarodné¢ uznavané védecké osobnosti s



excelentnimi projekty a vybornymi védeckymi vysledky. Tyto skupiny budou komplexné
evaluovany po 5 letech (viz nize). V ptipadé spésné evaluace dostanou perspektivu na dalsich pét

vvvvvv

"Distinguished Chair" znamenajici definitivu bez dalSich evaluaci.

K ustaveni ,,Distinguished Chair“ by se mé¢lo pfistupovat pouze ve vyjimecnych ptipadech.
Zaroven by vsSak tato pozice méla byt nejvyssi kariérni metou a cilem, ke kterym by mélo usili
vedoucich védeckych pracovnikii smétfovat. Pocet téchto tyml nemusi byt v zdsadé¢ omezen, i
kdyZ z prvnich zkuSenosti 1ze odhadnout, Ze ptijde o 2-4 tymy v této kategorii. Tyto tymy ustavuje
feditel Gstavu na doporuceni International Advisory Board na zéklad¢ jejiho vlastniho navrhu nebo
navrhu Rady pracovisté. Vedoucimi jsou mimotadné vyznamné védecké osobnosti, které nejen
pravidelné publikuji v prestiznich ¢asopisech, ale stanovuji trendy ve svych oborech a jsou vysoce
uznavani mezindrodni védeckou komunitou. Kvalita téchto osobnosti by méla byt na Grovni plné
profesury na ptednich evropskych univerzitich. Velikost takového tymu miize byt az okolo 20

pracovnikd.

Pro jednotlivé kategorie jsou pii vzniku tymi pevné ptidéleny stejné vysoké institucionalni
prostfedky, se kterymi vedouci voln¢ disponuje podle svého uvéazeni, a to vcetné prostiedkl
mzdovych. Vedouci tymu rozhoduje o poctu a vysi platu Clenit svého tymu v rdmci predem
daného finan¢niho limitu z prostfedkli ustavu a zakonnych opatfeni a finan¢nich ptedpist,
regulujicich ¢innost v.v.i. Finan¢ni limity jsou stanoveny piedem pii vzniku skupiny a budou
prizptisobovany inflaci a finanénim moznostem ustavu. Tyto limity musi byt respektovany. Jejich
navySeni v ojedinélych ptipadech musi byt schvaleno Radou pracovisté a musi byt vefejné
oznameno. Dalsi pracovnici, financovani z mimorozpoctovych prostiedki (Gcelové prostredky,

dary, spoluprace s primyslem apod.), mohou byt ptijiméani podle prostorovych moznosti tymu.

Vznik a zanik tymi a evaluace. Zikladnim ndstrojem persondlni obmény a vnitrotstavni
dynamiky je evaluacni a konkursni systém. Vedeni ustavu ve spolupréci s International Advisory
Board ustavu (IAB) vybere hodnotici komisi a zprostiedkuje u hodnocenych skupin process peer-
review. K velkym evaluacim dochazi v pétiletych periodach, pficemz juniorské tymy jsou

evaluovany po 3 letech od jejich vzniku, kdy pak miize dojit k prodlouZeni pozice o dalsi 2 roky.

Bezprostifedné po skoncenych evaluacich budou vyhlasovany konkursy pro uvolnéné pozice
vedoucich tyml (zpravidla juniorskych). Vhodni kandidati mohou byt pfedem vyhledani a

osloveni. V kazdém konkursu by mély byt Radou pracovisté po poradé sIAB v souladu



s védeckou koncepci uUstavu pfedem vymezovany sméry ¢i obory, ve kterych by méli pfipadni
kandidati na nové uvolnénd mista pracovat. Podle moznosti by méla byt piiblizn€ polovina
konkursovanych mist vedoucich obsazovana cilen¢ (podle piedem zvolené problematiky ¢i sméru)
a polovina bez uzsiho omezeni. Konkurs je otevieny a mezinarodni, fidi jej mezinarodni hodnotici
komise sestavena vedenim ustavu ve spolupraci s International Advisory Board, a jeho soucasti

jsou vystoupeni vybranych uchazect na pad¢ ustavu.

Tymy zanikaji odchodem vedouciho z tGstavu, dovrsenim vékového limitu pro vedouciho tymu
nebo na doporuceni evalua¢ni komise pii pravidelné evaluaci. Vékovy limit pro vedouciho
seniorského tymu je stanoven na 65 let pro muze i Zeny.” Po dosaZeni tohoto véku dochazi k
automatickému rozpusténi celého tymu. Zanik skupiny je chdpan jako reorganizace ve smyslu
Zakoniku prace. Pracovnici skupiny dostanou podle moznosti ustavu ro¢ni ptfechodné obdobi,
béhem n¢hoz jim miize byt nabidnuto zaméstnani v jiné skuping, ptechod na jiné pracovisté apod.
Vyznamné védecké osobnosti z téchto tymu (ne nutné jen vedouci tymil) mohou byt pfefazeni do
statutu emeritnich pracovnikli tGstavu. Emeritnim pracovnikim ustav nabidne podminky pro
teoretickou praci véetné prislusného prostoru a vybaveni pro jeji vykon (kancelar). Pokud by dalsi
radna evaluace seniorské skupiny méla probéhnout tii nebo méné let predtim, nez vedouci dovrsi
vekovy limit, bude po uspésné evaluaci prodlouzeno trvani tymu az do dovrSeni vékového limitu

vedouciho (tj. maximalné 8 let).

Vékovy limit pro vedouci skupiny ,,Distinguished Chair* je rovn&Z 65 let.” Po dovreni tohoto
veéku je vedouci prefazen do kategorie ,,Distinguished Emeritus® s pravem vést tym za ptiblizné

stejnych podminek (tj. finacovani a velikost ptidélenych prostor), jaké plati pro juniorské tymy.

Védecko-servisni a servisni tymy

Servisni tym je odborné pracovisté, které poskytuje sluzby typu chemickych nebo fyzikéalnich
analyz a pfipravy sloucenin, jehoz chod je nezbytny pro béznou funkci nejméné tii védeckych
tyml ustavu. Provoz servisnich tymi je financovan ustavem. Bude vytvofen systém vnitiniho
uctovani pro regulaci vykond servisnich tymu. Servisni tymy budou pravidelné evaluovany

vedoucimi védeckych tymt na UOCHB a Radou pracovisté.

Védecko-servisni tym je takové pracoviste, které kromé rutinnich sluZeb servisnich (viz vyse) ma i

védeckou naplit vcetné¢ vlastnich védeckych projekti nebo velmi odborné spoluprace na

* v r . 0 v vooe 14 . . r r v o
tato vékova hranice se miize ménit v zavislosti na zakonném véku odchodu do diichodu
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veédeckych projektech jinych tymt. Jeho védeckd cast je podporovéna z instituciondlnich
prostfedkil Gstavu pfiblizné na Grovni juniorské skupiny. Védecka ¢ast védecko-servisnich tymi
bude hodnocena podle obdobnych kriterii, jako védecké tymy, servisni ¢ast pak Radou pracovisté
a vedoucimi skupin (jako uzivateli) ve smyslu plnéni své funkce pro ustav. V piipadé netuspéchu
pti evaluaci (na rozdil od védeckych tymil) se védecko-servisni a servisni skupiny nerozpoustéji,

ale vyhlasi se konkurs na nového vedouciho.

Celkovy pocet soucasnych védecko-servisnich a servisnich tymt bude pravidelné kriticky
hodnocen Radou pracovisté a vedoucimi skupin. Pocet servisnich tyml nemusi byt striktné
omezen, nicméné omezen by mél byt celkovy pocet ,,servisnich® pozic (pfesnéji prostiedkli na né
pridélenych) ve védecko-servisnich a servisnich tymech, tj. po peclivé analyze soucasného stavu
bude stanoven ,,numerus clausus®“. Tato omezeni v poctu védecko-servisnich tyml a poctu
servisnich tymi povedou k ptirozené soutézi a diskusi o velikosti a smyslu jednotlivych védecko-

servisnich a servisnich tymd.



