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Programové prohlaseni

Programové prohlaseni pfedkladané predsedou, ktery se uchazi o zvoleni pro druhé
funkCni obdobi, by se mohlo omezit na stru¢nou zpravu o dosazeném stavu a na
konstatovani, Ze bude pokraCovat v realizaci téch cill, které se z riznych duvodu
nepodafilo dosud naplnit. Podle mého nazoru vSak programové prohlaseni nema byt
jen vyétem dosavadnich uspéchd ¢i neuspéchl pfedchoziho funk&niho obdobi, ale
mélo by obsahovat pfedevsim predstavu o dal$im sméfovani AV CR, a to v reakci na
aktualni trendy svétové védy a vyvoj poznani, na potfeby rozvoje Ceské spolecnosti a
také, coz je neméné vyznamné, na potfeby rozvoje samotného systému védy a
vyzkumu v CR. Za neméné dulezité povazuji rovnéz posileni nasi schopnosti
vytvaret institucionalni pamét, coz je jeden z kli€ovych prfedpokladl pro zajisténi
kontinuity budouciho vyvoje AV CR. Ob&ma témto aspektiim odpovida struktura
i rozsah predkladaného programového prohlaseni.

Nejprve bych rad struéné pfipomnél nejpodstatnéjSi body svého predchoziho
programového prohlaseni, které se podle mého nazoru podafilo alespon v zakladni
mife naplnit. Tato rekapitulace rovnéz reflektuje udalosti, které nastaly nedlouho po
mém jmenovani do funkce pfedsedy AV CR. Za pozitivni povazuiji to, Ze se podafilo
zejména:

e odvratit hrozbu destabilizace celého systému VaVal a hrozici existencni propad
financovani AV CR pro obdobi 2010-2012;

e ukazat AV CR jako instituci nejen vé&decky respektovanou, ale také dostateéné
viditelnou ve vefejném prostoru a schopnou prosazovat vefejny zajem v oblasti
Ceské védy a vyzkumu;

e zachovat demokraticky charakter fizeni AV CR a jejich pracovist, ktery odpovida
jeji uloze a pozici ve vefejném prostoru;

e provést komplexni hodnoceni pracovist odrazejici se v diferencovaném
financovani;

e omezit vliv metodiky hodnoceni vysledk( VaVal, tzv. ,kafemlejnku”, na vysi
institucionalni podpory;

e pripravit novelu zakona 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci,
s cilem eliminovat vliv ,kafemlejnku® na poskytovani institucionalni podpory;

e uspét v soutézi OP VaVpl o velké projekty (ELI a Biocev);

e prosadit personalni obménu RVVI jmenované premiérem M. Topolankem;

e uzavrit a postupné naplfiovat Memoranda o spolupraci se Senatem a Poslaneckou
snémovnou PCR;

e vybudovat funkéni systém monitorovani evropské védni politiky k informovani a
podpore védeckych pracovniku.

Za méné pozitivni povazuji skute€nost, Zze pokusy o vécné neodlvodnénou redukci
financovani AV CR pietrvavaji i za soudasné situace. Nepodafilo se rovnéz navazat
intenzivnéjSi a dlouhodobou spolupraci s reprezentacemi vysokych $Skol, zejména
pokud jde o feSeni zasadnich problému naSeho vyzkumného a vzdélavaciho
prostiedi. Rada vécnych debat kon&i v okamzZiku, kdy na scénu vstoupi dil&i zajmy
rozpo&tového a finanéniho charakteru. Zadouci predmét diskuse — vé&da a vzdélavani



v této zemi — se velmi €asto zcela vytraci pravé v disledku uplatfiovani kratkodobych
partikularnich zajma.
Ani vztahy AV CR s pramyslovou sférou stale nelze povazovat za idealni, ale na
jednani s predstaviteli Svazu pramyslu a dopravy v poslednich mésicich Ize nahlizet
s jistym optimismem.

v s

Casto zdUraziuji, ze AV CR je nejvykonngjsi instituci v &eském vyzkumném
prostfedi. Jde vSak o to, aby se Akademie véd a jeji pracovisté staly respektovanymi
evropskymi védeckymi centry s vysokou urovni dosahovanych vysledkd. Teprve
takovato pozice zaruCuje prestiz a je predpokladem pro ziskani potfebnych
finanCnich zdroju. Pro dosazeni vytCenych cild je ov8em nezbytné vytvorit
odpovidajici podminky, a to jak vnéjsi, tak také vnitrni.

1. Vnéjsi prostredi
Hlavni cil: Stabilizace postaveni AV CR

Roli AV CR je tfeba hodnotit na pozadi sou¢asné situace ve védé a vyzkumu jak
doma, tak v zahrani&i, a s perspektivou budouciho vyvoje Ceské republiky. Je
nepochybné, Ze Spickovy neuniverzitni vyzkum ma v systému vyzkumu, vyvoje a
inovaci (VaVal) Ceské republiky neopominutelné misto stejné jako v fadé dalsich
vyspélych statll. Spoluprace AV CR s dal$imi slozkami eského vyzkumu — zejména
s univerzitni a podnikatelskou sférou — se v8ak musi rozvijet na principech
rovhocenného partnerstvi, s vylou€enim tendenci monopolizovat postaveni
kteréhokoliv z aktérl v systému VaVal. To povazuji za zcela zasadni predpoklad
jakékoli spoluprace a v tomto sméru jsem pfipraven i nadale pracovat s maximalnim
usilim.

Z hlediska vnéjSiho prostfedi jsou kliCovymi partnery Akademie véd a jejich
pracovist’.

1) instituce statni a vefejné spravy;

2) vysoké Skoly;

3) podnikatelska a aplika¢ni sféra;

4) zahrani¢ni instituce a védci.

AV CR mze efektivné plnit své poslani a vyuzivat synergickych efektd vzajemné
spoluprace jen pokud budou jasné definovany vztahy s jejimi kliCovymi partnery.
Pravé proto povazuji i nadale za nezbytné usilovat o rovhomérné posilovani téchto
vztahl a souCasné o presnéjSi vymezeni pusobnosti jednotlivych aktérl v systému
VaVal a o efektivnéjsi koordinaci jejich hlavnich aktivit. Do takto vymezeného ramce
spada i Usili sougasného vedeni AV CR sméfujici k pFipravé nové strategie rozvoje
AV CR pro obdobi 2014-2020, ktera by vyrazné podporovala excelentni vyzkum a
zaroven jasnéji specifikovala ty sméry &innosti AV CR, v nichZ pravé neuniverzitni
vyzkum sehrava v prostfedi CR zasadni roli.

1.1 Soucéinnost s institucemi statni a verejné spravy

V zajmu vytvafeni vhodného prostiedi pro rozvoj védy a vyzkumu v CR je nutné ve
sféfe védni politiky aktivhé prosazovat stanoviska odborné vefejnosti jako vychodiska
pro politicka rozhodnuti, upozorfiovat na problémy v organizaci systému VaVal a



predkladat navrhy na zlepSeni jeho fungovani. Politicka sféra Casto hleda
jednoducha feseni, jak jsme se ostatné presvédcili v pfipadé nezvladnuté Reformy
systému VaVal z roku 2008. Aby se tato situace neopakovala, je tfeba volit takové
metody komunikace s politickou reprezentaci a s vefejnou spravou, které povedou
k proméné politické kultury v oblasti fizeni védy a vyzkumu. Vefejnost a politicka
reprezentace opravnéné pozaduji po AV CR kvalitni vysledky, ale je tfeba usilovat o
to, aby kritéria jejich hodnoceni byla pfiméfena a vhodné stimulovala prostfedi védy
a vyzkumu. To jsou mimo jiné davody, pro¢ sméfovat k racionalizaci systému VaVal
v soudinnosti s vladou a parlamentem CR. V této souvislosti povazuji za dllezité
zejména:

e sméfovat ke zfizeni ustfedniho spravniho ufadu pro oblast VaVal se zfetelnymi
kompetencemi omezenymi pouze na oblast spravni povahy;

e zmeénit postaveni Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) na koncep¢ni poradni
organ;

e zavest mezinarodné osvédCené metody hodnoceni védecké vykonnosti pro
vSechny instituce zabyvajici se vyzkumem a vyvojem v CR;

e zajistit odpovidajici finanéni podporu védy a vyzkumu z vefejnych prostiedkl se
zohlednénim vysledkld hodnoceni;

e zajistit dlouhodobé udrzitelné financovani provozu vyzkumnych pracovist
vybudovanych v ramci program( podporovanych ze strukturalnich fonda EU;

e motivovat podnikatelskou a komercni sféru k finan¢ni podpofe vyzkumu a vyvoje;

e pripravit novy zakon o podpofre VaVal a zménit kompetencni zakon.

Vyznamnym Ukolem je zfizeni spravniho ufadu (Ufadu pro v&du a vyzkum) na
ustfedni Urovni statni spravy. Nejde o vytvofeni nového ministerstva, ale
o soustfedéni roztfisténych kompetenci a odpovédnosti za vykon funkci védni
politiky v odborné a stabilni instituci zajistujici efektivni a kvalitni spravu systému
VaVal v CR. Jeho ustavenim by byl zaroveri odstranén souéasny nevyhovujici
legislativni stav, kdy pro oblast fizeni a financovani védy a vyzkumu plati tyto dva
zakony:

v

- zakon ¢&. 2/1969 Sb., tzv. kompetenéni zakon, ktery stanovi, ze "ustfednim
organem statni spravy pro védni politiku, vyzkum a vyvoj je MSMT";

- zakon ¢. 130/2002 Sb., ktery stanovi, zZe "ustfednim spravnim uUfadem
odpovédnym za vyzkum a vyvoj je MSMT s vyjimkou oblasti, které zabezpeduje
RVVI".

Realizace navrhovanych opatfeni by rovnéz umoznila transformovat soufasnou
RVVI na skute€ny poradni organ vlady slozeny z pfednich odbornikd s odbornym
rozhledem presahujicim hranice jednotlivych oborld. RVVI s novym mandatem,
zbavena administrativni zatéze mikrofizeni, by se mohla podilet pouze na urCovani
strategického sméfovani systému VaVal v CR, popf. i na formulaci tematickych
priorit v oblasti védy a vyzkumu.

Argumentem pro zfizeni zminéného ufadu je rovnéz predpokladana implementace
nového systému hodnoceni a financovani ¢eské védy a vyzkumu v roce 2015 nebo
2016 (projekt Ipn Metodika pfi MSMT), které bude vyzadovat legislativni,
organizacni, informacni a odborné zazemi.

Smyslem navrhovanych opatfeni je vytvofeni efektivniho institucionalniho prostfedi,
které bude prostfednictvim kvalifikovaného hodnoceni dosazenych vysledku
stimulovat kvalitu, odpovédnost a vytvareni SpiCkovych vysledkl vyzkumu.



1.2 Spoluprace s vysokymi Skolami

V narodnim kontextu je vyznamnou rovinou naSich vnéjSich vztahu nepochybné
vztah k vysokym Skolam, které jsou pfirozenym partnerem, ale i vyznamnym aktérem
konkurencniho prostfedi v oblasti VaVal. Univerzity maji jisté zasadni vliv, nikoliv
vS8ak monopol, v oblasti vzdélavani a patfi jim vyznamna role ve vyzkumu a vyvoiji.
Pro zajisténi kvalitniho univerzitniho vzdélavani je vazba na vyzkum zcela nezbytna.
Interakci mezi vzdélavanim, védou a vyzkumem vSak nelze vynucovat nebo
predepisovat. Priklady této interakce nejlépe dokumentuje vice nez 50 naSich
spole¢nych pracovist. Do budoucna je zadouci partnerstvi s vysokymi Skolami
prohlubovat a ve vSech zasadnich otazkach postupovat pokud mozno jednotné. Ve
vztahu k VS povazuji za Zadouci:

e presnéji specifikovat ty sméry &innosti AV CR, v nichZ pravé neuniverzitni vyzkum
sehrava zasadni roli;

e trvale posilovat spolupraci s VS v koncepéni, védecko-vyzkumné i pedagogické
cinnosti;

e podporovat formovani spoleénych tymG a projektd sVS predevdim v téch
smérech, které jsou pro obé strany pfinosné;

e zajistit pfimé&fenou souginnost AV CR a VS ve spoleénych organech plsobicich
v oblasti VaVval;

e umoznit vybranym vefejnym vyzkumnym institucim uskuteCfiovat doktorské
studijni programy za stejnych podminek jako VS;

e uzakonit védeckou hodnost ,doktor véd“ jako celostatné uznavany kvalifikaéni
stupen.

Domnivam se, Ze pro udrzovani korektnich a partnerskych vztah( s VS je nezbytné,
aby se AV CR a jeji pracovisté jasngji odliily od univerzitniho vyzkumu dobfe
definovanymi vyzkumnymi sméry. Ustavy AV CR, pfestoZe jsou Uzce propojeny se
vzdélavacim procesem, maji ve srovnani s univerzitami nezbytné predpoklady a
soucasné i povinnost orientovat se predevSim na feSeni vysoce specializovanych Ci
rozsahlych interdisciplinarnich projekta, které vyzaduji dlouhodobé soustfedéni
kapacit a nakladnou infrastrukturu. Jejich védecké tymy jsou pfitom dostatecné
flexibilni, aby mohly reagovat jak na svétovy vyvoj daného oboru, tak i na
spoleCenskou poptavku. Flexibilita systému neuniverzitniho vyzkumu by tak méla
predstavovat jednu z diileZitych konkurenénich vyhod Ceské republiky.

Za podobné podstatné povazuiji, aby AV CR a VS daleko intenzivné&ji spolupracovaly
na koncepCnich otazkach tvorby politik pro oblasti védy a vzdélavani. Jakkoliv jsou
finanéni zdroje pro obé strany dulezité, rozhodné je tfeba se vyhnout neuvazenym a
mnohdy nedomysSlenym aktivitam posSkozujicim ve svém duasledku celou
akademickou obec. Méli bychom se schazet co nejCastéji u jednaciho stolu a snazit
se spolecné pfrispét k feSeni kliCovych problému nasi védy. Pozitivnim krokem ke
ZlepSeni souCasné situace je nedavné navazani pracovnich kontaktl s vedenim
Rady vysokych 8kol — Zadouci by bylo i nastoleni vécné komunikace
s pfedsednictvem Ceské konference rektor(i. Posileni této agendy v Akademické
radé povazuiji za jeden z kligovych ukol pro nové vedeni AV CR.

Na urovni konkrétnich kontakt( ve védé a vyzkumu bychom méli i nadale podporovat
ad hoc formovani spoleénych tymG s VS, a to v zavislosti na skutedné potfebé
(synergie, sdruzeni sil pro mezinarodni projekty, apod.), bez zbyte¢né byrokracie a
s vyuzitim vefejnopravniho charakteru pfislusnych instituci.



Pokud jde o zruSeni moznosti udélovat védecké hodnosti a tituly Akademii véd: vzdy
jsem to povazoval za chybu a budu nadale usilovat o napravu sou¢asného stavu —
konkurence na tomto poli by byla nesporné prospésna pro zvyseni kvality celé Ceské
védy.

1.3 Spoluprace s podnikatelskou a aplika€ni sférou

Dal$i daleZitou rovinou je vztah AV CR a jejich pracovist k domaci podnikatelské a
aplikaéni sféfe. Zde musim bohuzel konstatovat, Ze na rozdil od vyspélych zemi
unas podpora zakladniho vyzkumu ze strany podnikatelského sektoru témér
neexistuje, prestoze AV CR v poslednich nékolika letech opakované& podpofila
kontakty mezi védeckymi pracovisti a subjekty uzZivatelské sféry. V dusledku
nedomyslenych politickych rozhodnuti v oblasti védy a vyzkumu byla navic v CR
rovhovaha vyrazné vychylena v neprospéch institucionalniho financovani
vyzkumnych organizaci a zaroven nepfiméfené vzrostl podil ucelového financovani
projektl dominantné orientovanych na experimentalni vyvoj a inovace. V této oblasti
povazuji za potfebné mimo jiné:
¢ vyhledavat nové a oboustranné vyhodné kontakty a formy spoluprace se subjekty
podnikatelské a aplikacCni sféry;
e podporovat razné presahy (nabidku) vysledkl vyzkumu smérem k aplikaéni sfére;
e motivovat védecka pracovisté k ucCasti v soutéZich o projekty, které podporuji
moznost propojeni vyzkumu a praktickych aplikaci;
o zlepsit marketing a PR agendu vysledki vyzkumné &innosti AV CR.

K vySe uvedenému pripojuji i osobni stanovisko: nemyslim, Ze bych mohl byt
podeziran z podcefiovani dullezitosti pramyslového vyzkumu — v minulosti jsem
aktivné spolupracoval na nékolika primyslovych projektech, jsem spoluautorem dvou
desitek patentl v€etné zahrani¢nich a jsem rovnéz dlouholetym clenem
predstavenstva Svazu chemického primyslu CR. Se znepokojenim v$ak sleduiji
snahy o zasadni omezeni prostfedkl na zakladni vyzkum ve prospéch primyslového
vyzkumu.

Podnikovy vyzkum, inovace i transfer znalosti a technologii tento stat rozhodné
potfebuje. Jejich nezbytnou podminkou je nicméné dostatecné silny a SpiCkovy
vyzkum zéakladni. Primyslova lobby v CR se dnes zaklina inovacemi, ale &asto
evidentné nevi, jak a co vlastné inovovat, a zodpovédnost za nedostate¢ny transfer
vysledkll vyzkumu do praxe a inovaéni aktivity v CR nespravné pfenasi na
akademickou sféru. Podivame-li se do zahranici, napf. do €asto vtomto kontextu
vyzvedavanych poméra v USA, zjistime, ze tamni firmy si ceni pfedevSim schopnosti
zakladniho vyzkumu produkovat inovacni myslenky a neoCekavaji hotové prototypy,
patenty Ci licence.

Za nejdulezitéjSi v této souvislosti povazuji dalSi kultivaci prostfedi stimulujiciho
spolupraci mezi akademickou a podnikatelskou sférou. Jsem presvédcen, ze
dafiovymi pobidkami a vhodnymi finanénimi nastroji 1ze a je nutné oboustranné
prospésné kontakty pozitivné ovlivihovat. Vytvareni konkrétnich podminek pro
potfebny dialog mezi akademickou a prumyslovou sférou a jeho moderovani je
vyznamnou pFileZitosti pro plisobeni jak viady CR, tak také legislativnich iniciativ.



1.4 Mezinarodni spoluprace

DosaZeni a udrzeni SpiCkové urovné vyzkumu a vyvoje a zvySovani jejich efektivity
stale vice predpoklada rozsahlou spolupraci na urovni prekraCujici narodni ramec.
V nadnarodnim kontextu je hlavni rovinou nasich vnéjSich vztahu vztah k Evropské
unii. Zde povazuji za dulezité pfipomenout nasi aktivni u€ast na pfipravé nového
Ramcového programu EU pro vyzkum a inovace oznacovaného jako "Horizont 2020
a pfipravu kohezni politiky EU pro obdobi pocinajici rokem 2014, kde zejména
strukturalni fondy nabizeji velké mozZnosti pro financovani védy a vyzkumu. Druhou
rovinu nadnarodnich vztah AV CR a jejich pracovist pak reprezentuje jeji vztah
k dalSim mezinarodnim organizacim a institucim. Za nezbytné povaZzuji zejména:

e usilovat o aktivngjsi zapojeni AV CR do Ramcovych programG vyzkumu a vyvoje
EU a dalSich unijnich nastroju v této oblasti;

e usilovat o vytvofeni mechanismu pro zabezpeCeni dlouhodobé finan¢ni
udrzitelnosti projektd OP VaVpl po roce 2015;

e posilovat mezinarodni konkurenceschopnost pracovist AV CR;

e podporovat integraci vyzkumnych tymi a pracovist AV CR do mezinarodnich
vyzkumnych tymd;

e usilovat o vytvareni mezinarodnich center excelence a laboratofi pfi AV CR, které
by umoznily zaméstnavat kvalitni zahrani¢ni védce;

e usilovat o co nejvyS$Si uspéSnost v ramci mezinarodnich védeckovyzkumnych
programil a prosazovat Udast experttl AV CR na rtiznych stupnich Fizeni téchto
programu;

e podporovat mezinarodni spolupraci v ramci dvoustrannych dohod s partnery
v zahranici.

Na zakladé zku$enosti s probihajicimi operaénimi programy se AV CR intenzivné
zapojila do pfipravy pfistiho programoveého a finan¢niho obdobi EU 2014-2020.
PromysSlené vyuziti budoucich strukturalnich fondl je jednou z mala moznosti, jak
zlepSovat stavajici situace ve financovani Ceské védy. Je tfeba usilovat o vyuZziti
téchto zdroji pro podporu provozu nové vybudovanych vyzkumnych kapacit. Jde
také o pfiméfené rozvijeni lidského potencialu ve védé a vyzkumu a o obménu
experimentalni vyzkumné zakladny v CR. Nezbytné je téz korigovat vznikajici
strukturalni deficity VaV v Praze. Ve specifickém pfipadé Prahy, ktera vzhledem
k Grovni HDP podléha jinym mechanismdm podpory neZ ostatni regiony CR,
pozadala AV CR spolu s rektory pfislusnych vysokych $kol primatora hlavniho mésta
Prahy o co nejtésné&jsi spolupraci s MSMT, a to s cilem hledat optimalni zpUsob
podpory védy a vzdélavani.

Je zfejmeé, ze mezinarodni spoluprace se stale vice posouva do oblasti spoleCnych
projektl. Nelze vSak nevidét, Ze navzdory velmi dobrym bilateralnim kontaktim
s evropskymi partnery jsou vysledky AV CR v ziskavani podpory z evropskych
program( stale neuspokojivé. Pro AV CR je nesporné& varujicim signalem, kdyz
v ERC grantech, které se stavaji méfitkem kvality evropského vyzkumu, ziskali mladi
védci z AV CR v uplynulém roce pouze 3 granty a letos jen jediny (pro srovnani - CR
zatim ziskala celkem 7 grant(, Spanélsko jich ma 161 a Madarsko 27). Neuspét
v tvrdé konkurenci nejlepsSich evropskych mozk( neni ostudou, ale neni mozné
prehlizet situaci, kdy je tato soutéz z pohodInosti ignorovana.

Mnoha na$im pracovnikim staci k védeckému Zzivotu finance z narodnich zdroju.
UcCast v mezinarodnich soutézich je vSak vedle nesporného finanéniho pfinosu
atributem védecké prace a udéleni zahrani¢niho grantu je vétSinou prukaznym



dokladem o Urovni tymu mezinarodnim srovnani. Nase nizka aktivita nemlze byt
obhajovana ani odkazem na udajné pfiliSnou byrokracii EU. | kdyby to byla pravda,
tato bariéra je stejna i pro ty staty, které nas vradé relevantnich indikatoru
predbihaji.

Zadouci zajem jednotlivych v&dcu i pracovist je tfeba v tomto sméru podporovat, a
musi byt tedy spojen s vhodnou pomoci pracovistim ze strany Akademické rady.
V poslednich letech byla zavedena cela fada opatfeni vedoucich ke zvySovani
informovanosti o evropskych projektech a v této oblasti pfipravujeme dalSi kroky
logistické podpory, v€etné pfimych €i nepfimych konzultaci.

Zminuji zde naléhavou potfebu zvySeni nasSich aktivit vramci EU, ale svét védy se
neomezuje jen na Evropu. Méli bychom byt uspésSnéjSi i v ziskavani podpor
z programU vypisovanych védecky vyspélymi zamorskymi zemémi, jako jsou USA Ci
Japonsko. Vétsi pozornost by méla byt vénovana rovnéz spolupraci se zemémi
s prudce rostoucim vé&deckym potencialem jako Cina nebo Indie. Zaroven povazuji
za prospésné ucCastnit se vybranych aktivit s témi nevladnimi organizacemi, které
jsou zaméreny na hledani cest k feSeni globalnich probléma.

2. Vnitini prostredi
Hlavni cil: Zvyseni védeckého vykonu AV CR a jejich pracovist

AV CR je v sougasné dobé $pickovou narodni vyzkumnou instituci neuniverzitniho
typu. Integralni soucasti jeji védecké Cinnosti je i uast na vzdélavacim procesu.
Zakladnim imperativem kazdého ustavu AV CR v8ak musi byt snaha o védeckou
excelenci a zvySovani védeckého vykonu, a to bez ohledu na kvalitu vyzkumu v
ostatnich institucich systému VaVal v CR.

Pokud jde o vnitfni prostfedi AV CR, povazuji za dilezité vyjadfit se k nasledujicim
oblastem:

1) véda, vyzkum a vyvoj;

2) lidské zdroje;

3) financ¢ni a materialni zazemi;

4) administrativni a technicka podpora.

2.1 Véda, vyzkum a vyvoj

Je zfejmé, Ze trvale dochazi ke stirani hranic mezi tradiCnimi kategoriemi védeckeé
prace, zvlasté mezi vyzkumem zakladnim a aplikovanym. Prudky rozmach novych
védnich disciplin a technologii si vynucuje komplexngjsi pfistup k védecké praci.
Promény ve spole€nosti se zrychluji. Globalizace a s ni souvisejici internacionalizace
svétove ekonomiky se promitaji ve stale vétSi mife i do oblasti védy a vyzkumu.
Vztah védy, vzdélani a novych technologii se stava jednim z hlavnich faktort
civilizaCni konkurenceschopnosti kazdé spoleCnosti. Tato situace generuje celé
spektrum vyzev, pfed nimiz stoji Ceska republika, které je nutno reflektovat a
prakticky se snimi vyrovnat. Neuniverzitni vyzkum, stejné jako v jinych
nejvyspélejSich zemich svéta, v tom ma nezastupitelnou roli. V téchto souvislostech
povazuji pro AV CR za nezbytné zejména:

e klast daraz na prohlubovani védecké kompetence a zvySovani kvality védecké
prace;



e koncentrovat vyzkumnou kapacitu AV CR ve vybranych strategickych smérech
védy a vyzkumu, a to napfi¢ Sirokym spektrem jednotlivych védnich obord ve
vSech tfech védnich oblastech;

e organizovat soustavu pracovist AV CR tak, aby byly vyuZity synergické efekty
mezioborové a meziinstitucionalni spoluprace;

e akcentovat strategické sméfovani védy a vyzkumu v oblasti véd o zZivé a nezivé
prirodé i spoleCenskych a humanitnich véd do ekonomicky a spoleCensky
vyznamnych priorit;

o uskutedfovat védu a vyzkum v propojeni s dal§imi aktéry systému VaVal v CR
tam, kde je to Zzadouci a ucelné.

Je tfeba do budoucna zajistit a posilovat jedine¢nou roli AV CR ve vyzkumném a
vzdélavacim prostoru CR a s timto cilem co nejlépe organizovat soustavu nasich
pracovist. AV CR jako organizaéni slozka statu a zfizovatel jednotlivych védeckych
pracovist s odpovédnosti za vykon védni politiky nemuize diktovat zaméfeni a obsah
vyzkumnych programd svych pracovist, ktera jsou samostatnymi pravnickymi
osobami podle zakona o vefejnych vyzkumnych institucich. Ma vSak zaroven
odpovédnost zajistit, aby prostfedky na vyzkum byly vynakladany ve prospéch
spole¢nosti, a k tomu ucelu koordinovat vyzkumné programy pracovist. Svoboda
badani jako dulezity rys zakladniho vyzkumu spociva pfedevSim ve svobodné
formulaci badatelskych témat bez politickych nebo ideologickych tlaki — nezbytné
respektovani pfijattho a vymezeného badatelského programu jednotlivych
védeckych instituci vSak tuto svobodu v Zadném pfipadé neomezuje.

S ohledem na vySe zminéné vyzvy, z nezbytnosti jasnéji se vymezit vic¢i vyzkumu na
vysokych Skolach a efektivnéji vyuzivat stagnujici vefejné prostfedky na védu a
vyzkum a v neposledni fadé i pro zvySeni prestiZze ve spolecnosti povaZzuji za vhodné
zavést v AV CR koordinovany program vyzkumu v nékolika dobfe definovanych
smérech, které by mimo jiné reagovaly i na konkrétni problémy nasSi spoleCnosti a
které by snadno pochopila i vefejnost. Vhodné volené vyzkumné sméry by rovnéz
mohly nahradit pfezivajici Fazeni Gstavd AV CR do sekci, které jiz nepostihuje realitu
a nevyhovuje interdisciplinarnimu vyzkumu. Té€mto vyzkumnym smérim, jejich ramci
a jejich rozsahu by mély odpovidat dilCi vyzkumné okruhy, které by se dale délily na
konkrétni vyzkumné programy. O téchto konceplnich zménach jsem se ostatné
zminil na letoSnim jarnim snému a pFfedpokladam, Ze budou pfedmétem dalSi
diskuse v pristim roce jak na jednotlivych pracovistich, tak i na padé AV CR jako
celku.

Na jednotlivych vyzkumnych smérech i programech by mohlo a mélo participovat
vice ustavl. Snahou by pfitom mélo byt poukazat na provazanost nejen fady
vyzkumnych témat, ale také zakladniho a aplikovaného vyzkumu. Flexibilni reakci
AV CR a jejich pracovist na dynamiku vyzkumu a vyvoje a promény spoleénosti by
byl mimo jiné poloZen diiraz na ulohu neuniverzitniho vyzkumu v CR. Souvisejici
vnitfni provazanost vyzkumnych programu by méla zvysit efektivitu védecké prace
v Akademii véd, jednoznacné ji sméfovat k badatelské excelenci a v Ceském
prostfedi ji zajistit postaveni nezastupitelné a nezpochybnitelné instituce.

Takova koncepcni proména je nesporné slozity proces s fadou dulezitych aspekti
organizacnich, legislativnich, politickych, spoleCenskych i medialnich. Jsem
presvédéen, ze ma-li AV CR a soustava jejich pracovist plnit své poslani a funkci i
v dynamice promén v 21. stoleti, je tfeba o sméfovani k orientaci na stéZejni védeckeé
a badatelské programy velmi naléhavé uvazovat. | tyto pfipadné zmény vSak musi
respektovat kliovou roli zakladniho vyzkumu v AV CR, ktery je ve vSech védeckych



disciplinach podstatou jejich vyvoje. Sou€asné je tfeba vice nez kdykoli v minulosti
adekvatnim zpUsobem takto uvazované kroky vhodné prezentovat, a to také proto,
Ze ukazatele spoleCenské relevance védy a vyzkumu nabyvaji na vyznamu jako
kritérium jejich financovani.

2.2 Lidské zdroje

Kvalitni vysledky v oblasti védy a vyzkumu jsou nemyslitelné bez vychovy mladych
védeckych pracovniku. Klesajici zajem mladé generace o védu, zvlasté o
pfirodovédné a technické discipliny, je do znaéné miry celosvétovym jevem. V Ceské
republice je toto riziko nasobeno nizkym finanénim ohodnocenim a zejména jiz vice
nez pét let pfetrvavajici destabilizaci oblasti védy a vyzkumu (pocCinaje nezvladnutou
reformou VaVal roku 2008). V oblasti lidskych zdroju povazuji za Zadouci zejména:

e klast daraz a podporovat nezbytnost trvalého kariérniho rastu védeckych a
vyzkumnych pracovnikd;

e ocenovat a stimulovat védeckou excelenci;

e vytvaret v AV CR vhodné podminky pro badatelskou &innost vynikajicich tyma a
vyznamnych zahrani¢nich védcu;

e postupné vytvaret co nejlepSi podminky pro doktorské studium na padé Akademie
véd, a to jak v ramci jednotlivych pracovist, tak podpUlrnymi aktivitami na urovni
celé AV CR;

e podporovat mezioborovou mobilitu védeckych pracovnikl véetné jejich pohybu
v ramci celé oblasti VaVal;

o vytvafet vhodné podminky pro badatelskou c¢innost mladych védkyn na
pracovistich AV CR s cilem vyuzit intelektualni potencial nastupujicich generaci
jako celku;

e aktivné pfistupovat k ochrané prav k dusevnimu vlastnictvi a dbat na dodrzovani
védecké i obecné lidske etiky.

Trvalym ukolem zustava péce o vhodnou vékovou strukturu a ¢asovou perspektivu
vyzkumnych tym0. Pro dalSi rozvoj védecko-vyzkumné prace je kliCové ziskavani
mladych védeckych pracovnikd. ZvySeni zajmu o védu vSak nelze oCekavat, pokud
pro né nevytvofime atraktivni a stabilni pracovni prostfedi na technicky dobre
vybavenych pracovistich, kde jsou feSena perspektivni védecka témata, a to
zejména v mezinarodnich centrech vyzkumu. Soucasti motivace musi byt i
prehledny, srozumitelny a prestizni systém kariérniho ristu.

Nezbytnym predpokladem pro Uspésny rozvoj védy a vyzkumu je vhodna kvalifikacni
struktura vyzkumnych pracovniki. Mzdové a pracovn&pravni podminky v AV CR
musi podporovat kvalifikaéni rlst nejen védcu, ale i dalSich odbornych pracovnika.
Dlraz v personalni politice musi byt polozen na hodnoceni kvality prace. Tomu by
mélo odpovidat i odménovani a jeho diferenciace v zavislosti na kvalité
dosahovanych vysledkd.

K dobré urovni a efektivité vyzkumu pfispiva mobilita védcu vSech kategorii, ale
zejména védcu mladych. Mobilita se tyka jak do€asnych pracovnich pobytl
v zahrani€i a pobytd zahrani¢nich pracovnikl u nas, tak i vymény pracovnikl mezi
univerzitnimi a neuniverzitnimi pracovisti, ¢ mezi zakladnim vyzkumem a podnikovou
sférou. Soucasny stav v této véci neni vyhovuijici.

Z celoakademického hlediska je tfeba usilovat o dalSi rozSifeni jiz existujici podpory
Spi¢kovych védcu, jako jsou Akademicka prémie, Fellowship J. E. Purkyné apod.



Tézisté tohoto usili spolivda predevS§im na samotnych pracovistich. Jediné
komplexem téchto opatfeni je mozné alesponn omezit odchod nejschopnéjSich
Ceskych védcu do védecky vyspélych zemi a ziskavat talentované pracovniky ze
zahranici.

Je tfeba samoziejmé rozvijet i osvédcené aktivity sméfujici k motivovani talentované
mladeze pro védeckou praci, jako jsou Tydny védy a techniky, odborné olympiady a
studentské védecké soutéze, akce pro ucCitele a studenty stfednich Skol, prémie
O. Wichterleho apod. Za stejné dulezity povaZzuji dalSi rozvoj medialni podpory a
propagace vysledkl védy a vyzkumu a postaveni AV CR a jejich pracovist.

2.3 Financ¢ni a materialni zazemi

Institucionalni prostfedky pfedstavuji nezbytny zaklad finanéniho zabezpeceni
pracovist AV CR a predpoklad jejich stabilniho fungovani a uspé&sného plnéni
dlouhodobych vyzkumnych ukolt. Pres stagnujici objem institucionalni podpory
v poslednich letech se podafilo udrzet Groveri mezd v AV CR nad primérem Ceské
republiky. V oblasti finan¢ni politiky povazuji za vhodné zejména:

e usilovat o nartist mzdovych prostfedkl tak, aby platové ocenéni pracovniki AV
CR odpovidalo rozsahu a kvalité jejich &innosti;

e dale dopliovat a zpfesfiovat vnitfni kariérni fad s cilem vytvaret podminky pro
zlepSovani kvalifikaéni a zejména vékové struktury pracovist AV CR;

e vytvafet vhodné podminky pro ziskavani a podporu mladych perspektivnich
védeckych pracovnikd;

e hledat vhodné nastroje podporujici ziskavani prostfedki ze zdroji mimo
rozpoctovou kapitolu AV a zahrani¢nich zdroju, zejména ze strukturalnich fondu a
ramcovych programt EU.

Dulezitym faktorem, ktery dlouhodobé negativné ovliviiuje finanéni situaci v AV CR je
skute&nost, ze AV CR dotuje vyznamnou &asti svého rozpoé&tu naklady na studenty
doktorskych studijnich program(. Doktorandi jsou $koleni na pracovistich AV CR, ale
finanéni prispévek na tyto studenty zdstdva na VS (cca 150 mil. K& ro&né).
UskuteChovani doktorskych studijnich programG a vychovavani védeckych
pracovnikdl ve spolupraci s vysokymi $kolami pracovistim AV CR uklada zakon &.
283/1992 Sb. NasSim cilem proto stale zlistava naprava této situace.

Usp&sny vyvoj v oblasti v&dy a vyzkumu by byl stézi dosazitelny bez zajisténi
vhodnych materialnich podminek pro rozvoj AV CR. V této oblasti povazuji za nutné
zejména:

e budovat infrastrukturu vyzkumu v AV CR, vybavovat pracovi§té pfistroji a
zafizenimi na odpovidajici mezinarodni urovni a pfipadné zakladat nova
specializovana pracoviste;

e budovat a provozovat velké vyzkumné infrastruktury a umoznit jejich vyuzivani
vysokymi Skolami a dalSimi vyzkumnymi institucemi;

e podporovat zajisténi takového materialniho a technického zazemi pro vyzkum,
které odpovida nejnovéjSim mezinarodnim trenddm;

¢ usilovat o modernizaci informacni infrastruktury.

Budeme usilovat zejména o zlepSeni soucCasného stavu v oblasti pfistrojového
vybaveni, které utrpélo omezovanim institucionalnich prostfedkd v poslednich letech.



2.4 Administrativni podpora

V ménicim se védecko-vyzkumném prosttedi AV CR bude potfebné hledat
odpovidajici podobu jeji centralni administrativy. Nejde pouze o to, Zze aparat AV CR
musi byt organizovan a personalné i technicky vybaven tak, aby v nejvysSi mozné
miFe snizil administrativni zatéz vyzkumnych pracovniku. To je samoziejmost, které v
mnoha aspektech jiz dosahujeme. Vzhledem k novym vyzvam, pfed nimiz stoji AV
CR, v8ak Ustavy a jejich pracovnici potfebuiji, aby centralni slozky, tedy KAV a SSC,
podavaly nejen administrativni vykon, ale aby poskytovaly rovnéz potfebnou
analytickou a koncepcCni podporu. Zde povazuji za zadouci zejména:

e usilovat o to, aby se z centralni administrativy stal vykonny a kompetentni organ,
ktery je skutednou pomoci pro AV CR a jeji pracovisté;

e smeéfovat k profesionalizaci administrativnich ¢innosti;

e vytvaret podminky pro kvalifikacni rist administrativniho aparatu.

Soucasti poslani centralni administrativy musi byt, v daleko vét§im rozsahu nez bylo
dosud obvyklé, analyticko-koncepcni c¢innost. Nova role administrativy bude
samoziejmé vyzadovat téz urcitou revizi postaveni administrativnich pracovniki se
zietelem k tomu, Ze se musi jednat o kvalifikované odborné pracovniky vytvarejici
komplexni podminky pro jednotlivé Cinnosti v akademické oblasti.

Zaver

Lze ogekavat, ze v nejblizsich letech bude AV CR a soustava jejich pracovist &elit
fadé novych vyzev, z nichz nékteré jsem se zde pokusil pojmenovat. Tyto vyzvy
vyzaduji, aby AV CR byla pfipravena vyrovnat se s nimi jak z hlediska svého
védeckého vykonu, tak také po strance organizacni, ekonomicko-technické, a rovnéz
tak svou ,mentalitou”. V kazdém pfipadé vSak plati, ze Akademie véd nebude
schopna dalSiho uspésSného rozvoje, pokud nebude jeji dalSi sméfovani vedeno
spolecnym a pokud mozno jednotnym usilim.

Pokud bych mél nekterym z témat uvedenych vySe dat prioritu, pak urcité nove
strategii AV CR pro obdobi 2014-2020 a excelenci vyzkumu, racionalizaci systému
VaVal a koncepcni spolupraci s vysokymi Skolami v oblasti védecké politiky.

Dulezita témata s podtextem védecké excelence predstavuji otazky podpory navratu
Spickovych mladych védcu ze zahraninich stazi, podpory originalnich myslenek a
podpory skute¢né kvality védecké prace na jednotlivych pracovistich. Jisté, nékteré
dulezité nastroje takové podpory jsme uz zavedli (napf. Akademickou prémii Ci
Fellowship J. E. Purkyné€) — nyni je v8ak tfeba dbat na to, aby tyto nastroje
,nezplanély“ a nestaly se pouhym prostifedkem prerozdélovani penéz, popfipadé
odménovani zasluh, ale aby opravdu slouzily pdvodnim ciliim.

V samotném zaveéru bych chtél zopakovat, Ze nepovaZzuji prislusnost kandidata na
funkci pfedsedy AV CR k té & oné oblasti v&d za relevantni & zasadné vyznamnou,
protoze nejde o funkci zastupitelskou. Jsem presvéd&en o tom, ze kandidat na funkci
predsedy by mél byt pfijiman jako osobnost bez ohledu na jeho védeckou
specializaci. Funkci predsedy AV CR jsem pfipraven vykonavat zodpov&dné
s respektem ke vSem védnim oborim zastoupenym v Akademii véd a s plnym
nasazenim i ve druhém funk&énim obdobi.



