PROJEV RUDOLFA HANKY, HLAVNIHO VEDECKEHO PORADCE
PREMIERA CR

Véazeny pane piedsedo, vazend pani senatorko, vazené damy a vazeni panove,
dovolte, abych vas pozdravil jménem piedsedy vlady Ceské republiky Petra
Necase 1 jménem svym.

Alespon nékolika slovy bych rad zareagoval na projev piedsedy Akademie véd
prof. Jifiho DrahoSe a sou¢asné pripomenul nékteré aktualni otazky soucasné
védni politiky.

Vitam, Ze prof. J. Draho$ ve druhém funkénim obdobi hodla vést AV CR

k tomu, aby 1épe reflektovala ménici se struktury védnich disciplin a aby se
zlepsil jeji vyzkumny vystup. Neberu jeho slova jako kritiku, ale jako
ohodnoceni situace, které plati i o vétsiné jinych organizaci. Jisté to nebude
snadné, ale mohu vas ujistit, ze jak premiér, tak i Rada pro vyzkum, vyvoj a
inovace hledaji cestu, jak podpotit excelenci ve védé a jak zajistit dlouhodobou
podporu, kterd by nejlepSim institucim umoznila vybudovat a udrzet pohromadé
kvalitni tym, a nikoli travit ¢as vypliovanim grantovych zadosti. Nebude to
snadné, ale doufam, Ze se to podaii. Novela zakona 130/2002 Sb., o podpoie
vyzkumu a vyvoje, jak se o ni zminil prof. J. Drahos, tomu také pomtize.

Na Akademickém snému z lofiského prosince jsem se zminil, Ze jsem jeden

zZ téch ,,strejct”, kteti udajné tidi ¢eskou védu, ale ve skute¢nosti nevi, kterad
bije. Od té doby jsem se sesel nejen s autorem piirovnani, ale i S mnohymi
jinymi, vét§inou mladsimi védeckymi pracovniky. Poradam pravidelna
neformalni setkani u kulatého stolu (¢irou nahodou je v jedné zasedaci mistnosti
Utadu vlady k dispozici velky kulaty stiil, kolem néhoZ se vejde okolo 20 lidi,
proto to oznaceni), na nichz volnou formou probirdme nejrizné;si otazky
spojené s vyzkumem, jeho financovanim, organizovanim...

Omezena moznost a nékdy i omezena schopnost skute¢né vést ustav ¢i
vyzkumny tym at’ jiZ po strance organizacni ¢i finan¢ni a dlouhodobé zaruka
financovani jsou dva z nejéastéji uvadénych problému. V téchto diskusich se
urcita pracoviste.

Pokud jde o metodiku hodnoceni, v podstaté souhlasim s piedsedou AV CR, Ze
neni spravné hazet do jednoho pytle instituce s riznym typem financovani, jako
jsou vysoke Skoly a ustavy Akademie véd. Rozhodné tomu tak neni naptiklad v
Anglii, jejiz situaci ve védni politice znam pomérn¢ dobie. Snad neuskodi, kdyz
ji kratce objasnim. Zda se mi totiz, ze prakticky ve vsech ¢eskych diskusich o
hodnocenich védy unika, Ze Research Assessment Exercise (RAE) je pouze
jednou z metod hodnoceni, které v Britanii existuji; RAE pouziva pouze Higher
Education Council for England (HEFCE), a to pro hodnoceni tstavu a fakult



anglickych univerzit. Zahrnuje to méné nez polovinu vydaji na védu ve Velké
Britanii!

Vyzkumné instituce spadajici pod Research Councils UK — zhruba srovnatelné
s tistavy AV CR — RAE jako takové nepouzivaji a jsou hodnoceny jinak,
protoze nelze vzit metodu hodnoceni vyzkumnych ustavii spadajicich feknéme
pod Arts and Humanities Resarch Council a beze zmény ji pouzit k hodnoceni
kolosu, jakym je naptiklad Laboratoi pro molekularni biologii v Cambridge
nebo National Institute for Medical Research na Mill Hill v Londyné¢, které tidi
Medical Research Council.

Hodnoceni vSech ustavii a tymt a rozhodnuti o jejich dalsim financovani se
provadi kazdych pét let a je specifické pro kazdy obor ¢i Council. Hodnoti se
nejen jejich védecka troven, nybrz také, zda stale plni prukopnickou roli, jak se
o¢ekavalo pii jejich zaloZeni. Paklize se ukaze, ze védecka troven klesa ¢i ze
jejich vyzkum jiz pokryvaji univerzity, je tym rozpustén; v prvnim piipade tym
zanikne, ve druhém se obvykle stane sou¢asti mistni univerzity. Podobné
postupuje napiiklad Max Planck Society v Némecku.

O rozd¢leni finan¢nich prostredkti mezi univerzity a Research Councils,
nemluve o primyslu, obrané statu apod., rozhoduje britska vlada s ohledem na
politické a jiné priority, nikoli podle toho, Ze by porovnavala body néjakého
spole¢ného hodnoceni univerzit a Research Councils.

Povazuji to za logické a nehazi to, jak by fekl piedseda AV CR, instituce

s riznym typem financovani (dodal bych i s riznym poslanim) do jednoho
pytle. Jde o politické rozhodnuti a zadné body v ném nehraji roli.

Spoléhat, ze IPn Efektivni system hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a
inovaci, zkracené IPn Metodika, ptenese RAE — ¢i néco jiného — jako
univerzalni feSeni do ¢eskych poméri, je piinejmensim idealizovanim reality.
Jakékoli univerzalni feSeni opét posoudi vysoké skoly a vyzkumné ustavy podle
néjakého méftitka; at’ se nam to libi nebo ne, vysledna metodika bude bud’
nastavena tak, ze bude Iépe vyhovovat vysokym $kolam, nebo ze bude
pfijatelngjsi pro ustavy AV CR.

Angli¢ané si radi utahuji z Ird. Typickou ukazkou je, ze kdyz se idajné v Irsku
nékoho zeptate, jak se dostat odtud, kde jste, napiiklad do Dublinu, tak se Ir
zamysli a po chvili vam fekne, Ze kdyz by chtél jit do Dublinu, vysel by
odjinud. Dovolte mi, abych si na chvili zahral na Ira a pouzil podobny piistup k
metodice. Jelikoz Akademie véd nedavno pouzila svou metodiku pro hodnoceni
jednotlivych ustavi, bylo by rozumné, aby se soustfedila na jeji propracovani a
hlavné na to, aby jeji vysledky disledné uplatiovala. Hodnoceni VaVal
vysokych §kol by se mé¢lo zakladat na né¢em jiném. Museli bychom se
pochopiteln¢ zamyslet, jak rozdé¢lit statni rozpocet na VaVal mezi jeho
Jjednotlivé kapitoly, coz je ovSem jina otazka,; avSak otazka, ktera ma reseni,
protoze se ji zabyvaji prakticky vSechny vysp¢€lé staty a ned¢€laji to
prostifednictvim pocitani bodd.



Kratce zminim, co mne dost trapi. Jde o to, jak piesv&dcit nejnadanéjsi,
nejschopnéjsi mladé lidi, aby svou budoucnost vidéli ve védé, technologiich,
inzenyrskych védach ¢i matematice (STEM). Prestoze pocet studentl ¢eskych
vysokych skol dramaticky stoupa, STEM obory dnes studuje pouze 16 %
mladych lidi; v roce 2000 to bylo témét 30 %, v roce 1990 jesteé vice. Pokud
bude tento trend pokracovat, Ceské vysoké Skoly a vyzkumné tstavy se brzy
za¢nou potykat s nedostatkem kvalitné ptipravenych lidi; jestlize se s nim jiz
nesetkavaji.

Véda malé déti fascinuje; védec je pro né néco jako kouzelnik. Zda se, ze zlom
nastane na stiedni Skole, kdy je od védy svede vidina lehkého Zivota a bohatstvi
daného kultem celebrit, které denn¢ vidi v televizi. Stat se celebritou Vv jejich
myslich vyZaduje spiSe davku Stésti a mozna 1 trochu talentu, ov§em
zapominaji, Ze celebrit neni tolik a navic Ze byt celebritou je pomijejici.
Domnivam se, Ze je to naSe chyba; nedostate¢né¢ mladym lidem ukazujeme, ze
prace védce je vzrusujici a plna neCekanych prilezitosti, ze stoji za to zvolit Si
Vim, Ze se to v urCité mife déje; dobrym piikladem je naptiklad projekt
Otevrena veda, védecké staze pro studenty a jiné akce Akademie véd. Rad bych
vsak apeloval, abychom médiim mnohem aktivnéji fikali ne, ze to, co jsme
prave objevili, je svétové (coz délame az prilis Casto), nybrz zdiraziovali
vzrusujici a napinavou cestu, ktera nas k objevu dovedla.



