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Piedkladany soubor informaci o Grantové agentuie AV CR (GA AV) a jeji ¢innosti
v roce 2005 uvadi slozeni jejich vykonnych organti, dale shrnuje tdaje o nové ptridélenych
grantech v XV. kole vefejné soutéZze, o poctech pokracujicich grantovych projekti
podporovanych v roce 2005 a vysi pridélenych finanénich prostredki.

Pfipojena je rovnéZ stat’ pfipominajici patnacté vyroc¢i zaloZeni Grantové agentury
Akademie zvefejnénd v lednu 2006 v Akademickém Bulletinu.



Patnact let Grantové agentury Akademie véd

Do zacatku devadesatych let byla véda u nés financovédna zcela formalnim zptsobem cestou
Statniho planu zakladniho vyzkumu. Vedeni ustavii Akademie, ¢asto spojené s nejvysSimi
stranickymi organy, mélo rozhodujici vliv na rozd€lovani finan¢nich prostfedkll na
pracovistich. Jakkoliv tento zptisob financovani byl jasné zakotven v tehdejsi reglementované
spole¢nosti, nesl vSechny obecné znaky instituciondlniho financovani védy, piedevSim
zejména tézkopadnou mnohastupnovou fidici strukturu, tim samoziejmé podvazoval
iniciativu badateltl samotnych.

Nespokojenost védecké obce stimto systémem byla motivem pro zisadni zménu.
Bezprostiedni inspiraci byl systém grantové podpory uzivany védeckymi velmocemi jak
v Evropé, tak v Americe. T&i nas, Ze tehdejsi CSAV byla prvni instituci, kterd jasné
pojmenovala potfebu radikélni revize financovani védy a usilovala o zavedeni grantového
systému. Proto zalozila na podzim roku 1990 svou (tehdy jesté interni) grantovou agenturu,
ktera v roce 2005 dokoncila 15 let své existence. Interni Grantova agentura byla ustavena
rozhodnutim Komory volenych zistupcii pracovist CSAV v listopadu 1990. Podle vzoru
obdobnych zahrani¢nich instituci byl vypracovan névrh interniho grantového systému, dan k
piipominkam pracovistim a zahajeno I. kolo grantové soutéze. Prvnim prezidentem grantové
agentury byl neddvno zesnuly kvantovy chemik profesor Jaroslav Koutecky, ktery zurocil
v GA AV své zkuSenosti z dlouholetého piisobeni v zahranici; viceprezidenty pro jednotliva
oddéleni byli Bedfich Velicky, Zden&k Herman a Frantiek Smahel. Thned po zaloZeni
agentury byl konstituovan a zacal pracovat i jeji sekretariat. Diky jasné vizi a mimofadnému
usili vSech zucastnénych probéhlo grantové fizeni béhem prvnich ¢tyf mésict roku 1991. Pres
znacnou Casovou tisenl a prakticky zadné zkuSenosti dokazalo toto zahajovaci kolo vymezit
funkéni rdmec soutéze o granty a vyznamné piispélo k diferenciaci vyzkumu v Akademii.

Od té doby se GAAYV, v souladu s ménicimi se podminkami, vyvijela smérem k podpoie
vétsich (a 1 delSich) projektt. Poslednich 11 let je také GA AV oteviena vSem subjektim
zabyvajicim se védou a vyzkumem. Zkusenosti ziskané v zahajovacich kolech grantové
agentury Akademie byly vyuzity pii konstituovani obdobnych instituci u nas, zejména
Grantové agentury Ceské republiky, ktera od svého zalozeni (1993) rozsifila grantovy systém
mezi instituce mimo Akademii véd a ucinila tak podstatny ptispévek k systémovym zménam
financovani védy v CR. Od té doby se samoziejmé legislativni prostiedi nékolikrat zménilo,
nicmén¢ prostrednictvim zékona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych
prostiedkil je grantové financovani jednou z podstatnych slozek podpory védy u nas.

S grantovym systémem je to trochu jako s demokracii v onom povéstném vyroku Winstona
Churchilla: je to nejhorsi mozny systém financovani védy, az na to, Ze ty vSechny ostatni jsou
jesté horsi. Proto financovani pomoci grantl na védecké projekty proslo od té doby
opakovanou a nekoncici diskusi; je samoziejmé, ze kromé jednoznacnych kladl s sebou nese
prvky, které jsou cCastym predmétem kritiky. Nicméné podstatné je, Ze grantovy systém je
piedevsim kliCovy pro svého druhu demokratizaci financovani védy. Poskytovani finan¢nich
prostiedkil instituciondlnim zpisobem vyzaduje pevnou hierarchickou strukturu, pomoci niz
se prosttedky distribuuji (napf. poskytovatel -> univerzita-> fakulta-> katedra-> badatelsky
tym). Jakkoli v takovém ptipad¢ je prace jednodussi (protoze badatelé nemusi ztracet Cas
psanim zadosti o grantovou podporu, kde v Zzddném ptipad¢ neni zaruka uspéchu), je velkou
nevyhodou to, ze kazda takovato instituciondlni struktura je konzervativni a miva nechut’ ke
zméné. Naproti tomu existence grantového systému umoznuje pozadat o prostiedky piimo,



nezéavisle na téchto hierarchickych strukturdch. Tim nutné rozvoliiuje administrativni
hierarchii v fizeni védy a umoziuje samoregulaci vyzkumnych témat stejné jako samoregulaci
velikosti védeckych tymi. Rovnéz tim, ze grantové financovani je cilené, je pravdépodobné
také efektivnéjSi: hypotetické rozpusténi prostiedkit vyclenénych pro GA AV v celém
rozpo¢tu Akademie by se na navySeni celkovych prostiedkli jednotlivych tustavi piilis
neprojevilo; naproti tomu piima podpora uspéSnych badatelskych tymi timto zplisobem je
zcela hmatatelna.

Podobné juniorské badatelské grantové projekty zavedené jako samostatna kategorie v roce
2003 poskytuji vyznamnou moznost pro osamostatnéni mladych perspektivnich badateld. Je-li
absolvent doktorského studia schopen napsat a obhdjit dobry projekt, mize ziskat prostredky
sdm a zacCit pracovat na tématu, které povazuje za piinosné, nezavisle na nazoru jeho
nadiizeného nebo Skolitele. Jakkoli toto mize byt spojeno s uritymi riziky (danymi nutné
mensi zkuSenosti mladych badateld), podle naseho ndzoru vyhody jasné ptevazuji. Proto také
soustava juniorskych grantli tvoii uhelny kamen v ¢innosti GA AV — v roce 2005 podpora
juniorskych projekti tvofila vice nez 20 % naseho rozpoctu.

Grantova agentura mize dobfe fungovat jen tehdy, pokud usp&$nost v soutézi neni ani piilis
velka ani pfili§ mald. Je-li pfili§ mald, navrhy se nevyplaci psat; je-li pfili§ velkd, mize to
znamenat, ze 1 nepiili§ dobré navrhy maji ¢aku byt financovany. Nicmén¢ tato véc podléha
ur¢ité samoregulaci, protoze badatelé¢ berou svou ocekdvanou uspesnost do uvahy, kdyz se
rozhoduji projekt podat. Mimo jiné i proto se v soucasné dob& tispésSnost ustalila na uspésnosti
kolem 25% (trochu vys$i u juniorskych) podpofenych navrhi, jakkoliv to podléhd urcitym
vykyviim v zdvislosti na dostupnosti jinych zdroji financovani. UrcCitou bolesti zlistava vSak
obecn¢ znamy fakt, Ze délici ¢aru mezi projekty podpofenymi a nepodpotfenymi je tieba vést v
té Casti poradniku, kde jsou rozdily minimalni, takze i velmi podobné hodnocené projekty
mohou ve vysledku dopadnout odlisné. To je cCasto zdrojem (velmi pochopitelné)
nespokojenosti ze strany navrhovatelit nepodpotfenych projektti, z nichz mnohé mohou byt
velmi dobré, nicméné jde o zcela systémovou véc. V této skupin€ projektd, nazyvané také
casto ,,Sedou zdénou®, hraji vyznamnou roli dil¢i rozdily mezi posudky, které mohou byt
nahodné povahy. Proto nékteti navrhovatelé obcas doporucuji, asi jen zpola zertem, aby se v
Sed¢ zoné projekty pridélovaly losem. Nemyslime si sice, Ze toto by byl nejlepsi postup,
nicméng¢ ilustruje to obtiznost rozhodovani, které musi provést oborova rada a kdy oponentské
posudky pfiili§ nepomohou. Nicméné oborova rada jako grémium odborniki ma na rozdil od
jednotlivych oponentli moznost srovnani s ostatnimi soucasné podanymi navrhy a je jejim
pravem i povinnosti potradi kvalifikované korigovat. Je dilezité, aby citila, ze toto je jeji
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Moznosti, které grantovy systém poskytuje, jsou podminény fadou nepiijemnych rozhodnuti.
Zasadni a Casto diskutovanou otazkou (ktera se tyka vlastni védecké politiky) je rozd€lovani
prostiedki mezi oborové rady, a tim mezi obory. Rovnéz tento krok mé Casto tendenci byt
rigidni a obrazet ddvna rozhodnuti u¢inéna v dob¢, kdy ptislusnd agentura vznikla. GA AV si
je tohoto rizika védoma a snazi se promitnout zasady vySe zminéné demokratizace i na tirovni
mezioborové. V piipad¢ zakladniho vyzkumu totiz obvykle neni vhodné vytyCovat témata, na
nichz je tfeba pracovat; ta naopak musi vyplynout ze zajmu badateld na nich pracovat. Proto
je veédecka politika GA AV vymezena obracené, totiz jako podpora téch disciplin, o néz je
zajem; praveé o nich si pak clovék miize rozumné myslet, ze to jsou discipliny, v nichz se cosi
"d¢je". V praktické roviné to znamend, ze objem prostiedk piidélenych jednotlivym
oborovym raddm obrazi do zna¢né miry pocet piihlaSek do téchto rad podanych. Tento
systém (ktery bézi v GA AV jiz mnoho let) také umoziuje pfirozené regulovat Gspésnost



projektl mezi obory ¢i tématikami tak, aby Zzadny z nich nemél dlouhodobé projekty
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Dalsi ¢asto kritizovanou véci je mnoZzstvi energie spotfebované na zpracovani jedné piihlasky,
at’ uz na strané¢ Zzadatele (ktery musi vyplnit fadu formuldii) nebo na strané¢ komisi
(oborovych rad) a oponentd. A to vSe se d¢je kvuli finanénim polozkam, které jsou Casto v
radu statisici nebo maximalné nékolika malo miliont. To je samoziejmé pravda a pocitujeme
to vSichni. Zakladatelské energie a nadSeni z doby pted patndcti lety, kdy vSichni byli ochotni
investovat svij ¢as pro to, aby se systém rozb¢hl, jsou samoziejmé davno pryc, takze je tieba
si klast otazku, zda vSechen ten Cas a energie jsou investovany dobfe a raciondlné. Zde si
zcela jednoznacné myslime (jinak bychom v GA AV nepusobili) ze ano: demokratizace a
autoregulace financovani védy (stejné jako v onom Churchillové vyroku) jsou pfili§ cenné na
to, aby je bylo mozné odvrhnout s pouzitim argumentu bezprostfedni finanéni nebo casové
vyhodnosti. Je samoziejmé tfeba porad zvazovat postupy, jak naro€nost na pocet posudki i na
pocet Clent oborovych rad snizit, nicméné¢ bez nich to samozifejm¢é¢ mozné neni. Dobré
fungovani grantového systému je kriticky zavislé na ucasti a motivaci vSech hraci na tomto
poli: oponentt, ¢lent oborovych rad i administrativniho aparatu.

Pokud jde o mnozstvi ,,papird®, situace se snad zlepsuje, zejména po zavedeni on line systému
zpracovani ptihlasek. V poslednim kole grantové soutéze jsme poprvé pouzili ke sbéru navrha
projektti i oponentskych posudki elektronicky systém pfistupny pies internetové rozhrani,
podobny tomu, jenZ je pouzivan v GA CR a mnoha dalsich agenturach. Snad to i pfes drobné
bolesti uzivatelim vyslo vstfic. Svéd¢i o tom 1 skutecnost, ze z 629 podanych navrhu projektt
bylo pouze 22 podano tradi¢ni papirovou formou. V delsim Casovém vyhledu doufame, ze
bude mozné se zbavit ,,papird” uplné a piejit na vyhradné elektronickou agendu; systém
rozhodné budeme déle budovat a ptipominky uzivateli jsou ndm cennou pomoci. Pfechod na
novy zpusob zpracovani grantovych ptihlaSek mél také podstatny vedlejsi efekt, protoze vedl
k posunu typu prace pracovnikii sekretaridtu. Zatimco v minulosti velkou c¢ast Cinnosti
zejména do oblasti komunikace se zpravodaji a navrhovanymi oponenty. V disledku toho,
podstatné vic nez v minulosti, si zpravodajové a oponenti (a je jich mnoho, GA AV oslovi
rocné nékolik tisic potencidlnich oponentii a spolupracuje s vic nez stovkou zpravodaji)
vytvaii obraz o GA AV pravé prostiednictvim pracovnikil sekretaridtu a ¢lenti oborovych rad
(zpravodajii). V tom GA AV piedstavuje, v kladném 1 zdporném smyslu, svého druhu jednu z
vykladnich skfin ¢eské védy — a podle toho se musi snazit.

K Cinnosti grantové agentury také patii hodnoceni prace na probihajicich a vysledkt
dosazenych pii feSeni ukoncenych projekti. Zde Casto slychame, Ze toto je slaby ¢lanek jeji
¢innosti, protoze zdaleka nejvétsi Cast projektli je hodnocena jako splnénd. To je urcité
nedorozuméni o tom, co vlastné¢ timto hodnocenim rozumime. Je pravda, ze téméf vSechny
projekty jsou skute¢n€ hodnoceny jako splnéné. Nicméné toto hodnoceni je koncipovéano jako
hodnoceni toho, zda badatelsky tym realizoval to, co v ptihlasce sliboval (tj. pokusy, sbér dat
a jejich zpracovani) — a to se skute¢né v prevazné vétSiné piipadl stane — takze grant je
"splnén". Provedeni slibovanych praci vSak neznamena nutné¢ dosazeni zajimavych a
dilezitych vysledkt — vSichni vime, Ze védu lze naplanovat jen velmi tézko. Splnéni také
samoziejm¢ neznamena, ze dosazené vysledky, které z této prace povstaly, jsou opravdu
dobré a Ze vSechny v projektu polozené védecké otazky byly zodpovézeny; spise to znamena,
ze (skoro) vSichni pracuji poctivé. Samozieimé ze GA AV musi fungovat v urcitém
legislativnim rdmci a musi proto pii hodnoceni dostat duchu i litefe zdkona. Jde zejména o
nutnost vykazovat vysledky projektu (v zadsad¢ vyslou publikaci k tématu) v pribéhu trvani



projektu. Badatelé z fady disciplin opakované (a asi opravnéné) poukazuji na to, Ze toto je
velmi obtizné — sbirdm-1i data v pribéhu celého projektu, nemohu v jeho poslednim roce mit
hotovou publikaci na téchto datech postavenou, uz i proto, Ze recenzni fizeni Casto trvaji
dlouho. Formdlné vzato je to jisté pravda. Nicméné zde nezbyva neZ znovu opakovat onu
mantru o tom, jak ve skutecnosti probiha vyzkum. Jakkoliv grantové projekty jsou onim
(nejlepSim z nejhorSich) zplsobem, jak rozdélit prostfedky na vyzkum, prace je typicky
postavena na Cinnosti badatelskych tymu, které jednotlivé projekty ptresahuji. Nevéiime, ze
existuje dobry tym, ktery v pribéhu tiiletého projektu nevytvoii publikaci, kterd tieba vychazi
z prvnich vysledkd probihajiciho projektu a tfeba i Castecné z vysledkl projektu diive
feSen¢ho — respektive, pokud ji nevytvofi, je to skutecné¢ v nepofadku a je tieba této
skute¢nosti vénovat ze strany GA AV pozornost.

Praveé v této souvislosti je vSak tieba porad zdaraziovat, ze z téchto vSech diivodi predstavuje
hodnoceni projekti bezprosttedné po jejich skonceni jen pomiicku omezeného vyznamu.
Skute¢na védecka uspéSnost se pozna az Casem, podle vSech publikaci, které z projektu
povstaly, a podle jejich ptijeti védeckou komunitou. Ta se pak obrazi nikoli ve verdiktech
prislusné oborové rady po skonceni projektu, ale v ptipadném ptidéleni dalSich grantd na
nové zadosti. Proto také shrnuti vysledkii pfedchazejicich projektl je jednim z pozadavkl na
novou grantovou piihlasku.

Jsme pifesvédceni, ze i po 15 letech trvani, a snad i postupného vylepSovani méa grantovy
systém nezastupitelné misto v oblasti financovani védy a vyzkumu. Pro nejbliz§i obdobi,
kromé zdokonaleni elektronického zpiisobu komunikace pfipravuje GA AV dal§i zmény,
které¢ snad vyjdou vstiic potiebam védecké obce, at’ uz ptujde o S$ifi tematického zébéru
projektii nebo zahdjeni ,,start-up* projekti pro mladé badatele po jejich ndvratu na pracovisté
po rodicovské dovolené. Rovnéz zésadni aktualizace ¢ekd nasi internetovou stranku. Dalsi
bézné kolo bude vypsano na jate ptistiho roku, s o¢ekavanou uzavérkou na pocatku kvétna -

téSime se na Vase projekty!

Tomas Herben
Jaroslava Skiivanova



PERSONALNI OBSAZENI

(slozeni v roce 2005)

DOZORCI RADA GA AV

Predseda Prof. RNDr. Vaclav Paces, DrSc.
Akademie véd CR

Clenové Doc. Ing. Blahoslav Dolejsi, CSc.

Ministerstvo obrany CR

RNDr. Miroslav Flieger, CSc.
Akademie véd CR

Ing. Vaclav Hanke, CSc.
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy CR

Ing. Martin Pecina, MBA
Ministerstvo pramyslu a obchodu CR

MUD:r. Ivan Pfeifer, CSc.
Ministerstvo zdravotnictvi CR

Ing. Petr Rab, DrSc.
Akademie véd CR

Ing. Josef Safa¥
Ministerstvo financi CR

RNDr. Jiti Veleminsky, DrSc.
Akademie véd CR

Doc. MUDr. Vladimir Viklicky, CSc.
Rada pro vyzkum a vyvoj

Prof. Ing. Jifi Witzany, DrSc.
Ceska konference rektorti (CVUT Praha)



VEDENI GA AV

Predsednictvo GA AV:

predesda Prof. RNDr. Tomas$ Herben, CSc.

mistopredsedové RNDr. Vladimir Rudajev, DrSc.
Prof. Ing. Vladimir Mareéek, DrSc.

Prof. RNDr. Jaroslav Peregrin, CSc.

predsedové Oborovych rad GA AV:

OR 1 Doc. RNDr. Miroslav Krbee, CSc., DSc.
OR 2 Ing. Petr Filip, CSc.

OR 3 RNDr. Ales Kapicka, CSc.

OR 4 RNDr. Alexandr Kasal, DrSc.

OR 5 RNDr. Ladislav Andéra, CSc.

OR 6 Prof. Ing. Milan Marounek, DrSc.

OR 7 Prof. Josef Dolista, PhD., ThD.

OR 8 PhDr. Antonin Kostlan, CSc.

OR9 Prof. Dr. Zden¢k Kuéera



Predseda

Mistopredsedové

Sekretarka

Povéiena vedenim

Zajisténi pocitacii

1. oddéleni
védy o nezivé ptirodé

oborovaradal-3

1I. oddeéleni
védy o zivé piirodé a chemické védy
oborovarada 4 - 6

111 oddéleni

humanitni a spolecenské veédy

oborovarada 7 - 9

PREDSEDNICTVO GA AV

Prof. RNDr. Tomas Herben, CSc.

RNDr. Vladimir Rudajev, DrSc.

Prof. Ing. Vladimir Marecek, DrSc.

Prof. RNDr. Jaroslav Peregrin, CSc.

Hana Solcova

SEKRETARIAT GA AV

Ing. Jaroslava SkFivanova, CSc.

Alena Cerna

Ing. Pavel Jungmann
Hana Solcové

Ing. Milon Hribal
Helena EliaSova

Ing. Gabriela Kalinova, CSc.
Marie Klementova

herben@site.cas.cz

I. odd¢leni
rudajev@gli.cas.cz

II. odd¢leni
marecek@jh-inst.cas.cz

III. oddéleni
peregrin@ff.cuni.cz

tel. 221 403 407
fax 221 403 521
solcova@kav.cas.cz

tel. 221 403 447
fax 221403 521
skrivanova@kav.cas.cz

tel. 221 403 424
acadga@kav.cas.cz
cerna@kav.cas.cz

tel. 221 403 465
221 403 407
jungmann@kav.cas.cz

tel. 221 403 553
221 403 458
hribal@kav.cas.cz

tel. 221 403 507
221403 415
kalinova@kav.cas.cz



OR 1

OR 2

OR 3

OR 4

OR 5

OR 6

OR 7

OR 8

OR9

OBOROVE RADY GA AV

Matematické a fyzikélni védy, informatika
Technické védy a kybernetika

Védy o Zemi a vesmiru

Chemické védy

Lékatské a molekularné biologické védy
Ekologicko-biologické védy

Socialni a ekonomické védy

Historické védy

Humanitni a filologické védy
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PIVIE’HLED O HOSPODARENI
S FINANCNIMI PROSTREDKY V ROCE 2005

(4daje jsou v tis. K&)

Z rozpoétu AV CR v roce 2005 pro GA AV vy¢lenéno:
- neinvesti¢nich prostredki 216 253
- investi¢nich prostfedkt 3747

Prispévek od PRO.MED.CS Praha, a. s. na feSeni projektt I¢katského vyzkumu:
- pouzit jako neinvesti¢ni prostiedky 329

220 329

Finan¢ni prostfedky byly rozdéleny takto:

neinvesticni ivesticni
Pokracujici standardni projekty:
XI. kolo grantové soutéze (od roku 2001) 9 863 0
XII. kolo grantové soutéze (od roku 2002) 25514 0
XIII. kolo grantové soutéze (od roku 2003) 44 101 0
XIV. kolo grantové soutéze (od roku 2004) 43 128
Pokracujici juniorské projekty:
XIII. kolo grantové soutéze (od roku 2003) 20984 0
XIV. kolo grantové soutéze (od roku 2004) 17 235 0
Nové zahajené projekty:
XV. kolo grantové soutéze (od roku 2005)
standardni 34 436 3454
juniorské 19 737 293
dopliikové publika¢ni 1 096 0
odmény pro Oborové rady 488
Celkem 216 582 3747

Naklady sekretariatu GA AV v roce 2005 (z rozpoétu Kancelaie AV CR)

Material, knihy, tisk 16
Sluzby a prace, telefon 199
Cestovné tuzemské 15
Pohosténi 4
Pojisténi (veetné FKSP) 790
Mzdy zaméstnancti (véetné ¢lenti Predsednictva GA AV) 2134
Celkové naklady (bez rezijnich naklad) 3158
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