Profesor Jifi Chyla: Premiér o problematice hodnoceni vyzkumu
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V civilizovaném svété posuzuji smysluplnost investic do vyzkumu z hlediska strategického a jeho
kvality a efektivity. Ne tak Jifi Rusnok.

Ve stfedecnim rozhovoru pro Hospodafské noviny premiér v demisi Jifi Rusnok tvrdé reagoval na
vytky, Ze jeho kabinet v rozpoCtu na rok 2014 pridélil védé o 1,3 miliardy korun ménég, nez chtél tym
Petra NeCase. "Penéz je dost, jen se s nimi velmi Spatné hospodafi," uvedl Rusnok.

Na ctyfi premiérovy odpovédi nyni reaguje Jifi Chyla.HN: Pro¢ tam (ve statnim rozpoctu - pozn.
CESKE POZICE) neni vic penéz na védu, coz je podminka konkurenceschopnosti zemé?

Rusnok: To je ¢ast, kde jsme podle mé& udé&lali spravné rozhodnuti. Skolstvi jako takové ma penéz
dost, diky narGstu mezd si polepSilo. Véda a vyzkum maji stejné jako loni, kromé& technologické
agentury, ktera ziskala nékolik set miliont navic. Podle mych analyz je ve védé penéz dost, jen se
vyuzivaji strasné Spatné. Cest vyjimkam. Podivejte se tfeba, jaké pFijmy generuje Akademie véd,
ktera ma pres padesat Ustavl. Devadesat osm procent vSech nerozpoctovych pfijmi akademie
pochazi z patentli pana profesora Antonina Holého. Tedy z jeho uUstavu. Nikdo jiny neprodukuje
prakticky nic.

Nevim, o jakou analyzu Jifi Rusnok své kategorické tvrzeni o dostatku prostfedkl na vyzkum a vyvoj
opira, ale zadna analyza efektivity vynaloZenych vefejnych prostfedkl na vyzkum a vyvoj nebyla
nikym pfedlozena, ba ani zadana. Neni divu, bylo by tfeba nejdfive stanovit, jak tuto efektivitu budeme
meéfit, a to vliibec neni jednoduché.

MéFitko, které Rusnok pfi kritice Akademie véd pouziva, to jest jeden Holy, je nesmysl ze dvou
dlvodu:Antonin Holy byl mimofadny pfipad, ktery nemuze byt méfitkem ani tam, kde pfijem z licenci
je pfirozenou mirou kvality vyzkumu, a to je jen velmi maly segment vyzkumu. To by mélo byt
premiérovi, byt v demisi, jasné.Ve srovnani s licenénimi poplatky za latky Holého bledne nejen zbytek
Akademie véd, ale i vSechny vysoké Skoly dohromady. Ty ziskaly v roce 2011 z licenénich poplatkl
pouhych 12 milion a ze smluvniho vyzkumu 399 miliond, zatimco Akademie bez Holého Ustavu
ziskala v témze roce z licenénich smluv osm miliond (Holého Ustav sam 1,476 miliardy) a ze
smluvniho vyzkumu 183 milion(.

Vzhledem k tomu, Ze pracovnikdl vyzkumu a vyvoje bylo podle Ceského statistického ufadu (CSU)
2,5krat vice a vyzkumnych pracovnikl dvakrat vice nez v Ustavech Akademie véd, je celkovy vykon
vysokych Skol i ustavi Akademie prakticky stejny a €ini pouze 0,13 Holého.HN: Takze je to na zruseni
Akademie véd?

Rusnok: Minimélné na velkou revizi. Vysledky jejich prace pfevedené do praxe, které by pfinesly
penize, jsou Zalostné.

Pokud by byl Rusnok férovy, fekl by ovSem to samé o vysokych Skolach, ale to si nedovoli. Pfedevsim
by ovSem mél védét, ze velka ¢ast vyzkumu nema vysledky okamzité méfitelné prevodem do praxe,
ale pfesto je ve vSech civilizovanych statech povazovana za smysluplnou a je patficné financovana.

Pokud by byl Rusnok férovy, fekl by ovsem to samé o vysokych Skolach, ale to si nedovoliPokud
archeology, historiky, filozofy a podobné darmojedy, véetné téch otravnych ¢estinaru, nepotfebujeme.
Jeho slova o tabletech pro druhaky je ve stejném duchu.

Kdyby se svym nazorem vystoupil nékde v zahranici, jeho kolegové by mu vysvétlili, Ze existuje néco,
¢emu se Fika "spin-off" vyzkum, ktery je ve svych dusledcich ekonomicky daleko dulezit&jsi nez
bezprostfedni pfenos vysledkd do praxe. Jednim z takovych "spin-offu" nas, fyzik(i Castic, ktefi se



honime za tim Higgsovym bosonem, je web, jinym jsou moderni zobrazovaci techniky pro primysl i
zdravotnictvi a mnoho dalSich. A podobné i v dalSich oborech.

Rusnok: Cesko dava na védu solidni mnoZstvi penéz i z mezinarodniho pohledu. Velky problém je, Ze
nefunguje propojeni soukromé a akademické sféry. Lidé z byznysu vam feknou, Zze mnohokrat méli
poptavku, ale Ze nebyla vyslySena.

Jedna pani povidala. At Rusnok uvede par konkrétnich pfikladd, kdy se ustavy Akademie véd nebo
vysoké Skoly odmitly zabyvat nécim, co "lidi z byznysu" potfebovali. V této souvislosti je vhodné
pfipomenout dvé skuteénosti:\Vyzkumnych pracovnikd (pfepoétenych na plny uvazek) je podle CSU v
podnikatelském sektoru stejné jako v Ustavech Akademie véd a na vysokych Skolach dohromady ai v
mezinarodnim srovnani mirné nadprimérny (viz obrazek v odkazu na PDF na strané 60 v &asti o
Ceské republice).O tom jak podniky vyzkum na vysokych $kolach a v Ustavech Akademie véd
potfebuji, svéd&i nejlépe skutecnost, ze prostfedky vynalozené podniky na vyzkum (samoziejmé na
jejich problémech) provadény na vysokych Skolach je ostudné maly a ¢ini pouhé pul procento
podnikatelskych zdroju. V pfipadé ustavi Akademie je to dvakrat "lepsi", tedy celé jedno procento.

Velmi malé spolupraci mezi akademickym (vysoké Skoly a Akademie véd) a podnikatelskym
sektorem si v3ima i nedavna zprava Evropské komise Research and Innovation Performace,
Innovation Union progress at country level o stavu vyzkumu a inovaci v Ceské republice. Na strané 58
je vyslovné uvedeno: "This is evidenced notably by the extremely low shares of the R&D carried out
by universities and by the government sector that are funded by business." Je samoziejmé otazka,
kdo za to mlize, ale jsem si jist, Ze pokud by podnikatelsky sektor byl ochoten za vyzkum na vysokych
Skolach a v ustavech Akademie véd platit, tak jako je tomu v Némecku a jinde, situace by se rychle
zménila.HN: Co s tim?

Rusnok: Oblast védy a vyzkumu nema fidit néjaka rada na Ufadu vlady, nenahradi to samostatny
resort. Dozral ¢as udélat kompetenéni zménu, kdy by se ministerstvo Skolstvi rozdélilo na ministerstvo
védy, vyzkumu a vysokého Skolstvi a pak na ministerstvo vzdélavani a kultury. | kultufe by to pomohlo,
tento miniresort dnes neni schopen fadu svych agend zvladat a jsou nekvalitné fizené. Jakmile by se
toto udélalo, vysSlo by najevo, Zze Akademie véd nepotfebuje prebujelou strukturu s velkym
feditelstvim.

Posledni véta o "pfebujelé struktufe s velkym Feditelstvim Akademie véd" svédci o tom, Zze premiér
nevi, co organizacni slozka statu, jiz Akademie véd je, vlastné zahrnuje. Kdyby se zeptal napfiklad na
ministerstvu financi, které o financich vi vie, dozvédél by se, Ze ona "pfebujela struktura s velkym
feditelstvim”, coz je Kancelaf Akademie véd sidlici v budové na Narodni tfidé v Praze, Cita vSeho
vSudy asi 90 zaméstnancu a stoji ro¢né zhruba 80 milion(, to jest méné nez jedno procento rozpoctu
Akademie véd, jenz je tedy z vice nez 99 procent vénovan na vyzkum v Ustavech Akademie véd, tak
jak to uklada zakon. A to z téch 80 miliond jde nékolik miliont na provoz vefejné pfistupné Knihovny
Akademie véd, jeZ zabira vétSinu pfizemi budovy na Narodni.

Rusnok: Z nynéjSich vice nez padesati ustavl by mohlo byt klidné jen tficet. Navic by se lépe propojilo
vysoké Skolstvi s védou.

Zadnou reorganizaci ministerstev k "lep§imu propojeni vysokych $kol s védou" dojit nemuze, pokud
"védou" Rusnok mysli Akademii véd, coz pfedpokladam. K tomu m{ize dojit jen tak, ze se vysoké
Skoly i ustavy Akademie véd vice oteviou sobé i svétu a vzajemné se propoji personalné, tak jak je to
bé&Zné v Némecku, Franci, Italii a jinde. To je ov8em v naSich podminkach béh na dlouhou trat.HN:
Myslite, Ze stali formalni zména, aby bylo vie najednou dobfe?

Rusnok: Samozifejmé musi nastat i mnohem tvrd$i hodnoceni vysledkl vyzkumu. Sice jisty pokrok po
reformé z roku 2008 nastal, Iépe se hodnoti to pozitivni, ovSem primérné a podprimérné se nechava
byt, zlstava bez sankce. To je systém, ktery neni dlouhodobé udrzitelny. Oni pofad kfi¢i, ze nemaji
prostfedky na excelenci, a my jim fikdme, ze kdyz odbouraji podprimér, zbudou jim penize na
excelenci. Ale to pry nejde.

Premiér mluvi o potfebé "tvrdSiho hodnoceni" a pfitom o problematice hodnoceni vyzkumu nevi nic.
Pohorsuje se nad tim, ze "priimérny a podprimérny" vyzkum "zUstava bez sankci”, ale nenamaha se
fici, jak ten "pramérny" vyzkum chce identifikovat, tedy vi¢i €emu ho porovnavat, stejné jako jak



identifikovat ten "excelentni”. Tento pojem se v nasich podminkach stal prakticky bezobsaznym, nebot
kazdy se jim ohani, ale kazdy ho chape jinak, a pfedevsim za "excelentniho" povazuje sam sebe.

llustraci této skutecnosti je nedavno novelizovana Metodika hodnoceni vysledkl vyzkumu a vyvoje,
onen svétové prosluly "kafemlejnek", v némz je "excelence" chapana ve smyslu hesla "jednooky kral
mezi slepymi".

Pfedeviim ov8em vSude v civilizovaném svété posuzuji smysluplnost investic co vyzkumu ze tfi
hledisek:kvality vyzkumu, oné excelenci, obvykle ov8em definované srovnanim se svétovou
Spickou;strategického vyznamu vyzkumu, tedy dllezZitosti pro stat, spole¢nost, narodni hospodafrstvi,
mezinarodni prestiz statu apod.;efektivity vyzkumu, efektivity vynaloZzenych vefejnych prostfedkl - ta
pfedevSim by méla premiéra zajimat, ale o ni nepadlo v rozhovoru ani slovo.

Kdyby se premiér na vyzkum dival ze v8ech téchto hledisek, doSel by k zavéru, Ze pro velkou ¢ast
strategicky relevantniho vyzkumu pro spole¢nost i podniky nepotfebujeme svétovou $picku, ale bohaté
nam z hlediska kvality stai primér, ale ekonomicky efektivni. A pak by mozna narazil i na obory i
témata, kde mame jen svétem méfeny podprimér, ale protoze ho nutné potfebujeme, budeme ho
financovat. Ve svété je tento pohled na vyzkum bézny, chtit ho po naSem premiérovi je bohuzel zjevné
marné.
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