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Shrnuti

e Pocet pracujicich ve finanénim sektoru se za poslednich 20 let vice nez zdvojnasobil.
Stoji za tim pfedevsim zvyseni zaméstnanosti v oblasti finan¢nfho poradenstvi, nikoliv
v bankovnich a pojistovacich institucich.

e Finan¢nimu sektoru dominujf zeny, byt’ se jejich podil od poloviny 90. let snizil.

e Struktura zaméstnanosti se uvnitf sektoru vyrazné ménila ve prospéch mladych Zen
(ve véku 25-34 let) s vysokoskolskym vzdélanim. Souvisi to i s rychle rostoucim
poctem absolventek ekonomicky zaméfenych vysokych skol v posledni dekadé.

e Atraktivita finan¢niho sektoru pro mladé absolventky vysokych skol je zfejmé dana
relativné vysokymi platy a sancemi postupu na vedouci pozice, které jsou vyssi nez
v ostatnich sektorech. Ackoliv to vedlo k rostoucimu podilu Zen na pozicich s vyssi
pracovni naroc¢nosti, zastoupen{ zen ve vedoucich pozicich je stale nizké.

e Prameérna mzda ve finanénim sektoru ¢ini vice nez dvojnasobek pramérné mzdy
v narodnim hospodatstvi. Do jisté miry je to vsak dano nadprameérnou drovni

vzdélanosti v tomto sektoru.

1. Uvod

Tato studie mapuje trendy zaméstnanosti a jeji struktury ve finanénim sektoru Ceské
republiky (CR) v letech 1994 - 2012. Cesky finanéni sektor v tomto obdobi zaznamenal velky
rozmach. V prvni poloviné 90. let doslo k nartstu poctu bank a dalSich financnich instituci
(Vencovsky, 1999). Druha polovina 90. let pfinesla dvé bankovn{ krize, které zasahly nové



vznikajici i zavedené bankovni instituce.' Ve stejném obdobi vyrazné rostl podil zahrani¢nfho
kapitalu v ceském finanénim sektoru. Tento rast byl zavrsen az kolem roku 2000, kdy byly
dokonceny privatizace Ceské spofitelny a Komeréni banky. V roce 2001 tak dosahl podil
zahrani¢niho kapitalu v ¢eském bankovnictvi 94,2 % (CNB, 2001).

Analyza trendi zaméstnanosti zen ve finanénim sektoru vychazi z individualnich dat
Vybérového $etfeni pracovnich sil (VSPS) realizovanym Ceskym statistickjm tfadem v obdobi
1994-2012.> To zahrnuje obdob{ transformace centrilné planované ekonomiky, obdobi
financnich nerovnovah koncem 90. let, obdobi vstupu do EU, nasledujici ekonomickou expanzi,

svétovou hospodafskou krizi a post-krizovou ekonomickou stagnaci.

2. Srovnani zaméstnanosti Zen a muzu ve finanénim sektoru

Cesk;’z financni sektor od roku 1994 zaznamenal vyznamny narast poctu pracovniku.
Zatimco v roce 1994 v ném pracovalo asi 68 000 osob, v roce 2012 to bylo 129 000, tedy témcft
dvojnasobek. Strukturu osob pracujicich ve finanénim sektoru podle pohlavi a podle typu
ekonomické cinnosti (rozdélené na zaméstnance, podnikatele bez zaméstnancti a podnikatele se
zaméstnanci) ilustruje Graf 1.
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Grafl.  Struktura zaméstnanosti ve finan¢nim sektoru podle pohlavi a typu
ekonomické ¢innosti

Zdroj: Vybérové setfeni pracovnich sil (1994-2012), vlastni vypocty

Ve finan¢nim sektoru zfetelné dominuji zeny. Zejména pocatkem 90. let byl podil Zzen

pracujicich ve finané¢nim sektoru vyrazny (v roce 1994 pracovalo ve finanénim sektoru asi 46 000

1 Ceskou finanéni krizi 90. let rozebira podrobné napt. studie Musilek (2004).
2 VSPS je reprezentativni Setfeni realizované Ceskym statistickym ufadem na étvrtletni bazi, které zahrnuje étvrtletné
témei 58 000 osob.Vice informaci o VSPS na webu CSU: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zam vsps
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zen a 22 000 muzu). Ke konci sledovan¢ho obdobi se tento rozdil ¢asteéné smazal, ale zeny stale
tvofi vétsinu zameéstnancu finanéniho sektoru (72 000 zen a 57 000 muzt v roce 2012).

Po celé sledované obdobi ve finanénim sektoru dominovaly osoby v pozici zaméstnancu.
V piipadé Zen vsak vobdobi 2000 az 2006 doslo k poklesu. Naopak pocet samostatné
podnikajicich osob v sektoru rostl po celé sledované obdobi, a to jak u muzd, tak u zen (pouze
v poslednim roce 2012 byl narist muzi vyraznéjsi). Nardst poctu samostatné podnikajicich osob
ve finan¢nim sektoru souvisi s expanzi sektoru finanéntho poradenstvi. Do tohoto jevu se zfejmé
promitla i restrukturalizace realizovana velkymi bankami v reakci na ekonomickou krizi, kdy se
¢ast cinnosti pfrevedla na formu outsourcingu. Za pozornost také stoji, ze podnikatelé se
zameéstnanci ve finanénim sektoru byli a jsou spise vyjimkou.

3. Struktura zaméstnanosti Zen ve finan¢nim sektoru

V této sekci se zaméfuji na trendy vékové a vzdélanostni struktury zaméstnanosti zen
(zaméstnankyné 1 podnikatelky) ve finan¢nim sektoru. Struktura vzdélanosti Zen pracujicich
ve finanénim sektoru se za poslednich 15 let vjrazné ménila’ (viz Graf 2). Zatimco stfedoskolsky
vzdélané' Zeny tvoii jednoznaéné nejvétd procento Zen zaméstnanych ve finanénim sektoru,
jejich podil se v prabéhu sledovaného obdobi vyrazné snizil — z 83 % v roce 1994 na 64 % v roce
2012.
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3 Vzdélanost Zen v celé CR rostla od pocatku 90. let velmi vyrazné. Zatimco v roce 1991 mélo vysokoskolské
vzdélani pouze 5.1 % &eskych Zen, v roce 2011 to bylo jiz 11.7 % (zdroj CSU, Nejvyssi ukonéené vzdélani obyvatel
starsich 15 let dle vysledka séitani lidu: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr od roku 1989).

4 Stfedoskolské vzdélani je definovano jako ukoncené stiedoskolské vzdélani (bez maturitni zkousky nebo
s maturitni zkouskou), jedna se o kategorie klasifikace vzdélani ISCED 3 a 4.
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Graf2.  Vzdélanostni struktura Zen pracujicich ve finan¢nim sektoru a v ostatnich
sektorech narodniho hospodafstvi

Zdroj: Vybérové setfeni pracovnich sil (1994-2012), vlastni vypocty

Vzdélanostni struktura se zfetelné ménila ve prospéch Zen s vysokoskolskym vzdélanim.
Zatimco v roce 1994 byl podil vysokoskolsky vzdélanych zen pouze 14 %, v roce 2012 dosahl
témef 36 %. K nejvyssimu nartstu doslo po roce 2005, kdy se podil zvysil o celych
17 procentnich boda (Graf 3). To vyrazné pfevysuje rast podilu vysokoskolsky vzdélanych Zen
v celé populaci.

Zajimavou otazkou je, do jaké miry byl nartist poctu i1 podilu vysokoskolsky vzdélanych
zen ve financnim sektoru zpusoben pfichodem mladych vzdélanych Zen, nebo dopliovanim
vzdélani zen starsich. Graf 3 dokladuje po roce 2006 vyrazny narist poctu zen s vysokoskolskym
vzdélanim v nejmladsi vékové skupiné 25-39, tedy ve skupiné nedavnych absolventek vysokych
skol. Starsich Zen s niz§im nez vysokoskolskym vzdélanim ve finanénim sektoru naopak

v poslednich letech ubyvalo, a to jak relativn¢ tak absolutné.
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Graf 3.  Pocet pracujicich Zen ve finan¢nim sektoru podle vzdélani a véku

Zdroj: Vybérové setfeni pracovnich sil (1994-2012), vlastni vypocty
Za pozornost také stoji skutecnost, ze nové pfichazejici zeny do financniho sektoru maji
vzdélani vetsinou v oborech ekonomie, socialnich a politickych veéd. V roce 2006 jiz zeny
vzdélané v téchto oborech tvoiily vétsinu vsech vysokoskolsky vzdélanych zen ve financnim
sektoru. Tento vyvoj mimo jiné souvisi s expanzi soukromych vysokych skol s ekonomickym
zaméfenim po roce 1998, kdy jejich vznik umoznil novy vysokoskolsky zakon.

4. Profesni struktura zaméstnanosti Zen



Vzrastajici pocet vysokoskolsky vzdélanych Zen ve finanénim sektoru vedl i k rostoucimu
podilu Zen na vyssich pracovnich pozicich. Graf 4 ilustruje strukturu zen ve finanénim sektoru
tazenou podle pracovni niroénosti pracovnich pozic.” Na prvn{ pohled je vidét markantni nartist
podilu Zen vykonavajicich védeckou nebo odbornou dusevni cinnost a zen na pozicich
technickych a pomocnych odbornych pracovnika. Naopak podil Zen vykonavajicich nizsi
administrativni nebo ufednickou praci se po roce 2000 zacal snizovat. Je tedy zfejmé, ze vyssi
zastoupen{ vysokoskolsky vzdélanych zen se v sektoru odrazilo i v jejich vy$sim uplatnéni na

pozicich s vyssi pracovni naroc¢nosti.
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Graf4.  Struktura Zen pracujicich ve finan¢nim sektoru podle klasifikace
zaméstnani

Zdroj: Vybérové Setieni pracovnich sil (1994-2010), vlastni vypocty

Tento trend se samozfejmé promitl i do nadprimérného rustu mezd ve finanénim
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sektoru.” Praimérna mzda ve finanénim sektoru dosahla v roce 2012 vice nez dvojnasobku
pramérné mzdy v celém narodnim hospodafstvi (ve velikosti pramérné mzdy je finanéni sektor

tésné nasledovan sektorem zabyvajicim se informacnimi a komunika¢nimi ¢innostmi).

5 Pracovni ndro¢nost pracovnich pozic je definovana podle klasifikace zaméstnani KZAM, kterd seskupuje

zaméstnan{ podle podobnosti typt vykondvanych praci a na zakladé podobnosti kvalifikaci pozadovanych k plneni

kol a povinnosti v zaméstnani. Udaje o klasifikaci zaméstnani podle KZAM jsou dostupné pouze do roku 2010,

od roku 2011 byla klasifikace nahrazena klasifikaci zaméstnani ISCO. Blizsi informace o metodice tifdéni do

Klasifikace zaméstnani je mozné nalézt na webu CSU:

http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/klasifikace zamestnani (kzam r

6 Mzdy ve finan¢nim sektoru vzrostly vice nez dvojnasobné (z 25 125 K¢ v roce 2000 na 51 351 K¢ v roce 2012),
pficemz pramérné mzdy v celé ekonomice vzrostly méné nez dvojnasobné (z 13 219 K¢ v roce 2000 na 25 112 K¢ v
roce 2012). Zdroj: CSU, Pramérna hruba mésiéni mzda podle odvétvi - sekce CZ-NACE (adaje piepoctené na praci
na plny dvazek): http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/pmz cr
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Ackoliv podil zen na vyssich pozicich ve financnim sektoru rostl, zen v nejvyssich, tj. ve
vedoucich pozicich, je stale relativné malo — v roce 2010 pouze 4.3 % (Graf 4). Podrobnéjsi
srovnani muzli a Zen ilustruje Graf 5." Muzt na vedouci pozici ve finanénim sektoru bylo
v 90. letech mezi 10 az 15 %. Posléze jejich podil klesl na cca 9 % v roce 2004 a v dasledku
financni krize pak dokonce na 8 % v roce 2009. V ostatnich sektorech narodniho hospodatstvi
se podil muzi na vedoucich pozicich drzi kolem 6 az 8 % po celé sledované obdobi.

V ramci finanéniho sektoru je podil zen ve vedoucich pozicich jen cca 5 %. Na rozdil
od muzi u nich v$ak nedochazi ke snizovani jejich relativniho zastoupeni v case. Ve finanénim
sektoru je navic podil Zen ve vedouci pozici o néco vyssi nez v ostatnich sektorech. Vedouci
pozice ve finan¢nim sektoru byly ale mnohem vyraznéji zasazeny piehfatim ekonomiky v letech
2005-2007 a naslednou ekonomickou krizi (viz Graf 5). Podil vysokoskolsky vzdélanych Zzen

1 muzu ve vedoucich pozicich ve finanénim sektoru vzrostl velmi vyrazné v letech 2005-2007

a po roce 2008 zaznamenal obdobny pokles.

n
= /7 N
/ Ne— =R ? Ve 'o\
/ \ \ s
\ / N\ _2 \
A RN 5~ \
- \ /
o \ \ a / \
v/ N / \
v/ S / \
o | ¢ \ / \
— N / \
N \
A= — o —a_ v-- —e
g So-— 0 — O —e-—o——&
P - —06- — -— ~ \0\
o e
0 -

o 4

T T T T T T T T T

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010
rok
— Zeny, financni sektor — —o— — Muzi, finanéni sektor
—e—— Zeny, ostatni sektory — —o— — MuZi, ostatni sektory

Graf 5.  Podil muzi resp. Zen ve vedoucich pozicich na poctu vS§ech muzu resp. Zen

v daném sektoru

Zdroj: Vybérové setfeni pracovnich sil (1994-2010), vlastni vypocty

Na zavér se vénujeme analyze struktury zaméstnani pro zeny pracujici v raznych
segmentech financnfho sektoru (Graf 6). V prvni poloviné 90. let byl nejvétsi podil Zen
zaméstnan v segmentu penézniho zprostfedkovani, ktery zahrnuje pfedevsim piijiman{ vklada

a poskytovani uvérd komerénimi bankami, spofitelnami a udvérovymi druzstvy. Druhym
nejvyznamnéjsim segmentem bylo pojist’ovnictvi a penzijni financovani, které zahrnuje vsechny
sluzby spojené s pojisténim kromé povinného socialniho zabezpeceni. Postupem let se vsak

7 Graf ilustruje podil muzi a Zen ve vedouci pozici na vSech muzich a Zenach v dané kategorii.
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segmentova struktura zaméstnanosti ménila, a to pfedevSim ve prospéch centralniho
bankovnictvi® a pomocnjch ¢innosti souvisejicich s finanénim  zprostiedkovanim.” Béhem
ekonomické krize po roce 2008 doslo celkem pochopitelné k redukci zaméstnanosti v segmentu
finan¢niho zprostfedkovani (leasing a Gvéry) a naopak narostl podil zaméstnanosti v segmentu

pomocnych ¢innosti souvisejicich s finanénim zprostfedkovanim.

100
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Il Pojistovnictvi a penzijni financovani I Penézni zprostredkovani
I Ostatni finanéni zprostfedkovani (leasing, Uvéry) I cCentralni bankovnictvi
I Pomocné ginnosti souvisejici s finané&nim zprostfedkovanim

Graf 6.  Struktura Zen pracujicich ve finan¢nim sektoru podle odvétvi

Zdroj: Vybérové Setieni pracovnich sil (1994-2012), vlastni vypocty
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Pfiloha: Popis dat a metodologie vypocta

V této studii pracuji se vzorkem vSech zaméstnanych zen (v nékterych ¢astech prace

i se zaméstnanymi muzi) z dat Vybérového Setteni pracovnich sil (VSPS) od CSU pro roky 1994
az 2012. Data VSPS obsahuji detailni informace o socio-demografickyjch charakteristikich
Setfenych osob a o jejich ekonomickém postaveni, pficemz u zaméstnanych osob jsou uvedeny
zakladn{ informace o zaméstnani véetné odvétvi a klasifikace zaméstnani. Osoby zaméstnané jsou
ve VSPS definovany v souladu s definici Mezinirodni organizace prace (ILO): za zaméstnaného
je povazovan ten, kdo v priibéhu referenéntho tydne'’ pracoval alespori 1 hodinu za mzdu, plat
nebo jinou odménu, nebo sice nebyl v praci, ale mél formalni vztah k zaméstnani. Zaméstnani
jsou tedy vsichni zaméstnanci a podnikatelé, a to bez ohledu na charakter jejich cinnosti —
zaméstnanost zahrnuje i kratkodobé nebo sezonné zaméstnané, nebo napfiklad studenty a
dichodce, ktefi si ptivydélavaji vydéle¢nou ¢innosti."

Financni sektor definuji na zakladé reportovaného odvétvi ¢innosti. Odvétvi ¢innosti bylo
do roku 2007 klasifikovano podle odvétvové klasifikace OKEC, od roku 2008 pak podle
klasifikace CZ-NACE. Financni sektor je definovan jako odvétvi ,,Finanéni zprostfedkovani®
podle klasifikace OKEC (pro roky 1994-2007) a jako odvétvi ,,Penéinictvi a pojistovnictvic
podle klasifikace CZ-NACE (pro roky 2008-2012). Definice finanénifho sektoru podle klasifikace
OKEC a CZ-NACE jsou viak v podstaté shodné — pro roky 2008 a 2009 jsou v datech VSPS
reportovany udaje obou klasifikaci a shoduji se v 99.5 % piipadt. Zména klasifikace odvétvi
v roce 2008 by tedy neméla nijak ovlivnit vysledky této studie.

V této studii pracuji s ¢asovymi fadami VSPS, které obsahuji konzistentni definice vétsiny
proménnych, a umoziiujf tak porovnani vysledki pro rizné roky mezi sebou. VSPS je étvrtletnim
setfenim a do roku 2010 jsou data z ¢asovych fad dostupna pro vsechna ctvrtleti, pro tyto roky
tedy pracuji s daty pro vSechna ctvrtleti (reportované vysledky jsou prumérem za vsechna ctyfi
ctvrtlet). Od roku 2011 se vSak zmensil rozsah sbiranych dat ve ctvrtletnim Setfeni a nékteré
dulezité proménné se jiz sbiraji jen na roc¢ni bazi, pficemz velikost vzorku v rocnim souboru je
jesté o néco nizdi nez velikost vzorku za jednotliva ctvrtleti. Od roku 2011 tedy vyuzivam data jen
z tohoto ro¢niho souboru (¢tvrtletni soubory neobsahuji vSechny dulezité informace), a vysledky
jsou tedy zalozeny na mensim souboru respondentd (ackoli se jedna také o soubor
reprezentativnl ¢eské populace). Pfi vypoétu poétu muzi/zen zaméstnanych ve finanénim
sektoru v daném roce vyuzivam informace o poctu zaméstnanych osob ve finanénim sektoru
v Setfeném souboru, ktery je poté pomoci uvedené vahy jedinct prepocitan na velikost pfislusné
populace. Data VSPS navic obsahuji specidlni roéni a étvrtletni vahy, které umoziiuji piepoditini
vysledkt z ro¢nich soubort, tak aby odpovidaly souborim ctvrtletnim. Vyuziti ro¢niho souboru
namisto souboru ¢tvrtletnich pro roky 2011 a 2012 by tedy nemélo ovlivnit vysledky studie.

10 Setfeni probih v pribéhu celého roku a dotazuje se na ekonomickou aktivitu Setfenych osob v predchazejicim
(referencnim) tydnu.

1 Definice zaméstnanosti je také dulezitd ve vztahu k matefskym a rodicovskym dovolenym, kde Zeny na matefské
dovolené se podle ILO pocitaji do zaméstnanosti, protoze spliuji definici formalnfho vztahu k zaméstnan{ ve smyslu
docasné nepfitomnosti a moznosti se do zaméstnani vratit. Zeny na rodi¢ovské dovolené v CR se jiz do
zameéstnanosti nepocitaji, protoze jejich nepfitomnost neni kratkodobého charakteru.
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