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V letosnim roce dosahne deficit vefejnych rozpoctt
208,8 mld. K¢, tj. 5,7% HDP!, a dluh 38,4% HDP.
Dominantn{ roli v celkovém deficitu i v narastu dluhu
hraje deficit statniho rozpoctu (166,7 mld. K¢, tj. 4,5%
HDP). Boj s deficitem je jednou z hlavnich priorit nové
vlady. K jeho trvalému snizeni stoji v cesté nekolik rizik:

e Riziko, ze ochota prosazovat Skrty ve vydajich
rychle vyprchd. ZkuSenosti ze zemi jako
Svédsko a

k dlouhodobému snizeni deficitu je tfeba mit

Holandsko ukazuji, ze

viceletou a maximalné zavaznou strategii.

e Riziko, ze 1 v piistich letech bude snizovani
vydaju provadéno plosné¢ a nahodné, vedeno
pfedev$im snahou rychle a politicky pfijatelné
usetfit vydaje, bez zohlednéni priorit, bez
vyhodnocen{ piinost jednotlivich programda.
Cesko nepotiebuje ani tak nutné dalsf $krty, jako

spise restrukturalizaci a zefektivnéni vydaji.ii

e Riziko, Ze snizovani vydaju ¢i snizovani dani
nebude doprovazeno hlubsimi reformami, které
zefektivni dané i vydaje a pomohou k nizsimu
deficitu i klepsimu fungovani narodniho
hospodafstvi.

Zkusenosti z rtznych zemi{ a moderni ekonomicka
teorie nabizi odpoveédi na otazky: Jak by se boj
s deficitem mél projevit v pfipravovaném rozpoctu na
rok 2011 a v dalsich krocich k reformé vefejnych financi?
Jak snizeni deficitu dosahnout efektivné a udrzitelné?

Co by vlada méla v rozpoctové oblasti prioritné

prosazovat?

1. Stanovit dlouhodoby plan sniZovani deficitu

Mit rozpoctovou strategii a odpovidajici cile ve vydajich
a danich pro vSechny roky volebntho obdobi. Cile musi
byt konkrétni, jasné formulované a vérohodné.
Minimalné by mély zahrnovat stabilizaci dluhu v poméru
k HDP na tarovni do 50%.

Kritkodoby cil viddnibo problaseni (schodek verginych rozpocti
max. 3% do roku 2013) je krokem spravmym smeéremy;
stiednédoby cil (aby si stat nebyl do roku 2016 nucen prijtovat na
béZny proveg) je wvelmi obecny a pripousti v podstaté libovolny
celfovy deficit.

Navrh stdatniho rozpoctn pocitd s celkovym deficitem 3.7% HDP
a primdmim deficite 1.8% HDP. Pokud by rist Cleské
ekonomiky odpovidal soncasmym predikcim IDEA-CERGE-
El (a od roku 2015 se navratil k bistorickym priimérnym
hodnotam), a pokud by se podaiilo udrdet primdrni deficity pod
1.8%, miél by se ndrdist dlubu po roce 2014 vyrazné gpomalit a de
Jacto stabilizovat na dirovni 44-48% HDP.» Béné deficity by
pak  také od roku 2013-15 mély plnit limit  stanoveny
Maastrichtskymi kritéris.

2. DodrZovat a aktivné vyuZivat vydajové ramce.

Vydajové ramce jsou zakonné mantinely pro rast vydaju
statnfho rozpoctu v budoucich letech, které schvaluje
Snémovna spolu s rozpoctem. Jakkoli je rozpocet na rok

2011 momentalni prioritou, spolu s nim budou schvaleny



i vydajové ramce na roky 2012 a 2013. Budou v mnohém

dulezitéjsi nez samotny rozpocet, nebot’ predurci
budouci vydaje.

Vidda by rdamce méla nejen dodrgovat (cof v minulosti ne vidy
Cinila), ale gejména pongivat jako ndstroj k prosazent strategie na
snigovini  deficitu.  Proni  doporuceni aktudlni ndavrb  rogpoltn
spliiuje, drubé u% jen idsti — ramee na roky 2012 a 2013
predjimaji rist nomindinich vydajii o 2.1% rocné, tésné nad
ocekdvanou inflaci. To namend gachovdni, nikoli snigovdni,
rediné dirovné viddnich vydaji. Strategie snigovdani deficitu se —
s vyjimkon roku 2011 - neopird o skutecné dispory ve viddnich
vydajich, ale spoléhd se na ekonomicky rist, diky Rterému prijmy
antomaticky poroston rychleji ne vydaje. Rdmuce tak spini svoji
tHlobu jen pri optimistickém makroekonomickénm vyvoji.

3. Provést reformu fiskalnich instituci.

Fiskalni instituce jsou pravidla a omezeni upravujici
proces piipravy a schvalovani rozpoctu. Kvalitné
nastavené fiskalni instituce pomahaji snizovat deficity a
efektivnéji alokovat vladni vydaje — kupfikladu uspésné
rozpoctové reformy v Nizozemi a Svédsku se opiraly o
reformy institucf. Ekonomie nabizi nastin optimalnich
fiskalnich instituci pro Cesko: Proceduralni pravidla a
transparentnost  jsou efektivnéjsi nez uzakonéné
vyrovnané rozpocty a podobnia omezeni.v Aby fiskaln{
instituce meély pozitivnl vliv na rozpocty, museji byt
vynutitelné  mocenskym  orginem nezavislym na
Snémovné. v Zména pravidel musi byt mnohem
obtiznéjsi nez zmeéna samotného rozpoctu.

Konkrémé by naptiklad namisto  postupného  aktualizovini
vydajovyeh rdameii mély byt schvaleny celkové vydaje rozpoltn na
vSechny roky wvolebnibo obdobi, a v ndsledujicich letech by bylo
mogné schvdlit pouze odechylky ga predem nrienyeh podminek.v
Pro schvalent zékona o rozpoltovych pravidlech by mél byt nutny i
soublas Sendtu (obdobné jak tomu je u volebnibo dkona).

4. Dusledné zruSit a omezit dafiové vyjimky a

nezavadét nové.

Danové vyjimky nejen pfimo snizuji vybér dani, ale
nepfimo podnécuji téz k vyssi spotfebé zvyhodnénych
statkd, vy$sim danovym unikam, agresivnéjsi danové
optimalizaci, a nutf stat nastavit vy$si danové sazby. Jen u
dané z pifjmu fyzickjch osob snizuje piimy efekt
daniovych vyjimek pifjmy rozpoétu o 18 procent
planovaného deficitu. Vil Kromé této castky by jejich
omezeni snizilo deficit o dalsich 0.9 procenta’s skrze
nepiimé efekty a odstranilo neefektivnosti v fadu 1 az 2

miliard z vyjimek plynoucich.x

Ekonomicky diivodnitelnych vyjimek je mdlo. Rozhodné mezi né
nepatsi odpocet diroks 3 bypoték, stravenky, neddvno avedené

odpocty DPH u antomobilsi, & nvagované vyjimky ze silnitni dané.
Pripadné gachované vyjjimky by mély byt cileny jen na chudst
poplatniky. Napr. pokud je politickym rozhodnutim pomdhat
lidem k viastnimu bydleni pomoci odpoltu dirokii 3 hypoték, necht’
Je odpocet omezen do vyse sivéri, kieré si na porizent bydleni berou
lidé s nigsimi prijmy.~

5. Systematicky zefektiviiovat daflovy systém

sbliZovanim sazeb.

Cesko nema efektivni dafiovy systém. Neefektivnost
nespoéiva jen v administrativnich ndkladech pro
poplatniky a stat. Velké rozdily mezi dafiovymi sazbami
piimo vybizeji k pfesouvani pfijmu a ziskti do kategorii,
které jsou zdanovany mirné.xi Na né¢ doplaci zejména ti,
kdo podobné klicky provadét nemohou — fadovi obcané.

Pracovni prjjmy bégné domdcenosti s détmi jsou zatiZeny 54%
mezni daiovon sazbon, &ms Cesko prevysuje socidlni stity jako
Dinsko & Svédsko, o sonsednich post-komunistickych zemich
nemilnvé. < Prioriton  je rogpoctové  neutralni snizeni sazeb
socidlniho pojisténi kombinované sbligenim sageb DPH, které by
mely byt provedeno zeela negdvisle na penzijni reforme. To zdrovert
umozni sblizeni vymérovacich dkladii pro pojistini givnostniki a
gaméstnanci, beg nutnosti primo ySovat dané Zivnostniksim. e
snazge pormoci chudym se dané a socidlni davky nelogicky duplikenji
(napt’ dariové bonusy a pridavky na déti) a vytvareji pasti chudoby
(100% dariové sazby) i pro domdcnosts, kde hlavni Zivitel vydélava
60 ag 80% priimeérné mzdy.>"

6. Bojovat s korupci a zpruhlednit vefejné zakazky.

1 velmi opatrny odhad o predrazeni vefejnych zakazek
v disledku jejich neprihledného a neefektivnfho
piidélovani cinf 24 % planovaného deficitu.xv Cestou ke
snfzeni této castky je zvefejiovan{ vSech informaci o
statnich vydajich a vefejnych zakazkach (pfedlozenych
nabidek, zdavodnéni vybéru, znéni smluv, atd.),
intenzivnejsi vyuzivani aukci, kombinované
s intenzivnéj$im odhalovanim korupce a dcinnéj$imi
tresty.

Obecnémn  povédomi a  isténim  investigativnich Zurnalistii o
gkorumpovanosti verginych zakdzek se doslova vysmivaji sla o
poctu osob odsouzenych ga trestné liny pletich pri verejné soutéZi a
vergné drabé (4) & prijimani diplatkn (51) Utinndisimi tresty
nejson  vysoké  tresty  odnéti  svobody  (Rteré  jsou  pouze
populistickymi  deklaracemi, nebot’ sondy je odmitaji udélit a
nabrazuji je kratkymi podminénymi tresty), ale zejmeéna prisné
penéZité tresty nebo kratsi, ale skutecné udélované nepodminéné
Iresty.

7. Neskrtat vydaje plo$né, ale rusit zbyteCné vydaje.

Nekteré programy nevytvafeji hodnotu, kterd by
ospravedlnila jejich $tédré statni financovani. Nckteré
jsou mozna podfinancované a je nesmyslné je redukovat



plosnymi  skrty.  Raciondlni  pfistup  vyzaduje
systematickou praci na hodnoceni skutecnych piinosa
jednotlivych programu a jejich ruseni na zakladé ziskané

evidence.

Stavebni sporent je exemplarnim piikiadem, ktery za 13 miliard
korun rocné (10% deficitn) prindsi minimum kladnjch a rtadn
spornyech  efektii:  Nejwyse 29% x téito  ldstky  sméfuje
k domdcnostem, kieré diky podpore stavebnibo sporeni opravdu
sport vice; 30% nejehudsich domdcnosti pobird pouze 9% celkovych
podpor, Gim3F stavebni sporeni jesté vice problubuje nerovnosti v
prijmech. v

8. Pfi Skrtech dnes myslet na optimalni strategii do

budoucna.

Aktualni kracen{ vydaja by mélo sméfovat do oblasti, u
nichz se pfedpoklada dlouhodoby utlum.

Napiiklad md-li ministerstvo snigit mzdové vidaje a zarovern
vlddni program pocita s posunem financovani mést a obci od
dcelovych dotaci k viastnim piijmiim, je vice ne% logické ng nyni

kratit mzdové vidaje v odborech, které prerozdeluji dotace obeim.

Je téz nutné myslet na politickou prachodnost skrta
v nasledujicich letech a prosazovat je jiz dnes v jednom

legislativaim navrhu.

Napiiklad zamér snizit podporn stavebniho sporeni jednordzové
myni a o néco vice v budoncnu je chvalyhodny. Ale bude ochota
schvdlit dalsi snigeni podpory i za dva roky? 1Vhodnéjsi (a
politicky priichodnéisi) je jig myni uzdkonit dlonhodobé snigovani
podpory.

9. Nahrazovat vefejné vvdaje inteligentnimi

reformami.

V poslednich letech se vyznamné zakofenil princip, ze
nedostatek  cehokoli se wvyfesi pfidanim  dotace
z vefejnych penéz. Lepsim fesenim je casto odstranéni
strukturalni pficiny nedostatku.

Napriklad na podporn penzijniho pripojisténi statni rozpocet
utrdci 5.3 miliardy rocné. Primérné vkiady do penzijnich fondii
pritom predstavuyi 2 procenta mezd, cog na zajisténi , diistojného
staff" nestalt. Skutecnym problémem json nizké vinosy fondi,
dané  preregnlovanon  investicni  strategii a egmeéna  extrémné
vysokymi ndklady na marketing a dalsi administrativn, fkteré
g Wnosi ukrajugi minimalné 1.3 procentniho bodu % Ndklady
by pritom realisticky nemusely presabovat 0.4 procentnibho bodu. "
Systémova reforma trbu penzijnich fond, i kdyby dokdzala vysit
Cisté vynosy o poubé piil procento, by umognila snigit primeérmy
statni prispévek o 56 K& (a sniit deficit o vice neg 2%>~), pri
gachovani stejné vyse konecnmjch dispor pii stenych vkladech pro
“typického” sporitele.

10. Dit duaraz  na  raciondlni  investice do
infrastruktury.

Kvalitnf infrastruktura ma ve vSech zemich silné pfimé i
nepfimé pozitivnl dopady na fungovani narodniho
hospodafstvi. V malé zemi jako Cesko mize tento
pozitivni dopad byt silnéjsi nez v mnoha jinych zemich,
zejména na vytvofeni jednotného a flexibilntho trhu
prace a nasledné i snizeni celkové nezaméstnanosti a
zvySeni produktivity prace. i Rozvoj infrastruktury
nevyzaduje nutné zvySovani vydaji ze statnfho rozpoctu,
ale zejména jejich efektivnéjsi vyuziti a vyssi spoluticast
samotnych uzivateli.

Ke rozvoji infrastruktury tedy nejprve vyngit snigeni korupce a
gefektivnéni verginych zakdzek, vyssi vyngivani mymého (i pro
osobni vogy, a eména ve velkomestech) ¢ vice Ronkurence ve
verejné dopravé (odstranéni vech bariér pro vstup soukromych
dopraveii na Zelenici).

11. Neohrozit a dokondit reformu terciarniho
vzdélavani, védy a vvzkumu.

Pro stat, ktery je chudy na nerostné zdroje, jsou investice
do kvalitntho lidského kapitalu strategicky dulezité.
Jednak pro zvyseni produktivity price a piijmu lidi,
jednak pro odstranéni nerovnosti v pffjmech — relativni
nedostatek vzdélanych lidi na trhu prace zptsobuje, ze
Cesko ma mezi zemémi OECD druhy nejvyssi rozdil
v pfijmech mezi zaméstnanci s vysokoskolskym a
sttedoskolskym vzdélanim (v praméru 83%).xxi

Ve védé a vysokém skolstvi by mél stit koncentrovat finance
Jednak do mezindgrodné-kvalitnich instituci a programii, jednak do
gvysent dostupnosti kvalitnibo bakalarskébo vzdélani pro vice lidi.
Pro zavedeni skolného hovor? (kromé rogsiveni dostupnosts) i lsté
rozpoctovy argument — umogiinje vysit celkové droje penéz pro
vysoké Skoly pri nigsich vidajich ze statnibo rozpoctn. Ve
stiednim skolstvi reflektovat redlnon poptivku po gymnaziich a
stiednich Skoldch >

12. Zvazit pfijeti eura okamZité, jakmile to stav

vefejnych rozpodtu dovoli.

Vladni prohlaseni naznacCuje pfipravenost vefejnych
financi na vstup do eurozény cca od roku 2013-14.
Prijet{ eura bude mit i (pfevazné pozitivni) dlouhodobé
rozpoctové efekty.

Prjjeti enra rejmé umogni financovat viddni diub pri nigsich
drocichy>" sni%i redlnon hodnotu viddniho dlubu diky viivn prijeti
enra na domdci inflaci ve formé t3v. Balassa-Samuelsonova
efektu™", uspory administrativni naklady verejného sektoru pri
konvergi mén a dalsich bankovnich transakcich a snizi nejistoty
verejnych instituct obledné redlné hodnoty evropskych dotaci.



i Saldo vefejnych rozpocta v metodice GFS 2001. Saldo rozpocth po odisténi
o vliv dotaci transformacnim institucim a vliv prostfedkt EU dosahne -4.9%
HDP. Zdroj: MFCR

i1 v roce 2010 se podil vydaju vetejnych rozpocta na HDP snizil, a to 0 0.1%
procentniho bodu. Zdroj: MFCR

i http://idea.cerge-ei.cz/documents/Makropredikce2010 05.pdf.

v Pomeérné velky rozptyl je dany nejasnostmi ohledné budouciho vyvoje HDP,
Grokovych sazeb na vladni dluh, atd. Rada proménnych (napf. budouci
citlivost primarnich deficitdi na ekonomicky rist) je také jen obtizné
odhadnutelnych.

v Pro pfehled studii zkoumajicich dc¢innost fiskalnich pravidel (zikonnych
omezeni dluht, deficit, a dal$ich parametrd vefejnych financi) a fiskdlnich
instituci (zakonnych procedur pro tvorbu rozpoctl) viz napf. von Hagen, J:
Fiscal Rules, Fiscal Institutions, and Fiscal Performance, Economic and Social
Review, Vol. 33, No. 3, Winter, 2002.

Vi Tlustrativnim je jeden ze zavéra studie Bohn H. a R.Inman: Balanced-Budget
Rules and Public Deficits: Evidence from the U.S. States, Carnegie-Rochester
Conference Series on Public Policy, Vol. 45, 1996. Fiskalni pravidla omezujici
deficity rozpocti jednotlivych statd USA maji siln¢jsi dopad na skutecné
deficity ve statech, kde nejvyssi soudy jsou vice nezavislé na zakonodarné a
vykonné moci. Pro ¢eské prostedi se nabizi ivaha, zda by Ustavni soud mél
mit explicitné urcenou pravomoc posuzovat, zda procedura schvaleni a obsah

rozpoctu odpovidaji zakonnym pravidlam.

vi Detailné je tento navrh rozveden v Svejnar J., I.. Dusek a V. Semerdk: Jak
inteligentné reformovat vefejné finance, Institut pro demokracii a
ekonomickou analyzu pii Narodohospodatském ustavu AVCR, kvéten 2010,
str. 15-18.

vii 'Tj., 24 miliard K& Zdroj: Material Ministerstva financi CR “Pfehled
danovych zvyhodnéni”, k dispozici na
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/ek rvf kompletni material.ht
ml. Castka 24 miliard pfedstavuje jen tu Cast vijimek, které Ministerstvo

financi doporucilo ke zruseni.

xTj. 1.2 miliardy K¢.

* Jednoduchy odhad neptimych efekti a snizeni neefektivnosti (umrtvenych
nakladd) vyuzivd vzorcd pro vypocet zmény rozpoctovych pifjma a
umrtvenych naklada v zavislosti na elasticité zdanitelného pfijmu a poméru
mezi skute¢nym a potencidlnim dafiovym zakladem. (Viz Feldstein, M.: Tax
Avoidance and the Deadweight Toss of the Income Tax, Review of
Economics and Statistics, Vol 81 (4), 1999: 674-680; Kopczuk, W.: Tax Bases,
Tax Rates, and the Elasticity of Reported Income, Journal of Public
Economics, Volume 89 (11-12), 2005, 2093-2119.) Vypocet je k dispozici na

pozadani.

s Doporucujeme omezeni na urovni 3. decilu nové pfiznanych hypoték na
poftizeni bydleni. Dle statistik Ministerstva pro mistni rozvoj byla v roce 2008
pramérna vyse nové poskytnuté hypotéky na pofiizeni bydleni 1.7 milionu
korun. Podrobné rozdéleni neni uvadéno, ale 3. decil je nevyhnutelné vyrazné
niz§f nez 1.7 milion korun. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, Hypotééni avéry
2002-2010, dostupné na : . .C2 iti isti
Analyzy/Statistiky-z-oblasti-bytove-politiky-(1) /Hypotecni-uvery/Hypotecni-

uvery-(2002-2008)).

st Napt. vyuzivani dohod o provedeni prace, piesun zisku firem do platd jejich
vlastniki-manazert, které jsou nad stropy socidlniho a zdravotniho pojistent
zdanovany pouze 15% sazbou.

Xt Zdroj: Taxing Wages 2008-2009, Table 1.6., Figure 1.6., OECD 2001:

v Jan Pavel: Dopady zmén v davkovém a danovém systému v letech 2004-
2008 na hodnoty ukazateli motivace kprici v CR. Vyzkumna studie,
Ministerstvo financi CR 2010.

= Tj. 32 miliard K¢. Zdroj: Transparency International: Odhad neefektivne
vynaloZenych vefejnjch zdroji ve vefejnjch zakazkich v Ceské republice,
Transparency International 2007,
http://www.transparency.cz/pdf/publikace/vz odhad neefektivity.pdf

=i Statistickd rocenka kriminality — rok 2008, Ministetstvo spravedinosti CR.

=i Svejnar J., L. Dusek a V. Semerik: Jak inteligentné reformovat vefejné
finance, Institut pro demokracii a ekonomickou analyzu  pii
Narodohospodaiském ustavu AVCR, kvéten 2010, str. 20-22, 35-36.

Wil Penzijni piipojisténi se stitnim pifspévkem, 1995-2009, Asociace
penzijnich fonda CR, duben 2009.

sixs Dle zkusSenosti soukromych indexovych fondu (Fidelity a Vanguard),
Norského stitniho penzijniho fondu (Statens Pensjonsfond), konzultace s
predstaviteli domdcich investi¢nich spolecnosti.

= Tj. 2.8 miliardy K&,

™ Snfzeni piispévku o 56 srovnava konecénou vysi Gspor ve véku 65 let pro
typického tcastnika penzijniho pfipojisténi pii souc¢asném pramérném stitnim
piispévku (105 korun mési¢né) a vynosech fondi na drovni pramérného
vynosu za roky 2000-2009 (3.137 procent) a konecnou vysi dspor stejného
typického ucastnika pii snizeném piispévku 49 korun a vynosech zvysenych o
0.5 procentniho bodu. Detaily vipoctu jsou k dispozici na vyzadani.

wii Diky snadnéjsimu dojizdéni za praci z regiont s vysokou strukturalni
nezaméstnanosti do regiont s bohatsimi pracovnimi pfilezitostmi. Napt. efekt
dalnice Plzen-Praha, kdy se Plzen podle mezinarodnich méfitek dojizdéni za
praci stala ,,pfedméstim Prahy*.

will Education at Glance 2010, Table A.7.1. OECD Indicators, OECD 2010.

=iv Knot O. a D. Munich: High School Admission Procedure in the Czech
Republic: Example of Inefficient Matching Mechanism, pfipraveno k vydani
jako CERGE-EI Working paper 2010, ukazuji na simulaci alternativnich
procedur piijimani studentd na Skoly, Ze ve stavajicich ceském systému
skute¢nd poptavka po stfednich Skolach a zejména gymnéziich je vyrazné
vyssi, nez kolik 1ze usuzovat dle pocti podanych piihlasek.

v [ kdyz je v teoretické roviné efekt ménové integrace na urokovy diferencial
diskutabilni, empirické analyzy (viz napf. Bernoth, von Hagen, Schuknecht:
Sovereign Risk Premiums in the European Government Bond Markets,
GESY discussion paper, 1512006) ukazuji na existenci malého i kdyz ne vzdy
statisticky viznamného pozitivnitho vlivu EMU na financovani vladniho dluhu.

i Empirické analyzy ukazuji na malo vyznamny (Egert et al: The Balassa-
Samuelson Effect in Central and Eastern Europe: Myth or Reality? Journal of
Comparative Economics Vol 31, Issue 3, September 2003) ¢i relativné maly
(Sinn a Reutter, The Minimum Inflation Rate for Euroland. NBER working
paper 8085, January 2001) vliv Balassa-Samuelsonova efektu na infla¢ni
diferencial mezi CR a Néméckem. Navic by rist mezd s timto efektem
souvisejici byl nutné vice nez kompenzovan nartstem produktivity (pokud
ekonomika neceli jinym strukturalnim problémuim).
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1. Vytvateni shody na zaklad¢ intelektualni otevienosti —
piijimani volné soutéze myslenek, otevienost podnétim
z ruznych ¢ast svéta, piehodnocovani existujicich

stanovisek vzhledem k novym vyzvam.

2. Vyuzivani nejvhodnéjsich teoretickych a praktickych
poznatki — snaha o rozvinuti postupt na zaklade
nejlepsich teoretickych i praktickjch poznatki (z Ceské
republiky i ze zahranic).

3. Zaméfeni aktivit na vytvofeni efektivni politiky a
strategie Ceské republiky — dopliovat akademické
instituce vytvafenim podkladu efektivnim a operativnim
zpusobem.
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