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PARTNERSKY ZIVOT A SLADOVANI PRACE A RODINY
V PARU U ZEN A MUZU V MANAZERSKYCH POZICiCH */

RADKA DUDOVA

Jednim a pravdépodobné nejvétsim zdrojem nerovnosti
mezi muZi a Zenami v fidicich pozicich je problém nutnos-
ti harmonizace prace a rodiny, p¥i¢emz v souladu s gende-
rovymi stereotypy se jaksi pfedpoklada, Ze tento problém
se tyka primarné Zen. Soudoba sociologicka teorie ukazu-
je, ze poZadavky pracovniho trhu a poZadavky partnerského
a rodinného Zivota jsou ve své podstaté protichiidné: pracov-
ni trh vyZzaduje ni¢im nevizané individuum, které organi-
zuje svou zivotni biografii podle pozadavkl zaméstnavatele
a ne podle svych soukromych zavazkd (Beck, Beck-Gernshe-
im 1995: 6). Zatimco tradi¢ni rodinny model predpoklddal
souziti dvou jedinci, z nichZ jeden (zpravidla muz) pod¥izu-
je svlj Zivot pracovnimu trhu a ten druhy (zpravidla Zena)
pozadavkam rodiny a domacnosti, v sou¢asné dobé usilu-
ji obé pohlavi o uplatnéni na pracovnim trhu. Od Zen se ale
déle ¢aste¢né vyzaduje, Ze svou profesionélni drahu pod#idi
rodinnym a partnerskym z4jmuam, jelikoz jakmile oba part-
nefi kladou své vlastni profesni z4jmy na prvni misto, uspo-
kojivy partnersky a rodinny zivot je za stavajicich podmi-
nek pracovniho trhu jen obtiZzné mozny. Nerovnost muz
a zen je podle Becka a Beck-Gernsheim takto zac¢lenéna pti-
mo do fungovani industridlni spole¢nosti. Podminkou né-
mezdni prace, na niZ je industridlni spole¢nost zaloZena, je
existence rodiny, kde maji jednotliva pohlavi rozdéleny role
a praci. V dnesni dobé tak dochazi k miseni dvou modeli:
na jedné strané zijeme ve svété industridlnim, ktery pred-
poklada, Ze jeden z partnert je ekonomicky zavisly a pracu-
je bezplatné v domdcnosti, na druhé strané vsak trh prace
(a zejména jeho manazersky segment) pobizi viechny k to-
mu, aby byli soutézivi a individualisti¢ti (Beck, Beck-Gern-
sheim 1995: 27).

Tradi¢ni uspofadani rodinnych roli a genderové dél-
by prace je nyni sice zpochybnéno ekonomickou aktivitou
zen (a u Zen pracujicich na #idicich pozicich by se dal o¢eka-
vat méné konzervativni a vice rovnostarsky zpusob délby
placené a neplacené prace), tento vyvoj ale vytvaii mnohé
konflikty a tfeci plochy. Na jedné strané jsou zeny nuce-
ny zvladat zaroven staré i nové oblasti povinnosti, vzhle-
dem k tomu, Ze muZi se jen obtizné vzdavaji svych byvalych
vysad, a na strané druhé muzi vnimaji situaci jako nespra-
vedlivy atok na své pozice a pocituji ztritu toho, o ¢em jsou
presvédceni, Ze na to maji pravo. Hlavnim déjistém tohoto
tfeni je partnersky vztah — v ném se definuji prava a povin-
nosti konkrétniho muze a konkrétni Zeny. Partnersky vztah
je ale zaroven mistem, které by mélo byt prosto jakychkoli
egoistickych zajmu, mél by byt odzou v utilitaristickém své-
té. Kvuli této kontradikci je pravé zde pozice Zen nejtézsi —
od nich se o¢ekava, ze v ptipadé neslutitelnosti individual-
nich zajma obou partnert ustoupi a ,,obétuji se“, pokud to
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odmitnou udinit, stabilita vztahu je narusena. Proto mno-
ho mladych Zen p#ijima viceméné tradi¢ni pozici ve vzta-
hu, oviem domniva se p¥i tom, Ze je to vysledek jejich osob-
ni svobodné volby a domluvy mezi partnery (Singly 1993:
58).

Jako najednu z otazek, jak se s touto inherentné paradox-
ni povahou kapitalistického pracovniho trhu a jejimi dopa-
dy na partnersky zivot vyrovnavaji muzi a Zeny na #idicich
pozicich organizaci v Ceské republice, se pokusil odpové-
dét komplexni kvalitativni vyzkum, realizovany v roce 2006
v ramci projektu ,Gender v managementu®, ¢. 1J046/05-
DP1 feseného Vyzkumnym tstavem prace a socidlnich véci
a financovaného MPSV v ramci Narodniho programu vyzku-
mu ,Moderni spole¢nost a jeji promény*. Vyzkum meél za cil
popsat a analyzovat pozici Zzen a muZza ve vedoucich a ¥idicich
funkcich, aroven a strukturu mzdovych nerovnosti a jejich
pti¢iny. Jednim z dil¢ich zkoumanych témat byla otdzka
souvislosti prace a soukromého Zivota ¢i rodiny manazerek
a manazerl. Pouzitou technikou sbéru dat byla polostan-
dardizovana interview, vedend podle pfedem ptipraveného
scénéfe a trvajici pfiblizné 60 minut, nej¢astéji na pracovis-
ti dotazovanych. Vzorek byl vybrdn metodou snéhové koule
tak, aby byly zastoupeny rizné typy organizaci a mista jejich
pusobeni. Rozhovory byly vedeny podle principt vychaze-
jicich z p¥istupu socidlniho konstruktivismu, kdy rozhovor
je tvotivou interakci mezi vyzkumnikem a dotazovanym
a dochdzi p#i ném k utvéreni interpretaci vlastnich zkuse-
nosti, reflexi a uvédomovani, sdileni a uvédomovani si své
vlastni identity a svéta, ve kterém zijeme. Zvukové zdznamy
rozhovort byly pfepsany a nasledné analyzoviany metodou
zakotvené teorie (kédovani textového materialu, vytvareni
kategorii a typQ, a na jejich zakladé konstrukce teorie - viz
Charmaz 2003 a, b, Kaufmann 2001).

Pfedmétem vyzkumu jsou manaZeti a manazerky na raiz-
nych drovnich manazerskych pozic. Jejich vék se pohybo-
val v rozmezi 29-60 let. Vzorek byl vybiran s cilem pokryt
tfi typy organizaci, se zfetelem k teoretickému predpokla-
du, Ze situace a dynamika managementu se v téchto typech
vyznamné lidi: jedna se o poboc¢ky velkych nadnarodnich
organizaci operujicich v CR, o mensi firmy s pivodné ¢es-
kym kapitalem a o nepodnikatelské subjekty fungujici jako
rozpocltové nebo ptispévkové organizace (k typologii orga-
nizaci vice viz Dudova, Uhde 2006). Pavodnim zdmérem
bylo vybrat z kazdé organizace vzdy dva komunika¢ni part-
nery, muZe a Zzenu na srovnatelnych pracovnich pozicich.
Pokud to nebylo mozné, byly vybriany dva protéjsky u po-
dobnych organizaci ze stejného odvétvi. Dvé tfetiny dota-
zovanych pracuji v prazskych organizacich a jedna t¥etina
mimo Prahu, nejéastéji v jiho¢eském regionu. Ve vysledku
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byly provedeny rozhovory s 15ti respondentkami a 15ti re-
spondenty z 21 firem. Zahrnuty byly pozice od manazer
dil¢ich operaci a procest aZ po generalni feditelku podni-
ku. Podnikatelské organizace zahrnovaly nésledujici odvét-
vi: automobilové, téZzebni, vyroba betonu, textilni, staveb-
nictvi, bankovni sluzby, audit, potravinafstvi, pivovarnictvi
a softwarové sluzby. Nepodnikatelské subjekty zahrnova-
ly statni kontrolni utady, zdravotnické organizace, finan¢ni
ufad, arad prace, spravu silnic a komunikaci. Komunikaé-
ni partneti a partnerky se pohybovali v raznych vékovych
kategoriich a jejich rodinny stav a pocet déti byl zna¢né di-
ferencovany. Z této heterogenity vzorku vyplyvalo jedno
z hlavnich omezeni tohoto vyzkumu: p#i srovnavani jejich
situace a zku$enosti bylo t¥eba brat v ivahu jejich rizné vy-
chozi situace. Hlavnim cilem vyzkumu bylo srovndni mezi
muzi a Zenami, proto bylo mozné od nékterych dil¢ich roz-
dilt odhlédnout a soustfedit se na charakteristiky spole¢né
véem respondentlim a respondentkam.

Manazeri, manazerky a partnersky Zivot
Podpora Zivotniho partnera nebo Zivotni partnerky je pro
lidi, kteti se rozhoduji vstoupit do ¥idicich pozic a budo-
vat manazerskou kariéru, rozhodujici — alespon pokud maji
v tmyslu zalozit rodinu, mit déti a zit partnerskym Zivotem.
Vzhledem k tomu, Ze manaZzerska price je velmi intenzivni
a vyzaduje velké ¢asové investice, manaZerim a manazer-
kdm nezbyva mnoho ¢asu, ktery by investovali/y do rodin-
nych zéleZitosti. Vichni se proto shoduji na tom, Ze vedle
sebe potfebuji mit nékoho, kdo bude jejich pracovni vytize-
ni respektovat a pomiiZe jim v jejich soukromém zivoté. Jak
ale uvidime dale, pro Zeny md tato partnerskd podpora jiné po-
doby nez pro muze a ne vzdy se jim ji skutecné dostdvd. Nékte-
ré manazerky si proto museji poradit i bez ni.
Porovname-li modely uspofadani genderovych roli v ro-
dinéch nasich dotazovanych — zptsob, jakymi se muZi a Ze-
ny déli o domadci povinnosti, o pé¢i o déti, kolik ¢asu ktery
z partnert vénuje placené praci a kolik praci neplacené, zjis-
tujeme, Ze je mozné rozlisit dva zakladni partnerské mode-
ly. Ten prvni ma podobu tradi¢niho rozdéleni roli na mu-
ze-zivitele a Zenu-pecovatelku, kdy vétsina reproduktivni
neplacené prace spoliva na bedrech Zeny, zatimco jeji muz
je vyhradné Zivitelem rodiny. Ten druhy zahrnuje rozma-
nité zpusoby partnerského souziti a rozdéleni préce, kte-
ré se objevily s rozvojem tzv. druhé modernity — od konce
50. let 20. stoleti. Zédkladnim zji§ténim je, Ze muZi-manaZe-
ti upfednostiiuji tradi¢ni model uspotddéni rodinnych roli,

......

zovanych modeld partnerského usporaddni.

Tradic¢ni genderovy model rodinnych roli
Tento model ma nésledujici podobu: muz se vénuje praci
a profesni kariéfe, Zena jej podporuje a zajistuje chod rodi-
ny a domdcnosti.

V nasem vzorku tento model reprezentuji muzi, jejichZ
partnerka se plné vénuje rodiné — bud je na delsi rodi¢ov-
ské dovolené, nebo po rodi¢ovské dovolené vitbec nenastou-
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pila do prace. Jejich manzelky pat#i k typu Zen, jejichz jed-
noznaénou prioritou je rodina. Tradi¢ni model uspotadani
genderovych vztaht se stava ¢asto kompromisnim tese-
nim situace na pracovnim trhu, ve které neni mozné sladit
v ramci jednoho paru dvé manazerské biografie. Tradi¢né
chapand rodina by v ptipadé dvoukariérovych vztaha ne-
mohla fungovat. P¥ikladem je p#ibéh manaZera, jehoZz man-
zelka pracovala ve stejné spole¢nosti jako on a na podob-
né pozici. Pak nastoupila na mate¥skou dovolenou, ze které
se po roce chtéla vrétit do prace. Po nékolika dnech slozité-
ho Zonglovani s ¢asem a zjisténi, Ze s ditétem bude moci tra-
vit jen velery a vikendy, svou praci vzdala a rozhodla se z0-
stat doma:

»T0 uz potom vecer brecela. To bylo totiz tak, Ze shodou okol-
nosti nastoupila tésné pred narozeninami té nasi starsi dce-
ry. A kdyz ona byla v prdci, tak jd jsem si vzal volno a udélal
jsem jakoby se zndmyma s détma a se zndmyma v okoli bydlis-
té, ze oslavime narozeniny a ona vlastné se neprenesla pfes to,
e uz u toho nebude. Ze vlastné vyménila tu jakoby nesmyslnou
prdci — jakoby za to, Ze nebude se svym ditétem jakoby slavit ty
narozeniny. Tak jsme to zase vrdtili zpdtky, protoZe je jakoby
radsi, kdyz je se svym ditétem, nez kdyz bude v ty prdci.”

Toto uspofddani je pak timto manazerem stejné jako
mnoha dal$imi interpretovano jako kompromis, jako vysle-
dek dohody, ktery nejlépe vyhovuje obéma partneram.

LA pFijde mi, Ze nakonec ten kompromis, ktery vznikl tim,
Zena doma, muz v prdci, Ze to je nakonec to, co jsme jesté schop-
ni tak nejlip akceptovat. Ale myslim, Ze velkd ¢dst téch rodin to
takhle citi. Ze to dilema vlastné takhle fesime. A Ze ti muzi tim
vlastné ty zeny upldci. Ze jsou tfeba ochotny byt doma a sta-
rat se o ty déti, protoze je to jakoby ve smyslu, jd vim, Ze se kvu-
li mné nééeho vzdavds, kviili mné a kvili nasim détem. Tak jd ti
koupim auto, rozumite, jo.“ (Vedouci odboru v bance, dvé déti
— devétletal,5 roku)

Tento ,kompromis® ale neni jen vysledkem svobodné do-
hody mezi partnery, ale je ovlivnén i spole¢enskym kontex-
tem, ve kterém je uzavien a ktery jednozna¢né predpoklada
a preferuje rozdéleni roli v rodiné na muze-Zivitele a Zenu-
pecovatelku. Navic se jednd o dohodu mezi dvéma aktéry,
jejichz mocenské postaveni a z néj vyplyvajici pozice p¥i vy-
jedndvani neni shodné. Zustava tedy otdzkou (na kterou vy-
zkum tohoto typu nemutze bohuZel odpovédét), zda by tuto
dohodu jako oboustranny kompromis hodnotily i partner-
ky téchto muzd.

Patti sem ale i muZi, jejichZ partnerka pracuje jako fa-
dova zaméstnankyné a ma méné niro¢nou praci. Zajistu-
je diky tomu chod domdcnosti viceméné bez jejich pomoci.
Toto uspotadani je podle nazoru téchto muzi také vysled-
kem dohody mezi partnery.

,Myslim, ze mdme néjakej takovej model, kterej si myslim,
Ze vyhovuje ndm obéma. Protoze ta Petra vlastné se stard tak
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jakoby o tu domdcnost uplné sama, samozrejmé takovy ty véci
chlapsky, jako vyménit zdrovku a nebo co, to déldm jd. Ale ta
vétsi, to vedeni domdcnosti zase jako jsou ndkupy a tady ty véci,
tak to lezi hodné na ni. To déld ona, ale nevidim na ni, Ze by ji to
néjakym zptisobem vadilo.” (Vedouci oddéleni v potravinat-
ské firmé, bezdétny)

Vsichni tito manazeti jsou pfesvédleni, Ze by podobné
naro¢nou pracovni ¢innost nemohli zvladat bez podpory
svych partnerek a zadzemi rodiny. To dale vypovida o tom,
Ze soulasny pracovni trh, a obzvlasté jeho manazZersky seg-
ment, pfedpokldda, Ze za kazdym pracovnikem stoji dalsi
osoba, kterd mu zajistuje domaci servis, jak o tom pise Ul-
rich Beck a Elizabeth Beck-Gernsheim (1995). MuZi-mana-
Zefi maji tento servis vétsinou k dispozici v podobé svych
manzelek. Pro Zeny-manazerky je situace o mnoho sloZitéjsi.

Jednou z moZnosti, ktera se jim nabizi, je pfijmout ten-
to tradi¢ni model rozdéleni roli a ujmout se pecovatelské
role v rodiné. To automaticky predpoklada, Ze se vzdaji as-
piraci stat se $pickovymi vedoucimi. Bud opoustéji mana-
zerskou drahu uplné, nebo voli méné naroé¢nou pozici na-
ptiklad ve statni spravé, kde je pop¥ipadé mozné pracovat
ina zkraceny tvazek:

LAsi to neni moc emancipovany, ale myslim si, Ze s tim mater-
stvim i s tim manzelstvim se prijimd urcitd role. Jd si to nepfed-
stavuju samoziejmé jako z doby praotce Cecha, ale nevadi mi
délat domdci prdce a z nékterych véci slevit, prosté ty potieby
té rodiny se zdsadné nikdy nezménily, zménily se akordt kuli-
sy, v kterych ta rodina funguje.“ (Vedouci oddéleni, dvé déti
-22a13let)

Modernizovany model genderovych roli

Manazerky, které neslevuji ze svych ambici kvuli rodiné, Ziji
v nékterém z modernich typl partnerského souziti. Neni to
ale zrcadlovy model, ktery by jim umoznil stejné jako mu-
zm vénovat se s maximéalnim nasazenim prici — zadna
z Zen nezije s partnerem, ktery by dobrovolné zustal doma
a poskytoval ji rodinné zazemi. V prvni fadé, Zeny na ve-
doucich postech si (stejné jako vétsina Zen obecné) vybi-
raji partnery na stejné nebo vy$si arovni socioekonomic-
kého zebticku. To znamena, Ze jejich manzelé také pracuji
a jejich prace je pro né stejné dileziti. Nej¢astéj$im uspo-
fadanim, ve kterém manazerky ziji, je tedy dvoukariérové
manzelstvi, ve kterém se oba partneti néjakym zptusobem
podileji na placené a neplacené, domaci praci. Pat#i sem ale

vees

vym partnerem.

Partnerské rozchody

Pét Zen z patndcti dotazovanych proslo nebo prochazi roz-
vodem, jedna Zije jiz v pouze formdalnim vztahu. Rozpad
manzelstvi manazerek je zptisobovan dvéma faktory: bud
se byvaly manzel nachézel v relativné vysokém socioekono-
mickém postaveni a o¢ekdval, Ze jeho Zena pfevezme péci
o déti a o domdacnost a nebude se realizovat v praci, na coz
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ona nepftistoupila, anebo byl partner niZe postaveny a ne-
dokazal unést toto postaveni ,netspésného” muze vedle
uspéiné Zeny, kterd vydélava vice penéz nez on. Viechny
tyto zeny uvadéji, Ze v po¢itku manzelstvi, kdy byly déti
malé, byly ochotny délat kompromisy a ptizptusobovaly se.

LViceméné ty prvni roky jsem se komplet starala o syna, diky
tomu, Ze on podnikal. Takze ano, p¥izpisobovala jsem se. Ty
prvni roky, jak jemu, tak synovi.”“ (Reditelka divize statniho
ufaduy, syn, 20 let)

»Manzel to néjak tézko sndsel, ze jsem pordd bud v Némec-
ku, nebo na jedndnich, nebo na veletrzich, nebo na vystavdch
atd. A vznikaly néjaky konflikty, tak kdyz Zdenék za mnou pri-
Sel, jestli bych nesla pracovat sem, tak jsem tikala, no tak vyre-
$im rodinnou situaci.” (Finan¢ni feditelka softwarové firmy,
dvé déti — 30 a 23 let)

Poté, co déti zacinaji byt relativné samostatné, Zeny usi-
luji o rovnopravné;jsi usporadani. Manzelstvi se rozpadaji,
protoze Zeny také touZi po seberealizaci a naplnéni svych
vlastnich z4jml a odmitaji neustéle ptizplisobovat svij zi-
vot pottebdm svého partnera, poptipadé odmitaji hréit tlo-
hu zdzemi svym pracovné vytiZzenym manzeldm. Pokud
muzi nevyjdou této Zenské pottebé vstric a vyzaduji udrze-
ni tradi¢niho modelu s jednou kariérou, a pokud Zeny na své
aspirace nerezignuji, vztah selhava.

LV dobé treba, kdy muj muz podnikal, tak presto, Ze jd jsem
taky byla plné vytiZend, tak vzdycky jako bych vekla, zZe ode mne
trosku vyzadoval takovy to hlavné pro néj pochopeni, jemu to
zdzemi. TakzZe i jsem se snazila mu to tfeba ulehéovat a jesté mu
pomdhat v tom jeho podnikdni. Spis jako délat obé ty role.” (Ve-
douci oddéleni v téZebni firmé, dcera 22 let )

Dvoukariérova manzelstvi
Vice nez polovina Zen v na§em vzorku a nékolik muza ale
Zije v relativné spokojenych dvoukariérovych manzelstvich.
Jednd se o pary, kde maji oba partneti podobné vysoké
postaveni a podobné naro¢nou praci. Je to model rodiny,
kde se oba partneti pracovné realizuji a vzajemné se pod-
poruji. Partnersky vztah se zakldda hlavné na kvalité, niko-
li na kvantité spole¢né straveného ¢asu; neni nutné, aby
se partneti kazdy den pravidelné schazeli, ale aby sdileli své
zajmy a urcitou ¢ast volného casu. Ve vétsiné pripadi jsou
déti jiz vétsi a muzi maji svlj podil péce o né a o doméac-
nost, anebo jesté déti nemaji. Zeny z generace soucasnych
CtytFicatnic a star$i zahdjily svou kariéru aZ po nékolikaleté
matefské dovolené, mladsi Zeny naopak matefstvi odklada-
ji na pozdéjsi dobu. Patfi sem ale i nékolik Zen, které jsou
v soucasné dobé na rodicovské dovolené, ale udrzuji pra-
covni kontakty se svym zaméstndnim a hodlaji se po roce
az dvou letech vrétit do prace. V dvoukariérovém manzel-
stvi Ziji ale jen t¥i muzi ze vzorku.

Takovy model vyzaduje toleranci a ptizpisobeni
se od obou partnert. Jeden z manaZerq, jehoz manzelka
je prakticka lékatka, se domniva, Ze neni mozné mit vedle
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sebe dvé $pickové kariéry, ale oba partneti se musi ¢astec-
né prizpusobit:

LUdélat to jako v nasem pripadé, ze mdme takovou nizsi,
ne Spickovou kariéru, ale v podstaté si Zijeme spokojené. Je to
vyvdzeny. Jd vyjdu vstFic prosté zené, ona vyjde zase mné. Mys-
lim, Ze by to tak mélo byt.“ (Vedouci oddéleni stavebni firmy,
dvé déti - t¥ia pét let)

Jedna z manazerek dosdhla relativné vysoké pozice
finan¢ni feditelky ve velkém podniku, ale nyni pldnuje svou
kariéru omezit. Jeji manzel je totiz také manaZer a v brzké
dobé dosdhne vyssi pozice. Vzhledem k tomu, Ze zacal kari-
éru budovat pozdéji nez ona a ona jiz dosdhla vytouzené-
ho tspéchu, nyni se rozhodla ,at si to uzije zase on®. Jina
zase olekdvi, ze aZ s ptitelem za¢nou zit spole¢né, doma-
ci povinnosti si rozdéli a po narozeni ditéte on nastoupi
na ¢ast rodicovské dovolené.

Pfes vzdjemnou pomoc neni rozhodné ani v této skupiné
model zaloZeny na ekvivalentnich podilech v pé¢i o doméc-
nost a o déti. Na zené stale spociva vétsi dil zodpovédnosti
za rodinu a domdcnost a zejména povinnost vée koordino-
vat a organizovat:

Vzdycky jd jsem byla ta, kterd si to néjak zatidila. To asi jo.
ProtozZe prece jenom jsem vic byla sepjatd s takovym tim provo-
zem ty domdcnosti.” (Zastupkyné feditele utadu, dvé dospé-
1é d&ti)

,Jd jsem teda rozdélila vzdycky tikoly, kdo co bude délat, pro-
toze to manzela nenapadne, co je potteba. Ale prosté jsme to
délali spole¢né a vatila jsem teda. Mné vareni bavi, takzZe to
neberu za néjakou povinnost, tak obden jsem varila teply jidlo.“
(Koordinatorka projektu v textiln{ firmé, syn, 1,5 roku)

Do modelu dvoukariérovych manzelstvi se zatim fadi
i dvé Zeny, které jsou momentélné na matefské dovolené.
Vsechna péce o domdacnost sice nyni ptechdzi na né a ony to
pokladaji za samoztejmé, vzhledem k tomu, Ze jsou s dité-
tem doma; pfesto by ale rady ve své kariéfe po roce ¢ dvou
pokracovaly a i nyni udrzuji kontakty se svou praci, napti-
klad prostfednictvim vykonavani nékterych kol z domo-
va nebo praci na minimélni uvazek.

WA ted teda hlavné pecuju o domdcnost jd, protoze tim, Ze jsem
doma a nevydéldvdm ty penize, tak si myslim, Ze bych to méla
néjakym zptisobem kompenzovat doma a nechci po manzelovi,
aby mi néjak pomdhal s tiklidem, kdyz se vrdti z prdce a v pod-
staté nds zivi.“ (Koordinatorka projektu v textilni firmé, syn,
1,5 roku)

,No je to tak, zZe se tedka stardm, no jak to je, Marek zajistu-
je ndkupy, Ze jezdi na ndkupy, ale jinak v podstaté, Ze jd na to
mdm Cas a energii, tak vlastné tedka takovy ty domdci tkoly,
tak to se stardm jd, vareni, Ze to jako by viechno pfeslo na mé.
Diiv jsme to méli, ze se Marek staral o luxovdni a vytirdni a pod-
lahy a tedka to za néj déldm vsechno jd.“ (Manazerka v audi-
tu, syn, 1 rok)
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Nabizi se ale otazka, zda prevzeti veskeré domadci prace
zenou béhem mate#ské dovolené postupné nevede k nasto-
leni ¢i posileni tradi¢niho modelu muZe-Zivitele a Zeny-pe-
¢ovatelky, a to i u mladych part, které se pivodné dohodly
na rovnéjsim podilu v pé¢i o domacnost. Vzhledem k tomu,
e mateiska a rodi¢ovska dovolena trva v Ceské republice
nékolik let, maji mladé pary dostatek ¢asu, aby sina takové
tradi¢ni rozdéleni roli zvykly, a tento zvyk se pozdéji jen ob-
tiZné méni.

Zaveér

Pro shrnuti je moZné ¥ici, Ze muZi a Zeny na manazerskych
postech ocekavaji od Zivota v podstaté podobné véci: spoko-
jenou rodinu, prici, kterd je bavi a podporu ¢i zdzemi v part-
nerstvi pro vykon této prace. Jsou ale v odliné pozici p¥i
vyjednavani o dosazeni téchto cilt, z hlediska strukturnich
bariér pracovniho trhu, mocenské nerovnovihy v partner-
ském vyjedndvini a hodnotového nastaveni ¢eské spolec-
nosti.

Pro muze je tak rodina bezpe¢ny ptistav, ze kterého od-
chézi do zaméstnani a vecer se tam vraci. Chtéji si tam
v prvni fadé odpocinout, odhodit pracovni starosti. Déti jim
poskytuji velkou Zivotni seberealizaci, ale nepodileji se tolik
na kazdodennich tkonech spojenych s pé¢i o né.

Pro Zeny fungujici rodina znamend mit partnera, ktery je
podporou a pomaha s péci o déti a vdomacnosti, ¢imz Zené
umoziiuje budovani kariéry. Zaroven sdili jejich Zivotni na-
zory. Manazerky ocekavaji od partnera, Ze bude schopen po-
starat se o ,muzskou” ¢ast udrzby domécnosti a navic bude
schopen ptevzit podil na nékterych domdacich pracich a pé-
¢i o déti. Bude schopen vSe zajistit alespont nouzové v p¥ipa-
dé neptitomnosti své manzelky — i kdyz nékteré prace, jako
prani a zehleni, délat rozhodné nemusi.

Ani to ale neni samoziejmé — takovych muzi neni mno-
ho a maloktery vedle sebe akceptuje vyse postavenou a vi-
ce vydélavajici partnerku. Pokud takového partnera nena-
jdou, jsou tyto na praci orientované Zeny Zasto vice ochotné
byt samostatné a zit samy, nez muset neustale podstupovat
kompromisy. Zit samy ale ve skute¢nosti neznamena nutné
zit bez partnera: spise se jednd o volbu néjakého alternativ-
niho vztahu (viz Tomasek 2004).

Vétsina z manaZerek se ale snazi budovat manazerskou
kariéru a zaroven byt alesponi ¢aste¢né podporou rodiné
a kariéfe svého partnera, coz chiapou jako svou manzelskou
povinnost. Tim na nich ovSem spociva zdsadni handicap
tykajici se jejich vlastni prace. Budto svou vlastni kariéru
vzdavaji, nebo maji tolik energie, aby splnily, co se od nich
oc¢ekava v obou oblastech. MuZi-manazefi tak maji ve své
profesni draze oproti Zendm-manaZerkdm nespornou vyho-
du spo¢ivajici v psychologické podpote svych zen, domacim
servisu a zajisténé péci o své déti. Jejich profesni draha na-
vic neni pferu$ovana narozenim déti a obdobimi intenziv-
ni péce o né — odchodem na matefskou a rodi¢ovskou do-
volenou.
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1 Tento text vznikl v rdmci projektu ,,Gender v managemen-
tu®, ¢ 1J046/05-DP1 teseného Vyzkumnym tstavem prace
a socialnich véci a financovaného MPSV v ramci Ndrodniho
programu vyzkumu ,Moderni spole¢nost a jeji promény®.
A byl podpoten projektem ,Souvislosti promén pracovniho
trhu a forem soukromého, rodinného a partnerského Zivo-
ta v ¢eské spole¢nosti” (reg. €. 1J034/05-DP2; NPV-MPSV).
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zmén soucasné rodinné instituce a vzniku novych modelil
soukromého Zivota.
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