Programové prohlaseni
Akademie véd a védecka excelence

S trochou nadsazky bych si dovolil Fici, Ze pro drtivou vétSinu nasi spole¢nosti neni
vlbec podstatné, zda a nakolik je Akademie v&d CR historickou pokragovatelkou Kra-
lovské Ceské spole€nosti nauk i naopak udajnym pozustatkem stalinskych dob. Role
AV CR musi byt hodnocena z pohledu souéasné situace ve v&dé a vyzkumu a se zod-
povédnym vyhledem do budoucnosti celé CR. Je nepochybné, Ze $pickovy neuniver-
zitni vyzkum ma v systému nasSeho vyzkumu a vyvoje neopominutelné misto, ostatné
stejné tak je tomu v fadé dalSich vyspélych statl. Musime si ale uvédomit jeden pod-
statny rozdil oproti univerzitam: zatimco existence védecky podprimérné vysoké Skoly
¢i fakulty maze byt odlvodnitelna jejim vzdélavacim statutem, existenci védecky slab-
Siho ustavu v AV lze velmi snadno napadnout a z mého pohledu jen tézko obhajit.
Chci tim fici, Ze pravé ustavy AV museji usilovat o védeckou excelenci, a to bez ohle-
du na kvalitu vyzkumu v ostatnich institucich. Mam ale pocit, Ze slovo excelence je

v soucCasné dobé sklorfiovano tak ¢asto, Ze dochazi k jeho postupné devalvaci — je pro-
to tfeba davat mu nalezity obsah alespori na padé AV CR. Vim, Ze na fadé& ustavt
mame skvélé jedince a vyborné tymy pfinejmensim na evropské urovni. Troufam si ale
take tvrdit, Zze na nasich ustavech pracuiji i lidé, ktefi jiz ztratili motivaci pro Spickovou
védu (nebo ji vibec nikdy neméli) a nejsou ani onémi potfebnymi ,nosici vody*“ pro své
vynikajici kolegy (mohu-li pouzit cyklisticky zargon). Rozhodné nejsem pfitelem me-
chanické mezioborové scientometrie (jakkoliv povaZzuji promysSlenou kvantifikaci vy-
sledku védy za velmi dalezitou) i proto, ze specifickym rysem AV je znacna Sife jejiho
védeckého zabéru, ale védecké vystupy nékterych pracovist jsou pomérné nepie-
sv&dgivé a nedaji se vysvétlit ani ,jinymi oborovymi publikadnimi zvyklostmi“. AV CR je
soustavou védeckych ustavl a za jejich védeckou produkci maji plnou zodpovédnost
prislusné organy, tedy feditelé a rady pracovist. Nové zvolena Akademicka rada (sa-
moziejmeé ve spolupraci s Védeckou radou AV) bude muset zvysit tlak na vedeni Usta-
vu tak, aby spojeni pojmul excelence a Akademie véd bylo né¢im zcela pfirozenym.
Vysledkem by méla byt daleko selektivnéjSi podpora pracovist’ vSech tfi oblasti véd.

Legislativni prostredi

Jsem rad, Ze se podafilo uspésné dokoncit pfechod pracovist AV na vefejné vyzkum-
né instituce. Prakticky Zivot vefejnych vyzkumnych instituci pfinesl nicméné nékteré
otazky objevujici se pfi zakladani podnikatelskych subjektt ustavy AV. Prvni zkuSe-
nosti ukazuji, Ze jde o velmi slozitou problematiku, ktera narazi na fadu legislativnich
omezeni a dalSich potizi. Tyto problémy |ze ¢asteéné prekonat v uzké soucinnosti
ustavl a Akademické rady. Bude ale nezbytné vyvijet tlak na Radu pro vyzkum a vyvoj
(RVV), aby tato — ma-li skuteény zajem na ucinném pfevodu vysledku vyzkumu do
praxe — nechala urychlené provést odbornou analyzu soucasného stavu a na jejim
zakladé navrhla komplexni upravu piisludnych pravnich ptedpistl tak, aby v CR vzniklo
skute€né proinovativni prostredi.

Reformu sou€asného systému vyzkumu, vyvoje a inovaci povaZzuji za velmi potifebnou,
zpusob jejiho vzniku ve mné vSak vzbuzuje znacné rozpaky. Penize, jako hlavni moti-
vace i nastroj reformy, nemohou vyrazné zlepsit situaci ve vyzkumu a vyvoji, nejsou-li

soucasti promyslené koncepce. Chapu politické zadani cill reformy, nemohu ale sou-



hlasit s tim, Zze misto koncepce jsou zakladem reformy jen obecné vychozi teze, které
nebyly podrobeny analyze ani oponentufe odborné verejnosti, a Ze realizace reformy
je zalozena na Cisté administrativnich postupech. Je paradoxni (nebo snad symptoma-
tické?), Ze klicovy dokument upravujici prostfedi vyzkumu a vyvoje v CR vznikl zcela
nevédeckym zpusobem.

Podobné vyhrady mam k nasledné pfipravované novele zakona €. 130/2002 Sb. K jeji
konecné upravé bylo sice svolano jednani zastupcu nékterych resortli a podnikatel-
skych kruhu, jeho rychlost a omezené slozeni jednacich stran v§ak nemohlo nahradit
dikladnou diskusi, jaka by k tak zasadnim zménam byla potfebna.

Uvedena situace velmi uzce souvisi se soucasnym slozenim a postavenim RVV. Zde
povazuji za dllezité, aby doslo jednak k posileni postaveni RVV jakozto nadresortniho
organu, a dale, aby se v novele zakona €. 130 udrzela nové navrhovana dikce o slo-
zeni RVV, totiz, Ze RVV ma byt jmenovana z prfednich odbornikt v zakladnim a apli-
kovaném vyzkumu a inovacich. Soucasné slozeni RVV zalozené na zastupitelském
principu je nevyhovujici a jednoznané omezuije jeji kompetentnost, akceschopnost a
ddvéryhodnost.

Role neuniverzitniho vyzkumu

Nemohu souhlasit s u€elové hlasanymi nazory (objevuji se ostatné periodicky uz od
zacatku 90. let), Ze jedinym FeSenim pro zvySeni kvality naseho vyzkumu je jeho
masivni pfesun na univerzity. Po obdobi mnohdy politického oddéleni vyzkumu od
vzdélavaciho procesu byla zcela pochopitelna a spravna snaha posilit vyzkum na uni-
verzitach jak personalné, tak financné. Toto posilovani by se ale v zadném pripadé
nemélo dit na ukor kvalitniho neuniverzitniho vyzkumu, ktery je ostatné ¢asto pfimo
zapojen do vzdélavaciho procesu. Univerzity maji jisté zasadni vliv (nikoliv vSak mo-
nopol) na vzdélani a musi hrat dalezitou roli i ve vyzkumu a vyvoji (VaV). Bylo by ale
proti pfirozenému vyvoji, kdyby se univerzity mély stat dominantnim ¢i dokonce jedi-
nym aktérem na poli VaV v CR — vZdyt role neuniverzitniho vyzkumu historicky vzriista
nejen u nas, ale i v fadé dalSich vyspélych zemi. Jedno univerzalni feSeni (véda a vy-
zkum pouze na univerzitach) nepostihne vSe — sila je vzdy v rozmanitosti a flexibilita je
koncepcné lepSi nez nepromyslena koncentrace. Obavam se ale, Ze v sou€asnych
debatach o vztahu univerzitniho a neuniverzitniho (ale i zakladniho a aplikovaného)
vyzkumu nejde ani tak o kvalitu a vykonnost Ceského VaV, ale pfedevSim a jen o peni-
ze, a to Casto o penize za kazdou cenu. Samoziejmé ke Skodé nas vsech.

V globalnim pohledu jsou vzdélavani a véda uzce provazané, ale nikoliv nutné perso-
nalné nebo dokonce institucionalné. Je zfejmé, Ze pro zajisténi kvalitniho univerzitniho
vzdélavani je vazba na vyzkum zcela nezbytna. Na druhé strané, pro vynikajiciho véd-
ce je pfinosna, ale nikoliv nezbytna, ucast na vyuce, a tedy moznost ovliviiovat vzdé-
lavaci proces a vychovu dalSich generaci védcU. Interakci mezi védeckou a vzdélavaci
praci nelze vynucovat nebo predepisovat — musi jit vzdy o iniciativy zdola. Tyto iniciati-
vy by v8ak mély byt oboustranné podporovany (ze strany vysokych skol i AV) a méli
bychom pro né spolecné vytvaret vhodné podminky. Zatim jde vétSinou o jednosmérny
proces, tedy o Ucast pracovnik(l AV na pedagogickém procesu ve vSech tfech stup-
nich studia — bylo by proto zahodno pokusit se kone¢né dohodnout a legislativné za-
kotvit i jakousi formu ,sabbatical leave” pro védce z univerzit na pracovistich AV. Byla
by nesporné pfinosna pro obé strany.



Spoluprace s vysokymi Skolami

Verejné vysoké Skoly jsou logickym spojencem (ale i pfirozenou konkurenci) Akademie
véd v oblasti védy a vyzkumu. Béhem let bylo ustaveno vice nez 50 spole¢nych praco-
vist AV a VS a mnoha z nich funguiji pfimo ukazkové; néktera viak byla zaloZena spi-
Se v dusledku jakési politické objednavky a nechténé dokumentuji, ze pro aktivni spo-
lupraci obou instituci neni spole¢né pracovisté zcela nezbytné. Urcité bychom méli

i nadale podporovat ad hoc formovani spole€nych tymu, a to v zavislosti na skute¢né
potfebé (synergie, sdruzeni sil pro mezinarodni projekty apod.), vychazejici z iniciativy
zdola, bez zbyteCné byrokracie a s vyuzitim vefejnopravniho charakteru obou instituci.
Spolecné pracovisté musi byt nastroj, nikoliv cil. Pokud jde o zminénou konkurenci ve
VaV: povazuji konkurencni prostfedi za jednoznacné plus, jakkoliv jsem si védom toho,
Ze na Uzemi velikosti CR je tfeba s pojmem konkurence v zakladnim vyzkumu zacha-
zet ponékud opatrné. Na druhé strané, pfi proziravé formulovanych programech VaV,
dobfe nastavenych pravidlech hodnoceni jejich vysledku a z nich vyplyvajiciho objek-
tivniho institucionalniho financovani nemam nejmensi obavy z néjakych nezadoucich
duplicit vyzkumnych ¢innosti — prezit by méli pouze ti nejlepsi.

Demograficka situace v CR a nerovné postaveni AV a VS v doktorském studiu nedava
pFili§ mnoho optimismu, pokud jde o vyvoj mnozZstvi budoucich doktorandu na praco-
vistich AV. Jsem rad, Ze existuji vyjimky, ale obavam se, Ze nepifili§ dobra situace

v Ffadé pfirodovédnych a zejména technickych obord se maze i nadale zhorSovat. Vzdy
jsem povazoval zruSeni moznosti udélovat védecké hodnosti a tituly Akademii véd za
zasadni chybu — konkurence na tomto poli by byla nesporné prospésna pro zvySeni
kvality celé Ceské védy. Vzhledem ke zminéné situaci se bude muset AV urychlené
zamyslet nad vétsi systémovou podporou mladych zahrani¢nich védcu, zejména post-
doktorandu. Zde vidim nesporny potencial pro dalSi zvySovani kvality vyzkumu na pra-
covistich.

Spoluprace AV a VS by se v8ak neméla omezovat jen na spoleéna pracovisté, projekty
a doktorské studium. Méli bychom daleko intenzivnéji spolupracovat na koncep¢&nich
vécech tykajicich se politik pro oblasti vzdélavani i vyzkumu, vyvoje a inovaci. Méli
bychom se prenést pfes nejriznéjsi predsudky jednoho o druhém i pfes ob&asné par-
tikularni zajmy, schazet se co nejCastéji u jednaciho stolu a snazit se spolecné prispét
k feSeni kliCovych problému nasi védy. Zplsob pfipravy reformy VaVal i vzruSené po-
lemiky kolem metodiky hodnoceni ukazuji, Ze se nam to zatim moc nevede. ZlepSeni
této situace bude jednim z kli€ovych ukoll nového vedeni AV.

Mezinarodni spoluprace

Mezinarodni spoluprace se stale vice posouva do oblasti spoleénych projektd. Na-
vzdory velmi dobrym bilateralnim kontaktim s evropskymi (i mimoevropskymi) partne-
ry jsou v8ak vysledky AV (i celé CR) v ziskavani podpory z evropskych programi stale
neuspokojivé. Komparativni analyzy uéasti CR v 5. RP a 6. RP fadi CR na zadatek
tfeti desitky mezi &lenskymi staty EU. PrestoZe v prvnim roce 7. RP uspé&snost CR
vzrostla, stale plati, ze se podilime na pfipravé méné projektd nez jiné srovnatelné
staty a ani momentalni vy$Si uspésSnost nas neposouva k feSeni toho poctu projektd,
ktery by odpovidal naSim ambicim v Evropském vyzkumném prostoru. Pro AV je pak
nesporné varujicim signalem, kdyz v programu IDEAS, ktery se stava méfitkem kvality
evropského vyzkumu, neziskali mladi védci z AV ani jeden v&decky projekt (a cela CR



pouze jediny!). Opét to souvisi s rehabilitaci slova excelence. Neni ostudou neuspét

v tvrdé konkurenci nejlepsSich evropskych mozku (zvlasté s pfihlédnutim k faktu, ze EK
mohla vybrat pouha 3 % uchazecl o grant ERC a rozdily na pfednich mistech byly
marginalni), ale je neodpustitelné nepfihlasit se do této soutéze z pohodinosti.

Kdyz uz mluvim o pohodInosti — vim, Ze mnoha nasim pracovnikim staci k védeckému
zivotu finance z narodnich zdroja. Pfitom, kromé nesporného finanéniho pfinosu, je
ucast v mezinarodnich soutézich nedilnym atributem védecké prace a udéleni zahra-
niéniho grantu je vétSinou prikaznym dokladem o evropské nebo svétové urovni tymu.
NaSe nizka aktivita nemuze byt obhajovana ani skute€nosti, Ze pfiliSna byrokracie EU
od ucasti v projektech spiSe odrazuje — tato bariéra je totiz stejna i pro ty staty, které
nas v fadé relevantnich indikatort pfedbihaji. Jist&, ve vyspélych evropskych zemich
maiji pro komunikaci s Bruselem €i psani a koordinaci evropskych projektd fadu kvalit-
nich Ufednikd i osvéd¢enych agentur, ale obdobné instituce se zacinaji objevovat jiz

i v CR. Znagné rezervy existuji ve vyuzivani moznosti kancelafe CZELO v Bruselu i tu-
zemskeého systému pro podporu pFipravy projekta 7. RP EU. Funk&ni systém monito-
rovani evropské védni politiky slouzici k informovani a podpore pracovnik AV CR jiz
budujeme v Kancelafi AV.

Chci na tomto misté zdUraznit, Ze naSe pasivita smérem k evropskym projektiim je
nadale nepfijatelna. Je nezbytné vyrazné zvysit usili o zapojeni do projektd Ramco-
vych programu nejen kvuli silicim tlakiim na vy3Si podil u¢elového financovani &i hro-
zici stagnaci institucionalni podpory AV ve stfednédobém vyhledu, ale zejména pro
posileni vlastni konkurenceschopnosti pracovist AV. Je tfeba pfipravit se na otevirani
a prorUstani narodnich grantovych systém, na spoleéné programy v ramci sdruzeni
jednotlivych Elenskych statl a dalSi obdobné aktivity, které nas v dohledné budoucnos-
ti zcela jisté Cekaji a které povedou zakonité k zostfeni podminek soutézi a daleko vét-
8i konkurenci. Zvy$ena iniciativa jednotlivcd i pracovist bude v tomto sméru nezbytna,
musi byt nicméné doprovazena vhodnou pomoci pracovistim ze strany Akademické
rady. V soucCasné dobé proto chystame celou fadu opatfeni vedoucich ke zvySovani
informovanosti, pfipravujeme dalSi kroky v oblasti logistické podpory, v€etné pfimych Ci
nepfimych konzultaci, a budeme se zamyslet i nad vhodnou formou stimulovani jed-
notlivych pracovniku.

Hovofim zde naléhavé o potiebé zvySeni nasich aktivit v ramci EU, ale svét védy se
neomezuje jen na Evropu. Méli bychom byt uspésnéjsi i v ziskavani podpor z progra-
mu vypisovanych védecky vyspélymi zamorskymi zemeémi, jako jsou USA ¢&i Japonsko.
Vétsi pozornost bychom méli vénovat rovnéz spolupraci se zemémi s prudce rostou-
cim védeckym potencidlem — zde mam na mysli Cinu nebo Indii.

Hodnoceni a financovani vyzkumu a vyvoje

Nové navrzena metodika hodnoceni vysledkl vyzkumu a vyvoje se da oznacit jako
krok spravnym smérem, jen pokud jde o snahu o zlepSeni zpUsobu kvantifikace vy-
sledkl vyzkumu a vyvoje. Nechci na tomto misté rozvijet polemiku s ad hoc (a tedy
mnohdy nelogicky) navrzenym bodovym hodnocenim nékterych druhu vysledk( ani

s nepfijatelné zjednodu$enym oborovym délenim. Rada mych vaznych vyhrad vigi
obé&ma zminénym aspektim metodiky by se dala alespor ¢aste¢né odstranit kvalifiko-
vanou diskusi (ta se bohuzel stale nekond). V Zadném pfipadé vdak nemohu a nebudu
souhlasit se zamySlenym Cisté mechanistickym zpasobem rozdélovani institucional-



nich prostfedkd do jednotlivych kapitol VaV. Bez kombinace se standardnimi postupy
uplatfiovanymi v zahraniCi, zaloZzenymi na posouzeni nejen kvantity, ale i kvality vy-
sledkd pomoci panell Spi¢kovych zahrani¢nich odbornikd, je navrzena metodika nepfi-
jatelna. Bylo by navic zcela absurdni pfedpokladat, Ze vystup z této metodiky, tedy
nepfilis objektivné ur€ena vyse institucionalni podpory pro poskytovatele, bude poslé-
ze korigovan na urovni poskytovatelu s vyuzitim objektivnéjSich metod hodnoceni —
metodika hodnoceni na obou urovnich musi byt zcela konzistentni. Nejde mi pfi tom
jen a prvoradé o penize, které maji byt takto rozdélovany. Nejvétsi nebezpedi vidim

v metodicky Spatném vlivu na chovani aktért VaV, ktefi budou vedeni spiSe ke kvanti-
té nez kvalité svych vystupa. | zde musi nové vedeni AV pokraCovat v dosavadni ak-
tivni politice a v Gzké spolupréaci s VS prosadit zménu stavajiciho stavu.

Aplikovany vyzkum a spoluprace s priamyslem

Nemyslim, Ze bych mohl byt podeziran z podcenovani dalezitosti aplikovaného vy-
zkumu — v minulosti jsem aktivné spolupracoval na nékolika pramyslovych projektech,
jsem spoluautorem takrka dvou desitek patentl véetné zahraniénich, jsem rovnéz
dlouholetym &lenem predstavenstva Svazu chemického primyslu. Se znepokojenim
nicméné sleduji snahu nékterych ¢lend RVV a jinych obdobnych grémii o zasadni
omezeni prostfedkd na zakladni vyzkum ve prospéch vyzkumu aplikovaného. Roz-
hodné se nebranim vécné a poucené diskusi na toto téma. Uvedené nazory o nutnosti
masivni podpory aplikovaného vyzkumu vsak nejsou podloZeny zadnou seri6zni ana-
lyzou — o to Castéji pak vyuZzivaji neovéfené argumenty typu ,ve vSech vyspélych sta-
tech je to tak®.

Kvalitni aplikovany vyzkum i transfer znalosti a technologii tento stat rozhodné potfe-
buje. Naprosto nezbytnou podminkou pro aplikovany vyzkum je nicméné dostatecné
silny a Spi¢kovy vyzkum zakladni; nadmeérny dlraz na transfer technologii v institucich
bez dobrého zakladniho vyzkumu vede velmi ¢asto jen k ziveni projektl pro projekty,
financovanych pomérné velkoryse z nejrliznéjSich narodnich i zahrani¢nich, vétSinou
verejnych, zdroju. Vyhlasujeme podporu transferu, ale mnohdy nemame co transfero-
vat. Stavime inkubatory, ale nestarame se o to, aby bylo co inkubovat. Zakliname se
inovacemi, ale nevime jak inovovat. Kdyz uz hovofime o inovacich, podivejme se ra-
déji do zahraniCi, napf. do €asto vychvalovanych USA: zjistime, ze firmy v USA si na
svych univerzitach ceni pfedevsim schopnosti produkovat inovac¢ni mys$lenky a neoCe-
kavaji od nich hotoveé prototypy, patenty Ci licence. PfenaSet zodpovédnost za transfer
vysledkl vyzkumu do praxe na samotné védce je zcela nekorektni a neefektivni.

VysSe jsem konstatoval, ze zakon o vefejnych vyzkumnych institucich umoznil dstavim
lépe nakladat s duSevnim vlastnictvim, ale legislativni situace v oblasti transferu zna-
losti a technologii jeSté zdaleka neni uspokojiva a stale existuje fada prekazek, které
losti povazuiji dalsi kultivaci prostfedi stimulujici spolupraci mezi akademickou a podni-
katelskou sférou, dokonceni zmén zakonnych norem regulujicich tuto oblast a naleze-
ni vhodnych a funk&nich modell vzajemné interakce. Je tfeba urychlené zavést sys-
tém zhodnoceni dusevniho vlastnictvi vznikajiciho ze zakladniho vyzkumu, v co nej-
vétSi mife prenést povinnosti spojené s komercializaci mimo védeckou komunitu a
pomoci pracovistim maximalizovat zisk ze zhodnoceného dusevniho vlastnictvi pro
reinvestice do védy a minimalizovat pfitom rizika moznych ztrat.



Zaveér

Pokud bych mél nékterym z témat uvedenych vySe dat prioritu, pak zcela jisté exce-
lenci vyzkumu na ustavech Akademie véd — ta je nesporné kli€em k dalSi uspésné
existenci AV na narodni i mezinarodni scéné a vyznamné presahuje i do dalSich témat
— a dale pak koncepcni spolupraci s vysokymi Skolami v oblasti védecké politiky, ktera
ovliviiuje zcela zasadnim zpUsobem celou ¢eskou védu. Témata zminéna v mém pro-
hlaSeni nejsou samoziejmé jedina, kterym bych se v pfipadé zvoleni vénoval —

s kvalitou vyzkumu velmi Uzce souviseji i néktera dalSi, napf. pusobeni vynikajicich
zahrani¢nich kolegl na naSich ustavech. Zde se velmi t&€Sim na to, az se v Cele néja-
kého naseho ustavu objevi feditel ze zahrani¢i. Ma-li k tomu ale v dohledné dobé dojit,
nemohou organy pracovist' jen pasivné vyckavat s alibistickym tvrzenim, Ze za ty peni-
ze to prece nikdo z venku délat nepuljde, ale musi presvédcit své zahrani¢ni kolegy

o perspektivé a prestizi takového mista. VySe platu je jisté dulezita, ale urcité neni
vzdy na prvnim misté.

Neméné dullezitymi tématy s podtextem védecké excelence jsou otazky podpory na-
vratu Spi¢kovych mladych védcl ze zahrani¢nich stazi, podpory originalnich myslenek
(pfestoze mohou docasné pfinést méné zapocitatelnych vysledkl nez zabéhnuta té-
mata) a podpory skute¢né kvality na pracovistich. Jisté, nékteré dilezité nastroje pod-
pory jsme uz zavedli (napf. Fellowship J. E. Purkyné & Praemium Academiae) — nyni
je vSak tfeba dbat na to, aby tyto nastroje nezplanély a nestaly se pouhym prostred-
kem pFerozdélovani penéz popfipadé odmeénovani zasluh, ale aby opravdu slouzily
stanovenym cilum.

Vnimam obcasnou diskusi o pfisluSnosti kandidatd na funkci pfedsedy AV k té i oné
oblasti véd, nepovaZzuji vSak tuto otazku za zasadni, protoZe rozhodné nejde o funkci
zastupitelskou. Jsem presvédcen o tom, ze kandidat na funkci pfedsedy by mél byt
hodnocen jako osobnost, bez ohledu na védeckou specializaci. Pokud jde o mne, vy-
studoval jsem a védeckou hodnost obhajil v oboru fyzikalni chemie, ale brzy poté jsem
zasadné zmeénil odborné zaméreni a vénoval se chemickému inzenyrstvi, konkrétné
hydrodynamice vicefazovych toku v chemickych reaktorech. Zmifuiji to proto, Ze mam
oborové pomérné blizko k nékterym pracovistim z oblasti véd o neZivé pfirodé a trochu
neskromné se mohu domnivat, Ze jsem schopen kvalifikované posoudit alespon ¢ast
jejich problematiky. S oblasti humanitnich a spole€enskych véd mé poji ,pouze” zaliby
v hudbé (35 let aktivniho zpévu v komornim sboru), literatufe a vytvarném uméni.

Funkci pfedsedy AV jsem pfipraven vykonavat s maximalni zodpovédnosti a plnym
nasazenim. Dobfe vim, Ze v Akademické radé nerozhoduje pfedseda, ale vétSinova
demokracie, kterou je tfeba respektovat. Na druhé strané jsem pfipraven své nazory
v Akademické radé nejen obhajovat a nést za né plnou osobni zodpovédnost (tak jak
se o to ostatné snazim ve své soucCasné funkci), ale pokouset se rovnéz motivovat,
inspirovat a koordinovat diskuse na témata kliCova pro AV.



